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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)

Société par actions simplifiée

WEST PLAZA
9-12 rue du Débarcadére

52700 Colombes

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

A I'associé unigue de la société FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT),
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décisions de I'associé unigue, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société FINANCIERE TRUCK {INVESTISSEMENT) refatifs a 'exercice clos le 31 décembre 2020,

tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que ias comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiare et du patrimeine de {a société a la fin de cet exercice.



Fondement de Fapinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimens

que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ees normes sont indiquées dans fa partie « Responsabilités des

caommissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déantologie de la profession de commissaire aux comptes sur la péricde du 1% janvier

2020 3 |a date d’émissicn de notre rapport,

lustification des appréciations

ta crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et 'audit des
comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de 'état d’urgence
sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particuligrement sur leur activité et leur
financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que
les restrictions de déplacement et le travail 3 distance, ont également eu une incidence sur 'organisation interne des

entreprises et sur ies modalités de mise er ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives & |a justification de nos appréciations, nous portens & votre connaissance les
appréciations suivantes gui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des

comptes annuels de Fexercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de F'audit des comptes annueis pris dans leur ensemble
et de |a formation de natre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éiéments de ces

comptes annuels pris isoiément.

- Les titres de participation et les eréances rattachées 2 ces titres, dont le montant net figurant au hilan au
31 décembre 2020 s’établit & 672 278 milliers d’euros, sont évalués & leur colit d"acquisition et dépréciés
sur la base d'une valeur d'utilité selon les modalités décrites dans la note 2.1 « Immobilisations financidres »
de 'annexe. Nos travaux ont consisté a apprécier les données et hypothéses sur lesquelles se fondent ces

valeurs d'utilité et a vérifier que I"annexe fournit une information appropriée.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exerclee professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et régiementaires.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur fa situation

financiere et les comptes annuels adressés a I'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

il appartient 4 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne gu'etie estime nécessaire a
Fétablissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-¢i proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a |a direction d’évaluer |a capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliguer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par te president.

Responsabhilités des commissairas aux comptes relatives a Faudit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur fes comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir Passurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefols garantir qu'un audit réalisé conformément
aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomatie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résutter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économigues que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Particle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre

» il identifie et évalue les risques que ies comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments gu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son apinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé gue celui
d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer |z collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connalssance du contrdle interne pertinent pour Faudit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en ia circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinicn sur I'efficacité du contrdle
interne ;

s il apprécie ie caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

« i apprécie le caractére approprié de Papplication par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence au nen d'une incertitude sighificative
lice a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette apprédiation s'appule sur les éléments collectés jusqu’a ia date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. §'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I"attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de

cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies cu ne sont pas pertinentes, if formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensembie des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refiétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 14 mai 2021

Les commissaires aux comptes

ERNST 8 YOUNG et Autres Deloitte & Associés

Luc DERRIEN Philippe CORIAT Ambroise DEPQUILLY
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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)
9-11 Rue du Débarcadére
92700 COLOMBES

Capatai souscrit non appslé:

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES _: o
Frais d'établissement RS
Frais de développement.. -

Concessions, brevets etdro:ts s;mllatres ' T,

Fonds commercial .
Aufres immobilisations :ncorporelies

Avances, acomptes surimmo. ;ncorporeiles S
iMMOBILISATIONS CORPORELLES [SER:

Terrains
Constructions

Installations techmques materie! outlilage B

Autres immobilisations corporeiles .
immobilisations en cours, - S
Avances et acomptes -

IMMOBILISATIONS FlNANCiERES

Participations par mlse en eqmvalence i

Bilan - Actif

Déclaration au 31/12/2020

- '598 417:974

Autres participations L 598 417 974 B 593 777 183
Créances rattachées a des pammpattons : 75 860 195 1758601198 104 019 616
Autres titres |mmoblllsés ' 37 551 248 37551 248
Préts - - L 59 916 297 b9 918 29‘_/ 157 221
Autres immobilisations flnancléres SR R
ACTIF mmosiuse S 771745714 TT1745714 697 954 020

STOCKS ET EN-COURS . - s
Matiéres premieres, approws;onnements L
En-cours de production de t_)__x_en__s - SAETEs
En-cours de productionde services. . 0
Produits intermédiaires etfmzs S
Marchandises : i :
Avances et acomptes versés sur commandes PRSI
CREANCES - : R R
Créances clients et comptes rattaches 3428 485 801147 .- 2827338 1705 266
Aulres créances 37738 154 Lo 37738154 11783 137
Capital souscrit et appele hon: verseé BRI RS
DIVERS CE
Valeurs mabilieres de placement = '~ "
(dont actions propres : SR ) T ATRINE
Disponibilités o ' o 38572 . .138.572 75 968
COMPTES DE REGULARiSATION e
Charges constatées d'avance . 50 914 S S50 914 22 642

_ - ACTIF CIRCULANT : 41256 125 601147 . . 40654978 13 587 014
Frals d'émission d'emprunts a Saler 1 786 389 786 389 2769722

Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
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FINANCIERE TRUGCK {INVESTISSEMENT)
9-11 Rue du Débarcadére
92700 COLOMBES

Bilan - Passif

Capital social ou individusl:

Déclaration au 31/12/2020

. - (dont versé 59445003 ) . 50445093 53 146 123
Primes d'émission, de’ fusmn d'apport T : T e 562 819 316 562 619 316
Ecarts de reevaluatron ( dont ecart d equavalence
Réserve légale - | s 435 126 435126
Réserves statutaires ot contractuelies S : S :
Réserves regiementées (dcnt rés! Prov fluctuatnon cours
Autres réserves (dont’ achat ceuvres crlgmaies artlstes R
Report & nouveau .. .00 : T S e 220 666 085 -222 030 583
_ R ' 3'-'RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ouperte}. . . 5867639 -7 635 502
Subventions d'investissenent o T RERRAE
Provisions regtementees S . PR e 2_4:34'4;889 24 166 453
" CAPITAUX PROPRES . . 411310 700 410 700 932
Produits des émissions de tttres parftclpatlfs S
Avances condi’ﬂonnees S BT i R TR
AUTRES.FONDS PROPRES- I
Provisions pour risques_:"-_';'-._E:-';.' s TR
Provisions pour charges.® = G BT 010 48 605
PROVISIONS = . 57010 48 605
DETTES FINANCIERES -
Emprunts obligataires’ convertlbles e
Autres emprunts obligataires . - : 1230035 342 130 841 250
Emprunts et dettes auprés des etabhssements de C!’édlt e o _ S 156 552 022 150 530 242
Emprunts et dettes financisres divers (dont empr. participatifs . - IR IR SO L
Avances et acomptes regus sur commandes encours - SRS 921 571
DETTES D'EXPLO]TA‘FION o o ; R
Dettes fournisseurs et comptes rattaches y ‘1 552 963 3175057
Dettes fiscales et socnaies - : 5714 563 1124782
DETTES DIVERSES R
Dettes sur lmmoblllsatzons ot comp!es rattachés Lo
Autres dettes A B 064 482 16 968 318
COMPTES DE REGULARISAT]ON o
Produits constatés d'avance " .-
DETTES . 402819 371 303 561 219

Ecarts de conversion.passif
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FINANCIERE TRUCK {INVESTISSEMENT}
9-11 Rue du Débarcadére Dédlaration au 31/12/2020
92700 COLOMBES

Compte de résultat

ewtes de marchandises -
Production vendue de biens - - R AN R ST
Production vendue de services ~ o 2723538 17145882 - 4438120 4 317 662

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 2723538 1714582 = 4438120 4 317 662
Production stockée : T e e T R S B RSt

Production immobilisée .

Subventions d'exploitation . . s RN AR R
Reprises sur deprecuatlons provrsrons {et amomssements} transferts de charges

s .. S 321 350
Autres prodults U T P A T g 2136

' PRODUITS D'EXPLO!TAT[ON 4438132 4641 148

Achats de marchand(ses {y compris drmts de douane)
Variation de stock (marchand:ses) G
Achats de matiéres premiéres et autres approwstonnements (et drosts de douane}
Variation de stock (matleres premleres et approwsnonnements) o TR A TR SN '
Autres achats et charges extemes, LI 2 _548 781 5771 961
Empéts taxes et versements asssmtles 7183 647 266 929

Salaires et traitements _ _1 08?' 129 1841336
Charges sociales e : 615686
DOTATIONS D' EXPLOITATION _ e

Sur immobilisations : dotattons aux amortlssements _'.'98_3 333 983 333
Sur immobllisations : dotations aux dépréciations . L

Sur-actif circulant : dotatlons aux deprecnatzons : S 601 147
Dutatlons aux prowssons ' o : 8 405

Autres.ci’_:arges ' e : 270 015 202514
s CHARGES D'EXPLOITATION - 462312

10 282 906

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice atiribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés - 6 551 112 6 353 132
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 468 242
Différences positives de change

Produits nets sur cesslons de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 6 551112 6 821 374
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 18 131 235 17 263 953
Différences négatives de change
Charges neties sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES ' 18 131 235 17 263 953
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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)
9-11 Rue du Débarcadere Déclaration au 31/12/2020

82700 COLOMBES

Compte de résuitat

Prodwts exceptsonnels Si.il“ operatrons de gestaon

Prodwts excepttonnefs sur operatrons en capita!
12 500

'Reprsses sur deprecnatlons et prows;ons transferts de charges .

.'."'?‘_RO_S’U;’?S}EX{:E_m_ONNEsz' T 12 500

:_Charges exceptlonnelies sur operatlons de gestson o 907 857

Chairges exceptmnnelies sur cperatrons en capltal

Dotaticns excaptionneﬂes aux amomssements deprema‘zlons et prowsrons ST S i

i 3__C'HARG_E$" 'ﬁX&Eéri‘O&_NEELES 907 857

Participation des salariés aux resultats delentrepnse ' 5 o SR . S
Imp6ts sur les beneﬂces R e e e L i 6915 101 -9 344 190

©TOTAL DES PRODUITS = . 10989 245 11 475 022

- 16 856 884

- TOTAL DES CHARGES

19 110 525
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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT}

9-11 Rue du Débarcadére Déclaration au 31/12/2020
92700 COLOMBES

Annexes
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FINANCIERE TRUCK {INVESTISSEMENT}
9-11 Rue du Débarcadére Déciaration au 31/12/2020
92700 COLOMBES

annexe FTI

I - PRESENTATION DE LA SOCIETE ET FAITS CARACTERISTIQUES

La société Financiére Truck Investissement (« la Société »} a pour principale activité d'étre la holding
animatrice du groupe Fraikin.

Depuis plus de soixante-dix ans, le groupe Fraikin ne cesse de grandir et de s'affirmer en Europe
comme le leader sur le marché de la location de véhicules industriels, utilitaires et commerciaux en
courte, moyenne et longue durée.

Fraikin met & la disposition de ses clients une panoplie étendue de services complémentaires et a forte
valeur ajoutée, pour répondre aux exigences les plus pointues. Ces clients sont issus de tous les
secteurs d'activités (transport, distribution, services, BTP) et de tailles variées (PME, entreprises
nationales et multinationales).

Dans le cadre de ia réorganisation et de la rationalisation de I"organisation du groupe Fraikin, la
cession de certains actifs des filiales des trois pays d’Europe Centrale (République Tchéque, Hongrie,
Slovaquie), est toujours en cours.

Afin de renforcer son efficacité opérationnelle et de capitaliser sur la complémentarité des deux
Groupes, Fraikin a soumis une offre de rachat du Groupe VIA LOCATION auprés des actionnaires de
ce dernier. Le 20 octobre 2020, e Groupe Fraikin a finalisé I’acquisition de 100 % des titres du groupe
Via Location. Avec cette acquisition, le nouveau Groupe constitué de Fraikin et Via Location compte
environ 3500 collaborateurs et approche le milliard d’euros de chiffres d’affaires.

La Société a procédé A une augmentation de capital d’un montant de 6 299 K€ sous la forme d’un
apport en nature.

La crise du Covid-19 a fortement affecté I’environnement du marché de la location de véhicules
industriels et utilitaires au cours de Pannée 2020, et, plus particulidrement, les activités de location de
courte et moyenne durée. Dans ce contexte de crise mondiale, la Société a poursuivi ses activités tout
en metiant en place des mesures de protection de ses collaborateurs, de ses clients et a entrepris toutes
les démarches nécessaires 3 1a préservation de son activité.

Cela s’est traduit, notamment en France, par I’obtention d’un PGE (« prét garanti par 1"Etat ») pour la
société Fraikin France auprés d’un ensemble de banques pour un morntant total de 40 M€ qui a permis
au Groupe de faire face aux conséquences directes de 1a pandémie sur sa liquidité et sur sa capacité &
maintenir son résultat opérationnel, particuliérement en France,

2 - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont éié établis en conformité avec le réglement de I’Autorité des normes
comptables n° 2014- 03 du 5 juin 2014 relatif au Plan Comptable Général modifi¢ et des réglements
suivants.

Les conventions générales comptables ont ét¢ appliquées en conformité avec le Plan Comptable
Général, dans le respect du principe de prudence, et suivant les hypothéses de base suivantes :

s Continuité de I’exploitation ;

= Indépendance des exercices ;

3 Permanence des méthodes comptables d’un exercice & 'autre ;
Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)
9-11 Rue du Débarcadére Déclaration au 31/12/2020
92700 COLOMBES

annexe FTI

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
coiits historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives.

Les principales méthodes utilisées sont présentées ci-aprés.

2.1 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont principalement constituées des titres des participations détenues
dans les sociétés du groupe I'raikin ainsi que des créances rattachées 4 ces participations. Les frais
d’acquisition des titres sont incorporés dans le cofit d’acquisition des titres. Ils font I’objet d'un
amortissement dérogatoire sur une durée de 5 ans, calculé prorata temporis.

Les intéréts courus non échus sur les créances rattachées 4 des participations sont également portés au
poste Créances rattachées & des participations.

La valeur brute des titres de participation figurant au bilan est constituée par leur cofit d’acquisition (y
compris les frais d’acquisition des titres). Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la
valeur d'utilité est inférieure a la valeur d’acquisition.

Les créances rattachées & des participations font Pobjet d’une dépréciation lorsque des éléments
objectifs indiquent un risque de non recouvrement. Le cas échéant, une dépréciation des créances
rattachées 4 une participation est comptabilisée en complément d’une dépréciation des titres de cette
participation au regard de la valeur d’utilité des titres.

Les dotations et reprises pour dépréciation des titres de participation et des créances rattachées & des
participations sont comptabilisées en résultat financier.

2.2 Créances

Les créances sont valorisées 4 leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inféricure 4 la valeur
nette comptable, du fait du risque de non-recouvrement de certaines créances.

2.3 Provisiens pour risques et charges

Conformément au reglement CRC n°2000-06, les risques et charges majeurs identifiés a la date de
cldture des états financiers font Pobjet d’une provision dés lors qu’il existe 4 Ia cloture de exercice
une obligation de la Société a Pégard d’un tiers dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une
sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-
ci.,
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FINANCIERE TRUCK {INVESTISSEMENT)
9-11 Rue du Déharcadére Déclaration au 31/12/2020
92700 COLOMBES

annexe FTI

La Société constitue des provisions principalement au titre des risques et charges suivants :

2.3.1 Provision pour indemnités de fin de carriére

Le moniant des engagements en matidre de pensions, de compléments de retraite, d’indemnité et
d’allocations en raison du départ & Ja retraite ou avantages similaires des membres ou associés du
personnel et des mandataires sociaux sont évalués 4 la cldture de chague exercice au regard des
dispositions de la convention collective.

Dans le cadre des régimes a prestations définies, les engagements de retraites et assimilés sont évalués
selon la méthode actuarielle dite des unités de crédit projetées. Selon cette méthode, chaque période de
service donne lieu a la constatation d’une unité supplémentaire de droits & prestations, et chacune de
ces unités est évaluée séparément pour obienir I’obligation finale. Cette obligation finale est ensuite
actualisée ct probabilisée.

Les principales hypothéses retenues pour ce calcul sont :

»  Une hypothése de départ volontaire & la retraite basée sur le taux plein de la Sécurité Sociale et
sur un age de début de carriére de 23 ans pour les cadres et agents de maftrise, 20t ans pour les
employés et 18 ans pour les ouvriers ;

»  TIn taux d’actualisation financiére de 0,25% ;

= Un taux de revalorisation des salaires, inflation incluse, de 2% pour les cadres et agents de
maitrises et de 1,5% pour les autres catégories ;

n  Des hypothéses de mortalité et de taux de rotation du personnel.

Au 31 décembre 2020, les engagements de retraite sont évalués & 57 010 €,

2.4 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de 1a Société est essentiellement constitué du produit des prestations de services
réalisées et de refacturations de frais encours pour le compte de ses filiales. Ces produits sont reconnus
en chiffre d’affaires au moment de leur réalisation. Les prestations de service réalisées non encore
facturées sont enregistrées en factures a établir. Les prestations de service facturées mais non encore
réalisées sont enregistrées en produits constatés d’avance,

2.5 Emprunts et deftes financiéres divers
Ces emprunts sont comptabilisés au bilan pour leur valeur nominale.

Les intéréts courus calculés sur les emprunts et les avances recues en compte courant 3 la cléture de
Iexercice sont comptabilisés dans le poste « Emprunts et dettes financiéres divers ».

Les frais d’émissions relatifs aux emprunts font ’objet d’un amortissement sur la durée des contrats
d’emprunts.
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3 -NOTES SUR LE BILAN

3.1 Immobilisations financiéres
3.1.1 Participations

Dans le cadre du rachat du groupe VIA LOCATION, les titres de participations ont augmenté de
117 K€E.

Y

Le montant des frais d’acquisition 1ié & ce rachat, immobilisés en 2020, s’éléve 4 4 524 KE. Le
montant de la dotation aux amortissements dérogatoires s’éléve a 178 K€ au 31 décembre 2020. Les
montant des frais d’acquisition non totalement amortis au 31 décembre 2020 séléve & 4 345 K€.

3.1.2 Créances et autres immeobilisations financiéres

Dans le cadre du rachat du groupe VIA LOCATION, la Société a recu le 20 octobre 2020 des
obligations remboursables en actions de VIA LOCATION SAS, pour un montant de 37 551 248 euros.
Ces obligations ne portent pas intéréts, La maturité de ce prét est aotit 2021.

La Société a également émis un prét de 58 613 678 euros auprés de la société VIA LOCATION SAS.
Le taux d'intérét est Euribor floor + 6.2 %. La maturité de ce prét est le 30 avril 2024, Le montant de
cet emprunt au 31/12/2020 s’éléve a 58 674 245 euros dont 60 567 euros d’intéréts capitalisés au titre
de Pexercice 2020,

3.2 Autres Créances

Le poste Autres Créances comprend notamment des créances de TVA pour 14 271 K€, des comptes
courants Groupe pour 16 319 K€ ef une créance CICE pour 6 516 KE€.

Depuis le 1% janvier 2020, le groupe a opté pour la consolidation du paiement de la TVA. Les sociétés
frangaises du groupe versent 4 la Société le montant de 1a TVA : ce montant s’éléve 4 13 814 K€ au 31
décembre 2020.

3.3 Emprunts et dettes financiéres divers
Les dettes financiéres se décomposent de la maniére suivante ¢

e Dette obligataire de 227 533 374 euros correspond aux emprunts suivants : .

o 1% emprunt de 129 375 000 curos mis en place en avril 2018 au taux de Buribor + 6%
avee une maturité initiale octobre 2022. Le montant de cet emprunt au 31/12/2020
s’éléve a 137 431 666 euros dont 8 056 666 euros d’intéréts capitalisés au titre de
’exercice 2020
2™ emprunt de 43 710 642 euros mis en place en octobre 2020, lié au financement de
Pacquisition de Via Location, au taux de Euribor +6% avec une maturité initiale
octobre 2022. Le montant de cet emprunt au 31/12/2020 s’éléve a 43 754 353 euros
dont 43 711 euros d*intéréts capitalisés au titre de I'exercice 2020
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Déclaration au 31/12/2520

o 37" emprunt de 46 301 200 curos mis en place en octobre 2020, 1ié au financement de
Iacquisition de Via Location, au taux de Furibor +6% avec une maturité initiale avril
2023, Le montant de cet emprunt an 31/12/2020 s’éléve a 46 347 555 curos dont

46155 euros &intéréts capitalisés an titre de "exercice 2020

Emprunts auprés d’établissements de crédit 154 908 325 euros :
o 1% emprunt de 149 000 000 curos mis en place en avril 2018 au taux de Buribor +6%
avec une maturité initial avril 2023, Le montant de cet emprunt au 31/12/2020 s’éléve

a 148 718 325 curos dont 8 718 325 euros d’intéréts capitalisés au titre de 1’exercice

2020
2ém3

emprunt de 6 190 000 euros avec une maturité 2022. 1l s’agit d’une créance CICE
cédée 4 "organisme BPI

L’ensemble des dettes obligataires de la Société ainsi que le prét d’un montant initial de
140 000 000 euros sont subordonnés en capital et en intérét au remboursement complet du
PGE (« Prét Garanti par I’Biat ») d’un montant initial de 40 000 000 euros et mis en place en
aoiit 2020 au niveau de Fraikin France, filiale de la Société. Le cas échéant, les maturités
respectives des emprunts de la Société seront automatiquement étendues au-deld de 1a maturité
finale du PGE en cas d’exercice de option de prorogation du PGE (maturité initiale : 12
mois, option de prorogation : de 1 3 5 années supplémentaires).

Echéance a

Echéance 2

Echéance A

Total . . moinsde1a5
. . moins d'un an plus de 5 ans

Dettes Financiéres ans
Emprunts obligataires
Super Senior 227533374 227533374
Intéréts courus 2 501 968 2501 968
Total emprunts obligataires 230035 342 2501 968 227 533 374
Emprunts auprés des
établissements de crédit
Senior 148 718 325 148 718 325
Intéréts courus 1635 467 1635467
BPI 6 190 000 3179000 3011000
Total Emprunt étab.de crédit 156 547 792 4 818 467 151729325
Total général 386 583 133 7320434 379 262 699
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3.4 — Covenants et engagements financiers

Les documentations relatives aux Dettes Senior et Super Senior stipulent le respect d’un ensemble
d’engagements financiers, limites et autres covenants identiques & toutes les documentations.

Par ailleurs, I"Emprunteur (FT(1)) doit respecter les 4 covenants financiers suivants :

* Ratio de Leverage (calculé au niveau consolidé);

+ Ratio de couverture des intéréts financiers (calculé au niveau consolidé);

* Ratio de couverture du service de la dette {calculé au niveaun de FTI);

» Ratio de valeur comptable nette (attaché & la flotte du Groupe), correspondant a la Dette de flotte /
Valeur nette comptable.

Dans le cadre de I’acquisition de Via Location, ces covenants ont été redéfinis sur [a base d’un
nouveau plan d’affaires consolidé, et ce & partir du 31 décembre 2020,

A la date de cléture de I’exercice, I’ensemble des covenants financiers, établis sur une base pro forma
12 mois, sont respectés,

3.5 Variation des capitaux propres et composition du capital social

Le 18 décembre 2020, la Société a procédé 4 une augmentation de capital par voie d’apport en nature
d’un montant nominal total de 6 298 969,96 €, par I’émission au pair de 19 405 413 actions ordinaires,
d’environ 0,32 € de valeur nominale chacune, soit un prix de gousctiption total de 6 298 969,96 €.
L’apport en nature est constitué par des obligations apportées par 1’associé unique.

A TDissue de cette opération, le capital social de la Société s’éléve a 59 445 092.93 curos. II est
représenté par 183 134 161 actions nominatives, ordinaires, de méme catégorie.

4 — AUTRES ELEMENTS D’INFORMATION

4.1. Intégration fiscale

La soci¢té Financiére Truck Investissement a créé avec 'ensemble des filiales francaises un groupe
d’intégration fiscale (régime prévu aux articles 223.A et suivant du CGI). Cette option a pris effet 3
compter de I’exercice ouvert le 1% janvier 2007. L’option est renouvelable par tacite reconduction,
sauf dénonciation expresse, pour une durée de 5 ans.

Chaque filiales bénéficiaire verse & la mére une somme égale 4 1’imp6t sur les sociétés, calculé sur son
résultat et/ou sa plus—value nette 4 long terme de Pexercice, comme si elle avait été imposée
distinctement, déduction faite, par conséquent de Iensemble des droits & imputation dont la filiale
aurait bénéficié en Pabsence d’option pour le régime de groupe, tels que notamment déficits
reportables, amortissements réputés ditférés, moins-value nettes & long terme, crédit d’impét.

A la cloture d’un exercice déficitaire, la filiale n’est titulaire a raison de cetfe situation d’aucune

créance sur la société mére, pas méme dans le cas of cette derniére se serait constituée une créance sur
le trésor, en optant pour le report en arriére du déficit d*ensemble
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4.2 Opérations ef engagements envers les dirigeants

Des jetons de présence ont été versés aux membres du conseil de surveillance pour 270 K€.

4.3 Engagements / stiretés

En garantic des dettes Super Senior Wilmington Trust, les engagements suivants ont ét€ donnés :

- le compte bancaire ouvert 4 la Société Générale est nanti

- l'intégralité des 39 037 585 actions et des 449 110 bons de souscription d’actions de Fraikin Groupe
détenus par la Société sont nantis

- toutes les créances intra-groupe détenues par la Société sur toutes sociétés du groupe sont nanties.

La Société a octroyé pour un montant de 4 M€ une garantie & premiére demande pour les engagements
pris par la filiale Fraikin Deutschland dans le cadre d'un contrat de erédit-bail,

4.4 Effectif

L'effectif moyen employé pendant I'exercice est de 3 personnes dont 3 cadres.

4.5 Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des Commissaires aux comptes figurant au compte de résultat de P’exercice
se compose conune suit :

Autres services
90 000 179 950
90 000 440 744
. 180 000 620 694

4.6 Evénements postérieurs a la cléture

I a été décidé de mettre un terme aux activités du Groupe en Russie. Des discussions avec d’éventuels
acquéreurs sont en cours.

Afin de reconstituer les capitaux propres de la société Via Location, qui étaient inférieurs a Ia moitié
du capital social, La société Via Location SAS a procédé au remboursement anticipé des ORA par une
augmentation de capital souscrite intégralement par la Société,
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Immobilisations

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Dont composants
Constructions sur sol propre :
Constructions sur sol d'autrui

Const. Install. générales, agenc., aménag.
Install. technigues, matériel et outilage ind.
installations générales, agenc., aménag.
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables st divers
immobiilsations corporelles en cours - -
Avances et acomptes

lMMOBIL]SAT!ONS CORPORELLES

Pamcapatlons eva]uees par mlse en equ:va!ence 5

Autres pamctpatno_' 897 797 46 525
Autres tifres immobilisés: : i 37 551
F’rets' et autres. kmmc}bshsations financian 157 59766

697 954 143 843

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT .
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agenc.
Installations techn.,matériel et outillages ind. _
Installations générales, agencements divers - .
Matériel de transport - B
Materiel de bureau, informatique, mobilier - .-
Emballages récupérables et divers -
immobilisations cerporelles 1 .Cours -
Avances at acomptes :

lMMOB[LlSATiONS CORPORELLES '

Pammpatuons evaluées par mise equwalenc

Autres participations B e 70 044 674 278
Autres fitres :mmeb;hses . B 37 551
Préts et autres tmmobsllsattons financiéres -~ .~. . . 7 59916

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 70 051 771 746
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Amortissements

in d'exerci

FRAIS D'ETABL!SSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES 1MMOBILISAT!0NS INCORPORELLES R

Terrains - .

Canstructions sur sol propre

Caonstructions sur sol d'autrui -

Canstuctions instailations générales; agenc amenag
installations technigues, matériel et outilfage industriels
Installations générales, agenc, et amenag divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobiiler
Emhballages récupérables dlvers .

: iMMOBIL]SA}'lONS CORPORELLES

FRAISETBL
AUT.INC.

Terraing:
Construct,

-~ 50l propre

- sol autrud

- Instaliations
Install. Tech.
Install, Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal recup.

CORPOREL.

- Acquis. titre 178 437

Frals d'émission d'emprunts a'étafer .o 2769722 983 333 1786 389
Primes de remboursement des obligations SR
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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)
9-11 Rue du Débharcadere
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Déclaratior au 31/12/2020

Produits a recevoir

Produits a recevoir
Edité le 12/05/2021
Par veronique PAILLARD

FTl ~ FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)
9-11 Rue du Débarcadére
927060 COLOMBES

-42 631

267800 INTERETS COURUS GROUPE 1074 190 1116 820
9384 119 -2 868 227

448700 PRODUITS A RECEVOIR 6 516 891

FTi - FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT) - Produits & recevoir Page 1
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FINANCIERE TRUCK {INVESTISSEMENT)
89-11 Rue du Débarcadére
92700 COLOMBES

Charges constatées d'avance

DETAIL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Déclaration au 31/12/202¢

CA20CHAAVA

4

Désignation de l'entreprise sas FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT) 31/12/2020
4-11 Rue du Débarcadére
82700 COLCMBES
492851266 ISL
. . . Date Montants
Charges constatées d'avance, libellé . — . - -
Période Exploitation Financier Exceptionnel
COMMISSION FRAIS RENOUVELLEMENT CICE 01012021 [30052021 7 580
COMMISSTION WILMINGTON 01012021 [30042021 11 666
COMMISSION WILMINGTON 01012021 418102021 31 666

Cegid Group
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Variation des capitaux propres

Capitaux propres avant distributions sur résultats anterieurs 410 700 932
Distributions sur résuitats antérieurs L : LRI
Capitaux propres aprés distributions sur résultats antéreurs .- R 410 700 932

Variations du capital :

Variations des primes liées au capital =

Variations des réserves

Variations des subventions d'investissement

Variations des provisions réglementees

Autres variations R _

Résuitat de I'exercice S -5 867 639

SOLDE - 5867 639

Capitaux propres avant répartition e i 404 833 293
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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)
9-11 Rue du Débarcadére
92700 COLOMBES

Provisions et dépréciations

Déclaration au 31/12/2020

Provisions gisements miniers, pétroliers -
Provisions pour investissement. .
Provisions pour hausse des pri)k :
Amortissements déragatoirés - :
Dont majorations excepttonnelles de 30 % s
:Prows:ons pour prets d' mstallation
Alitres provisions: reglementees

24 166 453

178 437

24 344 889

PROV!SIONS REGLEMENTEESZ

24 166 453

178 437

24 344 889

Provisions pour litiges". _ S
Provisions pour garanties données aux chents
Provisions pour pertes sur marchés dterme. - -
Provisions. pour amendes et pénalités. . -
Provisions pour pettes de change™ ..

Provisions pour pensions, oblugatmns sumzlazres
Provisions pour impots : L :

-Provisions potr’ renouvellement lmmobilisa’ﬂons j_'_;_ L

‘Provisiohs pour gros entretiens, grandes rews
Provisions chargas soc. fisc: sur conges E] payer
Autres prowssons pour nsques et charges '

48 605

8 405

57 010

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

48 605

8 405

57 010

Dépréciations immobilisations incorporelles -
Dépréciations immobilisations corporelies . .
Dépréciations tifres mis en équivalence. ' _
Dépréoiations titres de participation. . o
Dépréciations aitres immabilis. fmancnéres -
Dépréciations stocks et en cours .

Dépréciations comptes clients .

Autres dépréclations . )

601 147

801 147

Dotations et reprises d'exploitation ~ -
Dotations et reprises financiéres . -
Dotations et reptises exceptlonnelles

. DEPR_ECIATIONS

601 147

Dépréciation des titres mis en equwalence a la cl6ture de I‘exarmce

8 405

178 437

601 147
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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)
9-11 Rue du Débarcadére Déclaration au 31/12/2020
92700 COLOMBES

Créances et dettes

Créances rattachées & des participations R R s S 75 860 185 75860 195

Préts I IR 59 916 297 693 201 59 223 096
Autres immobilisations financiéres B

Clients douteux ou htng{eux - .

Autres créances clients - ) S o : 3428 485 3 428 485

Créance représentative de tiires prétés o L S

i ie et autreé oz’géhtsmes socnaux
Etat, auires collectivites impdt sur: les bénéfices :
Etat, autres collectivités : taxe suria.valeur ajoutée . ) 456 898 456 898

Etat, autres coliectivités : autres impdts, taxes, versements assnrmles

Etat, autres collectivités : créances d:verses S 8 515 891 3 346 336 3 169 556
Groupe et associés D 30733 137 30 733 137

Débiteurs divers L R 32228 32228

Charges constatées d'avance =~ . S 50 914 50914

Montant des préts accordés en cours d'exercice .~ = ' 59 766 697
Montant des remboursements obtenus en cours d‘exercuce

Préis et avances consentis aux associés

Emprunis obhgatalres convertnbles

Autres emprunts obitgatatres S 230 035 342 2501968 227 533 374
Emprunts et deties a 1 an maximum & loragme e 4230 4230

Emprunts et deftes a plus d' 1 an & l'orlgine 156 547 792 4 818 467 151 729 325
Emprunts et deftes financiéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés 1 552 963 1552 963

Personnel et comptes rattachés 430790 430 79C

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 209 691 209 691

Etat : imp6t sur les bénéfices

Etat: taxe sur la valeur ajoutée 4984 228 4984 228

Etat : obligations cautionnées

Etat: autres impits, taxes et assimilés 89 854 89 854

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés 8 944 984 8 944 984

Autres dettes 19 498 19 498

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

Emprunts souscrits en cours d'exercice 124 830 074
Emprunts remboursés en cours d'exercice 19 591 142
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)

9-11 Rue du Débarcadére
92700 COLOMBES

Charges a payer

Charges a payer

FTE- FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)

9-11 Rue du Débarcadére

92700 COLOMBES

Edité le

Par

Déclaration au 31/12/2020

12/05/2021
veronigue PAILLARD

168830
168840
168850
408000
408020
408021
428200
428600
438200
438615

448600

518600

INTERETS COURUS / EMPR OBLIGAT

INTERETS COURUS /ETS DE CREDIT
INTERETS COURUS EMPR OBLIVIA
FNP { SERVICE FOURNISSEUR )

FNP HONO (COMPTA GENERALE)

FNP DIVERS ( COMPTA GENE )
DETTES PROV P/ICONGES A PAYER
PERSONNEL AUTRE CHARGE A PAYER
DETTEPROVCS SURCP
QRGANISME AUTRE CHARGE A PAYER
ETAT CHARGES A PAYER

INTERETS COURUS A PAYER

1511 748
1 638 467
9890 219
34 BOO

341 343

60 850
360 840
26 208
108 853

47 873

1 466 250

1 691 951

2210400
1480

56 743
676 607
26 662
231 598

22612

45 498
47 516
asc 219
34 800
-1 868 057
-1 480

4 207
-305 767
-461
121 745
25 060

2080

FTI - FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT) - Charges & payer

Page 1
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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT}

9-11 Rue du Débarcadére Déclaration au 31/12/2020
92700 COLOMBES

Répartition de I'impdbt sur les bénéfices

Résultat courant -12 604 303 -12 604 303

Résultat exceptionnel & court ferme -+~ 178 437 -178 437
Résultat exceptionnel & long terme

Participation des salariés

Créance dimpét a raison des bénéfices fiscaux antérieurs .~ -
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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)
9-11 Rue du Débarcadére Déclaration au 31/12/2020
92700 COLOMBES

Eléments sur les postes des entreprises liées

ACTIF IMMOBILISE _

Capltal souscnt non appe!é ; : SRR Sl
Avances et acomptes sur ;mmob:ilsat;ons sncorporel!es SR
Avances et acomptes sur :mmoblilsatzons corporelfes
_Paﬂ;clpatlons Dl i e 598 417 974
Crearlces rattachees 3 des parhc;pahons _ R 75 860 195
Prats . e ,_,-- TR 59 916 297
Autres titres immobifisés Lo 37 551 248
Autres immiobilisations financiéres | 3 - o

ACTIF CIRCULANT S

Avances et acomptes versés sur commandes R

Créances clients et comptes rattaches EEREE B 3428 485
Autres créances . TR 30 765 365
Capital souscrit appe!e non versé.- DT

Valeurs mobiligres de placement

Disponibilités -

DETTES S

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires - _

Emprunts et dettes auprés des etabhssements de credrt' '

Emprunts et dettes financigres divers: - B

Avances et acomptes recus sur commandes. o

Dettes fournisseurs et comptes rattachés .~ = 708 231
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés [

Autres dettes - -~ " o e e 19 498

CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS

Produits de partlc;pations L : - L

Autres prodwts financiers o L g o . o 6 532 063
Charges financiéres: = -132 679
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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)
9-11 Rue du Débarcadére Déclaration au 31/12/2020
92700 COLOMBES
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FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)

Société par Actions Simplifiée au capital social de 59.445.092 ,93 euros
Siége Social : 9-11 rue du Débarcadére

West Plaza — 92700 Colombes
492 851 266 RCS NANTERRE

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DESDECISIONS -
DE L'ASSOCIE UNIQUE

~DU 31 MAI 2021

Extrait certifié conforme & Voriginal

n

Monsieur Philippe Mellier
Président

{.]

PREMIERE DECISION

L'Associé Unique, connaissance prise du rapport de gestion relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2020 et
du rapport des Commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de cet exercice, tels qu'ils lui ont
été présentés, lesdits comptes se soldant par une perte de 5 867 638,75 euros.

L'Associé Unique approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans le
rapport de gestion.

L'Associé Unique prend acte que les comptes de ['exercice écoulé prennent en charge des dépenses visées
par I'article 39-4 du CGl, non déductibles du résultat fiscal, pour un montant de 31 128 euros.

En conséguence, I'Associé Unique donne au Président quitus entier et sans réserve de 'exécution de son
mandat pour ['exercice écoulé.

Cette décision est adoptée par 'Associé Unique.




DEUXIEME DECISION

I’Associé Unique décide d’affecter le résultat de 'exercice soit une perte s'élevant a 5 867 638,75 euros au
poste report a nouveau, dont le solde débiteur sera porté de 229666 085,49 euros débiteur a
235 533 724,24 euros toujours débiteur.

Conformément aux dispositions de Varticle 243 bis du Code Général des Impots, il est précisé que la société
n’a distribué aucun dividende au cours des 3 derniers exercices.

L’Associé Unigue, approuve 'affectation du résultat au poste report a nouveau.

Cette décision est adoptée par I'Associé Unigue.

TROISIEME DECISION

L'Associé Unique aprés avoir entendu la lecture des conventions visées a articles L 227-10 du code de
commerce, les approuvent dans leurs intégralités.

Cette décision est adoptée par Associé Unique.

QUATRIEME DECISION

L’Associé Unigue, aprés avoir entendu la lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés au 31 décembre 2020, se soldant par un -46.785.549,08 euros
ainsi gue les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans le rapport de gestion.

En conséguence, I'Associé Unigue, donne quitus entier, définitif et sans réserve au Président au titre des
comptes consolidés.

Cette décision est adoptée par I'Associé Unigue.

[...]



FINANCIERE TRUCK (INVESTISSEMENT)
Société par Actions simplifiée au capital de 59 445 092,93 euros

Siege social : 9-11 rue du Débarcadére — West Plaza — 92700 Colombes

492 851 266 RCS Nanterre

RAPPORT DE GESTION
SUR LES COMPTES CONSOLIDES DE L'EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2020

Cher Associé,

Conformément aux dispositions légales et réglementaires, nous avens 'honneur de vous rendre compte
de la situation, de l'activité et des résultats consolidés de votre Groupe au cours de 'exercice clos le 31
décembre 2020,

1. Principaux événements de {"exercice et survenus aprés I'exercice

Le groupe Fraikin est le leader sur le marché de la location de véhicules industriels, utilitaires et
commerciatx en courte, moyenne et longue durée. Aujourd’hui numéro 1 en France et en Europe, avec,
en 2020, un chiffre d'affaires de 796,7 M€, le groupe Fraikin compte plus de 3 200 collaborateurs autour
du plus grand réseau dédié et intégré avec plus de 150 agences a travers plusieurs pays du monde.

Fraikin met a la disposition de ses clients une panoplie étendue de services complémentaires et a forte
valeur ajoutée, pour répondre aux besoins spécifiques et trés diversifiés de ses clients. Ces derniers sont
issus de tous les secteurs d’activites (transport, distribution, services, BTP) et de tailles varides {PME,
entreprises nationales et multinationales).



A - Activité de la Société en 2020, évolution prévisible et perspectives d'avenir

Activité de la société hors acquisition de Via Location en 2020

L’activité commerciale de 'année 2020 pour Fraikin se caractérise par 5 839 nouveaux contrats signés et
5 660 contrats qui n"ont pas fait Fobjet d'un renouvellement, soit un solde commercial de 179 contrats, &
comparer au solde négatif pour I'année 2019 de 414 contrats.

{es investissements en véhicules sur 'année 2020 se sont élevés A 332,3 M€ en diminution par rapport a
2019 qui affichait un investissement 406,5 M£. Cette contraction des investissements est la conséguence
directe de la crise du Covid et du ralentissement global de I'économie.

Le parc “longue durée” est au 31 décembre 2020 de 39 362 véhicules. Le parc total du groupe au 31
décembre 2020 est composé de 54 753 véhicules en propriété et de 5 210 véhicules en gestion de flotte
(respectivement 55 453 et 4 847 au 31 décembre 2019).

L'évolution de Pactivité et perspectives d’avenir

Le Groupe Fraikin continuera a se développer sur Je marché des véhicules industriels dans les métiers de
location longue durée avec ou sans conducteur, de location courte durée et de maintenance de parc pour
compte de tiers.

B - Evénements significatifs survenus en 2020

1. Modification de {a gouvernance

Le conseil d’administration a décidé lors de sa réunion en date du 25 septembre 2020 de nommer en
qualité de Président du Conseil d’Administration et d’Administrateur indépendant, {a société B.Prot
Conseils SAS, représentée par Monsieur Baudouin Prot.

2. Poursuite du désengagement de certaines filiales initié en 2019

En décembre 2019, le Groupe Fraikin a abtenu du Groupe HITACHI Capital 'engagement de rachat des
opérations du Groupe Fraikin en République Tcheque, Slovaquie et Hongrie. Cet engagement a fait suite
& la décision du Groupe Fraikin d’arréter ses activités dans les pays concernés compte tenu de leur
contribution insuffisante aux résultats du Groupe et de leur importance stratégigue jugée peu
significative.

En date du 29 février 2020, ['acte de cession des actifs des entités Fraikin en République Tchégue, Hongrie
et Slovaquie a été signé avec Hitachi Capital Pologne. A cette date les personnels, les véhicules et les
contrats ont été transférés. Le processus de ré-immatriculation des véhicules a été retardé par la crise
sanitaire, les administrations locales ayant été fermées durant trois a quatre mois. Au 31 mars 2021, il ne
reste plus aucun véhicule a ré-immatriculer. La figuidation a I'amiable des entités a commencé.

En outre, les participations détenues dans le joint-Venture Fraikin Dayim Truck Rental Company, en Arabie
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Saoudite et aux Emirats Arabes Unis, ont été cédées a Dayim Systems & Services Company, le 26 aout
2020.

Il & par ailleurs été décidé de céder l'activité exploitée en Russie. Des discussions avec d’'éventuels

GCQUéI’EUi’S sont en cours.

Fraikin Maroc dissoute précédemment est en cours de liquidation.

3. Le projet de transformation du Groupe Fraikin

Suite & la restructuration du Groupe ayant eu lieu le 24 avril 2018, if avait été décidé de mener un plan de
transformation du Groupe visant a optimiser I'organisation du Groupe,

Il a été décidé de mettre un terme au projet de transformation, suite a Facquisition du Groupe Via
Location, afin de privilégier I'intégration des entités Via Location au sein du Groupe Fraikin.

4, Opération de rachat du Groupe Via Location

Afin de renforcer son efficacité opérationnelle et de capitaliser sur la complémentarité des deux Groupes,
Fraikin a soumis une offre de rachat du Groupe VIA LOCATION auprés des actionnaires de ce dernier.

Le 20 octobre 2020, le Groupe Fraikin a finalisé I'acquisition de 100 % des titres du groupe Via Location.

Avec cette acquisition, le nouveau Groupe constitué de Fraikin et Via Location compte environ 3 500
collaborateurs et approche le milliard d’euros de chiffre d’affaires.

Via Location, a I'instar de Fraikin, propose des solutions de gestion de flotte de véhicules industriels.
Spécialisée dans la location longue durée avec ou sans conducteurs, la location courte durée ainsi que
Fentretien et a gestion de parcs de véhicules industriels, 'entreprise opére 3 travers un réseau d’une
quarantaine d’agences et ateliers couvrant principalement la France et la Belgique.

A compter du 20 octobre 2020, Fraikin consolide Via Location par intégration globale,

La contribution de l'activité acquise au chiffre d’affaires et aux résultats opérationnels du Groupe a
compter de la date d’acquisition jusqu’au 31 décembre 2020 s'élévent respectivement § 26,1 M€ et
{1,9) ME.

5. Obtention du Prét Garanti par {'Etat {PGE) par notre filiale Fraikin France et Fraikin SAS

Le 6 aout 2020 une convention de prét de droit frangais en langue francaise intitulée « Contrat de Préts »
a été conclue par la société Fraikin France en gualité d’emprunteur, Fraikin en gualité de société mére, la
BNP Paribas, fe Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, ING Belgium SA/NV et Natixis en qualité
de préteurs et Wilmington Trust (London) Limited en qualité d’agent {le « Contrat de Préis »} portant sur
des préts d'un montant total en principal de quarante millions d’euros (40 000 000€).

Le Contrat de Préts a notamment pour objet de financer les besoins de liguidité et de trésorerie de la
Société Fraikin France a raison de la crise sanitaire du COVID-19 et de ses conséquences. Les Préts sont
d'une maturité initiale d’'une (1) année, pouvant &tre prorogée conformément aux termes du Contrat de
Préts et a la réglementation applicable en matigre de PGE. |l est rappelé qu’aucune slreté ni aucune
garantie n‘ont été consenties dans ce contexte au profit des parties financiéres du Contrat de Préts, la
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seule garantie a 'appui du PGE étant celle consentie par I'Etat, a hauteur de 90% du montant en principal,
intéréts et accessoires des Préts, conformément a la réglementation en vigueur. Cette garantie cansentie
par 'Etat est rémunérée par une prime de garantie, payable par Fraikin France, tous les ans, pour une
durée maximum de 5 ans conformément a la réglementation applicable au PGE.

6. Opération d’apport des obligations remboursables en actions {ORA) de FTIH a FTI

La Société et 'Associé Unique (FTI HOLDING) ont acquis le 20 octobre 2020, la totalité du capital et des
droits de vote de la société holding du Groupe VIA LOCATION, VL Holding, et la totalité des ORA 1, d’'un
montant en principal total de 5 833 929 euros, et la totalite des obligations remboursables en actions de
préférence de catégorie 2, d’un montant en principal total de 29 806 071 euros {les ORA 2), émises par la
société Via Location, société opérationnelle du Groupe VIA LOCATION, conformément aux termes du
« Combination Agreement » du 22 novembre 2019.

A la suite de P Acquisition, I'Associé Unique (FT1 Holding) détenait 5 897 851 ORA 2 qu'il a apportées a la
Société, sous ja forme d’un apport en nature en date du 18 décembre 2020, ayant eu pour conséquence
une augmentation du capital social de la Société, qui est passé de 53 146 122,97 euros 59 445 (092,93

euros.

7. Pandémie COVID-19

La crise du Covid-19 a fortement affecté ¥ environnement du marché de ia location de véhicules industrieis
et utilitaires au cours de 'année 2020, et, plus particulierement, les activités de locations de courtes et
moyennes durées.

Dans ce contexte de crise mondiale, la Société a poursuivi ses activités tout en mettant en place des
mesures de protection de ses collaborateurs, de ses chients et a entrepris toutes les démarches
nécessaires g la préservation de son activité,

Cela s’est notamment traduit par obtention de PGE {« préts garantis par I'Etat ») auprés d’un ensemble
de bangues pour un montant total de 50 M€ {40 M€ pour Fraikin France et 10 M€ pour Via Location} qui
a permis au Groupe de faire face aux conséquences directes de la pandémie sur sa liquidité et sur sa
capacité a maintenir son résultat opérationnel, particuliérement en France.

Cette crise devrait continuer & avoir un impact sur le chiffre d'affaires des différentes activités du Groupe
au cours de année 2021. Notamment, dans un contexte de fortes incertitudes, le volume a venir de
signatures de nouveaux contrats de longues durées pourrait ne pas étre suffisant pour maintenir le niveau
d’activité.

il. Situation et activité de Pensemble constitué par les sociétés comprises dans le périmétre de

consolidation au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2020

Les comptes consolidés qui vous sont présentés ont été établis selon le référentiel IFRS.
Les principaux commentaires ci-dessous sont présentés en comparaison avec la méme période de
Fannée précédente. La base de comparalson, conformément a la présentation sur une ligne séparée des

activités en cours de cession, exclue les activités en cours de cession.
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A - Revenus [Chiffre d’'Affaires)

Au niveau du Groupe hors activités en cours de cession, les revenus baissent de 1,2 % (-4,4% hors impact
Via Location) avec des situations diverses selon les pays. Dans tous les pays ol Fraikin est présent, l'activité

-tourte-et-movenne-durée a été fortement inipactés parles différentes mesares de confinement.

En France {y.c. Via Location) qui représente prés de 63 % de I'ensemble de I'activité du Groupe, le chiffre
d’affaires est en baisse de 0,7% {496,6 M£ de CA en 2020 contre 500,0 M€ en 2019). Dans le détail, les
principales variations sont les suivantes :

- L'activité courte durée décline de 6 M€ par rapport a 'année 2019 (80,1 M€ en 2020 contre
86,1 M€ en 2019), dont — 8,3 M€ 3 périmétre constant (soit -9,6%) et +2,3 M€ di a
Vacquisition de Via Location. Cette activité a naturellement été Ia plus impactée par la crise
du Covid.

- Uactivité longue durée est en hausse de 0,7% par rapport a année 2019 (en baisse de 3,8 %
hors effet de I'acquisition de Via Location) {313,9 M£ en 2020 contre 311,6 M€ en 2019)

- Vactivité de vente de véhicules d'occasion est en baisse de 3,3% (6,9% a périmétre
constant) (51,6 M€ en 2020 contre 53,4 M€ en 2019). L'année 2019 avait été marquée par
d’'importantes cessions de véhicules.

En Espagne, qui représente de 11 % de I'activité du Groupe, les revenus sont en baisse de 2,7 % (90,7 M€
en 2020 contre une hausse de 93,0 M€ en 2019), Dans le détall, les principales variations sont les
suivantes :

- Uactivité courte durée diminue de 19,5 % par rapport & Vannée 2019 (10,5 M€ en 2020 contre
13,1 M€ en 2019).

- LUactivité longue durée est en progression de 2,4 % par rapport 4 Vannée 2019 (69,3 M€ en
2020 contre 67,7 M€ en 2019).

Au Royaume-Uni, qui représente 13 % de \'activité du Groupe, les revenus sont en diminution de 5,7 %
{100,0 M€ en 2020 contre une hausse de 106,1M€ en 2019). Dans le détail, les principales variations sont
les suivantes :

- L'activité longue durée diminue de 6,1 % par rapport a I'année 2019 (52,9 M£ en 2020 contre
56,3 M€ en 2018).

- L'activité vente de véhicules d'occasion est en diminution de 19,8 % par rapport 3 Fannée
2019 (9,6 M€ en 2020 contre 11,9 M€ en 2019}).

En Pologne, qui représente 6 % de Vactivité du Groupe, les revenus sont en décroissance de 7,7 % (44,4
ME en 2020 contre 48,1 M€ en 2019). Dans le détail, les principales variations sont les suivantes :




- Pactivité longue durée diminue de 8,3 % par rapport a 'année 2019 (32,4 M€ en 2020 contre
35,3 M€ en 2019).

- Uactivité vente de véhicules d’occasion est en régression de 10,3 % par rapport a 'année 2019
{4,8 M€ en 2020 contre 5,3 M€ en 2019).

En Allemagne et Italie, qui représentent ensemble 4 % de 'activité du Groupe, les ventes connaissent une
croissance globale de "ordre de respectivement 15,2% et 28,8%.

Le groupe FRAIKIN continue a vendre un nombre significatif de véhicules d'occasion et de dégager des
plus-values de cession de maniére réguliere.

2019 2020

Nombre de véhicules vendus 9222 /9003 8 637
{Avec / Sans activités en cours de
cession)
Valeur nette comptable des 79,1 67,5
véhicules vendus {en millions
d'euros)

Plus-values de cession (en 9,4/9,9 10,8

millions d’euros)

B - Profitahilité (EBITA et EBITDA)

Le Groupe Fraikin utilise principalement les notions d’EBITA (Résultat opérationnei hors autres charges et
produits opérationnels réputés non récurrents) et d’EBITDA (EBITA hors dépréciation des véhicules et des
autres immobilisations corporelles et incorporelles)

Les chiffres ci-dessous incluent 2 mois du groupe Via Location en 2020.

Activités conservées 2019 2020
EBITDA 372,5 M€ 367,9 M€
EBITDA/CA 46,2 % 46,2 %
EBITA 49,0 M€ 39,5 M€
EBITA/CA 6,1% 52 %

Les investissements en véhicules sont en diminution par rapport 2 2019 :

En M€ 2019 2020

Valeur des Capex livrés hors pays 401,1 M€ 392,8 M€
en cours de cession

Capex payes totaux 406,5 M€ 332,7 M€




HH. Présentation des comptes consolidés de ['exercice clos le 31 décembre 2020

Comme nous vous le précisons en préambule, les comptes consolidés ont été établis selon le référentiel
IFRS.

=A~Compte:de résultat-consolideé::

31 é_ce_rhbre 020

froduits des locations et entretiens 717 785 721029
Ventes de véhicules d'occasion 78273 84 800
TOTAL CHIFFRE I’ AFFAIRES 796 058 805 829
Achats (193 153) {192988)
Valeur nette comptable des véhicules vendus {68 622) (73 555)
Charges de personnel (149 148) {151 249}
Impéts et taxes {16 019) (15 089)
Dotations aux amortissements & provisions 22 (312350) {306 200)
Amortisse ments relatifs aux droits d’utilisation {IFRS16) 17 {17 208) (17 243)
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES {756 540) {756 723}
RESULTAT OPERATIONNEL AVANT AUTRES PRODUHTS ET CHARGES
49 10

OPERATIONNELS 39518 5
Autres charges opérationnelles 20 {15 529) (9532}
RESULTAT OPERATIONNEL 23 988 39573
Prodults financiers 21 155 544
Co0t de la dette de Flotte 21 {381G7) (36 560)
Gains et pertes de change 21 {2651) 69%
Colt de la dette LBO 21 (16 886) (16 387)
Coiit de 'endettement financler net [57 489) (51 604)
Prodults de financement - FDBB 21 o 0
Intérét financier surla dette de focation 17 {3757) {2975}
Autres produits et charges financiers it g
Autres produits et charges financiers [3580) {2975}
RESULTAT AVANT IMPOT -37 081 -15 006
Charges d'impbt 13 887 (6162}
Résultat net des activités poursulvies -36 194 -21 168
Résultat net des activités cédées ou en cours de cession 24 (10592} (4559}

Résultat part Groupe (46 419) [25727)
Résuitat part des Minoritaires 1367} 0

Les pertes des filiales ne répondant pas aux critéres de consolidation {Fraikin Russie au 31 décembre
2020, Fraikin Dayim JV et Fraikin Russie au 31 décembre 2019) ont été comptabilisées en autres charges
opérationnelles pour -1,4 M€ en 2020 contre -0,3 M€ en 2018.

Fraikin a lancé en 2018 un plan global de transformation, accompagné de prestataires spécialisés. Ces
travaux ont généré des colits pour -1,5 M€ en 2020 (-3,5 M€ en 2019).



Les honoraires engagés par le Groupe dans le cadre de 'acquisition de VIA Location ont été comptabilisés
en autres charges opérationnelles a hauteur de -3,2 M€ en 2020,

B - Bilan Consclidé

" 3ldécembre 2020 31 décembre 2019
Ecarts d'acquisition 5 A58 520 447 634
immaobilisations incorporelles 5 27 270 18125
immobilisations corporellies 5 1495010 1374030
Autres droits d'utilisation IFRS 16 17 77 065 47026
Autres actifs non courants 7 12 255 14162
Actif d'impbt différé 13 5787 5536
ACTIFS NON COURANTS 2077 206 1901 513
Stocks 8 9823 4507
Clients 4 126978 117177
Autres actifs courants 9 62 350 56122
Trésorerie et équivalents de trésorerie i1 127 054 55 884
Actifs cédés ou en cours de cession {IFRS 5) 24 4632 39883
ACTIFS COURANTS 330837 2739713

Capital émis 5% 445 53 146
Réserves 68574 94 860
Résultat de I'exercice {465 785) (25727)
Intéréts minoritaires - -
CAPITAUX PROPRES GROUPE 81234 122 280
Emprunts along terme - Titrisation 11 1180163 1080926
Dette lige 3 ia flotte along terme 11 173146 164 085
Dette Senior et Super Senior 11 375456 266 605
Autres emprunts 11 53406 o]
Instruments Financiers dérivés 11 1690 2352
Dettes de loyers non courantas (IFRS 16) 17 £3337 32392
Engagements de retraite 12 10019 8799
Passif d'impot différé 13 7491 9840
PASSIES NON COURANTS 1 864 707 1574999
Emprunts a court terme 11 12610 4850
Dette tice & la flotte & court terme 11 36 650 45 280
Dette Sentor et Super Senior a court terme i1 3250 3058
Dettes de loyers courantes (IFRS 16) 17 16584 16 107
Fournisseurs et comptes rattachés 14 187 841 197034
Dette impét courant 14 253 374
Autres passifs courants 14 168101 142 637
Provisions a court terme 15 35327 38 844
Passifs associés aux actifs cédés ou en cours de cession ((FRS 5} 24 1486 30024
PASSIFS COURANTS 462 103 478 208

TOTAL PASSIFS & CAPITAUX PROPRES ]



C - Endettement financier

‘Intéréts tousis
et é_iLIt!_ES :

“variations

Titrisation 1030926 21762 {32129) {5885) 103 651 3362 1181686
Autre detie de flotte & découverts bancaires 206 087 61 388 {74 263) {7 463} 257 23790 208 786
batte de Fintte 1257013 $3 150 1106 332) {13348} 103 908 27 152 1351483
Dette "Senior" et "Stper Senlor® 269663 91092 {61569} 0 76872 3047 378706
Autres emprunts §127 5735 {4 691) {46) 1136 {174} 11086
Bette Holdco a1 97 827 {65 660} {48] 78 008 2873 384 792
Autres emprunts {(Préts Garantis par |'Etat) 0 43414 0 (8) 18000 1} 53406
Dette Financiére brute totale 1574803 324391 1173 052} {33403) 191 916 30025 1834681
Trésarerie et équivalents de trésorerle {55 884) {46 165) (25 004} {127 54
Dette nette hors obligations das actlonnaires

et dérivés 1518920 124391, (273 052) (13403) 145750 5020 1707627
Instruments dérivés 2352 {e63) 1680

Au 31 décembre 2020, Fendettement financier net, tel gue défini par le Groupe ressort 1707,7 M€ en
augmentation de 188,7 M€ par rapport & 2019. Cette évolution est principalement liée aux éléments suivants

U'effet de [Facquisition du groupe Via Location pour un montant de 192 M€, qui comprend :

v Le financement de I'acquisition de Via Location, ayant notamment été réalisé par I'émission
d'obligations Senior et Super Senior souscrites par voie de compensation de créances par les
anciens créanciers et actionnaires de Via Location pour un total de 90 M€ et par le
remboursement de lighe de crédit senior pour (60) ME.

v" Uintégration de la dette nette de Via Location & partir du 20 octobre 2020 pour un montant de
146 M€, correspondant notamment a :

o 104 ME de dette rattachée a a titrisation,

o 17 M€ de Bridge Bonds, émises par Via Location SAS

o 11 M€ de 3 préts de type PGE (Prét Garanti par I'Etat)

o 60 M€ de ligne de crédit Senior,

o (46) M€ correspondant a fa trésorerie positive au jour de 'acguisition.

v" Un effet d’endettement net de 12,7 M€, qui se décompose comme suit ;

» 17 M€ de capitalisation d’intéréts sur dettes senior et super senior,
= 147 M€ de nouveaux emprunts et autres intéréts,

= {126) M€ de remboursements et autres,

= {25) ME correspondant a une hausse de la trésorerie.

IV. Evolution de I'activité récente et événements importants survenus depuis la cléture

A - Activité récente

Les principales tendances observées sur le début de I'exercice 2021 sont les suivantes :

G-




* Ay premier trimestre, le solde de contrats de location longue durée incluant Via Location est
positif pour 182 véhicules {1 880 contrats signés et 1 698 contrats restitués).

= Le chiffre d’affaires total (incluant Via) de février en cumul a ce jour est en hausse de 4,9M€,

Le groupe continue ses efforts pour préserver ses marges et stabiliser son endettement.

B - Evénements importants survenus depuis la cléture

Remboursement anticipé des ORA Via Location 5AS

il est rappelé qu'au 18 décembre 2020, la totalité des ORA émises d’une valeur nominale de 35 640 000
euros par la société Via Location SAS, est détenue par la Société.

Afin de reconstituer les capitaux propres de Via Location, qui étalent inférieurs  la moitié du capital social,
Via Location SAS, a procédé au remboursement anticipé des ORA par I'émission de 23 760 000 actions
ordinaires, d’une valeur nominale unitaire de 1,5 euro, soit une augmentation de capital de via location
SAS d’un montant nominal total de 35 640 000 euros, passant donc de 4 075 002 euros a 39715 002
euros. Cette augmentation de capital a été intégralement souscrite par la Société, qui détient désormais
une participation majoritaire dans le capital social de via location SAS.

Le?@sﬁ:t
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