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Faststilleseintyg
ASSA ABLOY Entrance Systems AB
556204-8511

Réakenskapsaret 2020

Undertecknad styrelseledamot i ASSA ABLOY Entrance Systems AB intygar att
resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa
arsstamman den andra juli 2021. Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens
forslag till hur férlusten ska disponeras.

Jag intygar ocksé att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen
stdmmer Sverens med originalen.

Landskrona den 2. juli 2021

=

Per Hansson
Styreleseledamot
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Styretsen och verkstillande direktdren for ASSA ABLOY Entrance Systems AR avger foljande
drsredovisning for rikenskapséaret 2020,

Arsredovisningen #r uppriittad i svenska kronor, KSEK (och inom parentes avser firegiende 4r).

Firvaltningsberittelse

Allmint om verksamheten

ASSA ABLOY Entrance Systems AB, som innehéller koncernledning och koncernstab,
marknadsfor helhetlosningar forentréer-ssom slagdOrrstppnare och skjutddrrsGppnare med
impulsgivare, dorrsystem samt karuselldtrrar,

Bolagets stte 4r Landskrona.
Viisentliga hindelser under rikenskapsiret

Férsdljningen inom och utanfér EU har paverkats negativt av Covid-19. Inga andra visentlipa
hidndelser har &gt rum under rakenskapsaret.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfalitorer

Vi har beaktat hur Covid=19 utbrottet kan fortsatt komma att paverka bolagets framtida
utveckling, men vi kan i dagsldget inte bed6ma de totala effekterna pé den finansiella
rapporteringen framat.

Forsdljningen inom och utanfr EU forvidntas fortsatt paverkas negativt av Covid-19. Bolaget
kommer frimst att fokusera pa att bibehdlla 16nsamheten men det kommer dven finnas ett fortsatt
fokus pa fOrbitirad produktkvalité sami Skad effektivitet. Inga viisentliga forindringar i bolagets
verksamhet planetas under det kommande aret, &ven om omsittningen tillfilligt kommet
paverkas negativt av Covid-19 krisen.

Hallbarhetsrapport
ASSA ABLOY Entrance Systems AB upprittar enligt ARL 7 kap. 31§ inte ndgon

hallbarhetsrapport. ASSA ABLOY AB, 556059-3575, Stockholm, upprittar hallbarhetsrapport
for koncernen diir ASSA ABLOY Entrance Systems AB ingér.

Ponneo dokumentnvckel: OTAPE EWUSK XGSFFTWITXHA TUNEGKEHN
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Agarforhallanden

ASSA ABOY Entrance Systems AB fir heldgt dotterbolag till ASSA ABLOY AB (556059-3575)
med séte i Stockholm.

Flerdrsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2017
Nettoomsitining 1 190 625 1.413 436 1 404 243 1428 127
Riérelseresultat 128 175 253 088 266 236 324 001
Soliditet (%) 39,5 37,6 51,1 49.9
Balansomslutning 3396 599 3 503 567 3453 247 3536814
Medeltalet anital anstillda 139 142 147 149

Far definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Firindring av eget kapital

Aktie~ Reserv- Balanserat Avets Totalt
keapital fond resultat resultat
Belopp vid &rets inging 100 20 1 241 936 ~14.258 1227798
Disposition enligt beslut
av Arets drsstinmima: -14 258 14 258 0
Erhéllna aktiedgartillskott 94 739 94 739
Arets resultat -7753 -7 753
Belopp vid drets wtging 100 20 1322417 -7 753 1314784

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslir att till forfopande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1322416549

arets forlust 7753177
1314 663372

disponeras s att

i ny riikning GverfSres I 314 663 372

Styrelsens yttrande 6ver koncernbidrag

Det foreslagna koncernbidraget pa 120.531.816 kr ger bolaget en soliditet pa 39,5 % procent.
Soliditeten dr mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet
betryggande. Likviditeten i bolaget beddms kunna upprétthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning #r att det foreslagna koncernbidraget ej hindrar bolaget fran att fullgdra
sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt, e heller att fullgdra erforderliga investeringar.
Koncernbidraget kan ddrmed forsvaras med hiinsyn till vad som anftrs i ABL [7 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Betriffande foretagets resultat och stillning hinvisas till efterfoljande resultat- och
balansrikningar och bokslutskommentarer.

Pepnecdokumeridnyckel: OFAPS-EWLISX XGERLTWEZTX 7UNEGRSH
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Resultatrikning
Thkr

Nettoomsitining
Kostnad silda varor

BRUTTORESULTAT

Utvecklingskostnader
Forsdliningskostnader
Administrationskostnader

RORELSERESULTAT

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintikter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat frdn andelar i koncernféretag
Summa resultat frio finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Net

ERETNE

i

e

2020-01-01
=2020+12-31

1 196625
~608 288

582 337
-125.891
-12 543
-315728
128175
3

-27 155
L1.676
-15476
i12.699

-120 532
-7 833

80

=7 753

4(19)

2019-01-01
=2019-12-31

1 413436
-621.416

792020
-116:426
-10.201
-412.305
253088

161
~16:814

222
-16431
236 657

-256 873
20216

5958

-14 258

TWIEK HLAUN BGRSH
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Balansriikning Not
Tk

TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar
Immaterielia anliggningstillgingar

Ovriga immateriella anldggningstillgingar 10

Materiella-anliggningstillgingar
Byggnader-och mark 11
Inventarier, verktyg och instaliationer 12

Finansielln anliggningstiligangar

Andelar i koncernforetag 13, 14
Fordringar hos koncernitiretag 15
Uppskjuten skattefordran 16
Andra langfristiga fordringar 17

Summa anldgeningstillginpar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag 18
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31%

141 297
141 297

49761
2893
52654

3023002
0

7588
29716

3 060 306

3 254 257

15034
240 326
1204
11280
32355
300199

300199

3 554 456

5(19)

2019-12-31

220 550
220 350

51659
3424
55083

3023002
2231
7508

28113

3 060 854

3 336 487

Q0

123 066
0

6 830
37184
167 080

167 G680

3 503 507

Penneo dokamentnvokel OTAPS-FWHSX-KGSFI TWRTX 11 7UN-EGKSH
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bunidet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Frift eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Awvsatt 18r pensioner och likande forpliktelser enligt
trygpandelagen

Ovriga avsitmingar

Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Skuldertill koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skalder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

20,24

100
20

1 322417

-1 753
1314 664
1314784

22 111829
23

97262
7634
104 896

48301

18 1924 256
0

4 615

24 45775
2622947

3 554 456

6(19)

2019-12.31

20
120

1241 936

-14258
1227678
1227798

111 829

90 593
6 820
97 413

54 042

1 963 876
4129

3 551
40929

2 066 527

3 503 567

S K- XS T TWET X AUN-EGRYH
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Kassaflodesanalys
Ther

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fir poster som inte-ingar i kassaflédet
Betald skatt

Kassaflide fore forindring av rérelsekapital

Kassaflode fran foriindring av-rorelsekapitalet
Foriandring av kundfordringar

Féréindring av kortfristiga fordringar

Farindring av leveranttrsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l5pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anliggningstiligngar

investeringar | materiella anfggningstillgngar
Investeringar i finansiella anliggningstitigingar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallning betalning langfristig fordran
Utbetald utdelning

Lamnade koncernbidrag

Erhalina aktiefigartillskott

Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflide

Likvida medel vid frets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

112699

25 141 169
-5333

248 335

-15:034
~118085
<3712
~32.455
77249

-52°004
0
0
=52 004

548
-120-332

94 739
-25 245

7(19)

2019-01-01
-2019-12-31

236 657
114 861

Q
351 518

-11927
-23 777

-8.744
471 516
778 586

-66 059

-256
-23 852
-9¢ 167

0
-450-000
=238 419

0
-688 419

G

0

Panneo dokumentnyckel OTAPS-CWUHSX-XGEF L TWZ T 2UN-FGISH
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Noter
Tkr

Not I Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

ASSA ABLOY Entrance Systems ABs arsredovisning har uppréttats enligt drsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens aliménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna dir oftriindrade i jimforelse med foregdende ér.

Intikter

Forsdlining av varor redovisas nidr visentliga risker och fordelar dvergar fran siljare till kopare i
enlighet med forsdljningsvillkoren. Forsiliningen redovisas efter avdrag for moms, rabatter och
kursdifferenser vid fakturering 1 utldndsk valuta,

ASSA ABLOY Entrance Systems AB har ingétt avtal med {8rsiljningsbolag avscende
internprissdttning som innebdr att forsiljningsbolagen garanteras en rorelserarginal vid inkap
frén ASSA ABLOY Entrance Systems AB.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tiltimpas for internt upparbetade
immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjirt Gver den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt
upparbetade immateriella anldggningstillgdngar uppgdr till tre till tio ar, déir immateriella
tillgangar med avskrivaingstid pa Sver fem &r baseras pa befintliga produkters tekniska livsidngd.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas titl forvievet av tillgangen.

Niéren komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter liggs till
anskaffingsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ckonomiska fordelar, Gl den del
tillgangens prestanda ¢kar i forhéllande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten .
Utgifter for lopande reparation och underhdll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

raentingckel O TAPE CIWUEX XOSFETWATH-H AUN FORsH

Penneo doki
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Materiella anldggningstiligngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod. Nér tillgingarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvirde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

[nventarier 3-104dr
Byggnader:

- Stommar 50ar

~ Fnster 25 4r

- Ventilation 25 &r

- Ovrigt 25 &r

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och skatteméssigt hogsta tillatna avskrivningar
avseende inventarier och immateriella tillgangar redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrikningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
viirdering sker utifrdn anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar och dvriga
fordringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansridkningen nér
ASSA ABLOY Entrance Systems AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor,
Finansiella tillgdngar tas bort frn balansrikningen nér ritten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 18pt ut efler Svertrts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som dr forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort frdn balansridkningen ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat
sétt upphort.

Andelar i koncernforetag och intresseforetag
Andelari dotterforetag och intressebolag upptas till anskaffningskostnad med beaktande av
eventuella nedskrivningar.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta

Fordringar med forfallodag mer dn 12 ménader efter forfallodagen redovisas som antidggningstillgangar,
dvriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt.

Kursvinster och kurstérluster avseende finansielia transaktioner redovisas som Gvriga rintéintiakter
respektive rdntekostnader,

Pennepdokumentavekel QTAPS-EWUSX-XGSFI-TWZ EXH 1 7UN-EGKSH



ASSA ABLOY Entrance Systems AB 10(19)
Org.nr 556204-8511

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgngar till det belopp som forviintas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda osikra kundfordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantiirsskulder redovisas initialt till anskatfhingsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader, Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rdntekostnad dver lanets 16ptid med hjilp
av instrumentets effektivrinta. Hirigenom Sverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliiggningstillgangar

Vid varje balansdag beddmer ASSA ABLOY Entrance Systems AB om det finns nagon
indikation péd nedskrivningsbehov i ngon av de finansiclla anldggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om virdenedgdngen bedtms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i
resultatridkningsposten Resultat fran andelar i koncernféretag. Nedskrivningsbehovet provas
individuellt (6r aktier och andelar och tvriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som &r
visentliga. Exempel pé indikationer pa nedskrivningsbehov r negativa ekonomiska
omstdndigheter eller ogynnsamma (Srandringar av branschvillkor i fretag vars aktier ASSA
ABLOY Entrance Systems AB investerat i, Nedskeivning {or tillgdngar viirderade till upplupet
anskaffningsvirde beriiknas som skillnaden mellan tillgngens redovisade viirde och nuviirdet av
foretagsledningens bista uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med tillgdngens
ursprungliga etfektivednta, For tillgangar med roelig rénta anvinds den pé balansdagen aktuella
riintan som diskonteringsrénta,

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavital),
oavsett om avialen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjrt Hver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter viirderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore
balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast néir det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring t uppskjuten skatt, redovisas i resultatriikningen om inte skatten
dr hinforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hdnforlig till obeskattade reserver,

T AUNEGRSH
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Avsiittningar och langfristiga skulder
Avsitiningar for pensioner upptas till det belopp som faststillts av virdering som gjorts av
fristdende institut med tilligg tor, i forekommande fall, lagstadgade skatter.

Ersiittningar till anstilida

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget [amnar till de anstélida.
Korifristiga ersittningar utgbrs av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersttning efter avslutad anstiilining (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersitining till foljd
av en tidigare hidndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Bokslutsdispositioner
Forindringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hdnforlig till reserverna.

Koncernredovisning

Moderforetaget i den storsta koncern ddr ASSA ABLOY Entrance Systems AR &r dotterforetag
och koncernredovisning upprittas & ASSA ABLOY AB, 556059-3575, Stockholm.

Bolaget upprittar ej koncernredovisning med hinvisning till ARL 7 kap. 2 §.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

Uppskattningar och beddmningar

ASSA ABLQOY Entrance Systems AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséindamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmissigt,
sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under
néstkommande dr behandlas i huvuddrag nedan.

Lpande sker en privning av eventuellt nedskrivningsbehov av de utvecklingsprojekt som
aktiverats, Denna provning gors genom att nuvirdesberikna framtida forvintade kassaftoden och
gors for varje enskilt utvecklingsprojekt, och inkluderar dnnu ¢j férdigstillda immateriella
tillgdngar. Denna virdering upprittas och bedéms av foretagets ledning.

Avskrivningar pa immateriella anliggningstillgdngar baseras pa beddmda nyttjandetider.

Penneo dokumentnyckel OTAPE: EWUSX-XGSFLTWZTX-11 7UN-EGKSH
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Beroende av vilka nyttjandeperioder som faststills for en tillgdng kan bolagets resultat komma
att paverkas betydligt. Genomgéende bedtms restvirdet vid nyttjandeperiodens slut vara noll.

Avskrivning av aktiverade kostnader paborjas nir utvecklingsprojektet avslutats, vilket sker i

samband med att intédkter borjar genereras. Dd pabérjas en linjdr avskrivning pa tre till tio ar, dar

immateriella tillgdng med avskrivningstid pa Sver fem ar baseras pa befintliga produkters

tekniska livsldangd.
Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomsiittningens fordelning pa geografiska marknader
Norden

Europa, exklusive Norden

Nordamerika

Ovriga matknader

2020

461 510
356 546
70 258
102 311
1190625

2019

407 300
757 448
137 744
111150
1413642

Inkop frdn koncernfGretay uppgick Gl 100% (1060%). Forsiljning 6l koncernforetag uppeick till 98%

(100%)

Not 3 Avskrivning fordelning per funktion

Utvecklingskostrnader
Administrationskostnader

Not 4 Personal

Medelantalet anstilida
Kwinnor
Min

Lineroch andra ersiittningar

Styrelse och verkstillande divektsr

Tantiem och liknande ersaitning till styrelse och verkstillande
direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader f6r styrelse och verkstillande direktdr
Pensionskostnader for éivriga anstillda

Sociala-avgitter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kénsfirdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnori styrelsen
Ande! mén i styrelsen

2028

131258
2 429
133 687

2026

3
108
139

5048

0
134 591
139 634

8 460
25380
43 397
77237

216876

50 %
50 %

2019

78 843
3029
81872

2019

32
110
142

§991

0
127 081
136072

6959
20 876
43 424
71259

207 331

0%
100 %

JUN EGKSH
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Not 5 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, [orfaller till betalning enligt féljande:

2020 2019
Inom ett 8r 1034 2703
Senare in ett armen inom fem ér 1035 3175
2069 5878

Arets leasingkostnader avseende leasingavial, uppgér till 1 842 tkr (2 062 tkr)
For féretaget inkluderar uppgifierna i denna not dven finansiella leasingavtal, vilka redovisas som

operationetla. Avtalen avser lokalhyra, hyr av kontorsmaskiner samt leasing av bilar {6r
transportdndamal. Bilarna leasas pd 3-4 4r med mojlighet till uikop.

Not 6 Arvode till revisorer

2020 2019
Pw(C
Revisionsuppdrag 0 <248
Revisionsnéra tjinster -528 -402
-528 =650
EY
Revisionsuppdrag -187 0
-187 0
Not 7 Ovriga rinteintikter och liknandc resultatposter
2026 2019
Kursdifferenser 3 161
3 [
Not 8 Bokslutsdispositioner
2020 2019
Fordndring av dveravskeivningar 0 -18 453
Lamnade koncernbidrag -120:532 =238 419

-120 532 -256:873
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ASSA ABLOY Entrance Systemizs AB
Org.nr 556204-8511

Not 9 Aktuell och uppskjaten skatt

Skatf pd arets resultat

Akruell skatt

Skatt hanforligt till tidigare beskattningsar

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats (%)

Ej avdragsgilla kostnader

Skatt hinforlig till tidigare beskattningsir

Forindring av uppskjuten skatt hinforlig till pensionsskuld
Overlott negativt rintenetto till andra koncernforetag
Utdelding

Avdragsgilla kostnader som inte ingér i resultatet

Ej uppbokade underskottsavdrag

Kedovisad skati

2020
i

80
80

2020
-7 833
214 1676

-} 409

o

80

G

328

1 066

=1 661

1,0 80

Not 10 Balanserade utgifter fir utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvirden
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling
Utgaende ackumulerade anskatfningsvirden

Ingdende avskrivaingar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2020-12-31

2057 666
52004
2109676

-1 837 115
~131 258
-1 968 373

141297

21.4

29,3

14 (19)

2019

~214
=149
6321
5958

2019
-20:365
4358

-1 636
=149
6321
-3 167
47
183

5958

2019-12-31

1 991607
66 059
2 057 666

-1758 272
~78 843
-1 837 115

220.550

1 7UN EGRSH
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ASSA ABLOY Entrance Systems AB
Org.nr 556204-8511

Not 11 Byggnader och mark
Ingdende anskaftningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivaingar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingende anskaffningsvirden

Tukdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 13 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Utghende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat viirde

2020-12-31

70 893
70 893

-8 902
-1 898
-14: 799

~10 332
10332

49 761

2020-12-31
9528

]

9 528

-6 104

=531

-6 635

2893

2020-12-31

3028002
3028 602

-5 000
-5 000

3023 602

15 (19)

2019-12-31

70 893
70 893

=7 004
-1 893
-8902

-10332
~10 332

51659

2019-12-31
9272

236

9528

-4 973

-1 131

-6 104

3424

2019-12-31

3028 002
3 028 002

-5 000
=5 000

3023002

Panneo dokumentnyckely OTAFS: EWUSXXGSFH TWZTX 1 ZUN-FGKSH



ASSA ABLOY Entrance Systems AB
Org.nr 556204-8511

Not 14 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital-  Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
ASSA ABLOY ES Production s.r.0. 100% 1060% ]
Entrematic US Inc. 100% 100% 1
Besam AB 100% 100% 5 0006:000
Entrematic Belgium NV 0.1% 0,1% 1
ASSA ABLOY Entrance Systems Saudi Ltd 60% 60% 120000
ASSA ABLOY MEA Dis 100% 100% 1

Orgnr Siite

ASSA ABLOY ES Production s.r.o. 27523021 Rychnov, (7
Entrematic US Tnc. 272288520 Pigsburgh, 1S
Besam AB 556084-1768 Landskrona, SE
Eatrematic Belgiom NV 0439.752.567 Mouorsel, BE

ASSA ABLOY Entrance Systems Saudi Litd 20500

19711 Khobar, SA

ASSA ABLOY MEA Dis 10021876%60003. Dubai

Not 15 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Inglende anskaffningsvirden

Avgiende fordringar

Valutajusteringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 16 Uppskjuten skatt

2026-12-31

2231
-2 231
g
0

g

16 (19}

Bokfort
viirde

69

7
3019973
53

2782

118

3023 002

2019-12-31

2150
0

81
2231

2231

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultateiikningen samt & andra sidan
den inkemstskatt som: bel8per sig pd verksamheten utgtrs av

Uppskjuten skattefordran pa pensionsskuld, avdragsgill

2020-12-31

7588
7588

2019-12-31

7508
7508

Fonreo dfolermnentivyokol OTARS EWEHSC KGR L TWETY 137 U FGRAH
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ASSA ABLOY Entrance Systems AB
Org.nr556204-8511

Not 17 Ovriga langfristiga fordringar

Kapitalfbrsikringar - Ingdende anskaffningsvirden
Kapitalftrsikringar - Tillkommande virden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgiende redovisat viirde

Not 18 Likvida medel

Likvida medel

Likvida medel, det { Cash pool

Beviljat belopp pd checkriikningskredit uppgar till

Avser innestiende likvida medel pd koneernkonton-som redovisas som ferdraw/skuld till koncernforetag

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda licensavgifter
Oviiga poster

Not 20 Disposition av vinst eller foriust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen forestar att till forfogande stiende vinsimedel:

balanserad vinst
drets forlust

disponeras sé att
i ny ridkning dverfores

2020-12-31
28113
1603
29716

29716

2020-12-31

1 700451
1 700 451

2013717

2020-12-31
2729

29626
32 355

2020-12-31

[ 322417
-7753
1314 663

1314 663

17(19)

2019-12-31
4 342
23771

28 113

28113

2019-12-31

[ 372248
1 372 248

2014109

2019-12-31

1 620
35564
37 184

Penneo dokumeninyckel OTAPS-EWUSK XGSFT TWZTX 1T7UN-EGKSH.



ASSA ABLOY Entrance Systems AB
Org.nr 556204-8511

Not 21 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestdr av 1.000 st aktier med kvotvirde 100 kr.
Aktiekapitalet bestir enbart av 1.000 st B-aktier

Not 22 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivaingar

Not 23 Avsiittningar for pensioner och liknande f6rpliktelser

Avsittaingar enligt trvgeandelagen
FPG/PRI-pensioner
Ovriga

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna sociala avgifter
{:Ipplupna semesterioner
Ovriga poster

Not 25 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Forandring av-avsitiningar
Avskrivningar
Ovriga poster

Not 26 Stiillda sikerheter
For skulder till kreditinstitut:
Kapitalfrsikring

Not 27 Eventualforpliktelser

Ovriga ansvarsforbindelser

2020-12-31

111829
111 829

2020-12-31

97 262
7634
104 896

2024-12-31
7367
22329
16097

45 793

2020-12-31
T483
133 686

U
141 169

2020-12-31

20716
29716

2020-12-31

1174
1 174

18 (19)

2019-12-31

P11 829
111 829

2019-12-31

90 593
6 820
97 414

2019-12-31
g 379

20 481
12.067

40927

2019-12-31
33317
81872

-329
114 860

2019-12-31

28 113

28 113

2019-12-31

1 174
1174
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ASSA ABLOY Entrance Systems AB 19(19)
Org.nr556204-8511

Not 28 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Vi har beaktat hur Covid-19 utbrottet kan forisalt komma att paverka bolagets framtida utveckling, men
vi kan i dagsliget inte beddma de totala effekterna pa den finansiella rapporteringen framaét.

Férsiiliningen inom-och utanfér-EU forvintas fortsatt paverkas negativt av Covid-19. Bolaget kommer
framst att fokusera pa att bibehélla Idnsamheten men det kommer dven finnas ett fortsatt fokus pé
forbittrad produktkvalité samt okad effektivitet. Inga viisentliga forndringar i bolagets verksamhet
planeras under det kommande dret, dven om omsittningen tillfdlligt kommer piverkas negativt av
Covid-19 krisen.

Landskrona 2021-06-

Hanna Singh Per Hansson
Ordfbrande
Marina Lindholm Christopher Norbye

Verkstallande direktsr

Var revisionsbherittelse hat limnats 2021-06-

Emnst & Young AB

Niklas Paulsson
Auktoriserad revisor

Pernec-dokumentayckel OTAPS-EWUSX-XGSESLTWETX- 7 UN-EGKSH
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Rovisionsherittelse

Till bolagsstamman | ASSA ABLOY Entrance Systems AB, org.nr 556204-8511

Rapaert om dreredovisningen

Uttalonden

Viharuttrt en revision av arsredovisningan for ASSA ABLOY
Entrance Systems AB fir rikenskapsaret 2020,

Enlig vr uppfattning har drsredovisningen upprttats | enlig-
het med Srsredovisningsiegen och ger en | alla viseniliga
aveeenden ritivisandes bild av ASSA ABLOY Endrance Sysiems
ABs finansiells stélining per den 31 december 2020 ach av
dess finansielia resultat och kessalibde 1or Arst enflgt &rs*
redovisningslagen. Forvaltningsberdtielsen & f8renlly men
arsredovisningens Svriga delar.

Wi tilistyrier-d&ritr att bolagsstdmman faststdller resultat-
rékninger och balansrékningen.

Grund foruttalandoen

¥i har utibrl revislonen enfigl International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige, Y&rt ansvar
entigt dessa standarder beskrivs ndrmare Favsnittel Revisorns
ansvar., Vi & obercende | forballande HlIl ASSA ABLOY
Entrance Systems AR enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enfigh dessakrav.

Yianser atbde revisionsbevis vi har inhdmtat 8r tillrdckiigs oon
Sndaméiseniiga som grund 16r vira uttalanden.

Syrige upplysninger

Revisionen av drsredovisningen 18r ar 2019 har utlbrts aven
annan revisor som lamnat en revisionsberdttelse daterad 26
jun 2020 med omodifierade ullglanden 1 Rapport om
drsredovisningen.

Bfyratsens ool verkstilande dirpittrens angver

Det#r styralsen ach verkst@iande direkt Sren som har ansvaret
for -att Grsredovisningen uppratiss och-atl den ger en rétb
visande bl enligh drsredovisningsiagen. Styrelsen och verk
stiflande direkioren ansvarar 8ven for den interna kontroll
som de bedtimer ar néidvandig 18r att uppritia en Srsredo
visning sor inte innehdlier ndgra visentligs felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,

Vid-uppritiandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen ooh
vorkstillsnde dirgtiren $6r beddmningern av botagets for
miga et fortsdtta verksambisten, De upplyser, ndr sd &
pillamptiat, om farhdllanden som kan pdverks fBrmdgan all
fortsatta verksamheten gohvatt anviinda antagandet om fort
satt drift. Antagandet om forbsatl-drift tiildmpas dock inte-om
styreisen och verkstBliande direkilren avser git Hkviders
Holaget, Upphira med verksaniheter slier infe Rar ndgol
raglistiskt alternativ H ettt ors nduot v defta.

Hevizoras saswar

Vhra-mdl 8 atd upphd en rimilg grad sv skerhet am att s
redovisningen som hethet ints innehdfier algra visentliga fel-
aktighoter, vare sig desss beror pd oegentiigheler alier
misstag, och att ¥mna en revisionsberdtielse som nnehilier
vars uttalanden. Rimlig sikerhot & on bdg grad av sikerhet,
men dr ingen garant] 16r att en revision som ulidrs enligh 154
och god revisionssed { Sverige alltid kommer-att upotacka en
visentfio felaktighet om en shdan finns, Felaktigheter kan
uppstd nd grund avoegeniligheter aller misstag ochansesvars

vasentliga om de enskilbefler tilsammans rimligen kan f8rvdn-
tas paverka de ekonomiska besiut somvanvindare fattar med
grund 1 Srsredovisningern,

Sory ol aven revision enligh 154 anvénder vi professicneghif
omime ach hie e professionelit skeptisk instdining urder
hela revisionen, Dessutom:

¢ identifierar oclvbeddmer vitiskerna [l visenilige Telaktiy-
heter  arsredovisningan, vare sig dessa beror pd cegentiiy-
heter eller misstag, utformar och utfdr grapsknings-
Atgarder blangd annat ulifrdn dessa risker och inhdmiar
revisionsbevis som §v tillrdokligs och-ndamalsentige e
At utohiva en grond f5r virs uitalanden. Risken for att inte
upndBcka en vasentlig felakbighet til f8lid av eegentlig
Feter ar hdgre 80t e vllsentliy felakbichet som berer pa
misstan, eftersem cegentligheter kan innefalia agerands i
maskopl, forfalskning, avslktiigs uteldrananden, Telaklig
information eller dsidusattande-avintern kordrol

e skaffar vi pss en frstielse av gen del av Dolagets inferna
kontrol som har betydelse for v&r revision for att utiorma
granskpingsdigdrder som drlamplige med hinsyn t ome
standigheterna, men-inte f6r att utlala oss om effextivi-
teten iden interns kontrollan.

o givirderar vi lmpligheten | de redovisningsprinciper som
arvindgs och rimligheten { styrelsens ocho verssiliande
direkiBrens Uppskatiningar tredovisningen ochviitihdrande
upplysningar.

s deary]en shatsats o mpligneten i sth shyrasenoch verk:
stdllande direltiren anvander ancagandet om fortsstt drift
vid upprittandet av Sreredovisningen, Viodrar ocksd en
stutsals, med grund | de inhdmtade revisionsbgvisen, om
get finns ndgon vasenilly csBkerhatsfaktor som gvser
sidana hindelser sller fArhéHanden som kan leda fifl
petydande ivivel om bolagels formdga aib forlsdts
verksamheten. Om i drar slutsaisen att det finns en
wiseni iy osdkerhetstakior, miste vifrevisionsheritielsen
fasts  uppmirksambetey pd  uppiysningarna 7 dr
redovigningen om den vasentliga esdkerhetsfastorn eler,
ont shdana upptysningar 8¢ otifirdckidga, moditiera uttalan-
det om &rsrodovisningen, Yare slulsatser Baseras i de
revisionshievis som inhdmtas fram 8 datumel e
revisionsperdtialisen. Dock kan fraontida hindeiser efler
farhdlianden gire sit el bolag inte Hngre kan fortsstls
varksamheden.

«  ghvirderar vi dendvergripande presentationen, strukfuren
och innendliet 1 Arsredovisningen, sciblang usphye
ningarng, och om drsredovisningen aterger de under
lingantd fransaktionerna och hindeiserna pd ett 581 som
ger enrdfivisande bild,

Vi maste informera styrefsen om bland gnnat revisionens
planerade amfaitning och ineikining sami Hdpuniden 7or den:
vimdste poksd informera om belydelsefuiia lakitagelSer under
revistonen, darisland de eventuella betydende brisler 1 den
interna kontrofiensomvl identifierat,
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Rapport om andra kray saligh lager soh andra
forfatiningar

i taianden

Utéiver var revision av grsredovisningen har wi Bven utiért en
revision av styrelsens och verkstdllande direkifrens fdrvalt-
ning f8r ASSA ABLOY Entrance Systems AB {0r rakenskap
sarpt 2020 samt av forstaget till dispositioner betréftande
nolagets vinst eller fBriust,

Vi tillstyrker aft nolagsst@raman disponsrar vinsien enligh
farstaget T férvaliningsherittelsen och beviljar styrelsens leda-
mdter oth verkstdlande girekioren ansvarsfribiel 10 rdken-
skapsaret.

Grumd 18 gttalonden

Vi har utfart revisionen enligh god revisionssed | Sverige. Vart
gnsvar enligt denng beskrivs ndrmare § avsaitiel Revisorns
ansvar. ¥i & oberoente 1 firhdllange U ASSA ABLOY
Entrance Systems AB enligh god revisorssed | Sverige ot har
i Burlgt fullgjort wirt yrkesetiska ansvar enligh dessd krav,

Vianger att de revisionsbievis vi har inhdmtat &r tilirdckliga ach
sndamaisenigs som grund far vra attalanden,

Hiy sl VerksFEands divelirais angvar

Det 8r styrelsen som har ansvaret for forslaget il disposi-
tioner petréffande bolagets vinst eller foriust. Vid frslag tili
utdeining inngfatiar detis bland annal en bedbmning av om
utdeiningen &r forsvarily med hansyn till de krav som bolagets
verksamnetsart, omfatining och risker stéller péd storfekerav
bolagets. sona kapilal, konsolideringsbehav, lkviditet och
stalining iBvrigh:

Styrelsen ansvarar 16r bolagets organisation och frvaliningen
av botagels angeldgenheter. Detla ipnefaitar band annat ot
forfibpande - heddma bolagets skonomiska situation och atl
tilise atf bolagets- organisation dr wtformad s atl bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolegets skonoriska angeliganhater
i Burigt kontrobieras pd elt betrygosnde satt. Verkstdliande
dirsktéran ska skity den lopande fBrvaliningen eniigh styrel
seAs riktiinjer och anvisningar ool bland ennat vidle de A
gérder som ar nbdvandiga for att bolagels bokfiring ska full-
gorag | Sverensst@mmelse med Bg och e oft medsls:
fOrvaltningen sha skitas pd et betryggande st

Heyiserng ansvar

virt mél betréffande revisionen av-firvaliningen, och dirmed
vt uitatande omansyarsirihel, dr att inhdmia revisionsbevis
hr att med enrimiia grad av sierhet kunna bedfima omr ndgon
styrelseledamot eiler verkstiliands direktéren | ndgot visent-
gt avseende:

s firetagit ndgon Stgdnd elter glort sig skyldio til nagoe e
summelse som kan fSranieds ersatiningsshyldighel mot
nolaget, elier

& pé nbgob gnnat satt handiat Dstrig med aktiebolagsiagen,
Arsredovisningslsgen eller Bolaggordningen.

Vart mdl beleiltande revisionen av 1Brstaget il dispositioner
av bolagels vinst eller fhriust, ach dérmed wirt uttalande om
detts, ar atf med rimlig grad sv sikerhel bedbrms om (Srslaget
ar fireniigt med aktiebnlagsiagen.

Rimlic. saherhel &r on hilg grad av sikerhet, men inger garant
fir att en revision sorm ulities enligh god revisionssed | Syerige
alitid komeser st uppticka Stgdrder sllor fSrsummeiser som
kar-fhranieds ersdttningssitvidiohet mol bolaget, ailer alt it
firsiag tHh dispositioner av bolagets vinst gller farlust inte &
farenligt med akticholagsiagen.

Samen del av-en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvinder vi professionelit-omddme oech har e professionelit
skepiisk instélining under hela revisionern. Granskningen av
férvaliningen:och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
glier farlust grundar -sig fr8mst pd revisionen av riken
skaperna. Vilka tilikemmande granskningsatgérder som utidrs
hasaras pa var professionslia beddmning med utgdngspunit |
risk och vasentlighet. Det innebér att vl folkuserar gransk-
ringet pa shdana Stgdrder, omchden ool Wrndilanden som &
yasentliga (8¢ verksamheten och dér avsteg ot dvertridelser
skutle ha srskild betydelse & bolagets situation. vi gér
igenom ool privar Tattade beslut, beshitsunderiag, vidiagra
abgirder och andra forhfllanden som & relevanta e wirt
yttalande om ansvarsirinet, Som anderlag 6 wart Gitatande
om styreisens Torsiag Hil dispositioner betréfiande bolagets
yinst elter foriust harvigranskat om Hirslaget Br Hrenligh med
aktlebolagstagen,

Helsingborg den dag som framodr av var digitala signering
Ernst & Young AR

Miklzs Faulsson
Auktoriserad revisor
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Ipplev en sdkrare
och 6ppnare varld

ASSA ABLOY ar en del avvardagen for manniskor dver hela virlden. Vara produkter
och losningar finns i bostider, pd arbetsplatser och skolor, nir du handlar eller
reser, Vissa produkter dr synliga - som nycklar, s och dorrar - medan andra ar
inbyggda i losningar som e-pass och identitetsldsningar. Den gemensamma nimnaren
dratt alla bidrar till att skapa en sikrare och éppnare virld.
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Strategin har tjanat
0ss vl

Tackvare starka Insatser fridn vird med-
arbetare, kraftfulla kostnadsatgirder
ach ctestarke operative genomfbrande
harvi kunnat begrinsa pandeming ne-
gativa effekt pd Tarsaliningen, vima om
nsamhetenoch generera ettstarke
operativi-kassaflade.

Lis mer pd sidorna 6-7,

ASSA ABLOY som
investering
Viharen varidsledande st3lining fen

bransch med manga starka tillvaxt:
mioiligheter,

Las.mer pd sidan 104,

Strategiska aktiviteter
2020

Vigrbetar med et antal alfdrspriod-
teringar sorm stbdier wira strategisks
aillsdrtningar Enkombination av kort
ach lingsiktiga Stgirder har implemen-
terats Bty hantera effeklen av covid-
i-pandemin. ¥i harocksd lanserat et
nyttfemdrigt halibarhetsprograntoch
dragit oss att upplylla verenskaplige
Baserade mll

Lis mer pa sidorna 1415,




A

AN

ret

Trots svara
farutsdntningar har
vi presterat véloch
fortsatt investera }

produktinnovation.

Vihar lanserat
manga nya
produkter och
IGsningar for
att tillgodose
kundernas
efterfragan pa
berdringsfria
accesslosningar.

Mal och utfall

Yhralinansiclaoch
héitharhetsrelaterade

el ar satta pdambitibisa
metroppndelips nivien e
finansielta milen har sates
for ate batansera filvlixten
ed e avkastningsniva
sont konaner att skapa
stora viirden, Uriderde
senaste tho dren, fijre
pandernin, har i haften
Srlig vancpd tver 9% nch
o justerad rivelsemar
giriak pe dver 150, Vira
hallbarhetsm fastsialides
2015, 'nch 2020 hade 9]
Gveriraffat deflesta av
ennlen. Ny mdl har satts
Far 2035, Lis merpd sidan
15 ochivdr hdlibarhetsre-
dovisiing.

korthet

k]

Omsattringen minskade med 7% 4l 87 645 MSFK

{94029) pd grund av nepativa effekrer av panderminoch

valutaeffektar

&

pettotiivixe

v

Tolv frviry slutfordes, vilket bidrog Bl 4% forvirvad

Rérelseresultatet pdverkades negative av covid19, imedan

kassaflodetvar fortsart starkt. Rorelsemarginalen exkly-
sive fimfdrelsestarende poster var 13,6%15,8).

®

Satsningar pa produktitveckling fortsatte T snabb taki; Av

omsdttniogen kom 25%(27) frdn produkter som fanserats

under de senastetre dren.

Aretikorthet

Myckeltal pis 1] 2020 Fordadring
Ornsdtining, MSERL Y4028 BV R4 TH
warav: Qrganisk vt % 3 -
varaw: Foredivad nettotifbean, ¥ 3 4
ey Yalutactiekl % & B S
Reéruelgenspltal (FBITE MSER WMEH 11916 -
aorciomargng B wE s
Benattar B bt (BT, MSEN! s R k] -
Orprirative dasallidi, M5EK 14442 V4SED E2%4
Mrltaktaning ol vnaedsatt kapial 7.0 ik )
ooy Wkikied 385 %

VEskbusive jamtirelsestiirande noster
2hntigtstyielsons sl

Omsdttning ach rirelseresultat (ERIT)

Oimsdirming MK
100600

BOO00

60000

000

W000

= Gmsdttning
¥ iklustve Thodbratsestinands poare,

=

X T O S b S T Y

617 A8 1820
= Rorelseresultat (ERIT)

EBIT, M3EK
15060

12500

100

1500

5004

Vinst per aktigl2
SEK

3

; G
L2 B S &

E whtigia

7 Exkhisive [imftrehegtoeande poster.

Over en konjunkturcyke!

10%

Ackig tillvike som en kombins.
torav organiskach Brvdevad
ritbvxt

WK
fee it
BUHIE s % 8
s §.§
anann BB
HO00D E
i
20000 % %
% . )
i = r:
k1) 15 15 1718 1% 3

Den totala omsdrtringen
minskade med 7% pi grund av
effekterna av panidemin Ten or-
ganiska tillviiaten var -8% redan
farviovet avagtarecord bidrog
il envforvdrvad netrotitvi pl
4%, Unider de semaste tio Aren
hair vl genomsnittligs &rliga
tilbviie lepar pd dver 9% om man
undantar pandemidiet,

16-17%

Raraisemarghnall

%032 12 3401518 1718 1820
* fuklusive dmitrelsestbrandeposter

Denjusterade rorelsemarginafen
var 13,68 under 2020: Covid-19
harhaften betydande negativ
effekt pd idnsamheten men
margirtalen forbdtirades avievire
under der andry halvlret Under
desenaste tio dran, fre panide:
mingharvis rdrelsemarginal de
flesta & legat pd dver 16%.

M3 2020 BBt med 2015

~35%

Skadefréfvens

Skadefrekvensan minskade fred
T#och har iinskat mad 58%
sedan 2075.Vihar genomforretr
strukturcrat arbete genom hela
orgamisationen, sirskiinivitss
utvalda affrsenbetersom har
haft higre skadefreloens. Detta
arbete har resulterat i betydande
forbdtiringar,

~20%

Yirhnsgasinrensier endrg

Varvixthusgasintensiter relaterat
il koncernens erergiférbruk-
ning minskade med s%ach har
inskat med JT¥sedan 2015,
vitketdverirdfar malet med 7
protentenhieter Dettahar Brad-
kammits geneim efektivisering
och fisbatiringar o bdustrielis
processer LA merom vara v
fermirigs hilbathetomdl pd
sidan 15
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Varldsledande inom

B

|
accesslésningar

ASSA ABLOY dr vérldsledande inom accesslosningar. Vi hjdlper dagligen miljarder
médnniskor att uppleva en dppnare virld genom innovationer som maéjliggdr trygga,
sakra och bekvama lGsningar for saval fysisk som digital access.

Accesslésningar for alla behov

Vierbjuder produkter och tianster som 183, dbrrar, portaroch entréavtomatik, Vi irocks)
iedande pa sdker identifiering; med nycklar, kort, taggar samt mobila och biometriska iden-
tizetskontrollsysteni. Véra produkeer och g@nster levereras bade enskilt och tllsammans =
SO komplétta accessiBsningar,

Lisningar
Service

Endecentraliserad organisation

Viir lokalandrvaro mbjligadr snabba leveranser ochisvar pd kundernas efterfrigan, med lokala affarsenheter som utvecklar
ech optimerar resurser och produktés efter lokala farursietningar sctbehov, P3 mer centraliserade preduktionzanliggning-
ar liverkar vikomponenter som karcamdndas pd minga marknader e atyupprd stordriftsfardelar De regicnala divisio-
nera tliverkar och safjer mekaniska och elektromelaniska s, digitala dorrds, cylindrar och sakerhatsdberar anpassade for
den lokala marknadens normeroch sakerhetskrav De globala divisionerna tillverkar och sdlfer produkteroch Hansterinom
elektronisk accesskontroll, idemtifieringsprodukter och entréautomatik, Lis mer pd sidorna 28-37,

,,ObéningSnlutions . Opening Solutions
Americas

Starkavarumarken

Vi varsmdrken spelar en vikig roll ndedet giller att skapa fingende, )
lojalitet ach differentiering, Wl anvinder en-kombination av huvudvarumis.  Foreemvanmire
ken associerade varumarkes och fistiendevarumirkern 57 attnd ur sl .
aflavara mdlgiuppen ASSA ABLOY drvirt koncervarumirke och Fimsta ASSA ABLOY m o
kommersiela varurndrke, HID omfattor sikraidentitetec och acoesskontroll  Huvedvarumarke
och Yale omfatar produkter och - tiinster B privatbostadsmarknaden




Globalnarvars

MNaticnellaanléggningar
ochstdrre regioner 5 -

Totaithar vi cirka 800
anldggningar, v 101
Fol-anidggningarach
W9 produktionsanligg-
R Rt
distribiiianscenter och
kantor ASSA ABLOY har
verksamhel § Sver 70
Yander,

B e

Tillsammans skaparviaccess

43000 70 6% 9000

Elektromekanik pd uppgéng
Koncernen serensmabbt vixande efterfragan pd
elektromekanisia produkiersamt elekivoniska och
digitala Iosningar. Sedan 2010 har dessa dkat sin

andel avkoncernens forsdlining fran 25%10131% medarbetare lander avyvara anstallda patent
I3e mekaniska produkterna fosfsitteratt vixa, men arbetarmedforskning
de elektromekaniska vixervasem gt snabbare, pchutveckling

Ohmsitting per produkeprupp Kundidrdelning Nybyggration/Eftermarknad

Wi ommmersiela
bygpgnadar, 75%

- Bostdder, 25%

B Wyhyegnaiion, 33%
! Eleermyarkoad 67%

B hkaniska 18 astent
wolitilllehin, P43

Sbnufautomalik, 20%

i lekeromokaniska dch

chektroniska £, 11%

Sakerhetsddnarodh
Beslag 15%




Kammentar kdnvD

Strategin har tjanat oss val

under ett ut

nande ar

ah)

Utbrottav covid-19 har paverkat stora delar av vart vardagsliv pa ett eller annat sitt. For ASSA
ABLOY har pandemin resulterat i var hittills mest utmanande operativa situation och den har haft
stor inverkan pdvart finansiella resultat, | synnerhet under det forsta halviret. Genom att vidta
kraftfulla dtgdrder och samtidigt fortsitta att investera i produktutveckiing har vi lyckats forbattra
det finansiella resultatet. Tack vare starka individuella insatser frén vara medarbetare, kraftfulla
kostnadsdtgdrder och ett starkt operativt genomfdrande har vi kunnat begrinsa pandemins nega-
tiva effekt pd omsdttning, virna om I6nsamheten och generera ett starkt operativt kassaflade,

&

600
MSEK

{effektivitets-
besparingargenom
strukturprogram

87 649
MSEK

total omsditning

rirelseresultat

Uthrottetav covid 19 gjorde att var totala omsitining
minskade med 7%4H 87 649 MSEK, den organiska tifivixten
minskade med 8% Den [Grvirvade nettotifivixten var 4%
ochvihade en negativvalutaeffekt pd 3% Covid-19 hade en
avsevardinverkan under heladret och den organiska frsdlj-
ningen minskade sommest under det andra kvartslet. 68
dver hatfeen avvdridens befolkning omfattades av nedsting-
ningsdtgdrderach-en tredjedel av vira pradukeonsaniigg
ntngarvar tlifiligt stingda, Den hiir kriserharvaritannor-
lunda far ASSA ABLOY, jdmdirt med tidigare fagkonjunkturer,
Tt erbbrian pdverkade pandeminviraleveransec frireKina
och den lokala efterirdgan | Kina. Frén mars och fram 3t pad-
verkadesdenglobaia efterfrdgan i hog grad. tftersomkrisen
handiade am tillit, hindradesinstaliatorer, servicetekniker
och dterforsdliare i minga fallfrdn att besdka kunder pd
grurnd av myndighetsreseriktioner och rddsla forvirusen Nar
samhéllena gradvis dppnade upp forbitrades eftermarkna-
denocharbetet pi byggarbetsplatser dterlipprogs igen:

Divisioneras utveckiing
Division Entrance Systerns pdverkades minst av nedstdng-
ningarng, eftersom var Brsélining tilllager och distribu-
tionscenter dkade tack vare e-handelns snabba utveckling
Gver hela virlden. Global Technalogies pdverkades daremot
destomer negative pd grund av det minskade resandet
ochdervlagre efterfrdgan inom kontarssegmentet. Vra
reglonala divisioner paverkades ocksd i1 hog grad avned-
stangningarna, men olika mycket pd olika marknader | APAC
kanvimed gladie konstateraatt vdrnya strategi e King
uppvisargoda resultat, vilket T sin tor leder til forbdcirat
ekonomiskt utfalk

Wi har fortsatt med var framgdngsrika frviirvsstrateg,
ochunderdrethar vivilkomnat 12 bolag vl ASSA ABLOY-
familjen. Vi hiar ocksd statforc frvdrvet av agta record, som
kompletteraevirt erbjudande inom Entrance Systems affsrs-
segment Pedestran.

Virsséralseresaltatvar 11 916 MSE diker motsvarar en
rirelsemarginal pd 1.3 6% Marginalen var lgre underdet
farsta hatvaretr, men ndra mifletunder dersenare defer av
Sret, Detta upprdddes genomrartimplementerakeaftivlla
kostnadsdwglirdersom minskade vira administations-,
s&lnings- samit tiflverkningskostnader Vilanserade ocksd vl
ndsta strukterprogram (MFP8 och avsatte ytterligare 1366
MAEK i omstruktureringskostnader; Programimiet komimier att
farbatira vir operativa cffekiviter, stirka var konkurrenskraft
och minska de drliga kostnaderna med cicka Tmiljard 50K nar
det harimplernenterarsfiiflo pe

ASSAABLOY | ARSREDOVISRING 2020

Detoperativa kassafladetvarmycketstarky, 14 560 MSEK,
tackvarestora forbitiingar av rbrelsekapitalet. Detta resul-
terade i enkassafiddesgenerering pd 131%

Var strategl vigleder ass

Fandemin skapade enextraordingr situation, menvira fura
strategiska mdisattningar har djdlpt ossigenomirisen. Var
decentraliserade organisation mied beslursfattande nidra
kundenhar gjoreatt madarbelace pd lokalnivd har kyonat
agera spabbe ook lexibalt baserat pd lokala marknadsfyshal
landen. Argdrderna som vidtogs tnderdet frstd halvdretvar
merpmiattande dn ndgonsin tidisare, Vi har scksd utveckiar
riya arbetssatt bovdnga delar av koncernen, med respelt g
sociabdistansering och fokus pi vira medarbetares hilsa och
vilbefinnande jag 4f stolt dver detta arbete,

Niir krisen slog il infdrde viminskad arbetstid same
tiflfalliga och permanenta permitteringar, viliket ryvire Bar
paverkat dver 20% avvdr personalstyrka. Vi har siinkt kostna-
decnaytiedigare genem omidrhandlade konsultavial same
minskade resekostnader ooh andrd diskretiondra utgifier.
Kestnadsdigarderna harvariloemdrtviktiga Brattvima
{onsambeten;

Vihar fortsatrattinvesiera | produktinnovation, specias
liserad fBrsdljning och Ydnster, Vihartill exempel introdu-
ceratetrantal berdringsiiia accessldsningar och -produkeer
pé marknaden, Dessutonthar vi lanserat Incedo, ett nytt
skathart kommersielltelosystern for digital sdkerhet
sorvkopplaribop olika accessiéaningarpden och samma
mjckvaruplattform. Pd bostadsmarknaden harvi Utdkar vt
breda sordment med flera nva digitala darrlds. Av omsdi
mingen kom totalt 25% frin produkter som lanserats under
die senaste tre Sren, och 2020 intraducerade vidver 400 nya
produkter pd marknaden, Detvisar atteffeltiv inpovation 4r
en fGreisdtining Wevdr framitida thivaxe

Vilar arbetatvidare med vira gemensamimg virderingar
och starktvargemensamma kultur tendighet med virambi-
tioi har vi dessutorm Skat ansdlet interna relryvieringar och
befordringar Alla dessa initiativ Bidrar il v fortsatea frami-
gang, Trotsatt vi hararbetat hemifrdo har viGkat vl servar
beteinomkoncemen ytterligare mied higlp av olika digitala
plattformar. Derkomimer attleds v fortsatt 6kad produkt-
teti rménga delar av verksamheten dven eftercovid-19,

Higre ambitionsnivd T8 hallbarhet

Viawsiutade varg femdriga halbarhetsprogram, dar vi hade
satt ett antal ambitidsa mal, Dessa har fokuserat pd Gkad
sakerhet pd arbetsplatsen, effektivare anvindning av energl,



vattenoch materfal samtmindre aviall. Decpladjer mig
attkunng meddela gt vihar dvertriffat de flesta av milen,
inkiusive en minskning avskadefrekvensenmed S8%ochav
koldioxidintensiteten frin vira industriella processer med
9% amfert med 2015

Haillbarhet kommer att haen avgdrande betydelse for
denekonomiska ochindustrielir utvecklingen under de
kommiande drtiondena. Vars intressenters Hrvintningar pi
hilibarhet blirallthogre. For att uppritehlia virkonkur-
renskraft pa lng sikt har vibestimtioss far ate hajaambi-
torisnivin, bvdrt nva fermdriga hallharhetsprogram harvi satt
nya ambitidse mal for 2025, Dessutombar vi Stagit oss att
tppiylia vetenskapligt baserade nedl, viltket visar actvivill ta
en ledande roll dveninom detra omrdde. Viska uppni dessa
mal genomatteffekibdseravirverksamhet och leverantors:
kedia, vilket kommeratt mbjligudias av tekniska firbittring-
ar. Vartarbete inom det hiromridet kommer ocksiatt leda
gl utveckiing av mer hilibara produkter och 16sningar Vira
strategiska milsdttningarseimmer val iverens med vira
hallbarhetsambitioner och kommeratt vigleda oss pd resan,

Yarg finanstells mal rofbrindrade

ASSAABLOY dren delaven atiraktivhranschmed starka
och positiva dngsiktiga drivkrafter Averramcovid-19 har
péverkat var bransch | hogre grad 4n tidigare konjunktur
nedgdngar, forvintarvi ossinte attndgon ayde grundlig:

gande drivkrafterna kommeratt forindras, Vara produkeer
och lsninzarkommersnarare att Midnnumerrelevants,
eftersomde kan hjslpa mdaniskor attuppleva en Sppiare
och sikrare vrld dveniframtiden. Vira innovationer majlig-
ghir trygpa, sakra och bekvama sningar i sévil fysisk som
digital access,

Vara lngsiktiga finansiella mal pa 108 dig tillvixt dveren
konjunkturcykel med en rérelsemarginat p§ 16-17% forblic
darforoforindrade,

Slutligen vill jag tacka alla véra medarbetare som tllsam-
mans harbidragittill att gira vérkoncer starkare; [agvill
dveni tacka allavirakunder, partmers ochr aktiedgare for det
fartroende och den lojaliter de visar 554 ABLOY. Minga
kommerattminnas 2020 som ettutmanande drdd de flesta
Aavossvingades fhrdndra vdrtsatt attleva Det harintevarit
Her, men tackvare vdra snabba insatser ach 8tgdrderkom:
mier vt att ta oss urden hir krisen som en starkare koncern,
med goda fretsdtiningar ate forpsitta vara en branschiedare
inorm halibaraaccessldsningar,

Stackholm den 5februari 2023
Tack!

Nico Delvaux
Voch koncernchef

Hallbarhet kommer
att ha en avgorande
betydelse fir den
ekonomiska och
industriella ut-
vecklingen under
de kommande
artiondena. Vi har
atagit oss att upp-
fylta vetenskapligt
baserade mal, vilker
visar att vi vill inta
enledande roll dven
inom detta omride.
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Grundlaggande behov
drivervdr bransch

Behovet av trygghet och sdkerhet &r ett av madnsklighetens mest grundldggande behoy,
och detta har vadit eén-deivkralt f6r var branschi hundratals 3¢, Bekvima och sdkra
accessidsningar i kombination med okat fokus pa byggnaders energieffektivitet kommer
att driva tillvaxten inom var bransch under en 6verskddlig framtid. Covid-19-pandemin
orsakade en global ekonomisk nedgdng under 2020, men branschtrender och mega-
trender forvantas fortsatta frimja en langsiktig tillvixt som vi pd ASSA ABLOY har goda

forutsattningar att ta del av.

Marknadstversikt

Branschen for accessibsningar utvecklas standigt och har
idag et totalovarde pd Sver 100 miljarder USD diligen.
Tillvanten inom branschen har traditionellt settvaritstabil,

Branschen for tackvare utveckling avsdkra, innovativa accesslfsningar

accessif}smngar mied Blat fokus pd komfart och hyggnaders hllbarhets-
R prestanda,

utvecklas standigt Med tiden har lokala standarder skapats, en utveckling

och har dag et spm hardrivits pd avlokala behovioch lsbolag: P grund

totalt virde {hﬁ aw detra 3r marknaden fraccessi@sningar valdint Fagmen-

- . terad, | synnerhet pa ttivaxemarknaderna, ASSAABLOY
dver 100 miljarder sakrarbygpnader frdn yire omrddesskydd til skalskydd
LSD &rd égen_ ach invindig sakerhet. Vi dr virfdens storstaleveranttr av
accessidsningar, men pd grund av att marknaden & s3 frag-
rmenterad 41 var globals marknadsandel fortfarande liten,
vilket innebér att wi har stortilivéxtpotential.

Tilbeanttrender

Det finns ett antal gynnsamma trender sorm dkarefterfrdgan
pi accessibsningar bland annat ndr det giiter attupplylls
vara mest grundliggande behovavirygghet och sikerhet:
Branschens digitalisering gor deemdiligrfoross att erbjuda
seidigare sningar och Svergd rilf et mer ginstebaserat
erbjudanide. B anman trend sor blir alitviktigare drenergl-
effekeiva och hilibara [Bsalngar.

Trots covid-19-krisen visar marknadsunderstkningar att
et antal gynnsamma megatrenderach branschiteender
kormemer attbidra tifl en fortsatt vaxande efterfrigan pd
siikerhetsiGsningar Hramtiden.

Megatrender

Urbanisering

Altt fler mineiskor Byttar frdndandshypdern il stider. Detta
skapar efterfrégan pd nya byggnaderoch dirmed dven nya
accessibsningar. Den hir utvecklingen dr sdrskile tydlig pd
tillvixemarknaderns, d3r et dkat behov avbostider, achers-
platser och butiker driver pd efterfrdgan pdaccessltsningar.
N raknar man ol exernpel med att antalet mdnniskor som
baristadsomriden kommer att ke med ytterligare 2,5
miliarder fras tifdr 2050. Gkad vElfdrd och urbanisering
{eder til storre investeringar | avancerade dorr-och aocess-
tosningar t bostider kdpcenmrum och pdarbetsplatser

B ASSAABLOY [ARSREDOWSNING 2020

Behov gy sikerhet

Artvaratrygg och sakerar ett grundisggande mansklige
behov.tenvidd priglad-av esdkerhet Gkar behovetay sdkra,
bekvama och effektiva accessiGsningar - badet hemmetach
Bvriga segrment. Tid arenvardefull tiflgdng och tilivixten
stirksyeeerligare av efterfrigan pd smidiga och tidshespa-
rande accessldsningar for platser och saker

Hiltbarhet

{taktmed en vixande oro frmilitn, vill alit Ber kunder

ha Yosningar sorm sparar energ och minsker utslippen-av
vasthusgaser, Ddrfor serd ocksd artfokus och efterfrigan
pé hdlfbara bygenader och accessystern Skat | dagriknar
rvan 1l exempel med-atecirka 50% avalla nya kommersiella
byganader drmilibrertfierade.Detta kedveren Skad insyn
vad galler produkiernas miliépdverkan, hdllbarproduktion
ochbra arbetsmiljo. Dessutors infors alitfler regler betraf-
fande energisnila byggnader och accessifsningar Detta
Br Iangsiktiga drivkrafrersorm frémijar tillvaxten inom var
bransch,

Branschtrender

Nya teknologier

Cverglngenfrin mekaniska till elektromekanisia produkter
ochi lagningar mofliggor dhad bekvamlighevfor vira kunder,
Andelen glektromekaniska produlter som vi siljer har

fkat frdn 25% 1]l 31% de senastefern dren. Produktmixens
utveckling mot fler elektromekaniska produkter kommer
attforisdita, vitket skapar mdnga nva affrsméiligheter
samntidige som devger sterkommandeintikier Brlicenser
ach programyaror,

Lokula bestdnmmelzer

Avdvade lokata regler, dilsmpningar ooh tagarieder 6l 8kad
efterfragan pa uppdaterade accessiosningarsomuppfyller
de nya kraven. Qlika bestammedser i olika lnder kriveren
anpassning av produkterna, vilket skdpar hinder samuidigt
som det blir svdrare attmarknaasiora produktema,



Hiltbar utveckling och ENs hillbarhetsmal
EnfigtWorld Green Building Counciistdrbyggnader och
byggd miljo for 39% avviridens energirelaterade koldioxid-
utskppeHdr spelavdorrdppringaren betydande roll. ASSA
ABLOY harenviktig roll nar detgilleratt minsks utsldppen,
genom.att uiveckla s, dorrarach dérridsningar som bidrar
1l ate dka byggnadernas energieffekiivitet: Dessutom eebjus
dervi milidvaradeklarationer.

Vihar skiivitunder Pis Global Compact initiativioch
stivdjer dessutorn Pl hidtlbarhetsmal, soinendelay viee
strategiska arbete och var dagliga verksambet. Hforsta hand
fokuserarvipdsexmdl, darvianseratevar bransch el ASSA
ABILOY har stirstiinverkan:

« Renrvatten aclysanicet iaralla

= Apstdndiga arbesvillkor ochy ekonomisk tivas:
= Hllbar industrl, innovationer.och infrastruktur
« Halthara stdder cchisambiten

» Hallbar konsumtion och produktion

« Bekampa kimatfrindringarna

Marknadoch treoder | Hur viskapar iverviirde

Héllbarhet kommer att haen avgbrande betydelse for

den ekonomiska ochindustriells utvecklingen underde
kommande drdondena Unider 2020 bestimde vioss 157 att
anislutaoss il SBTI (Science Based Targe s initlative ) ratt
teda virbranschmoten merhdlibar framtid och yrrerligare
stdrka var konkuerenskraft med hillbara produkter, lasningar
och processer

Vihar avslutat virt hillbarhetsprogram 2015-2020 med
godaresultat. Vihargenomfirt fokaserade projeke ior atd
tppna effekrivare anvandning av energl, vatien och material
samtgenerera mindre aviall Vid drees slut hade vi vertrdf
fat mic.av detotalt 13 mislen.

Virr bidrag till FNs globala haltbarhetsmidt surdcker sig
tingre andessaspecifika sexmil Vistddier tibexempel mil
nimmer O (Hallbar industr, innovationsr och infrastrukrur)
genom.att utforska nya sittatt anvinda mindre material
i produldtienen, optimera produktkomponenternaoch
effektiviseravira tllverknings: och transportmetoder med
hidlp av hdlibarhetskornpassen i vira innovationsprocesser.
Visthdjermél munmmer 11 {Hallbara stader ochesambilien)
genomeatt erbjuda halibara produkteroch gdnster inom ac
cessitaningar, inklugive miligvarudeklarationer sonrgiir att
kunderna karedokumenterasina byggnaders prestanda.

Merinformation omhurviarbetar med dessa mal finnsi
varhaifharhersredovisning,

Hallbarhets-
resultat
20152020

ovovieondorinr,

~21%
goldioxigintensitet
{Frdl-20%)

-30%

Energlintensitet
(mal-20%}

Vattenintensiter
{mdl~20%)

~58%

Skadefrekvens
{mal-55%)

Andebinkép frip
halibarhetsraviderade
leverantirer av direke

material il3gkostnads-
andectm3l80%)




Hurvi skapar virde I Virvirdeskapande affirsmoded]

Vihjdlper mdnniskor att kdnna sig trygga,
sdkra och uppleva en 6ppnare varld

Vi hjdlper dagligen miljarder manniskor att uppleva en dppnare virld genom innovationer
som mojliggor trygga, sikra och bekvama ldsningar fér savil fysisk som digital access.
Genom att ansvarsfullt anvanda kapital, naturresurser sival som vara medarbetares kom-
petens, skapar vi hillbart virde f6r vira aktieligare, men dven for andra intressenter.
Tillsammans skapar vi virdel

Vararesurser Hurvi arbetar
48 000 Vara strategiska malsdttningar
medarberare fdver 7 Vianvander enflervavamirkes-  Koricerrens strategiska nrdidiilng 3r att Teda trenden mot
tnder.Vidr globalaoch strategi foratrutnyttja vira glo- varldens mest inpovativa och viildesignade accessibsningar,
uniktiokala balaoch lokala styrkor ochnd ut
it till olika markaads- och kunidseg-
2 800 mentsame hitta nya viigarin pd

marknaden, Att farvarva relevants
medarbetare som arbetar bolag foratt fortsaeta vixa dren
med forskning och vilelg del av virstrateg),
utveckling avvira hdlibare
innovationer Vibaren decentraliserad orga.
ittt aisation och fattar beslut ndra %@@";}&%ﬁ?
1 90 kunden,
starka varumdrken ack Haflbarhet dren del svalltvi
endiversifierad produkt- gbr och en drivkraft genom hela
portitl ASSAABLOVs virdekedja, Det
- dren vikrig del av vdr innova-
g 000 dan, inkdpsprocess, produktion,

miedarbetarutveckling, tHampning
patent avwvira produkter och bsningar
e samtkoncernens relationer med
1 09 externaintressenter
effektiva produktions=och
monteringsanldggningar
~50 000
leverantdrer av direkt-
material ochindirekta
Hanster Vihar strategiska Tillsammans vigleds vi av vira viirderingar och forhaliningssétt
och kostrnadseffekiiva

| ] §
svarantgrer Handlingskraft ot innovation £ Intepritet

‘‘‘‘‘‘‘ s Viltarpdvarandm, ™ Vivigar frandra . Vistirupp for
59 Mdkr # e ot S0 Hr 1B

Legetkapital
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Vartmal dr giterbjuds sBkerhet, trygghet och bekvamlighet. Vihar envbred produleportfil med
unika, innovativa accessiBsningar och sikra identifieringstjdnster.

(1N
z

31%

Elekrromekaniska produkter

Vardeskapande for intressenter 2020

Agare ochinvesterare
s Utdelning och virdetkiing

4,3 Mdkr

uthetald utdelning

Medarbetare

= Professionell vtveckling

s Sakeroch stabil arbetsplats

s« Inkduderande arbetsplats mied tika
méjligheter

27,2 Mdkr

Hlénsroch andra crsittringar

Varvirdeskapande afdrsmodell Hui viskaparvd

HKunder

« Okad sakerhet ochrkonkurrens:
kraftfarvars kunder

= Hillbara prodokter med miljo-
varudeklarationer

>400

nva produkter lanserade

Loverantdrer uch
= Teknisk utveckling
« Stabil pareney

~42 Mdkr

{leverambrsbetainingar

Samhaille

» (i sakerhetach trvggher
= Minskat trithopaverkan

= Skatter ochsociala avgifter

2,5 Mdkr

Finkomiseskatt

Varterbjudande

29%

Entréautoinatik

16%

Sakerhetsdderar och beslag

24%

Mekaniska las
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Vidrglobala och
unikt lokala

ASSA ABLOY dren global leveranttr av accesslasningar som dren del

avvardagen for manniskor dver hela virlden. Koncernen bildades 1994
och sedan dess har mer an 300 forvarv genomforts, | dag har vi en varlds-
tedande stillning med en diversifierad och decentraliserad organisation.

inpovation dren
forutsattning for
varverksamhet
och avgtrande

for var framgdng,
Digitaliseringen av
var bransch gor det
mbjligt for oss att
skapa mervirde for
kunderna.

Frdmlokalt fivetag o global koveern

Lasbranschendr engvviridens dldstabranscher och ki
setecknas avokela standarder och strukturer som bar yt-
vecklats under hundratals A av okala foretag, Den globala
raarknaden for accesslisningar dr fortfarande fragmentessd
och saknar globala standarder Detta omfattar dven hurvi
gar tilbmarknaden,

ASSAABLOY drerspeglar miacknadens struktus MAnga av
bolagen ivir koncern grundades aventreprendrer fir fuver
100 arsedan, sed produkter utvecklade o1 lokala mark-
nater. Sedan ASSAABLOY bildades 1984 har vi Hela tiden
srakatverksambetengenom en kombination av organisk
tilbvixtoch Bovdey

De forsta 10:dren kinnetecknades ay srabb tilvaxt och
trviirv av stora, ledande foretag och varumdrken pd mdnga
oliks marknader. Vi byggde upp virldens stérsta lskoncern.
Indsta steg utvecklades s till en global fedare inom 3s-och
dérridsningar genom att kombinera sortimenten hosde
bolag vi farvirvat foratt erbjuda kunderna helhetsldsningar,

Vdag drvivirdsledande inorr accesslisningar med et
brett utbud av produkter och tidnster, Vi §r ocks¥ ledande
pid siker identifiering, mied nyckdar, kort, teggar samt mobila
ochy biometriska identitetskontrollsystem,

Kombinationav decentraliserade och contraliserade
strakinrer
Standarder for ddrrar och 13s skilfer sig mellan olika mark-
nader, For dessa produkter drvirverksamhet uppbyged
kringlokala morteringslinjer. Viir lokata ndrvaro méjliggor
snabbaleveranser ochsvar pd kundfbrirdgningar, med
lokala affdrsenheter som utvecklaroch optimerar resurser
ochprodukter efter lokala forutsitiningar ochibehov. P4
mier centralizerade produktionsanlaggningar tillverkar vi
kamponentersom kan anvindas pdrdnga markrader e
attuppna stordriftsfordelar De senaste dren hardessg utlo-
kaliserats tift {inder med {gre kostnadsprofil somi
Osteuropa och Asien, Ddrmed kambinerarvi global rickvidd
med unikt utveckiade lokala produkeen

Praduktutvecklingen sker lokaftsamt pd ndgra f centrali-
serade enheter sormutvecklargemensamma produktplate
formar.

Dendecentraliserade strukturen, Fkombination med
tokalransvar goratt affirsenheterna snabbtkan snpassa
sig efeer marknadens och verksambetens utveckiing, Inom
vira giobala divisioner tliverkar vi allt fler svvdra produkter
i centratiserade produktionsenheter De flestaav vira HID
Cdobals RFiD-taggar tillverkas tilbexempel  tvd fabriker och
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alla hotellds frin Global Solutions tillverkas fen och samima
fabrik Entrance Systemss haren mer diversifierad struktur,
menhdller pd atekonsolidera sin produktion. Bt exempel pd
detta 8 integrationeriav agta record, som fOrvirvades 2020
och drdet storsta Brdrverpd dtta in

Digitalizering skapar ménga mBiligheter

innovation dr enforutsdctning Bovdrverksambetoch gugts
randetrvar framping: Dipitaliseringenay vir branschgor
detmibiligofir oss atvskapa mervirde for kunderna Mjule
varuplattformar i virg produkier anviinds tilf exemipel tallt
stérre utstrackning och vir globala ndrvare ger oss mojliche:
ter att skapa synergier dver bela koncernen, Samtidigt leder
digitaliseringan tll saabbare Grindringaringmvls bransch,
Darformaste i hela tiden vara alerta och fiexibla, och vir
gemensarmma kultue hiflper oss ate 8ka samarbetat och
informationsutbytet mellamvdra divisioner och afférsenhetsr,
Dessutom satsar i allt merpd produktdtveckling, Under ge
senaste tvd drenhar fol-andelen dkarfrin 3%l 4% vilker
motsvarar en'dining pd 1 009 MSEK,

Errexernpel pd hur vi skapar synergler drgrundandet av
St Residential, som 8ren divisionsoverskridande orga-
nisation med ansvar Brsmarta digitala dblds pd bostads-
marknaden. Organisationen utnyttiarde stordaftsBirdelar
vi skaparinterntinom de regionala divisionernas Foll-och
produkticnsresurser inklusive en enda {T-plattform for
kundgranssnitt; De reglonala divisionema optimerar sedan
forsgljningen pd respekiive marknad och sakerstaller att
produkterna uppiylter lokala standarder och bestimmelser,
Under 2020 lanserade viett nytt smart lds i Europa - Vale
Linus~samettresultat av samarbetet meilan vara divisicher
tsch Srrart Residential, Las mer om innovationsméiligheter
pasidan 19,

Varastrategier och Rnansiella mabbygger pa denna
operativa milé, Lis meramvarstrategioch hurvi arbetar pa
sidorang 13-27.



Strategisk oversike | Huryiarbetar

Strategisk oversikt

Koncernens vision dr attvara varldsledande inom innovativa access-
losningar. Vart syfte dr att hjalpa manniskor att kinna sig trygga,
sakra och uppleva en ppnare virld. Vara grundliggande virderingar,
forhaliningssdtt och strategiska mélsdttningar visar vigen.

Syfte Finansiella mal Vdrastrategiska malsattningar \

Artdagligen hjdlga midnniskor
attkdnna sigtrvepa, sikea och

%

uppleva-en dppnare virld \\ \
1\’}%5‘%0!,3 Tillvdnt
Attvaraenvisldstedande 5%
leverantdr av inmovativa ik
accessidsningar sormhjalper ofganis
mdnniskor att kdnna sig trypga
achsikea, s§ astdekan uppleva
endppnarevirld w 5%
frvirvad
Mission =

+ Skapa hillbarcakdeigarvirde

s« Skapa mervirde fGr vara 10%

kunder, samarbetspartners total tillvixt
ochstutanvéndare

» Vara envarldstedande orga- EBIT

[ SO

;;iszsi;)rz dirmedarbetare 1 6—-1 7%

« Bedrvaverksamheten pd ett
etisktoch hallbare site

Virderingar

t
Handlingskraf o innovation ; Integriter
Qiﬁh f{}i’ hatt- @ Vilitar pdvarandra “"‘ Vivlgar Rrindra Vi stir upp forvad
fingssat A e’ sOMEr Lt
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Hurvi arbetar| Strategiska aktviteter

Strategiska aktiviteter 2020

Viarbetar med ett antal affdrsprioriteringar som stodjer vira strategiska
malsdttningar. En kombination av kort- och langsiktiga aktiviteter har
implementerats for att hantera effekten av covid-19-pandemin. Vi har
ocksd lanserat ett nytt feméarigt héilbarﬁetspmgram och anslutit oss till
vetenskapligt baserade méal,

M%

Viarbetar med ervantal affdrsprioriteringar fratt bk
tilbelteroch vireriigare firstirka varposition somvirlds- Ty
ledande inom innovativa accessisningar. Med Iopande
nvesteringari produktunveckling utskarvi vdr kirnverksam-
hetgenomuppgeaderingar frin mekaniska il elckerome-
kaniska produkieroch Bsningar. Denna dvergdng gor det
ocksamojigratt generera mer Bterkommande intikter tack
vare Skatfokus pa programvaralicenser identitetshantering
och serviceavtal.

Inpm Global Technologies schEntrance Systeris fokuserar
i pd att Bl Brsdliniogen inom olika nyckelsegment och
serviceomradet. Wi arbetar ocksd med specifika mal, somant
dka vir marknadsndrvaro ph oillvixtmacknader gonoten
kombinacion av organisk tillvixtoch Brvirv Kinakonso:
liderarvivedsambeten och-satsar pd lonsam tillvixe, Lhela
korcernen arbetar vi kontinuerligtmed kostnadsefektivitet
Falicvi g for attaninska kostnaden for sdlda varor, ach vi
fortstter atl konsolidera virtillverkning och optimera vir
logistik; d3rbesparingar som genereras kan dterinvesterasi
inngvation som okar tilvixten yiterhgare

iy b g,

S ginag

.

Crrsiitning per Dmsattning per
produldgrupp, 2010 prodoktgropp, 2020

 Mekaniska B3s, 13ssystem H taekanisia b, [stystem
wehiillehér, 42% och tithehdr, 243
JERdEadtomatik, 115 5 bngrdauomatil, 29%
8 Helvomekaniskaoch W Llekiromekaniskaoch
elekironiska Bs 5% elektroniska 1s, 31%
© £
Sakerhersdbrrarach Sakerhersdarrar och .
leslag, 224 heslag, 16% ¥

g,
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Lirbver dessa alfarsprioviveringar harbanteringen av
situationen sorm appstdtt 686G av covid-19-pandernin
hait higsta prioritet under drer, Vi har ocksd bestimt oss for
atrhidja vir ambitionsaiva vad galler hillbarhet, genom att
lanzera nya mal f6r 2025 och anshita oss Bl vetenskapliar
bmserade mal. Detta kommer att oka vackonkurrenskraftye:

+ rerdigare med hillbara produkter, Bsningar och processer vik

ketvisarvér ledande bransehposition sch vt saciala ansvar,

War hantering av covid 19

Undlerdrets forsta halvir paverkades enstor delavviridens
befolkming v restrikiioner ach-nedstdngningar il Bld av
pandermiv: inledningsvis drabbades vir leveranedrskedjaoch
produktion, wetledde il ate ungefdr en yediedel ay vira
fabiyiker teingades stinge, Nedstdngningarna ledde i sin tur
&l en keaftigt minskad eftecfrdgan, fvissa lnder hela 508 pd

_barandgradagan

V‘ !‘antgrsde situatmnen Gmam asevidtaelt anla? &{gé -

m:h sakerhet Genom hr«ia pdn@emm vt \semagnt ali ka

dtgdrder, samatt atbeta hiemifedn, tdiihandahdila personlig
kyddsutrustaing, infora fler skift for ate begrinsa antaler
personer pi vissa an lggningar och genowifara glikalokala
insatser for att uppfylla lokala bestaimmelser,

Fratt &ky&da verxgamhetens km;etenmtez hdf lokalg che—

hetsr ‘3&[{”‘&3“& wrtgnabba n},CFﬁ!}dG fmr att uppiylla c:e fiva,

“stringa replerna.

Samtidigt har vira medarberare fortsatt atr stéidja kun-
dera sred hjalp av mva, innovativemetoder B act garanters
aHlashilsa och sdkerher, vira strategiska midisdttningar har
anvints somrvigledning vidimplementering av ljande
Argdrder:

« cillfalligtkortare acbetstid

« kapacitetsiusteringar firatt angassa fabirikerna till den
Hgreefrerfrigan weh sédan Successive 8ka produktions.
Kapacitetenigen

Strategiskaaldiviteter | Hurviarbetar

« fortsated investeringar i produktutveckling och lanseting
av rya produkter Fsynnerhet berbringsfrialésningar,

Viharsanktvira kostnader avseviit. Vissa Stpdrder har ket
svdra beslut, vilket har lett till en 5% minskningavantaler
medarbetave under dret, mendenvikiigs produktsoveck:
lingenochvissa farsdlinings- cohspedfikatioosresurser har
skyddats. Darmed kommerASSA ARLOY art kunna Torstirka
sinpositionytterligare sormvérldsledande inom accessias-
ningar och uppnd sina ldngsikiga finansiellamal,

Higre ambitioner o hidlibarhet

Hdllbarhet dren prioriterad strategisk dtpdrd'som vi aibetar
ngsiktigt med: Under rct tog vi etbbeslut som komener
att pdverka wdrhalibarhetsagenda under minga ir, genom
attanshita oss till vetenskapligt baserade mil. Detta kom-
mératt setill att virambitionsnivs Br Kimalrelaterade
utslapp liggertinje med 1, 5-gradersmalet Parisavialer,

Viharocksd avslutatarbetetrmed 2020 drshdlibarhetsmal
och sattupp nya malfon 2025. De nya midlen byggervidare
pdvira tidigare fomdrscyklen som inleddes 2000 1 vdranya
midl fBr 2025 hojer viambitionsnivinytteigare inenn alla
omrdden. For att Gppad dessamdl kommer hallbarhetatt
Integrevas dnnu mier | vira dagliga funkiioner och processer,

Genomatransiuta oss il verenskaplist baserade mai visar
yivdrtengagemang f6ratt bekimpa Klimatfirindeingarma
ochbibehditavir kommersiella konkurrenskraf, De exakea
mdlen kommer att fasesidilas av Scienced Based Targets
initiative (SBT).2021-2027, men eftersom dedr anpassade
cfter Parisavtalet planerar viredanarevide Srgirder for
attriinisks vira absolutavixthissasutslipp med cicka 50%
miellan 2019 och 2030 samt uppnd en helt koldioxidneatral
virdekedia senas1 2050,

Varanyd midl och dtaganden kommer attstirka vir
korkurrenskraft yiterfigare genomstarkare incilament att
farbatra verksamhersn.

Mer information cinvire haltbarhersarhete och vira nya
midl finnsivitr bdllbarhietsredovisning,

~25%

absolut
kotdioxidaveryck

~25%

gnergimntensitas
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skidefrekvens

95%

andel ki frdn hillhar
hetsreviderade leveran-
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ARSRLDOVISNING 2020 LASSARBLOY

15



Hisrvi arbet,

Strategisk malsattning #1

s o

illvaxt genom
kundreleva

Sjalva karnan i var strategiska malsattning "Tillvixt genom
kundrelevans” ar formagan att utveckla en djupgiende
forstaelse for kundernas och slutanvandarnas behov, s3
attvi kan tilthandahalla relevanta [6sningar. Processer och
verktyg hjalper oss att ta fram skriddarsydda produkter
och losningar som uppfyller kundernas krav pa trygghet,
sakerhet, bekvamlighet och héallbarhet, Lokal narvaro 4r en
torutsattning for att uppratthélla var ledande stilining och
fortsdtta vaxa.
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Nr1 31%

stoestivarldendnom  15%avfdrsiliningen andelenelekiro-
atcessldsningarn itilivixtlinder en mekaniska produkeer
fordubblingpdtiedn  hardkatfrin 25% 6l 112
av firsdliningen phtio dr.



Firbdrtrad kundupplevelse

Vivill erbjuda en Brstidassig kundupplevelse inomalla
omrdden. Detomfattarsmidigs plardformar dirkunderna
kan utforska, kiipa, installera och servaprodukterna.
Verktyg somrMNet Promoter Score (NPSYRjdlpeross att Bka
kundrelevansen genomattmita kundupplevelsen vid clika
kontaktpunkier, Dettaverktyg infdrssuccessivei fler affdrs:
amrdden. [Ar harvi borjat implementeraenenda [ T-1osning
farkundgrinssnitt, for att ytterligare fBrbdtira kundernas
ppplevelseav virasmarta 135 Viligger dessutom extra fokus
pd kundupplevelsen genom att febstira griinssnitt och
webbplatsnavigening.

Specialltsningar rvarie segment

i faljer kontinuedigt marknadsuevecklingen och skaffar oss
mer kunskap om vdrakunder och kankurrenter. Det hjilper
oss attidentifiers och prioritera majligheter atustirka vir
marknadsposition. Vi har segmeniterat vira marksader e
attkunna identifiera specifika bebiov och skapa speciatiés-
aingar [Gevarje segment Tilivixt genonvkundrelevans bist
uppnds genom attleverera diffecentierade produkeeroch
Isningar, snarare-dn att dovinds standardmodeller.

Deinstitutionealla ol kommessiella marknaderna stdr fir
cirka 75% avvar totala forsalining, Hit raknas bland annat
bypgnaderfir uthildning, vard, transport SamtoFentliga
ochprivata konptoninomvdrdsegmentet har vitilbexempel
utbkatvarndrvaro | och med farvdrvet av FocusCura, en
leveramtdr av tekniski losningas fBraldrevlnd. Resterande
25%avvdr farsdlining kammer rdn bostadsmarknaden, eft
omrade dar viseryrterligare tlivixtméiligheter tack vare
denvvixanide trenden med smiarta hein.

Eftermarknaden stie for v credjedcelar av farsiliningen,
med en stabilefterfragan { form av renoveringar, uthyten,
uppgrateringarochiservice. Nybvggnationsimarknaden, som
stdr foromkeing entredjedelav orsdljningen, haremmer
cyklisk karaktir.-Var ambition dr attgenerera mer Steckom-
mandeintdkter med nya mjukvarusslaterade erbjudanden
och Berservicepaket; b och med den Skade efterfiigan pd

Skapa efieldear bmarknaden senoim hantering

Strategiska mdlsdtiningar| Hurviarbetar

elektromiekaniska, digitata och smarta losningar. Uppkapp-
lade produkter, nys funktioner och abonnemangstinster
kommier att fortsatta driva pd Intdkterna i framiiden.

Konsoliderade och enhetliga varumirken

Enenbetlig varumirkesupplevelse skapar f6rtroende. P3
ASSA ARLOY anvindervi enkomibination av hivedvarumis
ke, associerade varamdrken och fristdende varumirken
for attnd ut till alla véra milgruppes ASSA ABLOY Hr vart
kancermvarumarke och fiimsta kemmersiella varumirke,
Hily omfatiar sdkraddentiteter och accesskontroll poh Yale
drstérstinom hemsikerhetsprodukrer och -tidaster. Alla
harenstark visuell iderititet,

Vi harocksd et antal valkanda varuradrken som dr asso-
cierade modndgot av dessa huvudvarusmirken, For alschade
malgrupper har vi ettantal fristdende varumirken, somsiljs
framst vig dterforsitare nchinstallatérer,

Vianvinder ossavdesign fdr att skapa starks kundupple-
velser,

Far flide Yale 18041 vitketvifirade med attlansera der
prisbeldnta liset Linus och fokusera pd att gekonsumen-
ternaen batire upplevelse Enndgonsin,

Samarbete undertittar frsdlining
Gemensaminaprocesseroch envstrukturerad hantering

ay masterdata stodjer var forsalining och vira'marknads:
strategier. Vira CRM-systeonrgdr det moilige f6r ossatt [Grse
kundemnamed mer malinriktad taformation ASSA ABLDY
Openings Studic, virt eget BiM-program,hjalperarkitekter
cchandra partnersinom byggbranschen attha et srmdige
samiarbete med vara specificerings ach farsdljningsteam for
atthitta de mest lampliga 16sningama Vi har utékat funktio-
nernaiOpenings Studio viterligare, tllexempel genony att
integreraledande verktyg for 3D-design och utveckiaen
mobilapp.

Owinsdittning per produke.
grupp, 2020

# Mekapiski s, [assystemn
och ilibehas 24%

T Enbrdaptoimatik S9%

B Elektromekaniski och
ghekironiska s, 1%
Sakertetsdiraroch
heslag, 16%

Omsdttning fes geografisic
marknad, 2020

8 Nordaerika, 44%

s rhydarmesika, 7%

B Curopa, 3%
Asien, T1%

M Oreanion, 4%

B Adrika, 1%

v forsaliningskanaler ool dterfomaliare

Forsaliningskanaler
Storredelenay vir Bisdfining sker via
Arerforsaljace. De fesra marknader

ar fragmentirade, vilkes innebidr ety

i siljer vira pradukee 6 fleraolika
averitrsdljare, Tillsammans med desia
arerfiirsiijare arbetar vi akitive med
marknadsforing pch produkrutveckiing
Hir it ivka varandet av deras Rrsgl)
ning: Vi siiittar shutkunderna gerpm
specifikation, men dven genom direke
komtakt med vissa stérre kunder,

Pull-effélt genam spenificering varumirkes

fogaliter oclilerkommnande ind ey
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Fordelning av
ASSAABLOYs
forsalining

Kommnérsiella
byggnader

institutionell och kom-
mersielbmarknad

25%
Bostdder

privatiunder och
bostadsmarknad

33%

Nybyggnation

67%

Eftermarknad

refroveringar.om-och
tillbyggnader, utbyten
achuppgraderingar av
existerande accessioss
ningar samt iépande
service

Frissiotningsaktiviteter

Prissdtining 4r enfokusomiride inonvkoncerner, med
medarbetare ansvariga o prissattning | alla divisiorier som
arbetar med att aptimera prisrealisering och marginaler,
Vitlldmpar virdebaserad prissdttning frate utnytgs det
fullg virdet av vira produkter ochtjinster, med hansyn till
fakrorer som kvaliter, bekvimlighet och service. Aktiviteter
somprisutveckling, prisoptimering och rabatthantering foljs
upp od eeréppet och transparant st med hjdip av nyckelial.
Vi hanterar randringar | vdr kostnadshas proaktive och ser
Sver priserna for att skydda v insambet.

E-handel genom hela kundresan

Med stdd av e-handel kan vi hjdlpa vira kunder pa et bittre
achimer personligt sitt vilketgdr detenklare frdematt
kbpafredn oss. Behovetav en etablerad ndrvaro.online fram-
gick tydlise under 2020,48 covid-19-panderin fickailt flerav
wirakunder att handla pd ndtet och vir e-handelsfrsilining
Bkade som Bld.

Under dret Skade vidigitaliseringstakten yeterligare genorm
attutveckla on ferndrig e-handelsstracegi frvarje division,
Vigjorde betydande investeringar under dret, till exernpel
ietrnyttkoncerndvergripande CMS-systert sam gbr det
enklare farkundernaatthitta och mavigera pivara webl:
platser, Malet var att Ska var B2C- och B2B-farsdlining, sdvil
via viira cgna webbshopparsom dtecfdrsilarmas och tredfe
partswebbshoppar, genom atterbjuda onlineuthildning och
béttre produktinformation. Vire-handelsplattformeomfattar
alla kontaktpunkeer under kandresan, frin digital marknads-
foringtill efrermarknadstjinster

Hidper kunderna att uppfylla hilibarbetsmil

Vihar produkter, I8shingar och kunskap som hifloer kune
dernaattuppfylla sina milidmdl genonratt uppita eller
uppgradera il miljtcertifierade bypgnader Vara forsil-
nings- ochspedificeringsteam hjdlper kundernaatt minska
sin-miljdpaverkan genom att vilja produkter urkoncernens
allestérre miljovinliga sortiment, Hallbarhetsaspekeer dren
grundiiggande delav vir produktutvecklingsprocess. Minga
v viira produkter, som automatiska ddrar och bertiringsfria
kort, har varit extra viktiga Fr kunderna i drndrdec gilier atr
minska spridningen av virus och bakterien

Expanston pd tillvixtmarkoader
Vifortsitterattexpandera pd tivdxmarknader, bide ge-
nom firvdrvochorganisk tlbvixe Var andelav omsitiningen
pd tilivixtmarknaderna var 15% vilket dterspeglar svagare
marknadsiBehdllandentill f6lid-av covid: 19, Under-Sret
fokuserade vifrimst pd organisk tlivixt pd vira vikiigasce
marknader, tllexempel genom att utiks Entrance Systems
narvaro T Brasilien och Kina, Traditiorelitsets harvi enstark
stillning i premivmsegmenten, ochvi utdkar virt erbiu
dandeimellanprissegmentet for azt piskynda utveckiingen ?
tillvixtidnderna, Vi arbetar med lokala leverantrskedjor for
attoks effektiviteten och utvecklar produkterach ibsningar
speciellt anpassade efterdessamarknader




Tillvaxtmojligheter

ASSA ABLOY borjade sin framgdngsrika resa som ett traditionellt
nordiskt ldsbolag och &r i dag véarldsledande inom accessldsningar.
Detta dr ett resultat av stark tillvixt och innovation, kundfokus
och effektivitetsforbattringar. Men resan har bara bérjat och till-
vaxtmojligheterna dr fortfarande ménga.

Sakerhet
Efterfrdgan pd trygga, sikra och bekvdima 13s-och
dorridsningar kommeratt forsara vk, Saker
digital pch mobi hantering av identiterer och
autentisering kommer attanvindasi stor
utstrackning for att avgtra vitks som ska ha
tiigdngndnvar ool hue Flexibla och modu-
ira teknikplattformar kommeratt fungera
somekosystem ochansioa produkteroch
ganster~tili exempel bostider enheter,
bitar, robotar, containrarsamit trafik- och
transportsysem,

Digitalisering
i framtiden kommerelekeromekaniska losningar att vars
standard bide inom detkommersially semmenetveh
bostadssegmentst Uppkopplads énheter och maskiner |
hostdder ochindistrier - som méjligghe identdfiering, kom-
munikation, kontroll och dvervakning av de uppkepplade
sakernay fonkdoner och tillverkning ~ kommer atbanvindas
och Glldmpas Fstor utstrickning. Inory
detatihandeln kommer digitala
gecesslsningar stompiliggta
applikationer for smarta
hem, effektiva hemleve-
ranser, vird nchandra
fanster,

Mekaniska 135

dekaniska ls kommer dven Hramtiden attvars
envikiig del av vdr kdrnverksambel, och.de
Hzger dessutom til grond forvra elektro-
mekaniska produkeen Var kompetens
inom mekardska 13s kommer attvara
en fortsatviktis konkurrensfrdel,
eftersonyinnovationer underde ndr
maste thodren frvintas omfatta bide
utveckiing avvanliga mekaniska lds och
avancerade miuvkvaruplattformar for
vira elekiromekaniska iGsningar,

Strategisks malsstiningar) Hurviarbetar

Uppkapplade produkter

Dataanalyser, somemiiligebrsay fler uppkopplade pro-
dukeer, kommer attanvindas i stor utstrickning som ett
verktyg fratt utveckta mya kundfunktoner Med uppkopp-
lade produkeer kan vi 8ka kundnyttian gesom att forbastra
kundupplevelsen och kostnadseffektiviteren sameanalysers
sikerhets- ochenergibiehoven. P eftermarkmaden kommer
fidrestyrd sarvice att anvindas thdgre urstrickning Bract
uppnd forbattrad servicetillginglighet och molnbaserade
servicelfisningar

¥,

Sakeridentifiering

Betroddaidentiteter som ger sdkerhet, integritet och
bekvirmlighet kommer arramviindas istorurstrick
ning. Sikerhets- och integritetsskyddsnivin kommer
attvara hiig, och framtiden kommer identiteten
sannoliktattvara personen sony anvinder access-
losningen {tll exempel genom fingeraviryck eller
ansikesigenkdnning). Mikommer atverbjuda 18sningar
achtiinster s hantering avidentiteter frdn atede
skapas il dess att de avslutes,
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Strategisk malsattning #2
Produktledarskap
genom innovation

Under drens lopp har ASSA ABLOY betraktats som ett
avvaridens mest innovativa féretag. innovation ar sjalva
kdrnan P allt vi gdr, och vi okar vir organiska tillvaxt

genom ett standigt flode av nya, innovativa och halibara
produkter och {6sningar sorv optimerar kundnyttan. Vir
innovationsstrategi hjalper oss att uppfylla var strategiska
madlsattning "Produktledarskap genom innovation”.
Cenom attoptimera de tre strategiska fundamenten i
innovationsstrategin - organisation, process och produkt -
kan vi utféra vart innovationsarbete pd ett effektive satt.

25% 4 mkr :;506
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praduktersomanserats kestnad for patentansékningar
under desenaste e dren  produktinnovation under de senaste
starfor 25% avidentotala och tarskning, fredren.

emsatiningen.

R MG



Crganisation

Vihat 10 innovationscenter dver hela vididen, som ska
sakerstilla koncernens innovationskapacitet. Med hjilp av
dissa utnyttjar vi systematiskt vir kunskap och kapacitet:
Diversifierade teari sdtts iop med hdlpavgemensamma
arbetssdtt och verktyg som g attyvikan attrahera och
behallavirdefull kompetens och bygga tpp en mes flexdbel,
smidig och motstindskrafrig organisation.

Strukivrerat internt samarbete mé{ligeor strategiska
initiativoch Bkad insyn. Det bidrar 1 sin turtill ate samordna
ochprigriters projekcfor Skad effektivitor Vi strivar efter
attutnyttjakapcemens storlek far att skapa synergieroch
komnbinera telknologier fran olika affirsenhiater,

Process

ik den orgoniska forsdliningstilfviixten

Med hjdlp av produkestyrning kan vieka den organiska
tillvaxten genom attidentifiera vad som krdvs fratt opti-
rrera kundnyttan, Genom att skaffe oss djupakunskaper
om kunde i via vira s8l- och marknadsorganisatione r kanvi
utnytta plattformar ocn priodtera utveckiing, faratt sinka
kostnaderna ochuppnd Gkad snabbhet och fexbilicet pd
marknaden, Eneffektiv produktstyening kedver et offektivt
fiade, frdn strategierochgenerationsplaner till konkrera
konceproch produkter Stindiga forbituringar urider hela
produktensiivecykel 8ren forgtsdtining 16r atevialitid ska
kisrna sdkerstdfla bista méjliga erhjudande och samuidige
minimera komplexiteten och kostmaderna,

Effektivinnovation

Produktstyrning visar ossvad vi ska ghra-och effektiva
innavationsprocesser hjdiper oss att gora det parattsite Vi
dvergdr successivitill et iterativ arbetssatt och eninstill-
ning att snabbtldra oss avimisstagen, vilket ger kartare lad-
tid vill marknaden, lgre kostnader och battre hantering av
forindringar, fnflexibel process forstindig produktutveck:
ling leder tili snabbare och merdigitaliserade produkternch
tdnster, Vir innovativnsirocess amfatiar genomfrande av
projekt, kontinueriga leveranser av hlrd- och mjukvara samit
funktiones sorykundanpassning, kvalitetsforbittringar och
vardeutveckling. b strukturerad kunskapshantering leder
1 6kad snabbhet cchvnpggrannhet, genomatt tithanda-
hlleratt information | sattformi il et persaner oehvid
rdtt ridpunke.

Rétt frdin bérjan

Vistedvar alltid efier ate uppfylla eller 8vertraffa kindernas
férvantningarn Det giller bide ryaligt definicrade kravioch
auttalade behov. Processeroch metaderfor produkternas
trygehet och sikerbiet bidrar till att skyddavira produkters
ach l8sningars konkumenskraft och uppritthillavir position
som viirldstedande inom accessidsningar lnoni produid-
utvecklingen Glldmparvi principen omatt g et frin
harjan, fiir att sakerstilla att varje produkt upphyller hogsta
miiligs krav pd kvalitet, trygghet, sikerhet, design och
hiatlbarhet, Dennid princip stbds avprocesser, verktvg och
styrning:Yara processergor detmajligt f6ross att kontinu-
erliglévervaka produkternas kvaliter ochvidea digdrder om
avvikelser konstzeras,

Bonbrytonde innovgtion

Gerom att utforska oy reknik ochtinga pd grinserng utma-
narvi befintliga marknader och virdendtverk Vi has eriram
fibr processeroch styining som hidlpeross att navigera osd-
kerheten kring banbrytande innovation Genomatthetona
vdrdet avdisruplivinnovationkan koncerneraed hjalpav
BRI (Pre-Product Innovation ) géra stord framsteg uch-skapa
fya marknadsmijligheter Under 2020 stod nya produkter

Strategiska maksattningar | Hurvi arbetar

Innovationsstrategi

Strategisha

ahtiviteter

ASSAABLOYs inmovationsstrategl bygger pd trestratpgiskd fundament - crganisatian, process ool prodike.
Forvarjeomrade har vi definferat st ategivka sktiviteter som hjdlper oss 2tt uppnd prodikuadaskap genat

innpvation. Genoi att vidta dessa stratepiska Stgdrdecpd et effekev st sikersialla

et kopstant ftde

avhya, bifttre produktersom drinviovativaoch hillbara och optinisrar kandnyttan, Tilsammans kommer de

hidlpa oss att pliskyntla den organiske Fisdliningstilivicen,

{lanserade desenaste tre dren) for 25% av den torala fordl-
nisgen, vilket Gverensstimmermed vAFEmal pi 25%,

Produkt

Tdlige framtidsvisioner

Generationsplaner sakerstdlier att affdrsmdlen & kopplade
tilinnovation och ger riktlinjerf6r produke- ach telna-
logistrategier, Vara generationsplaner utgds frdn en god
forstdelse foe framitida yttre faktorer och skaparen tydlig
visioproch incikining for vart framidda erbjudande, Planerna
gerocksd'en Gversikt Gver ldngsiktiga behovav plattformar,
teknologi och kapacitet. Ceperationsplaner bidrar il dkad
tillydxroch battre pricritering av strategiska satshingan pé
innovation.

Moduldra plattformar och integration

Viamdnder moduldra plattforman 67 ast iinska kom=
plexiteten, dka snabbiieten och maximers ¢ffekeen av

wlra resurser. Vi Gkarkompatibifiteten mellan konceraens
produkteroch programvaror Gt att skapa ett ekosystem
ddrkomponenter frdn olika tillverkare kan integreras férart
erbjuda helhetslsningar, Ettsidantekosysterm skulle kuring
skapaindustristandarder soim ger oss en marknadsledande
position. For st rbattra anwdndarupplevelsen ékar vi kom.
patibiliteten metan vira prodikeer genom intern standardi-
sering echominskarkomplexiteten genomfirre grinssnitt,

Andelavitrsdlining frin nys
produlter; tre dr eller yogre

LI FO

1% 2

investeringari forshning
och utveckling

MEEK
4600
IH00
3006
2500
2000
1500
1000
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Hur v arbetar | Strategiske makittningar

Innovationssystem

Wiserfrrovation som et systern,
W aniskr gtt effekiiviretea kan
FORNTTIET A5 GO roan uinyttiar heta
systernet, Det kedvadll exernpet
stark produktstyrning for att diiva
effektiva projekt: &n blandning av
forutveckling, ny produktinnova-
Hororh kontinuedle produke
impvation hjdlper oss gcksd ant
uppndfamplng pd nesie
ASSAABLONV: Innovationssystent
vilr motor, ddr alfa delar miste fung-
erabide separabochillsammans,

tnnovationssystermet stidier dy-
narniken rmelan inkrementel deh
disruptivinnovation, och det s
badadelarna fir attuvecklapya
Hspingsrsom Bidrar i Ramgdng
pdkortoch lBngsike

Hélibar innovation

ASSA ABLOYs midldr att uppfattas som det mesehilibara
firetagetinom branschen, genom att ledavigen moten
cirkuldr ekonomi och mer hdlibara produkter. Hallbar-
hetar sttkoacernvergripande ansvar och alla divisioner
arbetar aktivt B att utveckla vira produkter cchvart
héllbarg virdeerbjudande. Hillbar imnpovation inkludersr
Hvstykelanalysbaserad information som transparant hjdiper
kunderna attfatta beslut och upphylla sing hdlibarhersmal:
Miljovarudekiarationer och ASSA ABLOYs hdltbarbetskorn-
pass (sebildenTarviktigas faktorer e vdre stindigaarbere
med atefOrbdttra vir produktutveckling. Mélstdratrallanya
produkeer skaha et hillbart virdeerbjudande.

Hallbarhetskompass

Styrnlng

Innovationspriser

fven under 2020 Fick ASSA ABLOY t emiot midngs de-
sigriutmadrkelser, il exempel Pandemic Tech innovation
Award och Campus Safety Magazine Award f6ridsningen
HIE Location Services soin 6kar sakerbeten pd arbets-
platsen. Genom atteffektivisera ool undeititia socisl
distansering och kontaktsparning bidras lsningen till att
forhindra exponering for covid-19 pd arbetsplatsen, Vifick
ocksd ta ematlconic Innovation Inienior Award for dei
stilrena designen av dérrhandtaget Aperio@HI00 och
beslagsserien Vercy Architectural Hardware,

Gvergdng till digitala lsningar
Endel avkoncernens produktportfal] utghrsav digitata
Wsningar, mjukvaror och data; Miokvaruutvecklingen blic
alitrner molnbaserad, med afférsmodalier farabonne.
mangochlicenser ochvi frvintar oss att detkommer
bli-alitvaniigare med abonnemangshaserade avial for
uppgraderingar, dataoch anahser Virdighalaservice-
organisation stidjer kunder soni amvandervira digitala
idsningar Med hjdlp aven tvarfunkionell strategi somvi
kaliar “den digitala fabriken” skapar vi en stindigkopoling
roelian produitutveckling 1T, service och kand,
Covid-19-pandemin har paskyridat Svergingen #ll
digitala accesslosningarochiskapaten dkad efterfrigan
pdproduktersom digiealy nycklar til botellrurroch du-
tomatiska dérrar, sombidrar tilhstt begrinss spridningen
av bakterier genomatt minska behovet avat videéra
yior eller handtag: Viharettantal sbdana produkeerivant
sortiment, och Brutorm att losera nya grodukieranpassar
vi ncksd befintliga produkeer for attsmabbtkusma uppfylla
dagens extra hoga keav pd hillsa och sikerhet,

Hallbarbetskompassen & ettverkeyg sary ska 8kavir effektivitet
gchminska vl mildplverkan, Kompasser har $eta ditfersionss
» Minska- fern omrdden

» Ateranvinda

o Atervining - tvd omeiden

Dergring bladetindikerar et hdlibart avtryck fBratt minimera
miljpdverkan genom bela lvsovkeln,

Nyprodukt-
utveckiing (NP1}

Innovationskultur och kunskap

Innovationsstrategl inkl immateriella rittigheter och telinik
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Strategiska

Strategisk malsattning#3 {88
Kostnadseffektivitet |
ialltvigor

Genomeatt fokusera pd kostnadseffektivitet 1 alltvi gér
kommer vi att 8ka var konkurrenskraft yrterligare och
kontinuerligt forbatira var verksamhet. Var nya struktur
for operationell effektivitet ar en byggsten for att uppna
forbattringar inom omraden som kostnadseffektivitet,
hallbarhet och kvalitet. Var &tgardsplan fokuserar pd
toppleveranttrer, Value Analysis/Value Engineering
(VAIVE) och produktivitetsforbattringar med hjdlp av vara
strukturprogram.

49% _13% 600 MSEK

andel av toralainksp i antaletleverantirer effektivitets.
lagkostradstander, av direktmaterial har besparingar frin

minskat med 13% de strukturprogram
senaste re dremn. under 2020,

RIS
: @




Hurviarbetar |
Strategiska malsatiningar

Var nyva struktur
foroperationell
effektivitet dren
byggsten for att
uppna forbattringar
inom omraden som
kostnadseffektivi-
tet, héllbarhet ach
kvalitet,

Operationell effektiviter

ted hidlp av var struktue och bed@mningsverkeyg far
aperationel] eHektivitetkan vifokusera pd dicekea kostrader
fBrarbetskraft och material samt fasta ochtarliga produke
tipnskostnader bvdr strukear for operationetteffektivitet
anvindervi nyckeltal forartmaa vér hiltbarbess, kvaliters-,
leverans- och kostnadsprestandadverhelakoncerden, Vi
harorksd tydlige definierade il kopplade till produkiiviter,
Frtkoncerndvergripande biblictek for basta praxiskommer
atbskapas under 2021,

Lean-principerutgdrsjiiva krman av vircarbete med
operationell effektiviter. Kvalitet dr envviktig del av dessa
principer, som tllidmpas i alla delar av virdekedjan - rdn
konceptochinnovation tll inkdp, frsélining och service, At
fokusera pd kundernes behov ge medarbetara inflytande
och hela tidenfdrbdtiraverksamheten ingdrocksdi opera-
tionell effektivitet. Dethidlper oss att 6ka produktiviteten
och minskakostnaders:

Optimering av logistik oth leverantirskedia

Soun endelavvdrt fokus pa aperationell effektivitet arbetar
vi kontinuerligt med att forhireea vdr globala logistik fr

atrr uppnd kostnadshesparingas, Gkad fexibilitet, bate
leveranssakerhet och minskad miliopverkan. Vi forestter
atteptimera placsringen avvdra lager och vdroperativa
prestanda genom ait samarbera dverdivisionsgranserna
och farbitira vira strategier. Vi haren process dirvioptime-
rargch konsoliderar viradager, till exempeli Skandinavier,
Beneluxoch Storbrivannien: Enhbgre grad av standardmate-
rial och-kompenenteri kornbination med standardiserade
digitala processer mailigear en dkad, och olta snabbare,
konselidering; vilket gor oss dnnu mereffekiiva.

Vdriogistik pdverkadesi bbrjan av covid-19-pandemin,
menvilyckades minimera riskerna Heverantdrskedjan
genomatttillexempel kbpa fran Mexiko ndrde amerikanska
leverantBrerna stdngde neroch anlita dsteuropeiska leve:
rantdrer ndrde viistedropeiska lndernavarhdre drabibade.
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Genom att [l strikta s3kerhetsprotokoll lyckades vi halla
de festa av vara fabiriker Sppna, foratony vid fandsomfat-
tandenedstdngningar

Effelctivtillverkningsstrukiur

Sedan 2006 har vi frbautrat vir kostnadseffektivitet penom
attkonsolidera och minska antalet fabriker med hjilp avett
antal stritktrprogran, Vi minskar vcksd antalet kontor feger
och dvriga anldggningar for att effekdivisera vir organisa-
tiensstruktur ocly forbitera resuliatet,

Var ldngsikedga plan o alladivisioner & framiagen for
att hantera nediggningaroch sammanslagningar pd Bng
sike. P kortare siktharvi tredrsplanen MIP8 som omfattar
nedldggningavtio [abrikeroch cirka 30kontor Under 2020
resulterade vira struklurprogrami effekéivitetshespariogar
pd 600 MSEK achren person[minskning p3 Sver 2 000
DETSGREr.

Med-hidlp av strukturprogrammen harvi identifierat
anldggningar darvikankoncentrera tillverkning av vira mer
strategiska komponenter ndra kundernd, frimst pdmogna
marknader nder §rel arvisamarbetatmer dver divisions-
granserna {or atvoka effcktiviteten yirerligare. Vi har till
exempetréviderat varstrategi (or Gvergripande kostnadsef-
fektiviter inom smarta hemsdkerhetsprodukeer, Withar ocksé
amorganiserat vaf icverantdrsnasinom detta affirsomside
Tor att kunna utnyttjs vira leveranttrer mer effekiivt,

Indhuster 4.0

Varcforum firabtomatisering leéder koncernens arhate med
att farbdtira effekliviteten ttiliverkningen ochyminska vira
kostnader f6r arbetshralt genotstrategisk automatisering
och robotisering 1 fabriker och monteringsantdgeningat,
Med-higlp.avvdr strukiur firoperationelf effektiviteskan
vildentifiers ochutvirdera de stbrsta méjligheternatif
automatisering, Under 2020-fortsatte vi ateimplementers
rohotaroch avtomatisersde systemivir verksamher. Om v
blickar framdvservimjligheter att med hifp av datzans-



lyseroch maskininlarning frbitiea kostnadselfektviteten
ingm produkvionen, frEmst genom mitingarav utrustning-
sngeffekiiviter och dvarvakniag av underhall,

Professionellainkop leder 1l besparingar

Vivdgleds ay principerna i vlirinkdpspolicy sch illmpar
upphandiingar, benchmarking ody kuncemndvergrinands
avtal Vi anvinder "should cost™-analyser och-e-auktioner for
attsikerstiliaes
kwalitetoch pre

leverantdrsbasmed bidsta méiliga kostnad,
fida, Frofessiongllainkép och strategiska
or oss attminska kostnaderna och ka

| stdespadelen T Hghostnadslindervilket innebdr
yiterigare kostnadsbesparingar

Varamanga forviry gbr attvistandigt behaver se dver vir
teverantorshas och effektiviseravirt sortiment avkompo-
nentec & attdra nyiea av viia stors volymer Uslutetav farsta
wvartaler wog viinithativ el att infnska vira leverantorskostra-
der genaim priskorrigeringaroch lingre betalningsvillkor s&
lingesomverksamheten paverkas av covid-19-pasdermin.

Samtigigtharvi identifieral de leveranttrer som star-for
A5%av vard totala inkdp av direkimatedal, fir att sikerstilia
atede bade drinnovativa och Har kenlurrenskeaftiga prisor.
lenlighet med vidrt "Togetherwe “program har divisionerria
saitiarbetar med fokus pd vira toppleveyanidror foratt skapa
synergior genomen mer strukturerad inkbpsstrategi med
germensamma md o levedantdrarma, Viuvirderar konti-
nierdigtleveranigrernas resultat fir ait se tiffatt de upphyiler
wira kriterier,

Vahie Aidysis oo Value Fnginecring
Visersiorambiligheter att frbdttra vickostnadseffek tivitet
sriad hidlp av alue Analysis [VAY, en strukiurerad process
for artoptimera kostnad oclikundnytta fr existerande
produkres Retsamma galler Value Engineering (W) somir
endel dv produktumecklingsprocessen dchfokuserar pd nya
achexisterande produkler. Bida processerna omiatiar en

diupgdendeanalys av produktens design, kompenenter och
tillverkningsmetoder fr att Skakundnytian med Brharrad
kvalitet. Sormtidigt-bidrar de tillatt minska kostaaderna piett
systematiskrsden Vilbar haft ett Va-IVE-program T imdnga &
wren 2020 antog vi etbmer strategisky tllvigapdngssat fr &8
atevdijoutvitka pradukrer som ska anatyseras yrierligare.vi
hiar ecksd inkduderat VANVE 1vdr gateway-process Toralla pro-
dukrer sormvivtvecklarn fr atese titl atevi tar ram produkter
till rdtrkostnad, Nasia 3rkomimer viate etablers Centers of
Excellencefiratt spridade bista VA-IVE metgdernainom
koncernen ochrillampa dessa metoderpd ettmer strategisks
ochkostnadseffekrive satn

Andel av totala inikdip i
lagkostiadsiBndor

w

Minskad sl fipaverian ’ %17 1R 1§ 26
Att itrbdttra vdr operativa grestanda handlarocksdom att
forbittra vir resurseffektiviter genom att minska material.,
energi- och vattenfdrbrukningen, aviallsgenereringen och
vxthusgasutslippern i vara prodikiionsprocesses, Miljd-
prestanda drervintegrerad del i alla vara oporativa proces-
ser pchdessutonm utforvi halibarkietsievsisner bland vira
leveranitrer

fnom verksamheten fakuseraryi p& fyra huvodem: dden:
die minska fabrikernas miliopaverkan | formay keldioxidut:
stdpp, investerad fomyhar energf {till exempel solenergil ps
vdra anldggningar, kopa inféenybar cnergl dir dettd inrsy att
tillgd och dildmpa Kaizen-pondiperna i vir dapgligaverksan-
Ivet for att minska energiforbrokningen.

Vifarstirkervirhilso- och sikerhetskailturpd gita nivier
inom organisationen, goncmrats akfiveidentifiery rsker
ochimplementera sdkerhretstirbitingar [6r att minimera
sannolikheten for att skatdor skatntrdta. virhdlse-och
sakerhetskolur hapon tydlig effeke phviroperativa prestanda
ochde senaste fermdren( 2015 12020  har v lyckats minska
skadefrekvensenmed S8%;

Vihar gvertriffar de flesta avvlirahdlibarhetsmd 2015
2020och farberertvdranyaverenskapligt hoserade m3lfor
de kommande dren,

Andilen avknn
inkdpav rdmatar
et peh |
[aghkostiiaisl
H A9% unde

al, karppo-

ider upggick
2020,
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enom vara
edarbetare

Att skapa en kultur dar medarbetarna utvecklas och
kdnner sig engagerade drviktigt for koncernens framti-
da titlvaxt och framgdng. Vi dr dvertygade om att detta
bast uppnds genom att ge medarbetarna inflytande,
hjdlpa dem att utveckla sina fardigheter och kunskaper
samtuppmuntra till samarbete, kunskapsutbyte och
intern mobilitet. Med den strategiska malsittningen
"Standig utveckling genom vara medarbetare” skapar
vi mervirde for alla vdra intressenter genom att vara
en varldsledande organisation dar medarbetare lyckas.

31 -58%

alika nationaliteter mifnskade skador
ihéga chefshefatiningar per miljon arbetade
{27 f8rra dret). tirmmarsedan 2015,




Wi gernensanmma kolter

ASSAABLOY drendiversifierad och decentraliserad koncern
som finns representerad Over hiela viriden. Vir gemensam-
mia viston, var kencernidentitet { Together we ™ program-
merochvdragemensammavdrdetingar (handiingskrafy,
innovation och integritet Y hifiper oss att samarbeta och
grverklas &t sarnma hdll Udeharvi tlldmpatvir strategi och
"ogether we-programimety praktiken, genamattutbyta
erfarenhater ingrykoncernen itakt med attcovid-19 har
spridit sigi olika delaravvdrlden. Tack vare vl decentralise-
rade organisation ddr vi ger medarbotarnahandlibgsutrym-
me; lyckades vi snabbtanpassaoss tll den nya situationen,
vikunde ocksd slutfes projeks snabbare och mer effektivt
tack vare Bkat samarbete dver divisionsgranserna, inya
konstellationer gch med virtuella metoder

Together we

indisiduelt medarbetarutveckiing

Witror pd eninkitderande arbetsmilié som uppmistrar gl
engagemang, nytinkande och effcktivitet, Varomakdr au
heda dden farbittra medarbetarupplevelsenoch grbjuda
personlig utveckling Nir pandeiti slog ol tog vihdnsyn
till behoven hos enskilda medarbetare som i manga fall
drabbades av pliesliga fordadringar pd arbetsplatsenvi
fokuserade paatt frbdttra arbetsmilion, bade forarbete
fermifrdn och pdvira anidggringar. Dessutom fokuseradevi
pd vira medarbetares fysiska och psykiska hilsd med initiatiy
fte att underkitta decas distansarbete.

Endingkaride
Vi stravar efteraty erbjuda intressanta arbetsuppgifter, pe
medarbetarna moflighetatt utvecklas och gdra det enklare
far dermatt o0ra sigmellamolika roller, funkticnerach lnder
e organisationen, Cdrined blirvi en.aturaktivarbetsgi-
vare soi kan focka till sig och behdlla talanger Vi tinkes
ngsikiigt ndrvirekeyterar och fokuserarpd artbehdlia
talanger genom atl uppmubtra madarbetara st stka
interna tanster ¥ihar lagt storviktvid att anvanda interna
resurser nar det gatler rekrytering, och 2020 skapade vi
ervegen orpanisaton [Or rekiytering avhdgre chefer dver
divisionsgrinserna, interrekryieting dvndgot vi sdtber skart
virde pd, eftersom det hidlper ossatt behdlla medarbetare
sornchar en djupare forstdelse for var organisation och delar
ASSA ABLOYs kultur Kulturel matchning dren vikiigaspekt i
enkomplex organisation somedr

Som endebavvirtalangforstrining harvitlera traineepro-
gram inomASSA ABLOYs divisioner. Under 2020 tvingades
vipausa vissa av programimen, medan andra har kunnat
genomitdras digitalt

tedarutveckling
Underdrethar vilanserat ledarskapsdimensioner, en
uppsattning vigledande principer B vita ledare. bedare
Grvantassamarbeta, anamma var kultur, utveckia vira
medarbetare Jeda Brdindfing ochinnovation samt leverera
utmarkte kundupplevelseroch resuftat, Principerna & bas
serade pd virsteategioch vara varderingar ochvi har borjat
implementerg dem i virg globala HR-processer som stdd far
medarbetaruiveckling.

vierbjuderledarskapsprogram forvira chefer pi bade
koncern- ochdivisionsnivl, Dessa inkluderar vl yrveck:

Strategiska malsdttningar] Hurviarbelar

lingsprogram for higre chefer ASSAABLOY MMT och
ASSAABLOY IMD. IMD-pragrammet har tagits frami
samarbete med den schweiziska managementskolan M
{institutefor Managerment Development) i Lausanne. De
flesta-av vdra program blev uppskjutna [ 81, men de harnu
anpassats ool kommer att genomibras under 2021,

var strategioch
Ansvarsfullt och etiskt agedande "Together We'-
Wfr:za rutiner ior &tvéski DC%*: iccialtaaavarﬂbygge! o esvkadltar programmet
ay ppenhet ochinsyn, Vi dr godasamhdlismedborgare, age- ktik
raretiskt ochimed inregritetoch foljer alltid lagar och regler t praklixen,
idelandervi drverksamma Vi framjar kit mdnglald och genom att utbyta

inkludering och tolererar inte nagon form av diskriminering
eller rakassesier pharbetsplatsen Alla som representerar
ASSA ABLOY mdste faliavar upptbrandekod, Denutglr rant-
verket {0r vir dagliga verksanthetoch innehdiler riktiinjer
for pmrdden som ant-korrugtion, mansidiga rittigheteroch
affdrsevk alla problem eller misstinkia dverirddelser ay
uppforandekodenhanteras via virwhistleblowing-process,
enligtvad som angesi vir policy Bor whistleblowing, firatr
sakerstallaatt principerna uppfyllsochaturatt protess 603,

koncernen Ftakt
med att covid-19

detar avvariden,

Tillsammans &visikra

Viliar idnge arbetat systermatisie foratterbjuda en siker
arbetsmiljl; Vira medarbetares hidlsa och sdkerhet dralitid
vir frdmsta prioritering, men detta blev erteors angeligen
frégaioch medcovid-19-pandemin. Viagerade snabbe {Gr
attrilthandahdlla personiig skyddsutrustning 3t medarbe.
tarng och snpassa vara rutiner och processer enligt dndrade
regler pd olika fokala markpader.

Vihar notltolerans mot riskfylida beteenden och miljder,
ochgenomiar kontinuerligl sikerhetsutbildningar och -revi-
sioner 13 harvi bidat infre en uppsittning nya workshops
sum gdr wnder namnet "Together we are safe” Malat §ratt
stérka var sikerhetskultur genom att géra sakerhet il en
mer persantig och kiinstomassig frdga Tor deltagarna. Bxem-
pel pa frigor somtas upp.drher kultusoch beteende kan
biidra till risker, hur sociala pitryckningar paverkar sikerhe-
ten och hur vara sakerhetsritiner paverkar andra.

Digitale och Hexibelt arbete
Wastan Sveren natt blevdigitala mtten, utbiidningarochar
betsmetoder vardag f6r mdnga ménniskor, ochvihar spabbt
stilleom vir organisation dardet &r mojligt tilten helt digital
arbetsplats, Sedan'niars 2020 harvi haftrestriktioner mot
icke nddvindiga resor, och viuppmuntrar medarberarna att
arbeta digitatt och tillhandahdllerverktyg som mojliggor
olika kommiunlkativaskanaler

Under dret bar vi pdsiyndat infarandet av vire globala HR-
systerm, som bériade anvndasi januari 2021, Dettaverktyg
geross doni bitere mbfligherer attinfra medarbetar
processer som underldttar for viza ledare och medarbetare:
Systemet omfatear alelrnrelerytering och onhoarding tilf
kampetensutveckling uthildaing ach ersdtening, Ddrmed
iilir detenklare att flla uppmdtoch framstes, peh rbra sig
melfan clika rofler inosyorganisationen. Savmtidigs fortsitter
vivirt arbete med att garanters integritet for data och an-
vdndare, genom attf5lja de regelverksom finns for delning
pohlagring avdata.
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ivisionsoversikt

Produkterbjudande

Difrroppningar
och aceess
kontroll

De regionala divisionerna tillverkar och siljer mekaniska och elektromekariska 135, digitala dérelds, smarta accessitsningar for
bostdder hogsakerhets och branddGirar samt beslaganpassade fr denlokala marknadens normer och sikerhetskrav.

Andel avomsitiningsn  Andel av rirelseresisltater Oimsdtining per produbtprupp

B elankska s, ssistont nok
R

Sfielmmekaniska el sl
sk s, 160

8 Sakerteridiemeoch bedhg
i

Andel v omsdtiningen.  Andel av rérelsersultater Omsdttning per produltgrupp

# R ekt s, Bsiystiny gk
whbeldy 412

i Elekoommkanivha oo plebies
riiska bas, 6%

88 Sdchisdiima oot besiag,

Andel avomsitrningen  Andel av rirelseresultatet Oragittning per produkigrupp

¥
9% 3%

B wickamika By, Mt el
pablpsiedeily, s

# Sariicka by
sk bAg, 208

W karhesdore ach biddag,
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Yad vi erbjuder

Produkterbjudande

Identifierings- . o . ; . )
ochaccessystem . Entréautamatik

lobal Technalogies Eotranee Systerms tilverkar och salier produkter tdnster ook komipanentar
HID Global dren virldsledande leveranttr av dselngar far sdkeridentifie- for entréautomatik. Produktsortimentet omfattarautomatiska slag- sijur-
ring; som Brsermianniskor, platserochsaker med sikra identiterer, ochikaruselidérrar; industriportar, garageportar snabhportar, docknings-
Isiingar hangarportar, grindautomatik, hdgsikerhatsstingsel, grindar
ASSAABLOY Clobal Solutions leder utvecklingen avsikra accessidsningar ochkomnponeriter,

firvertikalerna Hospitality, Marine, Education, Senior Care, Key and Asset
Management, Comsteuction och Crideal infrastructore.

Andelavomsitiningen  Andel av rirelseresultatet Qmsdtining per prodoktgropp

B Accessiisningan TTE
 Hotellds, 163
W hervice, T

16%

Andelav omsittningen:  Andelaw rérelseresultatet Omisdrtning per produkigrupg

Bt Produkeer, T5%
B Servics 255
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Vad vierbjuder{ Divisioner

Opening Solutions EMEA
Nya elektromekaniska produkter

och l6snins

Vihar setten allt
snabbare kning av
elektromekaniska
produkter och los-
ningar, bade inom
det kommersiella
segmentet och
bostadssegmentet.

36 ASSAABLOY ARSREDOWV

rar lanserade

Erversile

EMEAGr uppdelat [ tolv marknadsregioner medhuvudkon-
tar iWoking, Storbritannien, Frdn 2021 ingdr dven verksam-
heten Hindien. Marknadsregionerna ansvarar f6r tillverkning
och firsilining av mekaniska och elekiromekaniska s,
beslag och sdkerhetsddrraranpassade efter standarder och
krav pa de lokala marknaderna. Produkterna for des kom-
mersiella marknaden sdlisunder huvudvarumirket ASSA
ABLOY eller varuimdriken associerade till ASSA ABLOY, medan
Yabedr huvudvarumdrke for bostadsmarknaden och dess s
soderade varumdrken. De kommersiella.och institutionella
segimerniten stdrfor cirks 60% av frsaliningen och bostads-
segmentet [or ungelar 40%. EMEAharcirka 10300 anstilida;
Denstrsta marknadsrégionen dr Skandinavien, Bljtav
Storbritannien och DACH (Tyskland, Osterrike och Schweiz),

Hnansiell utveckling

Dattorsta halvaret paverkades starkt av.covid- 19, med
lockdowns och nedstangningaray fabriker. Under detandra
halvdretblev det successivtbitire, som en f8ljd avldtade
resiriktioner Aref shutade wed en organisk villvix: ph - 8%
Skandinavien och DACH var demest stabila reglonerna,
medan Sydeuropa och Frankrike paverkades starkf avidé ne-
gativa effekterna av covid- 19 Elektramekanisks produkter
och Josningar piverkades i mindre grad, och lanseringes av
detsmuarta ldserLinus Yale under det farde kvartaler tops
emotval pd marknaden, Den férvarvade nettotilivixten lig
pd~1%pd grund av dverfiringen av verksambheten for kritisk
infrastruktur frdn EMEA till Global Solutions. Rbrelseresul-
tatet minskade ochrirelsemarginalenyvar 11,9%(18,7%),
Kraftfulla kostnadsdtgdrder vidtogs foratt begrinsa de

Sy Vitka trendechar nf sert pd
Kommentar frdn Hatend Chars
divisionschefen. viharsetenalicsnabbare

Bkning av elektromekanizka
produkter och Wsningar bide
inom det kemmersielia
sagrentetoch bustads-
segmeitet Vidrives pd deo
sriabby Brdndringen med v
befintliga digitala produkter
ol Gkade satsningarna pd ny
produktutveckiing, Konver
tering oy vir iiistaflerade bas

Finansiellt i korther 2020
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negativa effekierna av covid-19, med en personalminskiing
pd 5% Kassafiodet hade en stark utveckiing och kassaltdes:
genereringen tkade il 1308 9w EBIT tack vare indriviing
avkundfordringar och ligre lagernivier Fir attytterligare
stdrkavard koikurrensfordelar harvi fortsaet saisa pd forsk:
ning och utveckiing, och andelennya produlterintroduce-
rade desenaste tre dren stod {6 26% av firsdliningen,

Farvdry

Féryarvetav Donimeti Polenshutférdes. Doniment dren
leddnde polsktillverkare av specialiserade hogsikerhets:
dtrrar. Med Danimentkompletterar vivarverksambies (e
sikerhetsdarrari Polen; sd attvikan tillgodose den viixande
efterfragan pd kommersiella hogsakerhetsabriad

Trocduatt covid s kommer
att piverka verksamhetenpd
idng sila7

Vissd operativa Brandringar
har resufterat Loya och mer
flexibls arbersshtisom ph
siktkommer axt ha positiva
effekter pdverksambeten,
Pandersin har ookl skapat
nya mbjligherer i produke:
urverkiing, medinnovationer
inomberoringsiria och
antimikrobiella s ek

med tradivionellan )
prodikiergeren snabbare Bll-
vaxipotential, Dessutormbifr
onfineverksamhiotern alltvikti-
gare p grond avforindringar
Pviirt distributionstandskap

Mell vann sehkomsumentemas tkade
Executive Vice President och efterfrfigan pé e-handel.
chel v division EMEA

SNING 2020

dieridsrdngar Vi Barsetr bn
Beergdng fran konwentionells
lasringar tif Wsningar som
minimerarkontaktpunkrema
ochhanterar personfitiderd
byggnader.




Opening Solutions Americas
Stabil marginalien
utmanande marknad

Far att begrdnsa de
niegativa effekterna
avoovid-19har
viunder hela dret
vidtagit kraftfulla
kostnadsatgarder,

ochvarmarginal har

varit stabil pd 19,4%

Cversike

Americas utgdrsav 14 affdrsomedden ochvinarknadsregioner
med huvudkontori New Haven, LISA P3 den stérsta mark-
naden, USA, drdivisionen uppdelad per produktkategor,
medan dveigaregionerir uppdelade perland, Affirsomra-
dengoch marknadsregionerna ansvarar fortiliverkning och
forsalining av mekaniska och elektromekaniskalis, beslag,
sikerhetsskip, accesskontroll och sikerhatsddrraranpas:
sade efter standarder och krav pd de lokala marknaderma,
ASSAABLOY och Yale dr huvudvarumirkern, med en stark
oortfoliav assoclerade varsmirken: Institutionella och koms
eriersfella kunder dr de strsta slutkundssegmenten och stdr
for75% av fGrsdliningen, medan bostadssegmentetstirfor
25%. Division Americas har cirka 8 800 anstilida.

Finansiel utveckling

Aretinleddes med en positiv Birsaliningsutveckling, men
effekterna avrestriktionor och nedstingningar il g
aveovid19 paverkade forsdiininger ochverksamheten
avsevdrtfrdreoch med det andra kvartalet. Férsdliningen
farbittrades successive undes det shdra halaret, men den
ofganiska forsaliningen minskade med 7% setttilf hela Sret.
Arerhamiingenvarstarkast i Latinamerika; medan restrik
tigner | USA hade ennegativ iriverkan under stbrre detenav
dret. Utvecklingen forbattrades tack vare fiéra nya produkt-
lanseringar, och resultatet for elekiromekaniska produkier
ooh isningar var biittre relativi sett, Ve rdrelsemarglaal var
stabil pd 19,4%(20,2%) trots negativa eflekier av covid-19
och dverforingen aviPerimeter Security till division Fotrance
Systems. Foratt begrinsa de negativa effekternaavcovid-19
harvi'under hela dretvidtagit keaftfulla kostnadsdtgrder

Divisioner | Vad viechjuder

Finansielit i kurthet 2020
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ach minskat vir personaistyrka med 2% Kassafladet var
starktoch forbatteingar harglorts vad giller kundfordringar
och lagernivier. Flera nva produkrerlanserades under &ret.
Nya produkter, som lanserats under de sepaste tre &ren,
stod 461 27%av rsdljningen.

Forvdre

Tvd frvdry slutférdes, Averics YKanada och Olimpia
Hardware | Costa Rica. Averics utveckiar webbaserade
accessiisningar, Olimpia Hardware dr ettledande varl-
mdrkeinomglasbeslag och -tillbehdritatinamerika och
Karibier. Qlimpiz kompletterar virt erbjudande pi den
vixande latinamerikanska marknaden for d&redppningar
mied glas-och aluminfumprodukter

Kommentarfran

divisionschefen

Lawas Boselli
Exetutive Vice President och
chef fir division Americas

Vilka treiuder haini sett pd
imarknaden 20207
Efterfrigan pd helt automiad-
sevade berdringsfria [osningar
harwarit stor hela ey, efter-
som kunderna har fokuserat
pl att skapa saker access med
minskad risk frsmittsprid:
ning bland bestkare och
anstalida, Dérfor harvi ocksd
kanserat ett antal stmidigd
aétessistiingarn Denhiga
efterfrigan pd elekuoniska
d6trbestay dverhiela divisio-
nien, bide pd bostadsmark-
naden ach denkommersiella
marknaden, visar st mdnga
faretag, Institutioner och
kensumenter vill kasmidiy
aceesskontroll, Vi har ocksd
settenmarkant Skning ioom
digitale-handel.

Tror di att covid1 ¥ kommer

att pavedka veraamberen pd
I&ng sike?

Dt fakturmactvi iiibringar mer
tid hewnma bar lett i flar uppara«
deringar och dkad Brdlining av
bade elekriniska ochmekaniska
hemsikerhetsprodikier jag
wrorattvikommerf se alitfler
smidlga, digitala accessifisningas,
Veakreried att folk barjade dter-
watida til sing srhetiplatier dkade
efrarfrigan pd dccesshontrofl som
rinimerar antalet bontakipunk-
ter i marker ookss attlundema
vill ha snabhare respons pé be-
stéliningad, eftersem deras planes
sing har blivicmer tidskanslig: For
artuppfylia dessa Bevintringar
drdetviktigr att o stottarvirg
regionatadistyibutionscenter, il
exempel vir flaggskeppsaniagg-
nirgi Ordandi, Farids,

ARSREDOVISNING 20201 ASSAABLOY EH



Vadvierbjuder: Divisioner

Opening Solutions Asia Pacific

Ny organisation for

l6nsam tillvaxt

Trots pandemins
negativa effekrerpa
verksamheten har
var strategi i Kina
borjat visa resultat
i form avforbiterad
ionsambet.

ZO T delades Asia Pagific
bpEp i rsenheter Pacific &
MortvFasrAslanch Greater China
& South East Asia.Anders Maltes
sen korirgeratt Benakoncemen
uriler der @rsra halvirer 2021,
ndrdon Aya organisatinmsstiikig-
ren har etablerars,

Oversikt

Fednoch med 2021 rdivisionen uppdelad 1193 ¢ffirsen-
heter Grearer Ching & South Fast Asia och Pacific & North
East Asia; ochverksambetendindien fiyttades giHMEA: Den
lokals organisationen Kina'dr uppdelad per marknads-
segment och tvriga regioner TAsienuch Oeeanten per
region-elfer land, Affdrsonrddena ech marknadsregionesna
ansvarar {ar tillverkning ach 3rsiljning av mekauiska och
elektramekaniska 1ds, beslagach sikerhetsdérrar anpassade
efter standarder ochrkrav pd de fokala marknaderna.

ASSA ABLOY Erhuvudvaromirke for denkammersiella
marknaden och Yale far bostadsmarknaden ochdess
associerade varumarken. Detkommersiellaoch instity-
tonellasegimentel star fér dirka 50% av forsdliningenoch
bostadssegmoentet 157 resterande 50%, Division Asia Pacific
hargirka 9900 anstillda. Den firsiliningsméssigestérsta
marknaden dr King, folitav Australien och Sydkorea,

Finansiell ntveckling

Ibarjen avaret piverkades stvecklingei nogativtavined-
Stangningari Kina, somdrvdrstorstamarknad | Asien; Tor-
saljningen forbittrades successivi frin det andra kvartaler;
mensestriktioner och nedstingningar forrsatte art pdverka
regionen; Den organiska Tarsiliningen minskide med

16%, ined en Brvirvad nettotifivixt pd 1%, Forsdliningen
minskade totalt sett, men varsamomesst stabiili Oreanien,
15ljt av King: Bade Sydostasienach Indlen varsvagahela
dret. Varaffarsplan fr Kina, somimplementeradesisiutet
av 2018, utvecklades planenligt, vilketresulterade i operativ

5 ilks trerder harnisert pd
KQ F‘"ﬁ‘ﬂ“lff’.‘n?& r fﬁ}ﬂ marknaden 20207
divisionschefern  Aretpagades avnedsting

ningan social distansening och
andra faktorer som paverkade
firsalpringen svsevd sy
nerhetinot detalihandsln, De
negativa efekterna hardelvis
kompenserats.av higee kas-
saflddesgenerering nch dkad
onlingfaalining, Trogs pan-
demins négativa eifeker pa
verksamheten har vir strateg)

i king boriarvisa res fravifonm
avfinbdtrad iBnsamber,
Under Seet harvi ocksdppmat
eriay fabrik Birsmarralisi
Wiernam, vitketkommeratt
Bka vir kostnadseffertivites

AndersMaltesen yueerligare,

Executive Vice President och
chef fér division Asia Pacific
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Finansiellt i korthet 2020
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*Exkdusiv

stabilitet somt rbitorade margingles Divisiodens rifelse:
resutrat minskade och rorelse marginalen var 45%(8.2%).
Kassaflodethade en positivutveckling och forbdttrades
med 23%, med ervstark kassaflodesgenerering pa 192%. Flera
nya-produkter lanserdtesunderdret; och ofteridgan pd
alekiromekaniska produkter fortsatteatt utvecklas positive,

Forudv

Efter tva farviry 2019 genomitndes inga frvarv under
2020, Delar av AM Group konsolideradesin i divisionenAsia
Pacific. Asla Pacific formsatie act akeive soks Brvinvsmajlig-
heter, och fler farvdrvvintas framdver.

Trof dp art covid-19 kKdomer
ait plverka verkuantheten ph
{ang sike?
Covid«1pandemin hay
blivicen stark drvkrafe fér
digitaliserade sccesshisningar
Darftr ki vi digitalisiantagen
gy Asis Pacific, bddevad
giller grganisarionsstrakayr
ochatisprocessendag ror sl
denuppatgdende trenden for
g-handeboth antine-tinsken
karmmier art forosdtia dven

e vl S il poer noraly
forhdilandes,




Divisioner | Vad vierbjuder

PRODUKTERBJUDANDE: DORROPPNINGAR OCH ACCESSKONTROLE

Kundldsningar over hela vérlden

SMARTair, Hippodrome Cote d'Azur

Hippodrome Coted dAzur dr en av Frankrikes viktigaste kapplépningsbanor for olika histdie-
ciptinen, Arenanbygedes 1950 och fiar et kapaditet pa Uipp 6111000 hastar, ¥000 tiviande
och 11 300 dskidare, Kundenville framfér alitinfirg elektronisk accesskontrolt fr att und:
vika oycketdubletier bortiappade mekaniska nycklaroch diemed bk sikerheten, £ att
lasa problesmier valds man atrinstalier SMARTair Updateon Card Y 8sningen g6 det mdiligt
rsdkerhetspersonalen att snabbt och enkelt utfirda nya passerkort och radera anvindare
eller borttappade kort, fr sidig accesskontroll. Dessurom planeras man ete prlotprofeke
med appen SMARTalr Openow™. Med Openow™ kan administratéirer skicka virtuella "nvck-
far" direke till en bestikares smartphone - perfekt for gister som antinder sont pd kviillen,

; ’ Hangden dr SMARTair billigare are hantera dnnyckiar,
Bernard Arnaud, logichel pd Hippodrome Céte d'Azar

ASSAABLOY levererar komplettalds- och darrlésningar
till flygplatsi Chiles

“Muevo Pudatiael™dr en stéeee uthyggnad av Santiage internationat Airport, Chiles stérsta
och mest frafikerade lyaplats. Afbetet har utfrisav bygaibretaget VINC ocly cinfattar 67
nya gater med de sengste tekniska [Bsningarna.

ASSAABLOYs viktigaste framgdngsfiktorer for projektetvar specifikationsprocessen,
produktutveckiing och Jmplementering samtANS-certifierade beslag ool Hllampiing av
chitensks certifieringsstandarder 57 att garantera prodikiernasioch Ibsmingarnas kvaliet,

Vira helintegrerade ISsningdr framtagoa av virtkoncernbiolag DDIS; omfattade Buer
1 208 metalldtrrac {inklusive brandviige, udisolering och pansarskydd ), alla med dérrlls
frdn Yale, dorrstdngare fedn Sargent, panikhestag frin Yale och Securitron, ttningar frin
Pemko och huvudnyrkeloylindrar frdn Medeco,

, ’ ODiS framsta styrka var att kombinera erfarenher och veknisk kunskap, grand-
tiggande fGrstelse for projelaet, dbrrexpertis, produktionsstyrning samt med-
arbetarnas formaga att samarbeta med oss pd byggarbetsplatsen ach omsdtta
allt detta pd lokal niva.

Arthue Goulre, chef fr stora projela p& VNG,

Medicinska dorrar till sjukhus D kinesiska linan

tdifan av covid-19-pandemin utsiizs finan Infectious Disease Haospital Shandosg-provin-
sen till det sjulthus som skulle s smotoch virda lokak coronapatiester, For att sikerstalla
vkl tlighog 1l medicinska resurser drog mansnabbt igdog ett uthygenadsprojekt:

ASSA ABLOY levererade 1 S0 medicinska stildérrartifl vdrdavdelningar, diagnosruns,
korridorer ool toaletter. Den bridskande situationen med alirfler patienter kriivde villdigt
kortg lzdtider och produkter av hiigkvaliter.

Someen 16ljd av de landsomfatande restriktionerma fir ate minska spriduingen av
cewid-19 seilldes vir fabrik fHidasheng infir stora utmaningar vad galler Jeverantbrskedja,
transporter och personalbiist. Dessutom glorde vistors anpassningar av standardkarmar
Geh fanster, iy att tllgodose kundens krav pd d8rrarnas och bestagens hillbarhet.

5 5 Under hela projelitst visade ASSA ABLOY prov pd shvil yrkesskicklighet som
soclalt ansvar Deb 8t ett fantastisht Poretag, vars noggrannhet, produktions.
kapaciter och produltiovalitetverkligen har imponerat pd oss.

My Sus, avdel hefpd Shandong Public Beaith Clinic Center

ABSREDOVISNING 20260 ASSAABLOY
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Vad vierbjuder | Divisioner

Global Technologies - HID Global

&8

Utvecklingen av
tekniker som wultra-
bredband, NFC och
Bluetooth kom-
mer att bidra till
smidigare och mer
intuitiva-accesslis-
ningar samt fordelar
vad gdller byggna-
ders forvaltning och
utnyttjande.

Dkade satsningar pd
forskning och utveckling

Owersiic

HIl Global 3r organiserat isex affdrsomriden med huvod:
kontort Austin, Texas (USA). Affirsomridena ansvarar 1oy
global forsdlining och produktutveckiing inomssina respek:
tive produktomraden, HID Clobal fdmser minniskor, platser
athsaker med sdkea identiteter Vira sikrg ochismidiga
identifleringsiosningar ger ménniskor fysiskoch digital
access och kopplar upp saker som kanidentifieras,verifieras
ach sparas digitalt. Produkterna ochlésningarna sdljsunder
huvudvaraimarket HID eller dess associerade varumarken,
Institutionelia och kommersislla kunder 3rde framsata slat-
kisndssegmenten. HID Global har cirka 4 400 anstilida tver
hela vdrider, Det strsta affarsomridetdr Physical Access
Control Sohations.

Finansiell vtveckling

Lfter en bra start pd dret paverkades farsdliningen starkray
de'negativa affekterna av covid- 19, Firsaliningen rins-
kade ! allaafBrsomidden, menmest inom Citizend D som
eitresultatgv den [dga efrerfrigan pdpassi viriden Vit
stirsta affdrsomedde, Physical Access Control Solutions,
paverkades negativt av niedstngda kontorvarlden bver,
men firsaliningen férbattrades successivt underdet andea
halviretndrkontoren hirjade Sppna uppigen. Effektivise-
ringsaktiviteterna fortsatte och kraftfullakostnadsitgdrder
vidtogs fbrattbegrinsa de negativa-effckterna aveovids1g,
reden personalminskaing pi 6%, For att Irstirka var posi-
tion pd marknaden fortsatte viattinvestera T forskning gch
utveckling, och flera nya produkter och iosningar tanserades

Vilka trengderhar nlsetepd
markaaden 20207

Tekniker som wtrabredband,
NFC och Blustooth kommer
att bidra il smidigare sch mer
intuitiva accessitsningar samt
fordelar vad giller byggnaders
fotvaltning och utnyttande.
Beprinvad Bluetaoth-veknik
achinolnbaserade loT-
plattformar har drivit pé
utvecklingenae nya dutoma-
tiserade Hshingar Torfisk
distansering, kontakespdming
oelragatva plasbaserade
applikationer med antedning
av pantdemin;

Kommentarfran
HID Global

Bifrn Lidefelt

Baegirtive Viee President och
cheffr Clobal Techrologies
affgrsenter HID Glabal
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under dret, bland annat [sningari6rbitire hilsa och saker-
het pa arbetsplatsen: Andelerinya produkter introducerade
desenaste tre drenvar 22% av omsitiningen,

Forudry

Férvarvetav brittiska Access-1S slutfordes: Access-IS §ren
ledande leverantir avelektroniska REID- NFC ach streck-
kodsenheter som mojHggdrautentisering av rese-och
D-handlingar, biljettkontroll och kontaktls brtalning, Med
detta farvire utskar vivire sortimentay accesslsningar
ytterligare:

Teoydu att covid- 19 kommer
artphverka verksambetenpl
Hang sike?

Under dret har vl flanserat
strantal nya produkteroch
sningarochdsnulfler &

pd gang. Tack vare fortaiti
utveckling ino orridet
biometrtkotnme v grtkanng
erbjudadnmy sakeare och
sridigace upplevelser. Nar
marknaderna har Aterhdmitar
sigg kaminer i gtk vard vl
rijstade B gt foitsdtia vir
tillviixtstrategl ochjag trov ety
vartinnovatiensarbete kom-
river att edatill én Shad Gillvaxe
v produkterach fasningar far
accesskontroll,




Divisioner Vadvlerbjuder

Global Technologies-—(]lobal Solutions

gitala

Vi har fortsatt att
investera inya,
innovativa losning-
ar och forstarke
vart teknologi- och
produktledarskap

yiterligare

|6sningar

i flera affarsomraden

Orversikie

GlobatSolutions dren global organisation som utgdrs av
siuvertivaler. Dessa dr Hospitality, Marine, Sepiar Care,
Education, Critical infrastructure, Constructionochkey and
AssetManagement, Alla ansvarar (6r tillverkning, forsdliniog
och utveckling av ibsningar inom sing respektive omrdden,
Exempel pd Global Selutions produkterdrelekironiska [3s,
kassaskdp, kodbirdre ochmjukvarurgdnsten Deinnigvativa
Bsningarria sdlis underhuvaudvarumirket ASSA ARLOY samt
varumdrkena Traka och Abloy, Global Selutions har cirka

1 900 aristillda Bverhelavitlden. Den stéirsta vertilkalensr
Hospleality, som erbjuderavancerade-elektroniska Hsios:
ningaroch skedddarsydda fianster for Skad gastkomiort.

Finamsiell utveciding

Covid-19 orsakade en kraltigminskningav Global Solutions
organiskd fOrsdlining | slutkendssegmenter, Forsaljnings:
tillviixtarvar tolaltsett negativ [Gr Bosplaaliteoch Maring,
medan fvriga vertikalervisade tecken pa dterhimtning pa
ofika nivder underden senare delen av dret. Irenden med
attuppgradera hetell 6l iBsningar med mobila pyeldarholl
isig. medan eflermarknaden var svag pd grund av g hotell-
beldggning soniett resultat av 2020 drs reserestriktioper,
Viharfortsatt atbinvesterd i nya, innovative idsningar, med
ambitipner attuppratthiflavirt teknologi-och produke:
ledarskap. Nigra exempel p&.nyd 16sningar sorm lanserades
varhdngliset ABLOY BLAT Bluetoath for shkydd av kritisk
infrastrukiur, TrakeMIC oehvideobesdk for Sentor Care.
Andelennya produlter introducerade de sengste tre 3rcn
yarhela 27% avden totala Besiliningen,

) % Vilka trender har nisetrpd
Kg}mmentar f(aﬂ marknaden 20207
Clohal Solutions  Sverdagentll o mer digits

virld gar allt snabbare, Ferd av
wlira vertikaler har bade drivie
paoch dragiviaedel av denna
Beeigang. Inom Hospirality
Hay fisaljningen av maobila
accessimningar Gkat kraftigt.
Do hirteknikerihar visag
sigvary vietig far areHjalos
fundernaupplydla gisternas
fhevintoingas pd berdrlngsfria
lasningad Wra riva digitata
idsninpar Inom Construction
mdfigedr okad effeltivitet
ochinom Sertor Care haevi
Omprioiteratvdr strateg ok
paskyidat lanseringen av i6s-
wirgar forvideobesik, sarr
virdpersorial kan gtra sikia;
digitala hembestk

Christophie Sut

Execytive Yice President och
cheffir Global Technolpgies
affarsenihier AS5A ARLDY Global
Sulitions

Forudry

Tre forvirvslutfSrdes; Biosite i Storbritannien, FocusCurad
Nedertdnderna och LongMy i Vietnam. Biosite drendedande
teverantdrav biometrisk accesskontrolitill denbrittiska
byggindustrin och harbildat vertikalen Construction inom
Global solutions. FocusCura r ettstrategiske tliskotrsom
starkervire befinthigd erbjudande inom Seniar Careach
bidrar tfl yiterligare tilvaxtmdfiigheter. LongMy dren dtex
farsitjare ingr Hospitality-segmentet pd den spahibvixande
vietnamiska marknaden och forvirverkomimer att stidekavir
ndrvaro ] sédra Vietram.

Tror dis ath covid-19 komimier
att péverka verksamheten p§
g stha?

Resebranschen har piverhats
e gative urder seirre detert av
Seet i vtrsknar med st det
et tag e denchdr sektorm
atraterhamta st Under

tiden kommer v att diva pd
utvecklingen av i och bdete
lasningar med bednlngsfi
veknik faact forma framtiden
inoim Haspitality ach Marine
dillsamntans med vira kunder
Ovriga afflrscinrdden ar pd
uppétgéende. irom Senior
Careharcoyid-TSpandemin
till-exertyel vart en driviealc
for st fnbietra effektivitedon
med halp aveeknik
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Entrance Systems

Solitt resultat och forvarvet

av agta record slutfordes

Vara starkaste
segment har varit
distribution och
fogistik, drivetay
okad e-handel som
en foljd av covid-
19-pandemin.

Crosrsike

Entrance Systems dren globalorganisation med fyra affdrs-
segment: Pedestrian, industrial, Residential och Perimie-
tar Security. Divisionens huvudkantor ligger | Schweiz,
Afférssepmenten ansvarar fr frsilining tillverkning och
predukrutveckling inonssing respektive prodiktomriden.
Entrance Systems tillverkar ochsilier entréautomatik,
fansteroch idsningar fr higsdkerhetsstaket och grindar,
Vianviénder ossav bade direkta ochindirekta forsdljnings-
kanater, med huvudvarumirket ASSA ABLOY och varumar
ket agta record i den direkta kanalensach ettantal dvriga
varumdrken i denindivekea kanalen, De kommersiella och
institutionells segmenten stir fé cirka 80% av forsdljningen
och bostadssegmentet for ungefar 20%. Entrance Systems
haie cirka 12 800 anstéllda dver hela virlden: Det strsta

affdrssegmentetdr industrial, foljtav Pedestrian.

Finansiell vivedkding

Thrsdljningsutvecklingervvar stabil med enorganisk tillvaxt
pa-2% ochenstack forvirvad divixe pd 15% Utvecklingen
varstabil imom Residential och indistdat, deiverav Sllvixt
inomviogistik- ochlagerigsningar, Perimeter hade god til
vaxt,medan Pedestrian hade en negativ utveckling pd grund
av covid-19-pandermins negativa effekl pd detaljhandeln.
Rarelsemarginalen forbacrades till 14,4%( 14,3 och rérel-
seresulitaterfikade med 12% 0l 4 083 MSEK. Vifortsatte att
utka serviceorganisationen och trots negativa effekter av
nedstingningar pd viktiga marknader var forsdlningsut-
vecklingen stabll. Investeringar i 10T resulterade i lanse-
ringen.av tvd mjukvarulasningar 16r uppkopplade dérrar,

Vitha trender har ni sett pd
markitaden 20207

Vara searkasve seginent Har
varivdistribution och logistik,
driverav fkad e-handel som
anfbljd avcovid-19:pande-
miri Ciivid- 19 har dessuronm
lete 4l skdrpea biygisnrutiner
ach ékade kontroller av
personflddern, Dectadrsdrsiilt
retevant inom sjikelrdsindi-
strin och feder olf en hiigre
efterfragan pa beiGringsfria
snitgan

Kommentarfran
divisionschefen

s, w b

Chilstopher Norhye
Exgcutive Vice Presidentgch
chef iy division Emtrance
Syitems
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Finansiellt t korthet 2020

» Dmsdttoing: 28 323 MSEK (25 553  med -2% orgavisk Libeixt,
=" Rirelserosiitar (FRITY 4 083 MSEK (38527

& Rigrelsernargingl 144% {14330

Omsidttaing, MSER Rirelseresuifat, MSER
30000 #5060
408 Bl e
Frgtcd T
ik faed] Aok
fRa il 2l
T FolE

ki) TR

I i)

18 17
# Omisittning Abrelséresuliat

Tedkusive JEmfrelsestbrande postern

tnsight och 4SIGHT Connect. Kassafltdet skade krafbgt med
36%, drivetav dkade vinster och ftehittrat rérelsckapital,
oechkassaflodesgenereringen Sgpd 122% Virandeltiva
produkier introducerade desenaste tre drenvar 23% av den
totala fGrséiiningen.

Firvary

Fyra forvdry siutfdrdes, agte record [ Schweiz, AM Groupi
Australier samt Doorway och Letherneck i USA Férvirvetay
agtarecord, ett schweiziskt eptrfautomatikbolag, 3r AS5A
ABLOYS stirsta forvirvsedan 2011 AM Groupdren ledande
australiensisk tillverkare ay rullialusierochsiakerbetsdBrrar
Islutetav dret slutfrde viavyttfingen av Cedes i Schweiz,

Tror du att covid-19 kommer
At pdierka verksamheten pd
Hing silt?
mamvissakundsegment &
yaan yeterst medvetenom
Behovet av skirpta retiner 8y
tygien och social distansering,
vitketisintur ger en Shad ef
terfrigan pd uppgeadering Bdn
ranuefla i aytomatiska dbr-
rae; Utvecklingen phverkar oss
prositive ven pd Bng sikepeh
hat Fiur sy ant uiveckld pas
produkter med berdringifiia
sensorer iy entrddinnay
ochtdsningar for att reghers
kundbitdet] exernpelvis buti-
Kier, Vi fiirvintar ogs ocksd en
fortsatt dkade-handel vilket
skapar méfligheter Bewle
distribytion och logiitik.
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PRODUKTERBJUDANDE: IDENTIFIERINGS- OCH ACCESSYSTEM, ENTREAUITOMATIE

Lésningar for unika kundbehov

Lasningar for United States Cold Storage

United States Cold Storage drenav Mordamedkasstiesta leverantdr avkylBrvadings: ochlogistie
tanster med verksamher Gver Hela USA. Foretageterbjuder Sver 1@ miljoner kublkimeter rempe-
ratutkontrofierad lager och disoibltionsyta ph 42 anlageningar 113 delstater. United States Cold
Storage valde vir programvara 451CGHT™ Connect By st hantera aceesskontrollvid grindar och
automatisering av asthryggor 451GHT™ Connecombjligedr dessutom insamiing av information
o olika kunider, vars behov kar'vara 3t iedn enbart Braring il helintegrerad tredjepartsiogistk,
Ytterligare en antedning i arr kundenvalde 4510HT™ Connerr:|8sningen var den zoda samarbess-
frmadga och hdga kompetens som ASSA ABLOY-teamet yppvisade,

J

Flera funktioner via ett enda kort

Bndversity of Connecticut (UConnir et offentige forskningsuniversitermed dver 32000
studenter, 9 000 anstillda sch fem campusomriden utsoriddd dver héla déliraten,
Campussakerhet 3r enutmaning sorm har higsta priordiet Bradministatbrerna pd Ulonn,
Studenterna behdver tilladng tiltfokaler som taboratorier, forskningsanidggningar och
studenthiem, Tidigare anviinde man Yorted Bertringsfii teknik boh msgnetiamsor Dénng
IGsning var dock enkelatt koplara, UConr ville skapa tkad sikerhet genom ate successive
dvergdtitett uppdaterat systermdic man arvinderetvoch samema koredverslic, Dirfar
valde manateinstaliecs HID Globals Seosteknulogitver hela Gniversitetet ID FARGO
Connect T kombination med kortskrivaren HPDSR00 anvinds faratt utfirda kort

J

United States Cold Storage drett datadrivet firetag, Som en del av vir duedill-
gence-process fragade viflera olika leveranttrer om mijligheterna st utnyttja
data for st forbinra verlsamheten, ASSA ABLOY kindes som en bra partaer fér
ossoch vi 8 buertygade om att deras produltsupport kommer hjdlpa ossatt nd

viragemensamma mal.

Rike Adicins, teknisk chef pd Unbeed States Cold Storage,

Connaecticut University hade redan flera HiD kortlisare installerade f8¢ dérrac-
cess. Vibehbvde ett kort som kunde utnyttfa alla komponenter | dessa befinthiga
lasare och som samtidigt var kompatibelt med andra lisare pd universitetets
campusomriden, Dessutom behdvde ol skrivare somkunde 4 med alla uppgifter
paett och samma kort, HID var det enda bolag som kunde upphylia alla dessakrav,

E-tillsyn optimerar dldrevardeni Bollnis

Bolindskommun har soin mal attskapa Sveriges bista dldrevird och anser attteknik och
digltalaverktyp dcen Brursdttning for att lyckas med det, Nattilisynenvar ett omrdde som
g mycket tid ach-resurserfansprik Personalen kinde sig stressad ochivdet var besvirligract
tiehtva vicka pavienter eller brikare mitt natten, Med F-iillsyn Frin ASSA ABLOY Global
Solutions SeniorCare, en digital Svervalningsitsning via kamera, kan de nu planera In-natiill-
synmed fysiskinsats bara ndrdetverkligen behiovs, Dessuton kinner sig brukarnatrygga
vetskapen om atf personal fons thgdnglievid behiov. fkambination med vt digivala s ar
det acksd miyligt att pd et tryggt och skert sitt getillirdde il brukarens bostad,

’ Denviktlgaste fiirdelen r att brukarna upplever en fortsar: god trygghet och
far moflighet attkiona sig mer sjdlvstandiga, E-tillsyn har dessutom medftnt att
personalen nte Hingre riskerar stbra ellor viicks brukama,
ingela Hedblom, verksamhetsutvecklare pd Sodalfirvaltningen | Bolings kommun

Srephanie Kerapzicky, chef f5y One Card Office ph UCanns
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Fran sdkert omradesskydd ..,

dinvardag

Vi ar en del av vardagen for mannisker dver hela virlden! Du hittar ASSA ABLOYs produkter och [8sningar
themmet, pé jobbet, i skolan och nar du handlar eller reser. Vissa produkter dr vildigt synliga, som nycklar,
lds och dérrar, medan andra dr inbyggda i [6sningar som e-pass och identitetsigsningar.

Pollare och andra sikerhetssparrar skyddar

forgangare fran moteefordon Defiong Hasta,
flyttbara ol infillbara modeller och ki integreras
Tsiherhers o larasysten;

Hogsakerhetsstaket och grindar skyddar ot st

ohehiniga tacsigin ol ormehder, Dor s kan
integreras med sakerhetssyster, sensorsr och dvervale
ningskameron

@ ASSABBLOY har stk ¥ompletterbiudande e ser
vice, underhdll ooh mpdernisering a¢automatiska
entréer och dockningsstationer,

@ Auvornatiska skjutdberar dr sanskili lampade for
entiéer ochinomhuspartier mad store flade av
persontrafik. Med autorsatiska skiurdterackan du gl v
en bygavad utan att Sopes nagradéorarmanuell — och
srmidig prassera dvens omedu kOr enkungvagn eller bir
raswiskar,

st bypenadeinekaniskaoch slektrmmakanishs

prechorliysten, sivbvara ooh Misobnua B sosess<
kontrell tysveen I6r samimankapsling svstyrssti el
exempel behbrighet. logisdk, persorial osv. Lasningar for
sikert utfirdande och hantering avidentiteter fr dtkomst
il afika systern med specifika sdkerhetskrav, i exempel

38 ASSAABLOY [ARSREDCVISNING 2020

1D-kort fr personal. Pasititionerdngstbsningar informerar
byggpadens sikerfrerssystemy om vem Som befinner sig pd
enviss plats e att sakerstalia ate ings obehdniga personer,
remparira underdeverantéirerosy befinner sig el del av
byggnaden. Samtidige har personalenkontrall Gyervari
byggriaden dll exempel sikerhetspersonal befinner sig.

Herfamilishus

Kampletta isningar for fledamilishug, alldfrdn

mekaniska 181l avancerads, skidddarsydda
accessystern. Digitala dbertds ppnas enkelt med enkod
eller e simattphone-app. Appen gbr detmjiige acr i
styra liset for atslippain bestkare elter £ aviseringar ni
barpen kommer hem. Ue oppkopplade ser kommer i
framuden srhijuda sakia Bppningar 16 service ochilaver
anserdirelt ihemmer,

Eivetag
Maobita nycklar, syster ftir fysisk accasskontroll
inkfusive lisare och styrenherer i act hantera
atkomist i byzgnaden.

Sakerversklassad doir ochkanm. Elekeromekaniska

145 ook annan hirdvard arbetar tllsammans roed
areessystem, inklusive sare octrstyrenheter Bir att
hanters Atkomst,

Hotellibutik

Mohile Adcess far horallgaster mafligesr

sinsbokning direktvien smart mabilzelefon,
Catiom siker Sens-tekriolog skickas sedarn en digital
nyckel direketill pasters obiltelefon ach gisten kanud
direkt sl rummetoch s vpp dsren Wsningen &
kapplad il horellers bolnings- ochsikechetssystem och
nyckeln raderas automatisky vid urcherkning.

@ Totalalds-och derdbsningar Brbutieslokales

Karuselldtirar skapar rymiipa ochiviikoninande

entrder med platsfar bagagevagaar achvullsinlar
Karuselidtmar §r idealiska ndr Mimatkontrolt §rprioriverad.
Avaucerad sensarteknik sikerstilier dierens funktioner
wehstyr smidighett sdkort crafikiidde samuidige somade ger
Sveridgsen separation a¥ inomibus-ochurambusklimar De
kernplerteras med sidodivrar fr 8kad tigingligheroch
shabb utrytnning,

Helherslésningar 16r hotelivummer, iInklusive
darritsning kassaskip och energistyrbingssystern,

Garagegortarn galler och grindar Braikea och enkla
attamsiuta 1l byggrsdens accessystent
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Forvaleningsberattelse

Forvaltningsberattelse

ASSAABLOY ABs (publ.), orgnr 556059-35T75, drsredovisning

innehaller koncernens redovisning for verksamhetsdret 1 januari-
31 december 2020, inklusive upplysningar om verksamhetens art
och inriktning. ASSA ABLOY ar virldsledande inom accesslésningar
som upphyller slutanvindarnas krav pd trygghet, sakerhet och

anvandarvanlighet.

visentliga hindelser

Omsdintning och resultat

Affirsverksarmbeten pdverkades negativiunder dret avden
globuala pandemin covid-19, sirskiltstor piverkan skedde
under viren 20201 sambarnd med stingningar fmdnga
lénderruntom | virlden, Omsittaingen minskade med
Tprocent for heldretoch uppgick Gt 87 649 MSEK{94.029).
Minskningen av omsattningen utgjordes aven organisk
tibeaxt oy -8 procent {3 yoch frvirvad ochavyttrad tlivixe
nette oifr 4 procent{ 3} Velutaeffekten pd omisdteringen
Sppgicktlt -3 procent {6).

Rorelseresuitatet (E8iT yexklusive jimforelsestorande
poster minskade med 20 procent HlI 11816 MSEK{ 14 920)
motsvarande en rdrelsemarginalom 13,6 procent{ 159%
ldmférelsestbrande poster avseramviirdering till verkligt
virde avtidigare altieinnehay | agtarecord {aktisggande
intresseiGretag ) under 2020 6m 1909 MSER samt kostnader
for strukeurprogram om totalt 1 366 MSEK fre skattunder
2020 oeh 312 MSEK kostradsfrda under 2095,

Finansiettotuppgith U =782 MISEK (-1 037 L. Résultatat
fire skatt exklusive jimfdrelsesttrande poster uppgick
el 11133 MSEK{13 883, enminskaing med 20 procent,
Inkarnstskatt exkdusive jamftrelsestorande poster uppgick
til! 24,8 (26,2 procent, Vinst per akiie efter full utspad-
ning exkdusive jamfSrelsestdrande poster minskade med
18 peotent til 7 .54 SEK (9,22, Det operativa kassaflddet
bibehdlls péenfortsatt hig nivi och uppgick gl 14 560
MSEK {14442 en skning med en procentjimfbremed
foregdendedr

Omstrokturaringar

Lteayttomstrukiureringsprogram lanserades vid Arsskiftet
2020 som ettled TASSA ABLOYS kontinuerliga kostnads:
besparingaroch effektiviseringar. Tio fabriksnedisgeningar
ochett trettiotal kontorsstingningar planeras ske underen
tvadrsperiod kompletterat med en utliggning externtav viss
tilverkning same fortsatt astornation. Den totala kastiaden
for programmet berdknas upped tilh 1 366 MSEK fore skatt
och har kostnadsforts i sin hether under 2020 Aterbetal-
ningstiden berdknas upped tll cirka tvl & Aktiviteter relate-
rat ik de tidigare programmen har ocksd fortgdtt under dret
med god besparingseffekt,

Underdr 2020 lammade 2 135 anstilida koncernen i
samiband med farindringar | praduktions- och kontors-
strukturen. Tre fabriksnedlaggningar genomitrdes undes
dretliksom et antal dvriga omstruktureringsaktiviteter,
bland annat konvertering frin tillverkning Gl shutmontering
ifillverkningsenheter

Koncernens fillverkning koficentreras talltstbire omfate-
ningtill egna enheteriAsten och Central- och Osteliropa
samit till externa feverantdrer i lgkostnadslinder.

Utbetalningar for omistruktureringsprogrammen
Uppgick GE T4 7 MSEK (726 for dret. Vid utgdngen av 2020
uppgickdterstiende avsittningar firstrokturdtgdederall
1 224 MSEK{T78)

Urgonisation
£n ny organisationsstruktucinférs frdn ochmed 3r2021
inam-divisionen Asia Pacific i syfte atr skapa forbittrade
méjligheter fill en ingsikogt god farsdliningstilbvixt. Tvd
nya sfirsenheter organiserasinany divisionen: Opening
Solutions Greater Ching and South East Asia och Opening
Solutions Pacificand North East Asia, Verksarheter tndies,
tidigare en delav divisionen Asia Pacific flyttas frdn 2021 ol
divisionerr EMEAT syfte ate skapa hva tlivdsemoilighetér,
Sverfaring av verksambeter mellandivisionerna har
skett under 2020, ramist avseende affdrsenhieten Periimieter
Secirity frdn divisionen Americas till divisionen Entrande
Systems: Omsdttningen pd drsbasis for denverksambet som
har GverfSees till Entrance Systems frdin Aniericas under dret
uppgick till cirka 2 400 MSEK: Guerftting av verksambeter
har redovisats, fran tidpunkten Gverféringen skedde, som
interna forvdrvfavyttringarmellan divisionerna utanndgon
retroaktiv finansiell omeikning:

Fopviiry

Faugust 2020 stutforde ASSAABLOY farviovet av 54
procent av aktierna lagta record, enviletablerad tillverkare
ach serviceorganisation tirentréattomatik, Férvidrvetvar
villkoratav ett myndighetsgadkinnande, somerhobs farst
efterattviss verksamhet inom bde ASSA ABLOY och agta
record forst hade avyttrats. Ettoffentlipt erbjudande pd de
dterstdende aktiomna senomitrdes sedan med avslut den 30
september 2020, Vid utglnger av 2020 dgde ASSAABLOY
99,7 procentavristerna och aktickapitalet ibolagsgruppen.
Kapeskillingen for de under dret forviirvade aktierna uppgick
tildrygt & miljarder SEK.

Somettledq transaktionen omvirderates vid frvirvet
ASSAABLOYs redan befintliga innebaviagtarecord om: 39
procent, ett aktiedgande i ettintressebolag, tlmarknads-
varde via resultatrikningen. Dene] kassallodespdverkands
rorelseintdktenuppgick Ui 1 909 MSLK,

Hebruari 2020 slitfirdes Bsvirvetav AM Group, en
australieasisk tillverkare av industriella dérrar Inom entréau-
tomatik Bolaget dr specialiserat inom innovativentréauto-
matikoch kompletterar ASSA ABLOYs geografiska tickning
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i Australien: Verksamheten har sitt huvadkontor i Sydney,
Austalien. Avtal tacknades underslutetav 2019 ach kunde
slutforas efter erhdllst myndighetsgodkinnande,

Februart 2020 Brvdrvades Rlosite, en ledande leverantds
av biometrisk passerkontroll for bypgarbetsplatseri Stor
britannien. Forvdrvet stdrker erbjudandetinom lasningar
f8e passerkontrolt och erbjuder kompletterande tillvaxt:
midjligheter. Verksambeten har sitthuvadkentor i Solithull,
Storbritannien.

Faugusti 2020 forviirvades FocosCura, enfedands
teverantdravtekniska Bsningar for dldresmsorgen pd den
nederidndska marknaden, Forvirvet frstirker ASSA ARLOYs
erbjudande inem marknaden for vird och omsorg Verks
samheten harsitt huvadiontor T Driebergen-Rijsenburg,
Mederlgnderna.

Faugusti 2020 farvirvades Aceess-iS, enledande leverans
1rav RAD; NEC och streckkodsbaserade |3sare som majlig-
gorverifiering avrese- ochiD-dokument, biliettavidsning
och kontakeldsa betalningar Forvarver stiirker erbjudandet
inom utdkade accessteknologierachmblggsr tilivixt iflera
attrakiive masknader fr MD Global Verksamheten harsitt
huvudkontor | Reading, Storbritannien.

| nkioher 2020 firvirvades Dlimpla Hardware, cit
ledande varumairke f Latinamerka och Karbien inom beshag
ochtilthehdr for glasprodukier Forvanet kompletterarverk:
samheteni Latinamentka och stddjer en vixande trend med
ddredponingar som anvanderglas- och aluminiumproduk-
fer Verksambeten har sitt huvodkontor § Costa Rica,

Detsammanlagda priser fBrde 12 verksarmbeter som
forvdrvades under 3ret, inklusive justeringar for férvary frin
tdigare dr, uppaick 0l 12 134 MSEKL T rvdrvspriset ingdr
3752 MSEK avseende e ef kassafibdesplverkande virdering
il verklige varde ay tidigare 8gd aktieandel [ Introssefbretag,
De prelimindra frvirvsanalysema indikerar att goodwill
ach andraimmaterietiatifigdngar ted obestamd lvslingd
uppgdr il 8 325 MSEK, Berdknade tildggskspeskillingar
avseende drets forvarv uppgick:till 318 MSEK,

Kompletterande firvirv avinnehay itan bestimmande
inflytande skedde under dret med 16 MSEK{19)

Awvyttringar
{augusti 2020 slutfordes farsdliningen av viss verksamhet
fridm agra recard och ASSA ABLOY till italienska FAAC Group,
som ettled Fatt hanters EU Kommissionens konkurrens.
ritrsliga invindningarisamband med férvirvet avagta
record. Denavyttrade verksamheterrhadeen sammanlagd
omsdttning 2018 omycirka 1. 000 M3EK och inkluderade
framst agta records verksamhet i Nederdgnderna, Osterrike,
tngeen och Slovenien liksom ASSA ABLOYs verksamhet
inem automatiska entrédorrar [ Frankrike och Storbri-
tannien. Avytiringen gavupphov tillen rrelseintike av
engdngskaraktdr om drygt 230 MSEK,

tnovember 2020 avyttrade ASSA ABLOY siry schweiziska
sensorteknalogiverksambet CEDES till capiton AG, CEDES
aretrledande fhretag inom sensorteknologi for dorr,
port-och hissindustrin. Forsdliningen under 2019 uppgick
tillgirka 525 MSEK. Avyttringen resulteradeten mindre
realisationsvinst. Avytiringen har eo neutraleffekr pd ASSA
ABLOYs ricelsernarginal fram@trilcar

Wid Srsskdfter 2020 avyttrade ASSA ABLOY sin italienska
verksamheti Gardesa inom dirrar for bostadsmarknaden,
Bolagers totala frsdlining under 2020 uppgick tll cirka 100
MBEK. Transaktionen kommer att ha enpositiveffekt pd
ASSAABLOYs rrelsemarginal framdtrikiat Avyttringen ger
Psin helhetupphov il entealisationsfBriustoch relaterade
avytiringskosteader om cirka 185 MSEK.

ASSEBBLOY | ARSREDOVISNING 2020

Forskning och utvedding

ASSAABLOVs kestnader iorfarskning och utveckling upp-
gick under frectill 3902 MSEX{3566), vitket motsvarar4,5
procent{ 3,8} av omsittningen.

Innovationstakten harvaritfortsatt mycket hag under
dret ek vare ep fortsatt kentinuerlig sstsning pd forskning
ochutveckling Aptatet anstillda inom forskning och utveck:
ling uppgick vid Srersslut il 2 800 fanster, vilket innebar
sarnma bemanningsniva somevid drets bdran,

Hallbar utveckling

Ert flertal av ASSA ABLOYs enheter utanfor Sverige bedri-

ver tillstdndspliktig verksambetoch innehar motsvarande
tiflstdnd enligt tokal lagstiftniag: ASSAABLOYS enhieter
variden dyver arbetar systernatiskcach mdlmedvetet med att
reducera sinmiliopiverkan.

tenligher med ARL 6 kap. 718 har ASSA ABLOY valt ate
uppritta hidllbarhetsrapporten som en fran drsredovisning-
en avskild rapport Halibarhetsrapporten bar Sverlimpats
till revisorn sarmtidigt som Arsredovisningen,

2020 drs hilibarhetsrapporemed upplolining avken-
cernigns prioriterade miljdaktiviteter samt Gvrig informia-
tonam halibar utveckling drerfians pd bolagets hemisida
assaabloy.com,

mternkontrolbech finansiell rapportering

ALSA ABLOYS funkiion forinterarevision ochintornkontroll
har dadikerade intemirevisoregr anstallda i samtliga divisio-
aerAntalet granskoingarhar wtkats under senare droch
arbete har fortgdtrunder dret for att stirka internkeontroll
och regelefterievnad i verksamheten tallmiinhet. Sirskilt
fokus har riktats mot denfinansiella rapporteringen, bland
annatavseende kontinuerlig avstdmning av balanseikningar.
Efterievnad avintermkontrolifrdgor har frstirkis efter en
omarbetning uader 3ret av det ramverk Brinterakentioll
som funnits etablerat sedamen Hngre tid.

Transaktioner med tdsstdends

Nagra transaktioner mellan ASSAABLOY och niirsthende
somvasentligen pdverkat foretagees stilining ach resuliat
harinte gt rum,

Visentligs hindelser sher rkenskapsbeess viging

Inga vasentliga handelser har ingréffacefter rikenskapsirets
utgdng ochfram till tidpunkeen fir faststillandetav drsredo-
visningen for ASSAABLOYAB,

Forstag rifhvinstdisposition

Styrelsen foresldr en utdelning om 3,90 kicnor{3.85 ) per
skeie till Arsstammian 2021, vilket motsvarar en dkning med
en pracent. For attunderldtta en effektivare likviditetshante-
ring foresiis att utdelningen-betalas uti tvd ke storg delar,
denforsta med avstdmmingsdag den 30april 2027 ochiden
andra med avstimningsdag den 23 novermnber 2021, Om fér
slagetantas avdrsstdmiman berdknas forsta Utbetalningen
ske den 5 maj 2021 och den aridra uthatalningen den 26
november. 2021, Farslaget il vinstdisposition terfimnms T sin
heihet pd sidan 98 i Arsredovisningen,

Fravetidsutsilder
Léngsiktige utsikter

Sngsticigh fBrvantar sig ASSA ABLOY att efterfrigan pa saker
het kommier atg OkaArbetet medatt fokusera pd kandnvera,
innovationeroch att umyta ASSA ABLOYs starka positlon
komimer atbpaskynda tilvaten och fdrbatira lansambeten.

Denorganiska forsdljningstillvixten frviintas vara god.

Rérelsemnarginalen {EBIT yoch det operativa kassaflodet
{orvinras attutvecklas val.



Vasenthiga risker ool riskhantering | Farvaleningsherdtteise

Vdsentliga risker och riskhantering

Riskhantering
Osikerhet om framtida utveckling ochvhindelsefdrlopp &r
ettnaturligt riskmoment i all affdrsverksambier. Risktagandet
soim sddant ger mailigheter oll forisarrekanomisk tilvixe,
men riskerar givetvis dven att negativt pdvecka afficsverk-
samheten och'dess uppsatis malsitningar Dex dr dirfoeay
starvikt att ba en systematiskoch effektiv process fér risk:
beddmningsamtenvil fungeranderiskhantering generellt:
Riskhantedngen inomASSA ABLDY syftar ef till att undvika
risker utanatt pd ett kontrolleratsitt idendfiera, hanterg
och reducera effekterns av dessa risker. Detta arhete sker
utiledn en beddmning dvviskernas sannolikhetoch potes-
tietla effuke for koncermnen.

ASSAABLDY ir eninternationell koncern med stor
peograflsk spridaing, vilket Inneblr en exporiernig far
olika former av sAvil stiategiska, operativa sor finansiella
risker. Strategiska fisker avser frdndringari affdrsverksam-
hetensomgiviing med potentielit bevydande effekter pd
ASSA ABLONYS verksamber och affarsmidl Operativa risker
utpbrsav risker direkt hnforliga dil affirsverksambeten
medfsrande en potentell piverkan pd koncermens resultat
och firansiela stifining: Finansiells risker usgdrs frimstay
finansteringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk same risker
kring koncernens pensionsataganden.

Organisation

ASSAABLOYS styrelse har det Gvergripande ansvaret foe
kancernens riskhantering och beslutar om kancernens
strategiska inriktning baserat pd koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsyrar
ASSAABLOY. samtd syfte att halla riskanalysen och risk:
hanteringen si mira defaktiska riskerna som mpilige, sker
en stordel avarbetet med operativa risker pd divisions-och
dffdrsenbetsnivd,

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det dvergripande ansvaret for
koncernens strategiska inriktning indra samrdd megd
koncemledningen. Divisioneroch affirsenherer hardet
dvergripande ansvaret G hantering av de operativa riskerna
ienlighet med den decentraliserade syn pl organisation,
ansvaroch befogenheter som rader inom ASSA ABLOY. Vad
giller Aransiella risker regleras ansvarsfordelning och kons
wrollenavkencermensfinansieringsverksamheti en finans-
poteyvilken fasistdlisav styrelsen. Treasury har sedan det
huvudsakliga ansvarer fr finansiella dsker inom de ramar
somfinanspolicyn faststiler, med undantag e kreditrisker
refaterade 1l den operativa affirsverksambeter; vitka hante
raginkaltpd bolagsnivd och flis upp pd divistonsniva,

Upplolining

Uppdtiining avstrategiska risker, till exermpel konkurrentes
varumirkespositionering med mera sker i6pande pd ASSA
ABLOY ABs styrelserntten. Kancermnens operativa riskarbete
{65 upp lopande av koncernledningenvia dterrapporte-
ring frdn divisionerna samtvia divisionsstyrelsemdten. Se
dven sid 46 fir yitedigare information omuppféiiningoch
hantering v operativa risker,

Fimansverksamheten @ centraliserad il entreasury
avdelaing sooy hanterars huvoddelen av alla finansiella
transaktioner samt korcernens fimansiella dskermed et
koncerdvergripande fokus, Treasury dnom ASSA ABLOY
tolier upp koncernens kort- och [angfristiga finanslesing,
finansiell cash management, vatutarisker samt Svrig
finansieliviskhantering.
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Strategisha visker

Tl de risker som ASSA ABLDY méter av denna karaktdr héir
olika formes av omwvdrtdsrisker med pdverkan pdsakerhets-
markiaden gencrellt, frdmst forandringar av kundbeteern-
den, konkurrenter, varurndrkespositionering samt land-
specifika visker. Under 2020 bar det dven tydliggjorts att
vdrldsomspannande hilsarisker Hormav pandemier
{covid-1Evasentligtkan paverka sambalien samtden
globuls efterfrdgan rantom Pedrlden. ASSAABLOY har ddrvid
tagtstorkrafevid attskydda sina medarbetares hilsa under
aret. Affiirsverksamhetenhar ocksd plverkats negative. Pane
deming fortsatta affirsidssiga piverkarm under 2021 drsvir
att Fyrutsdgapd grund av osdkerheten D marknadsférhdllan-
dena; menASSAABLOYs medarbetares hilsa ochsdkerher dr
fortsattvdr hisgsta prioritet;

Londspecifika risker

ASSAABLOY haren global marknadstickning med forsalj-
ningochtitiverkaing rettstortantallander. Tyngdpunkten
finns i Visteuropa och Nordamerika, menandelen av
féesdliningen har under senare & Bkat TAsien same Central-
ochOstevropa, Koncernen har dirmed en Skad exponering
mot desd kallade tillvixemarknaderna vitket kar innebira
enhbgre riskprofil for landspecifika fisker i formy av bristande
regelefterlevnad, politiska bestut, dvergripande férdndringar
avregelverk med mera,

ASSA A

Kundbeteende

Fardndringar kundbeteenden generelitliksomkenkurrens
ters agerande pdverkar efterfrdganavolika produkteroch
dess lansamhet. Kunder ochleverantéiver inklusive relatio-
nernamed dessa, 3r fdremal e lopande tokal Gversyn.

Konkurrenter
Vad gdller konkurrenter gepomfirs fiskanalys bide centralt
oo lokalt:

Verumdrkespositionering

Koncernen inneharett flertalay Bragschens starkaste
varumdrken, varav fiera arglobata och vl kompletterar
koncernens hivudvarumarke ASSA ABLOY. Till hovudvarys
midirket kopplasdven okala pradukevarmdrken successivt |
en allthégre grad.

Fortroenderisier

Aktiviteter pdgar kontinuerligt isyfre att bibehdlla och
yiterligare forstirka ASSAABLOYs goda-anseende: Det
innebdr bland annat act tillse efterdevnad av ASSA ABLOYS
uppitrandekod oy medarbetare same uppirandekod Br
affdrspartners. Dessa geruttryck f6r kencernens vilrdeningar
inorm bland annat affdrsetik, manskligs ractighetér och
arbetsfarhallznden, miljé, halsa schikerhet

Strategiska risker Operativarisker

Forindringar i omvitiden med potentielit Risker direke hinforiiga tiltafroverk:

betydande effekier pd verksambet och

affirsemdl resultatoch fnansiell stillning.

= Landspeciftha risker

» Kundbetesnde

= Konkurrenter

= Marumdirkespositionering

» Fortrpenderisker

= Pandemier och andra globals hilso-
risker

+ Legald och miliomassiga risker
» Skatterisker

+ Farviry avnys verksambeter

« Omstruktureringsdtpdrder

+ Kondfdrluster
« Forsdkringsrisker

« Riskerrelaterade till internkantroli

» Riskerrelaterade gl IT

44 ASSAABLOY | ARSRITIOVISNING 2070

sambeten med potentiell plverkan pd

» Prisfluktuationoch tillgdog pdramateral

‘o Valutarkk
« Ranterisk
* Kraditlsk

= Risker avseende pensionsitaganden:



Operativa riskes

Cperativa risker ctghrs av risker direky infelizs il sl
verksamheten med en potentiell pdverkan pd koncernens
resultat och finansiella stilining, Till aperativa risker hér
legala och miljanidssiga riskenskatterisker, fGrviiry av nye
werksarmheter, strukturdtgirdes Wgdng och prisfluktua:
tinrer pd rimaterial, kundidruster med mers, Riskerkeing
eftetlevnad av lagaroch forord ningare semt kring informa-
tivnsteknologi (81 Yock inter kontroll wehi Bransiell rap-
poreedng ingsr dven Hdennakategori Hantoringen av dessy
flsket presenterasndrmare plsidan 48,

finansiella risker

Koncernens finansiella risker wtgdrs | huyudsak av finan-
steringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditpisk sarmtrisker
avseende koncernens pensionsdtaganden. Lhanteringen av
dessa risker anvinds en stormingd Nnansiella Instrument,
Redovisningsprinciper riskhantering och riskexporering
beskeivs mer b dealiinot Tochnol 35 samt not 25 fsr
ersditningar til) anstallda efteravsiutad anstdlining.

Finagnsteringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koo
cervens kepitalbehov samt refinansicringen av-utesidende
lan Grsvaras siler Ordyras. Finansieringsriskien kan minskas
geni att hidlla en Amn forfaitopre il Brupplningensamt
genom attupprasthdlia engod kreditvirdighet. Risken
minskas yeterligare viz betydande outnyttjade bekrifrade
kreditiéften:

Vinhutarisk

Eltersom ASSA ABLOY siljer sing produkter | Binder Gver
helaviriden och har bolag i ettstortantal nder expoine-
ras koncernen for effekter av igrandringarav valutakurser,
Dessa farandringar pdverkar resultateti koncernan bide
ér utiandska dotrerbolags resultatrikningar omrdknas ol
svenska kronor o kallad omrdkningsexponeding ochngr
produkter exporteras och salis [ander utanfr dliverknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering. Omrdkaings:
expineringon dr frdmst relaterad tlf resubtat 1 USD och FUR
Dennatyp av exponering sdkrasinte Valutarisken i form

av transaktionsexponering, det vill saga exportrespeliive
importavvarer, Farvdntas Gka Gvet tiden som ettresiltar
avratipnaliseringar inom tilhverkaing och inkdp. Koncernen
har urder 2020, Fenlighet mied finanspolicyn, endast sikrat
crimycket begransad del av deldpande valutaliBidena vilket
innebdr att valuteidrandringar sidr igeaom direkt faffdrs-
varksambeten,

FrEndringar valutakurser pdverkaracksd konteinens
skuldsdtaing ool eget kapital. Skillnaden mellande
utidndska dotterbolagens tllgdngar och skutder i respektive
uiddndsk valing plverkas avvatutakursforindringar och ger
upphoy tll envomrikningsdifferens som paverkar koncer
riens totalresudrat. En genere | Harsvagning av SEK Jedertill
endkning av nettgskuiden men tkarsamtidigtkoncemens
eget kapital. Vid drsskiftet var de stdrsta utlindska netio-
tiflgdngamai UsDroch EUR.

Visentlige isker och riskhantedag | Forvaltningsberdtielse

Rinterisk

Nar dergiller cnterisker har fBrdndringar i rintemivdnen
direktinverkan p& ASSAABLONS rAntenetto. Rantenetiot
paverkas ockss av storleleen pd konvernens nettoslosld
ochdess valutasammansatining. Nettoskulden upppick
] 79755 MSEK (33-050 hvid tigdngen av 2020. Skulden
var frdmst denominerad 1 USD och BUR. Treasury miter
koncernens rintesxponering och herdknar resultateffekren
av fBréndringar i rintenivin Sverrallande 1 2minader
Forutorn atttaupp ln i vdrligeller fast edntaanvands olika
pantederivat iy att justera rdntckansligheten:

Kreditrisk

Kreditrisker uppstdr bide inomyden vanliga affarsverksam-
heten och genom finansiella transaktioner Kundfordringar
ar spridda sver ety stortantal Kunitder, vitket minskar kradic
risken. Kreditrisker relaterade oll den operativaafrsverk-
sarmheten hanterss fokalt pa bolagsnivi och Blisupppd
divisiensniva.

Den finansiella riskhanteringen medibrvissa motparts-
risker For ASSA ABLOY. Denpa exporerimg uppstdrbland
aniat genom placeringar av likviditet; via uppléning och
derivatinstrument. Motparislimiter sitts fér varje finansiel]
matpartochfolis upp Kpande,

Pemsionsiitoganden

ASSAABLOY hadevid utgdngenay 2020 dtaganden forpen-
signeroch Sviiga ersitiningar efter avslutad anstilining om
9 549 MSEK {9 530). Kencermnen farvaltar pensionstiligdngar
Eill etbviirde av 5035 MSEK (61847, Avsdttningar tbalans:
rékningen for férmdns- och avgiftsbestdmda persionsplaner
aclysjukvdrdsersitiningarefter avshutad anstdlining uppgick
tiil 3514 MSEK (3 346), Férandringen av tillgingamas och
skuldernas viirde frdn dr il & beror dels pihur aktie- och
rdntermarknaderna utvecklas och dels pavilka akuarielia
antaganden som pérs. Vasentigs amvirderingarav dtagan-
denoch firvaliningstilpdngar redovisasldpande thalans-
cakningen ochidvrgt owlresuitat De antagandensom
girsavser bland anmat diskonreringsrintoroch forviintade
inflations: och l&medkaingsnivier,
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Operativa risker

Riskhantering

Kommentar

Legala risher

Milidrisker

Skatterisher

Foovdn av nya verksanheter

Gmstruktireringsitgirder

Strukturprogranunsninnebar framst att g

det tilbeerkningsenheter andracinikinkg 0
fuvodsak Slotiicaitening saint att Wissa enierer
idpgened,

Prisfluktuationer ach
tillgdng bl ramaterial

KundfBrlusrer

Farsakringsrisker

Riskerrelaverade ull
irsternkantooll

Risker relaterade til informations- och
datasikerhet
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Forvintade och genomfardafordndringari
Fgstiftning folisinpande dps e Bader dir
kesicernen & verksar, Ulestdende och padentiellz
toister ochandea tegale renden Brapporterss e
gribunder sl koncernens centraly juristfankios

Podicyirach Hiclinjerkeing elteflevivad av diiiinp
ligkonkusrens-; exportkoriredl, antikorroptans:
ock dataskyddslagstlining v infards,

Utestdends och piténtieha miljarisker #ljs ropek
bundet upp f verksambicten. Baérn expertis (asia
formilimdssiga oivirderingarid behow,

Dethadums vid otgangen av 2030 & honas ste-
staende Jrpala tvister sorm kan el v visentliga
kostader o koniceren

Prioriterade miljdakiiviterer samt Gvrig imfnring:
tion oifr E§ihar Gtvedding redovisat i koncermens
hallbarketsredovisning,

Urestiende ooh poteniiells ska deminrap
purieras regeibinder tif koncestenscentrala
Shattefunktion

Firviire genomiors avett antal persorer med star
s f armtmed stad 2 fier
inori il exempet juridiska och ekanomiska
omtdden, Forvardgenomilie | oliphet med en
enhetlig och rdelivierad kom condvergnipande
procesoien bestar av fvra dokumenterade

Dt hedbm
ulestieinde < sfenden muty
paverkan forkonceren,

Fhutgdngen av 2020 ¢ finnak

E iy resultal.

Urider drel Var fanddtisaktivitsseten inom ASSA
ARLOY forsant-hig vhed forvire av et lertal
verksamheter, varav [rvgreciay dgla record var
detsbiirsta samgenamititg undecdel senaste & -
tipndet, Kongerniens fanaey pnder 2000 redovisas
mier urfarliptifarvaltningsherattelsensamtinor

faseisstraceq utvirdering, genc deoch

mregration,

Respektive stopkrurprogram drivid piojeldion
med fyshstilledd aktivitesoy och tidplan, D olike
projekteninom respekibve strakbr progean 105
wpp systematishs och pEregelbunden basis.

fokGpipch hanteAng av cdmaterial sker frdmst,

pd divisions-Jalidrseohetsoivd, Koordinering sker
rigal hijdfpaviregionala rid sart vid Bvergripande
ansvarigs e vlvalda raateriatknmppiieiter

Kundfordringarna arspridds oy 61 stort antal
kunder pd ett stortantal marksader Det nag inga
kil Kunider ivdrm koficgrmen somyvar ochen
utghryner dneapoocent s omsdttrengen,

Komunersigla editrisker hanteras fokajt pd
bolagssivi och s upp a8 divisiansafvd,

it kontermnivirgrpande forsikringsprigranm finns
etablerar, frimst avicende egendoms-, avhirotts-,
oeh ansvarssisker, [8rsdlsingspragrammet omiat:
tar sanitligd sfldrsenbeter, Exponeringen for ovan
adtinds riskomirdden thea kancernen regleras
bland arinat med hjdlp av cet Stecfarsikangsho-
lag, sd kallst captive,

Drgaiisarinnen bedbivs som forhdllandevis trans:
pgrentorh med iydhigs ansvarstirdeiningar

Enwdl wralileraid sontrolierorganiaton pa bads
divisions- tch koncernnivd dvervakat kvalieusn pd
finansiel! rapporering.

instrubtioner keing ansesrsiondeinng, g
heter ach procésser keing bland snnat ordey inkbp
et reglerss | ett under dret uppdaterat regelverk
iy nsern konrroll Elrelevnaden utvindsies
drtigen Hr samtligs riireliedrivande bolge, Arlig
jritern Keting av fi I rappartering skér
T utvald a koncerobolag pd raterande basis.

tarebyggande Stgirder sker fortiapands forat
skydda affarskeitisk information i abehditga
individer vuh ofganisationer,

33 Rovelselorviny,

Bttt sl ur programm: lansergdes vid Jﬁngﬁn
v 2020 svseende nediganing avett dotat

fabeiker ooh eir frettivtal kontorssts gt
Programumet havkostnadsis | sin helher um.icf
2020, 50 L 5 £ kostng:
der echbesparsingar presenteras mer urfirie §
Forvatningsheratipken,

Foryiterligare infgrmation kring matetialinkép;
st ot ¥ Kestnader [ordelade phkosinadsstag,

Fordran phvarje enskild kund Ar 1 fovtiarde ull
totat kimdfordean relative Niver, Kisben 6 vasent-
figy kreditBirluster Be koncernen bedbms vara
begransad, men kredirisken har fadames okat
ender 20120 e d Bl tagen dft den globals
paudemin covid-1% och dess paverkan p den
globala efterfnigan

Koriceenen bedomsi ston ha et adeivot fomdk
singaskydd ach en iz balans mellan bedBme
siskespoieiing ook firsakringskostnad.

ASSs ABLEY funkition 18r intermevision ach
intersikontiol for dedikerade intermievisoner ari-
stafida T sanliga divisioner. Antalct granskningar
Har ptisiats unger senare 4 intern kontrofi och
iy relgterade fragor proseieras mer utfordigr
analtainpsberitielsen. avsaittel By halygs-
SkyTiing,

Yereriigare nforoutinn gy iskhanteniog kg
Tt rappoitering Sterfins § forvaltnings-
berdrielsen, gesaittel ¢ bolagssbpning, S dven
avinitet "rand W rapporternas uopelittande”
EAoLT

iTaadkerhet s ptb priofiterat mride inom ASSA
ARLOY dir et standigtartiete pigdc] syfre att
bibehalla sarek {drtdrka sikerbetsnivin v kin-
cernens alfarsinformation



Bolagsstyrning

ASSAABLOY AB dr ettsvenskr publikt aktieholag, med site
Stockholm, Sverlge, vars aktie av sevie B #r noterad pd
MasdagStockholm,

Tl grund trstyrningen ay ASSAABLOY ligger den svenska
zkticholagslagen, drsredovisningslagen, Nasdag Steckhiolims
regelverk for enuittenter och Svensk kod for Bolagsstyrning
{koden), liksom andra tillmpliza externa lagar och regler
samiinternaregeiverk.

Dennabolagsstyrningsrapport har upprittats somen del
ay ASEA ABLOYs tilldmpning av koden, ASSA ARLOY fljerko:
dens principom att "Bijaelier farklara® och 2020 har ASSA
ABLOY enavvikelse att forklaca, Valberedningen avviker frin

Bolagsstyrningsstruktur

Vilitiga extenia regelverk

s Svenskaktiebolagslag

« Arsredovisningsleg

= Nasdaq Stockholms regelvek fremittenter

= Svensk kod for bolagsstyrning {www bolagsstyriing ie)

Aliedgare
Wid utgdngen av 2020 hade ASSA ABLOY 43 734
akticdgare (29 784). ASSA ABLOYs huvudigare 3 investment
AR Latour{9,5 procent av aktiekapitaler och 79,4 procent
av risternalsami Melker Scharling AB (3.1 procent avaktie-
kapitalet och 10,9 procent av rdsterna). Utlindska aktie-
dgares dgarandeluppgick Ul 66,8 procent {695 Yav aktie:
kapitaletoch 456 procent (47,5)av réisterna. De tio storsta
aldiefigarnz representerade motsvarande: 34,9 procent
(36.5) av aktickapitaletoch 55,5 procent (56,7 av rdsterna.
tarytterligare information om aktiedgare, se sidan 106,

1 ASSA ABLOYs bolagsordning fians et hembudsiSrbehall
f6r dgarc av aktier gvserie A avseende aktier avserie ALEtL
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koden punkt 2.4 pd s satvate styrelsens vice ordfGrande
Carl Douglas(investment AB Latour ) dven dr ordidrandei
valberedningen. Anledningen till denna avvikelse dratt de
strre aktiedgarna anseratedet arviktigt attrepresentanten
torden storsta aktisigaren 8t valberedningens ordforande.

Bolagsstymningsrapporten dr granskad av ASSAABLOYs
TEVISOL

ASSAABLDY verkar for attverksamheten skd generera god
Jangsikiigavkastning for aktiedpare pchrandra Intressenter. En
effektivbolagsstyrning inorm ASSAABLOY kan sammanfattasi
ettantal samverkande komponenter sumibeskdvs nedan,

Viktiga interna regelverk

« Bolagserdning

= Styrelsens arbetsordning

» Finanspolicy

» Redovisningsmanual
s__kommunikationspolicy

» Insiderpolicy

* Processer for internkontroll

» UppfSrandekod samit policy metkarruption

aktiedgaravial som bland annatinnehdller en Sverenskome
melse om forkdpseatt vid ndgondera parts avytiringay aktier
avieteAlinng melian familierna Douglas och Schasding vch
till dem ndrstdende bolag. Styrefsen for ASSA ABLOY kinner
ddrutdverinte till ndgra sktiegaravial ellerandra Sverens:
kommelser mellan aktiedgare TASSAABLOY.

Aktickopitel och ristrdtt

ASSA ABLOYs aktekapital uppgickvidutgangerav 2020 4l
370858 TTR SEK firdelatpd totalt 1 112 576 334 aktier,
varay 57525069 aktier av serie A och 1055050 365 aktier
avserie B, Det totala antalet rdster uppgick dll

1630310 055 direnaktie av serie Amotsvarar tho rster

ARSREDOVIENING 20201 555 ABLOY

47



Forvaltningsberittelse | Bolagssiyring

och ervaktie avserie Bentist Sameligs aktier har etthvos
virde om cirka 0,33 SEX och ger ka ratetiliandel i bolagets
dilgdngar ochresultat,

Aterkiip oy egno altier

Sedan 2010 har styrelser begdre och Bt mandat av &rs-
stamman attkbpa tilibaka och Hveridraegnaakiier av serie
8 Syfrevhar bland annatvarit act kunna'sikia bolagets fér
phiktelser med antedning av bolagets [dngsikriga aktiespar-
orogram (LT Arsstimman 2020 gav styrelsen bemyndi-
gande attunder verioden framtill ndsta drsstdmima Brvdiva
higst 53 minga aktier av serie B att ASSAABLOY efter varje
farvarv insehiar hggse 10 procent av det totala antaler aktier
iholaget,

Toralt Y 800 GO0(T 800 .000) aktleravserieBinnehas av
ASSAABLOY efter drerkdp. Dessa aktierutgdrcirka 0,2 pro-
cent {02} avaktiekapitaler ochvarie ake har et kvotvirde
omoirkaD,33 SEC Kopeskitingen uppgick 6l 103 MSEX
{103} inga dterkdp av aktier genomftirdes under 2020,

Abtien och ptdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B 3r hoterad i Nasdag Stock
holey, Large Cap-listan. ASSA ABLOY:s birevirde uppgick

vid utgdngers av 2020 4l 225 297 MSEK, beridknat pg hide
aktieravseried och sevie i Styrelsens rmdlsdrting drart
utdelningen ingsikeigh ska motsvara 33-50 procentay
resultatet efterschablonskatt, dock alitid med beaktande av
ASSAABLOYs [argsiktiga finansistingshehov.

Bolagsstdmma

¥ Aktiedgarnasrittattbesluta i ASSAABLOYs ange-
ligenheter utévas vid bolagsstimman. Aktledgare somdr
registrecade skrieboken per svstdmuningsdagenoch ar
anmidldaitid ar rittatt delta pd bolagsstimman, personi-
ligen eller penom ombud, Besturvid belagsstimman fattas
narmalt med enkel majoritet. Forvissa frdgot foreskiiver
deckakriebolagslagen att ett forslag ska bitrddas aven
hogremajoritet. Enskilda aktiedgare som Bnskar B ett
arenide belandlat pabolagsstimimdnkan begdra dettihas
ASSAABLOYs styreise under sirskild adress som publiceras
pd bolagets bernsida I'god tid fire stdmman,

Arssudmingska hillas inom sexmiraderefter iakenskaps:
drersutgdng Vid Arsstimman privas frdgoravseende bland
annatutdelning; faststallande av resultat- neh balansrik-
ning, ansvarsiribiet for styrelseledambterna och D, val
avstyrelseledambier, styrelseardfrande och revisor och
arvode G styrelse ochrrevisor Bxtea bolagsstdmma kan hal-
lasomstyrelsen anser att behov finnseller am ASSA ABEOYS

revisar eller dgare till minst 10 procentavaktieraa beglir det

Arsstiinima 2020
Vi drsstimmant aprif 20200 Stockholm deltog akiedgare
som representerade 52,3 procentav aktiekapitaletoch 67,5

ASEAABLOV [ ARSREDOVISNING 2020

procentdv isternia. Mot bakgrind av covid-19-pandemin
nch rmed sitid av alifillie lagstiftning kndo aktiedgars
ubtdva sin rostrattvigd drsstimman genom Brhandsrdstning
{postréstning).

Argsramman beslutade band annatom faljande,
Ltdeining om 2,00 56K peraktic

Oenvat av rars Renstrbm, Carl Douglas, tvaKarlsson,
Birgitta Kiasén, Lena Clving, Sofia Schirling Hagherg ach
Jan Svenssartill styrelseledamiter samtnyvabav joakim
Weidemanls, Omival aviars Rensirém som styrelsens
ardférande samt Carl Docglas tillvice ordfgrande.

Nywal av revisionsbolaget Erost & Young AB-till bolagets
fevisor.

Ersattning vl styrelsen.

Riktlinjerforersdttning filtledande befatiningshavare,
Bemyndigande till styrelSef om 3tetkip och dvertitlser
av.Cgna aktier avierie B.

Erciingsiidigr aktiesparprograrmfor ledande befatinings-
havate ochandra nyckelperSonerinom koncermen (LTI
2020

Formelladndringar | bolagsordningen.
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For ytterligare information om drsstimman, inklusive
protokai, seASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com,

Extra bolagsstdmma 2020

Med anledning av deposdlra marknadsldgetorsakar av
covid=1F-panderminbeshitade Srscimman Fapril 2020 om
et utdeining om 2,00 kronor per aktie fenlighet med styrel-
sens reviderade utdelningsirslag: Styrelsens ursprungliga
forslag var enutdelning ey 3,85 kronor per aktie. Vid extra
bolagsstimma 24 novemnber 2020 beslutade stimman't
entighet med styrelsens fBrstag om en andrautdelning am
1,85 ke per aktie. vid bolagsstimman deltog aktiedpare som
representerade 53,8 procent avaktslapitaler och 68 3
procent av rhsterna:- Mot bakgrund av covid-1%-pandemin
genomidrdes bolagsstimman enbart genom Brhandsrést:
ning {postrastning) med stbd avulliliga lagregler. Fér
ytterligareinformation-om stdmman, inklusive protokell, se
ASSA ABLOYS hernsida assaabloy.com.

Arsstimma 2021
ASSA ABLOYS ndsta drsstammia hills den 28 aprt 2021,

Valberadning
; Enligt deinstruktioner somantogs férvalberedningen
pé drsstamman 2018 ska valberedningen utgbras avrepre-
seotanter fr de ferm rostmdssigtstirsta dgarregistrerade
aktiedgarna i den av burochear Sweden AB fiirda aktieboken
den 3t augusti frer Bire drsstimimansom dnskar deliad
valberedningen.

Infir drestdmman 2021 utgdrsvalberedningen avCart
Doiglas {Investment AB Latour), Mikael Edahl {Melker



Schieling AB), Marianpe Nilsson {Swedbank Robur forder),
Heslott Ledin {Aecrayoth Wonne Sdrberg {Handelsbanken
Fonder). Carl Douglas Srvalberedningens ordfrande, Om
akticdgarstrukturen forindras kan valberedningens sam-
msnsdtmingdndras i ik Jerspogls detta,

Vatberedningen har tilh uppght att pd sktledgarnas upp-
drag limna forslag wistammoondfrande, styrelse styrelse-
grdftrande, vice styrelseprdfarande, revisor, styralsearvode
med uppdelning melanordBrandenyvice nedfdrande
och Svrigaledamater samt ersdtining for utskottsarbete,
arvode B1 bolagets revisor sarmt eventuelia Tordndringar
avinstruktiongrna fr valberedningen. Revisionsutskot-
tet birrdder valberedningeniarbetet med Brstag tilival av
extern revisar,

Inftr Brsstamman 2021 gir valberedningen enbedim-
ningavhiruvida den nuvarande styrelsen dr dndamalsentigt
samenansatt och upphlter de krav som stills pd styrelsen
till $54d av bolagets nuvarande situation pch framtida
trrfkenlng, Den arliga atvirderingen av styrelsen och dess
arbete drendel av underdager for denna hedomning. Vidare
tilampar valberedningenASSA ABLOY: mdngfaldspolicy for
seyeelsen, villeen utgdrsav koden purkt 4.1, vid framitagande
ay forslag tilival av styrelse. Sokander efter limpliga styrelse-
ledaméter phedr kentinverligt under dretoch Bslag tllnya
tedammdtersker brarie ensidle Bl medwiglngspunkiion av
yatheredpingers fastsealld kravprofil

Akriedgare sornvill lggs fam trslag 6l vaiberedningen
kar srdira detta vige-post il
aomirationcommitten@assasblovoom,

Valberadningers frshag Gl drsstBmman 2027 affertlig-
68 senasrisanband med kallelsen gl drsstimniansom
berdkras publiceras o mkeing den 24 mars 2021,

Styrelse
Styrelsen ansvarar enlipt aktiebolagslagen for kon-
cerdens organisation och frvalining sarm for att kontrol-
len av bokfdringan, medekfrvaliningen och ekonoiniska
forhaltanden i dvrigtdr betryggande, Styrelsen besiutar
ain koncermens Svergripande mal, strategier visentliga
golicyer, Bevarv.och dvytmringar sameinvesteringar av stirre
Detydelse Férviry och avyioringar med erpvinds pd shkuldtr
basis dverstigande 200 MSHC bestutas av styrelsen, Belopps
grénsen Brutsdtter atk dreadet avser frviry elleravyttring
enlige enstyrelsen dverenskommeny strategl Styrelsen
godkinner bland annat drsredovisning och delirsmapporier,
forestdrurdeiring Ul Srsstimman samt fattar bestutrérande
koncernens Bnansiella struktur,
Till styrelsens dvriga upbgifter ingdr bland anpatatt
fortidpande:
= tillsdery, utvdrdera ochvid behoventediza vD,
+ godikinna ¥Dis vdsentliga uppdrag tlanfor bolager,
» Identifiera hur hillbarhetsfrigor pdverkar bolagets risker
o atfirsmbjligherer,

Bolagsstyrning | Forvaltningshardetelse

ke

faststilla erforderliga akeliner (or bolagets upptrddands
Tsarphdlietisylte att sikersedla dess Mngsikuigy virde -
skapande firmadga,

seull atedetfinns dndarmdisenliga system Brupplélining
och kontrofav bolagets verksamhet ooh de visker fie
Bolaget som dessverksambet rfdrknippad med,

se il attdet inns en tllfredsstillande kostroll av bolagets
efterievnad avlagar och andra reglersom gater for
bolagetsverksamhet sant bolsgets efrerlevnad avinterna
riktiiijer;same

sakerstilla art bolagets infonmationsgivaing praghis av
oppenhetsamtdr korvekt, relevant och tilifSrlidig.

w

"

Styrelsen ser deligen dveroch faststifler styrelseasarbets-
ardning, sam dr det dokument sorstyr styrelsens arbete
och firdeining av uppgifter melian styrelse ooh VI Arbets-
ordningen inkluderar VD-instruktion, instruktioner Breko-
noimisk sapportesing ochinterm kontrolbsamt instruktioner
till ersdttningsutskott soh revisionsistskott,

Tarbetsordningen beskrivs rollen fir styrelséns .ord-
farande. Ordfrande ska, forotom att erganiseraochleda
styrelsearbetet, bland annatfortidpande genom kontalkeer
med VD 8lia koncernens verksambet och utveckling, same
rada med VO i strategiska fragar, Dretrdda bolager | frdgor
s B agarstrukiuren, se Gif attstyrelsenerhdlier tiifeeds-
stillande beshtsunderag ochattstyrelsens beshitverkstiils
samvatt styrelsens arbete drligen utvirderas.

Styrelsen bad minst fyra ordinarie samimantrdden Same et
konstituerande sammantride per dr L anslutning tilf bola-
gets avgivande av hetdrsboksiut respektive delérsrapporter
hidllsallvd ordinarie styraliesammantrdde Minsten ging
arligen sker ett bestk vid ndgen avkoncerens verksams
heter kombinerat med ettstyrelsesammanteide, Dirutgver
hdlls extra styrelsesammantradenvid behov, Samtliga
sammantriden foljeren godkind dagoerdning. Inforvarie
sammantrade tilthandahlis forslag tl dagordning, inklusive
dokurmentation, till samitliga styrelseledamdter,

inom styrelsen finns etlersitiningsutskott och ett
revisionsutskott. Syfret med vtskotten dratt rdjupa ach
effektivisera styrelsens arbete samt bereda Srendeninom
respektive omride Utskotisledamiiterna utses dddigenav
styrelsenvid det konstituerande styrelsesammanteidet,

Styrelsens sgmmansifttning
Styrelsen, inkiusive styrelsens orditrande ochvice ordféran
de, vilis Sriigen vid Srsstamman o tiden intill slutet av nista
drsstimma-ochska enligt bolagsardningen besti ay lpstsex
och higst o simmovaldaleddmn vd aviedambterna
utses avarbatstagarorganisationerng Lenlighet med svensk
lag-Arbetstagarorganisationerna utser dver tvd suppleanter,
Styrelsen harsedan drsstdmman 2020 bestatt av 3tta stim:
movalda ledamdrer samt tvd arbetstagarrepresentanter,
Ingenav styrelsens ledaméter ingdrikoncernledningen,
A55A ABLOYs mdngfaldspolicy som sillimpas avsesnde
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Oversikt seyrelsens
arbretesamt ptshotis
mifiters 2620

bolagets styrelse, utgles avkoden punkt 4.1 Malsittningen
ar att styrelsen ska ha enemed hansyn till bolagets verksans-
ket utvecklingsskede ach firhdtlanden { Byript dndamils:
enligsammandrining priglad avmdagsidighetoch bredd
gvseende de stammonaldaledamdtemas kompetans,
erfarenhetochbakgrund, samt att jdmin kansfordelning

ska efverstriivas, Under 2020 harvatberadningen beaktat
midngfaldspelicynvid famtagandet avsits forslag tifl vat
avstyrelseledamnbtor inftr drsstimeman; Eeervaletvid rs-
stdmman 2020 nnebir styrelsesammansittningenate 50
progent & kvinnor och 50 procentdemin, vilket Hggerilinje
med Kolleglet fdr syensk bolagsstyrnings ambitionsnivd om
aterespekiive kin skarepresentera en andelomminst 40
procentay seyrelser. Vidare hardetunder dret gjorts for-
djupade geaomgdngar av utvalda divisionersverksambeter
Fsyfte att bland annatbredda seyrelsens komoetensingm
ASSAABLOY.

Seyrelsens arbete under 2020

Styrelsen harunder dret hillit nio sammantriden. Vid de
grdinarie styrelsesammantiadena har VD redogjort for kon-
cernens rosultat ool finansiella sufilsing fnklusive utsikier
fir de kommandekvartalen. | den man detvaritakauelithar
farvarv ach avytiringar behandiats,

Vikeigare frdgor som styrelsen behandlatunder dret
ormfattar covid-15 effekier, samt et nyw hilbarhetspro-
gram och Science-Based Targets klimatinitiativ. Dérutdver
harstyrelsen behandlatervantal Brvirvbland annatav aga
record, Biosite och Access 1D samtavyttring av viss verksam-
freti samband med Borvirver avagta record till irallenska
FAAC Group och avytiing dv schwelziska sensorteknologi-
verksamberen CEDES tili capiton AG. Styrelsen genomfbrde
under drevdven irdjupade genomgingar av koncernens
verksgmitieter inom divisionen Americas samt besdkte divi-
sionen Entrance Systemsverksambet i Fehraltorf, Schweiz.
Enoversike Gverstyrelsens arbete framgdvav tidslinjen pd
siduorsa 50-51.

kn utvdrdering av styrelsens arbete sker drligen iformav
enwebbaserad enkdt somvarje styrelseledamort besvarar
individuctt En sammanfattning av resultatet av enkiten

7 : o)

Helgrshakslut
Féasiag idebiing
Brsredovisning
Revistorisheratiehe

presenteras for styrelsen, De styrelseledamater som dnskar
araven tillgdng tllutvdrderingens fullstindiga resultat.
Sryrelsens sekreterare presentersr det fullstindiga resulta-
retavstyrelseutvirderingen frvalberedningen.

Fesateningsurskott
Under 2020 har ersdtiningsutskotict utgjortsavlars
Renserdm{ordftrande)och jan Svensson.
Ersdttningsutskottet harull Uppgift att utarbiera de
riktlinjer forersdttning il ledande befattaingshavare som
styrelsen forestar drsstdmman st besliita o Styrélsen ska
upprdtta frsiag tll ava riktlinjer deminstone vart farde dr.
FOrASSA ABLOYS rikthinjer (6r ersdttning tillledande befatr-
Aingshavare som bedutades sy drsstmman 2020, serict 34,
Ersdttmvingsutskotiet bereder, folfer schutvdrderar dven
frdgor rérande lon, bonus, pension, avgdngsvederag och
Wicitamentaprogram Br v och dvriga kedande befattnings-
havare, Urskottet har intendgon bestutsbefogenhet.
tskotier har under 2020 haft ettmdte, Ersdttnings-
utskottet har bland armat berett forslag ol rikthinjer
foor ersdtining til ledande befattaingshavare, forstag 1l
ersdtining till koncernfedningen, vtvirderat befintliza
incitamentsprogram och bererefrslaget sl syt dngsikagt
sktiesparprogram. Moten 1 ersdtiningsutskotiet protokoll-
firs; bifogas styrebsermaterialet och avrapporterasmunthigen
vid styrelsesammantridena.

Hevisiprsutshott

Under 2030 Bar revisionsutskottet utglorts avjan
Svensson{ordfdrande’, Birgitta Kiasén och Sofia Schoding
Hogherg.

{revisionsutskottets arbetsuppaifreringdn art konting-
erligt dvervaka och kvalitetssikra ASSAABLOYs Biransiella
rapportering. En iopande dislog férsmed bolagets externa
revisor Bland annat angdende revisiomens innkining oth
omfattiing, Revisionsutskottet ansvarar vidare fir att
utviirdera revidionsinsatsen och 1dlla siginformeratom
resultatet av Revisorsinspektipnens kvalitetskontrollav

#aliBarheiscedovisning i Qrdinaria styeis
Farslag drsstamiman Relimsnppon.
Uivdrdering kurcernfedningen fersta kvartaien
Farviire

Ftni k ; ¢ Extras Fde i
i
Hevislonsutshonsmibite g Forslag reviderad utdelning Konstituerande styrélsesammanirdde
£ Kallelse Arsstdimma Val utthatisledamater

Firmateckiing

Faststallande styrelsens srbetsordning
ach vésentliga policyer

Vid e ordinarie styrelesammantidens har VO Svervredogion fckoncesmens resultat oy Tinansielia st ning, inkiusive wesikeer B de kommande kvartalen
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revisornsamit att informera bolagets styrelse om resultatet
avutvirderingen. Revisionsutskottet hardven tluppgifoatt
stodja valberedningen mad forslagvid val av extern revisar,
Vidare ska revisionsutskottet granska och dvervaka revisorns
opartiskhet ochsjdlstindighet ochdd sdrskilt uppmiirk-
sammg omrrevisorn tillhandahaller bolaget andra tidnster
dn revisionstjdnster. Revisionsutskotter faststalles riktdinjes
firupphandiing av andra tdaster Sn revisorstinster Frdn
bolagets revisorn men i Svigthar utskottetingen beslutshe-
fogenhet,

trskorret har Under 2020 hafofyra mdten. Aven Bolagets
exterra revisor och representanter frdn foretagsledningen
deltogvid dessa méten. Viktigare frdgor somrevisionsut-
skottet behandlat under Sret inbegriper covid- 19 effekser,
internkontroll, bokshits- och virderingsfrigor, skattefrd-
gor, forsakeings- och riskmanagementfidgorsamt legala
riskomriden. Mten irevisionsutskottet protokolifrs,
bifogas styrelsemateriatet och avrapporterasmuntligen vid
styrelsesammantridena,

Ersdittning tillstyrelsen

Bolagsstdmman beslutar om denersittning somska

utgd ol styrelseledamaterna, Adsstirnman 2020 beslutade
attarvode till styrelsen ska vara oférdndrati firhdllande

till 2019 och utgd med ertsammaniagt belopp o

7360 000 EK {ersduming far utskottsarbete inte inkl-
derat) att fordelas mellsn ledamdtermaenligt Mljande;

2 350000 SEK Gl ordféranden, D00 000 SEK titl vice ordfé-
randensamt 585000 SEK till eavar av Svriga av drsstdmman
valda ledaméter. Som ersdttning f8r utskottsarbete ska
ordféranden for revisionsutskotteterhalla 275 000 SEK, ord-
forandenfor ersdrningsutskouat 150 000 SE fedambter
dv revisionsutskottet{forutom ordforanden ] 200 000 SEK
vardera samvtledamotav ersdiningsutskotter { forutom
ordftranden 75 000 SEK.

Styrelsens ordrande ooh Svriga styrefseledambterhar
inga pensionsfarmdner eller avizl om avgdngsvederlag. THl
arbetstagarepresentanter utgdi ings styrelsearvaden. For
ytterligare information.omarvode ti styrelsenstedambrer
for 2020, sernot 34,

Farviiry

.

Hevistonsutskottsmibite

Bolagsstyraing | Forvaliningsheritielse

Marvarg 2020, styrelse ochutskott
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Dirdinarie stvrelse- s Aedirianie styralses Ordinarie styrgise-
sammanirdde g sammantride sprmantride med
Leldrsrappor andra kvartalet ] Simtegl verksamhbetsbessk

i

|

Crdinarie styrelsesammmantedde
Ueldssraprion tredje kvarfalel
Forslagandra uidelning

Kalleise cxted bolagsstdmma

Ordinarie styrelsesammaniride
Presentation Amoricas

Frpdie
Halbarhetsprogram

""" Hivrinber

Hewislonsutskatismiite
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Valdaavarsstamman 2020

Lors Renstitim

Card Douglos

Jon Svenssome

Stifier Schiirling Hogherg

Lars Renstrim

Ordfarande:

Styruiseledamot sedan 2008,

Fodd 1951,

Chlingenjbrodh Civitekonom,

¥ ech koncemohel firalla Lavel AR
20842016, V0 och koncernchel for Seco
fools AHJO00-2004 VD ach divisionichef far
Aty Copro Rock Orilling Tooly 1997-2080,
inrian desy gir flertal ledande befartaingar
inorm ABB och Eripsson,

Duriga uppdrag: Ordfsande i Tetra Laval
Group,

Aktieinniehay (riklusivé genom bolag och
Fysisk niirstdende’): 30 000 B-akrier,

Carl Douglas

Vice ordfdrande.

Seyrelseledarsotsedan 2004

Fadd 1965

BALBarhelor of Arts Joch £ tic (e J{Docror
of Letters):

faen fireragare;

Ovriga uppdrag; Vice ordiorande i Securivas
Al Spgrelseledamot i westment AR Latolin
Alaieinnehav {inklusive genom bolagoch
fysisk narsthende); 41 595 7129 A-aktier och
63500 000 B-aktiengenom westment AB
Latour,

Eva Karlsson

Styrelseledaniat sedan 2019,

Fidd Y965

Civllingenjor.

Wi pcli Vice President Supply Arcam tis
sedan 2020.50 och koncernehef fie &rmatec
AB 20742079 VD SKF Sverige A8 och Glabal
Mantfactising Manager 3112013, Dirscror
Industrial Marketing & Product Develupment
industiial Marker ARSEE 200522010, 0lika be-
fattnirigar inom SKF-koncarnen inom frdmst
Manufacsuring Management,

Origa uppdrag: Styrelseledamiot i Valcon AlS
och RatosAB.

Aktieinnehav {inkiusive genom holag och
fysisk ndrstdende); 500 B-aktier

ASSAABLOY [ARSREDOVISNING 2020

Jookim Weidemanis

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008,

Fodd 1949,

Civilingenjeér ochekoromiurbildning,
Frigtdende 1T Korisult{ Senioi 1T Advisor). CIO
ochichef for inforration Management 35
EADS{Furgpest Aetonagtics Defence and
Spave Company) 2004-2005, 010 och Senfor
vice President pd Pharmdcia 1996-2001 ach
dessfarimnan 0 pd Telia Olika befattningar
o 1B 197521944,

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti Avanza
ach Beneficled.

Aktieinnehav{inklusive genom bolag och
Fysisk nidestdende} 21 000 Bopktier

Lena Dlving

Styrelselédamorseian 2018,

Fodd 1958,

Civilingenjor finaskinreknik;

Vi echkoneernchef firMycronic AB 2013
2019, Operativ chef ach wice VO {dr Saat AR
20082013, Diverse befatthingar inom Valve
Car Corporation 1 980-199T.0ch1995-2008
avvilkd sju 3rf koncernledningen, V0 fér
Sambll Hogland AB 1891-1954,
Gvrigauppdrag:Ordforande | Kengliga
Qperan, ScandiNova Systeivis AR orhrAcade:
mic Worki Styrelseledamat i Investment AB
Latowf, Muiters Groug AR NXP Semicon-
ductor NV och Sleng Metlf Al Ledamgti
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin {IVA)
ochstyrelseledamor] ivags WMaringsliverdd,
Aktleinnehav {inklusive genom bolagoch
Fysislcndrsedende ) 600 Baktier

firgitte Kinser

Lena Olving

SofiaSchérling Higherp
Seyreiseledamor sedan 2017,

Fisdd 1978

Civilekonom,

Ovriga uppdrag: Styrelseledamor i Melier
Schading AB; Securitas A8 och Hexagon A,
Aktieinnehav {Inkiusive genom bolag och
fysisk ndrstdende] 15930 240 Asakderoch
181127, 992 B-akeier genom elker Schiriing
AB savit 418 800 B-aktier genom Creby:Ripsa
Skogsfurvaltning AR,

janSvensson

Styrelseledarnotsedan 2012,

Fodd 1956,

Maskiningenjdr och oivilekonorm,

VD ach kontemnchef D investment AR Latour
20032019, liman dess Vi for A Sighid
Sreaberg 1985 2002

Qwrigauppdrag; Ordfbrande 1 AR Fages bult
sl bamwa Systemns ASA, Styrelseledanon

i Loomis A, Nobia AR, RiferudKdrsnzs Ag,
Stend Merall &8, Herercd Halrhng Afoch
Clirtiean AlL,

Aletientremadiag i

¥ tve genom bolag och
fysitkndrstaende ) 10000 B-axtien

JoakimWeidemanis
Styrelseledamoriedan 2020,

Fadid 1969,

Civilekonom,

Exgentive Vice President och Corpoiare OF
ficer paTranaher Carporation sedan 2037,
Inpian dess e fertal ledande befsitringar
inom Danaber 2033-2077. Head of Product
Inspedctipnoch Corporate Gfficerpdttetder
Taledo 2005:2071 1. Innan dessetr flertat
operativa och affarsutvecklande rotler inpm
AR 19952005,

Diieige uppdrag: -

Alktieinnehav {inklusive genom bolag ach
Fysiskadrstdende)-

Uptdrag och aktisinashay per 31 december 20200m &) annat anpes.



Utsedda avarbetstagarorganisationer

Rune {lfilm

Rume Hidlm
Styrelseledamotsedan 2017,
Fodd 1964,
Arbetstagarsepresentant, If
Metsll Ordffrande 1 EWC,
ASSASBLOV Eiropeiska
Foretapsrid.

Aktieinnehav {inklusivegenom
bolag och hsisk ndrstiende’

Maols Persson

Mats Persson
Styrelieledamotsedan 1994,
Fadd 1855;
Arhretstagarrepresentant, IF
Metali;

Bjarneé johitasson

Bjarnelohansson
Styrefsesgppleantsedan 2015,
Fdd 1966,
ArkietsEagartepresentant, I
Metall,

Aktiginnehav (inkiusive i3

Aktied v{inklusive gerom

bolag ock fysish nivetdende); -

bolag och Fysisk nirstdende):

e
N Wikstrom

Madja Wikstrim
Styrelsesuppleant sedan 2017,
Fiodd 1959,
Arbetstagarrepresentant,
Unionen.

Aliai 1.1

{ hveg
totag och bysisk ndestdende): -

Styrelse [ Forvaltningsberdutelse

ASSAABLOYs styrelie
upphdier kraven pd
oberoende enligt Svensk
kod B bolagsstyening.

Styrelsensoberaside

Oberoende i idrhdliande riltbolaget  Oberoende Eforhdliande vl bolagets
Marnr Befattiing ach bolagsledningen stirre altigdgare
Lars Aongiim Gedifrande i 1]
Lol Doughey Vice grdfirande ia Ll
Euid Barbinon Ledidmiot i i
Biegtsa Klasdn tedamot i 53
Lging Cibving Lpcgrmn ] Mej
Ranfte S il bbbty Leidimat ] Nej
Tan Sernsaon Leghirmiot fa BiEf
fuakioy Weidemanis [§5 ié Ja
Styrelsens sammansitining achaktieinnehav
Mamuy Befattning lpwald Fodd Ersattmingsutskottet  Revist L Apltier! Boaktier?
Lars Beqstriim Drdftrande UK 19 Ordftsrande “ 300060
Card Douglas Vice ordfgrande 2004 195G - ALBOE PG 63 900000
Eva Karlsson tedamot 2015 i 500
Birgitta Klasén Ledinmod 2508 Hgn Eedambt 21000
lenatving Ledadmot 2018 TG < s 600
Solia Schisding Hagherg  Ledamat 087 1878 ~ Ledamat 15930240 1RAA6TY2
Jan Swznssod tedarmot AR 1950 Ledarmot Grdférinly - fidvd
Joakitn Weidem Ledamat ki 149649 o e @
Rune Hisly Ledamar, arbetstagarepr 2017 1964 - “ -
Aars Prsson Ledamet, 2rbelstagarrepreseniant 1994 1955 - - - -
Biarive plnmin Seppleant, arbetstagarrepresentant Y5 1966 o s -
Madia Wiksirfun Suppleant; asberstagarrepresentant 2017 1958 “ - e

iusive genom bolag vch Tysiskndotdends

Uppdrag och aktzinnehav per 37 decomber 2020 omvefannat soges,
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Farvaliningsberdttelse fKoncernledning

Koncernledning

Nico Delaux Frik Pleder

Nico Delvaux

virgch kancernchef same chef for division
Cloba Technologias sedan 2018,

Fadd 1966,

Civilingenjiri elektromekanik och executive
ABA.

Tidigare befattniogar; VD ochkoncesnchef
fon Metsu Corporation sugusti 2017-februar
2018, Innarvdessolika béfattningar inorm Allas
Copro-koncernensdsom chel B aflispnwas
det Compressor Technique 2014-2017 chef
far afffrsomrddet Construction Technigué
201 12014, samne-flerg alika befateringar
o fbradliring, marknadsfaiing, service,
integration av fgrvgreoch soim bolagschef

i Benelux; ttalien, Kina, Kanada och LSA
19912071

Aktieinnghav (inklusive genom bolag

weh fysisk nidsstdende); 59 627 Boaktier ach
4 THT kdpoptianen

tuces Bosellf

ik Ploder

Executive Vice President same ekoroii- och
findnsdirekedrsedan 2019

Fidded 1968,

Mb&nch jur kand.

Tidigare befattningar: Olika befatiningar
ity Adles Copro-konceren 1996-2019,
senastsomn Vice President Businéss Caitiol
Compresses Technigque;

Aksicinnehaw: 2 514 B aktier.

Lucas Boselli

Executive Vice President sanivchef fir division
Arericassedan 2078,

Fhdd 1976,

Hogskeleingenjbr,

Tidigare befattningar: Olika befateningar
inam ASSAABLOY-koncernensdsom chef
fir ASSA ABLOYY Central atd Suuth Amserica
2014-2018 cichichef fgr vale Latn Ameiica
2012-2074, Tidigare ofika befatiningay inom
Ingersolt Rand 20002010,

Altlelnnehav: 78 940 Beaktier,

Marie Rainberg Fwierth

Mogens finsen

Maria Romberg Fwerth

Expautive Vice Fresident samit personal-
diteledryedan 2019,

Fadd1978;

Randidatoxamen T Human Resainyes tch
MBA,

Tidigare befattringar: Sinior Vice Presidént
Human Resourics ASSAABLOY AR
20132019, Vice Fresident tuman Resources
ASSAABLOY Entrance Systems 205 122014
Hicchefoch Hi-direktdr ASSAARLOY
Entranice Systams 2008207 1, Dessforirian
HR-efattningar inomralili bolag: [FED-WEN
Sverige AB, VALED Engine Coaling AB ach
Swedish Meats 2003-2008,

Aktieinnehav: 13070 8- okt

Maogens lensen

Executive Vice Bresidentsamit chief 167 affirs.
segmeriter Residential o division Fattdnce
Systems sedan 2020,

Fodd 1 958.

EhilingenjGrmaghineeknik och MBA.

Tidigave bafattningar: Olikd befat tingar
ivorm ASSA SBLOY-koticerien s3500 Exetutive
vice President samit chef Gr division Entrance
Sysepms 200 8- 2020, chef i affarsomeder
Industrial Yoo ard Docking Seluticns inom
divisionrEnirance Systams 2016-20717, Market
Region Manager Scandinavia oo division
EMER 20062016 samu D for Rulka AJS Dar
mark. Dessfadinnan olika positionersom VI,
Aktieinrebav: 17 3008 skier,

Fagdndringar tkomemiedaingen
tartin Poxtofi tiltradde som Bxecutive
Vice President ook chet fir affirsen-
heten ASSA ABLOY Dpening Salitions
Greater Ching and South Bast Asia
inornydivisionen Asia Pacific den
januan. 2021,

Sitvrod Eitis tilferddde som Executive
Wice President och chef fr affrsen-
hetenASSAABLOY Opeding Solutions
Pacificand Nosthast Al inamdivi
sionenAsia Packiic den 1januari 2021,

Chefen for divisionen Asid Pacific,
Anders Maltesen, komimier att mna
ASSAABLOY under det forsta hahvdret
2021 Nigo Debvaur, VD ochikoncemns
chef, kommer aue tlitrdda som chef for
gwistonen AsiaPacilic

sedan 2021,
Foda 1972

MeartinPoxton

UK 19522004,

Aktieinnghav: -

Martin Poxton
Executive Vice Predident samnt chef a0 Asia Pacifc affdrsenhet
ASSAABLOY Opening Solutions Greater Chingand Suuth kst Asiz

Uthildning | maskin- och produktionsreknik.

Tidigare befattaingar; Vice Prosidént Operations ASSAARLDY
Opening Solutiony Asia Pacilic 2017-2020; Operations Diteciod
Adient Ching, 2013 20717 Business Unit General Manager ozh
Launch Direcror johnsons Contrals Ching 2008-2012, Qlika
Lefataingarinom tauredia China 2004-2008, Dessfirinnan oliks
befattningar inorn Keiper, fohnsons Coritroks och Fowformeh iam

Uppdrag och aktieinnghay per 31 december 2020 orm fannat snpes.
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Anulers Multesen

Bidrniidefelt

Bxecytive Vice President sami chef fér Global
Technologicos affirsenfiet HIDGlobal sedan
2020

Fodd 1981,

Chvilingeniic industrisl ekonomi,
Tidigare befattningar: Olika befattfinigat
inorm ASSAABLOY-Koncesnen sdsom
marknadsdirekigr 2017=2020 0ch General
Mandger AVSAARLOY China{sdkerhetspro-
dukrer] 2013-2016,

Aktieinnetia 5538 Realaier

Anders Maltesen

Exgcutive Vice Predidens sarnbchel 6 division
Asia Pacific sedars 2077,

Tadd 15965,

Kandidatexdmen i miarknadsforing samy
kandidatexdmen | ekoridmiach finansiall
redovisning,

Tidigare béfatiningar: Regional General
rdaragedoch Fresident, Asia Pacific, G
tnergy, Power Services 20152017, Managing
Director, Asia Pacific, Alstom Theymial Services
20142015, Vice President, Last Asia, Alstarm
ThermaltSenices 2007 2014, General Mana-
e,
Led 2003- 20171, DessRrinnar alika positicner
inom Alstom,

Aktieinnehav: 12 970 8.akter

relseledamot, Hanjin Alstom HydroCa,

Koncermledning | Forvaliningshberdizelse

Christaphier Norhye Christophe Sut Nl Waiti

Chiistopher Norbye

Execative Viee President samchef far division
Lrtrance Systerms sedan 2020,

Fadd 1973,

Masterexamendiekonomioch
hogskoleingenjor.

Tidigare belattningar: Chel T8 Indistiial
Deor Solutions inord divisiortntrance Sys-
tems 201 7-2020, Executive Vice President
for Orchid Grthopedics 2013-2016, chef

{ar Sandvik Medical Solations 2011201,
ciberativ chel [ Sandvik Medical Salutions
20092011, chel for Sandvile MEA ocly affiise
ulveckling 2005-2008, Andersen Consulting
20012004, Americin Fupress 19992001,
Aktielnnehav: 5371 8-gktigr,

ChristopheSut

Exerutive Vice Peedidlent saitit cheffor Global
Technotogies affisenher Clobal Solutions
sedan 2016,

Fadd 1973,

Masteresamen b ekanami achavarkosdsfo-
sing, kandidatéxamern i sprak och marematk.
Tidigare belfartaingan Oliks befantningar
ifom ASSA ABLOY-koncernen2001-2010.0ch
20122014 s8so0v reknisk direkedr och chef
for afffrsutveckling ASSA ABLOY Haspitality
sarmit plattfarmsihel for ASSAABIOY AR.
MiscayalyGroup 2010-201.2, SMT France
(MW Grolp) 1989-200F §ami SAM Quiillage
9871599,

Altieinmehav: 4. 888 B-aktien

Mellvann

Execitive Vice Presidentsamitchel 5 division
EMER sedan 2098,

Fodd 1971,

Uthildning i praduktionsieknik.

Tidigare belatiningar: Olkabefaliningar
Indm ASSA ABLOY-kancérmen sdsom Market
ReglomManager for ASSAABLUY LK
J014-Z0V8, Market Replon Manageritaly
and Greece 2072-20 14 samiVice President
Operations EMEA 201120712 Dessftvinnan
ofika positionge indrm ASSA ABLOY, Yale och
Chubb 19872007,

Altieinnehav: 16256 8-aktien

Simon Ellis

Toedd 1974;
MBA,

S Filis

Edecutive Mice President samit chief for Asta Pacific affarsenhief ASSA
ABLOY Opening Solutions Pacificand Novth Fast Asia sedan 2021,

Tidigare befattningar; Olika befattringar inamy ASSA ARLOY-
koncernen sisorn chef for Gpening Solutions Pacilic Region and
Japan Z016-2020 samt chel {6r Opering Solutions New Zealand
201.3-2016, VD 50 Security Merciranty Australia 20102013, Dess-
fdnnar olika befatiningarinom ASSA ABLOYkoncermen 1997-2010,
Aktielnpehav: 3039 B-skier

Uppdrag och-aktiginnehav per 31 december 2020 0m ¢j annat anges

ARSRIDUVISHING 20201 ASSAABLOY

55



Firvaliningsbieratielse Bolagsstyrning

Organisation

VD pchkoncernledning

Kancerntedningen bestdrav VI, cheferna firkoncernens
divisioner samt affirsenheterna HID Global och Global
Solutions, cheten br alfirssegmentet Residential inpm
divisionens Entrance Systenss, ekonomib-ach finansdirektéren
sarmnt personaldirektoren. Frdn Vianuarf 20271 ingdr dven
cheferna f6r alldrsenheterna ASSA ABLOY Opening Solutions
Creater Ching and Souch EastAsia och ASSAABLOY Opeéning
Solutions Pacific and NarthEast Ak i koncernledningen.
Foren presentation av VD ochdvriga koncernledningen, se
sidoria 5455

Divisioner- decentraliserad orgunisation
ASSAABLOYS verksarshet B decentdalisinad,
Verksambeten drorganisatoriske uppdelad i fem divisioner:
EMEA, Amnericas, Asia Pacific, Global Technologies samit
Entrance Systers, Den barande principendratt divisionerra
i'58 stor utstrackning som méjligt skavara ansvariga for af-
farsverksamhetenmedan olika funktioner pi ASSA ABLOVS
huvudkontor ansvararfir samordning, bppflining, poticyer
och riktlinjer pa Gvergripande rivd. Decentraliseringen dr et
medvetet steatepiskt val baserat pd beanschens lokala karaks
tarachen dvertygelse omden divisionaliserade styrnings-
modellensfOrdelar Sammansitmingenay konvernengerett
geografisko ocl strategiske fordelavansvar i syfte atterhdila
korta beslutsvigar,

ASSAABLOYS operativa strukturdr anpassad for ateskaps
stirsta mojliga transparens, undecldtea inansisll ach ope-
ratfonell uppfalining samit rdmjafiddet avinformation och
kommunikation Hkoncernen, De fom divisionerna §r fede-
lade pd ks S0atErsenheter affirsenheterna bestdr sedan
Esin tur avettstdregantal sl och produktionsenheter
terpende pd strukturen irespektive affdrsenhet, Forutom
uppfBiining perenhet girs venen uppfblining av produkter
och marknader.

Policyer achiriktlinjer

Vasentliga policyer ochoriktlinjer inorn koncernen inkluderar
finansiell styrping, kommunikationsfrdpor dnsideririgor,
koncernens varimdrken, hdlibarhetstragor, affdrsetik dats-
skydld sami exportkontroll, ASSAABLOYS fimanspolicy och
redovisningsmanual sdtter ramarns B finansiell styming
ochuppfalining. ASSAABLOYS kommunikationspolicy syftar
till att sikerstdlia att information l8mpasi rarttid och pd et
korrekt sdtei relation tifl gillande regeiverk ASSAABLOY
har antagit evinsiderpolicy somvkomplement til gallande
insiderlagstiftning. insiderpolicyn dr tlldmplig pd persoper
Hedande sidllning FASSAABLDY AB {inklusive dotterbolag)
samnbdven vissa.andra kategorier av anstatida. Riktlinjer vad
gafler varumdrkensyfiar tifl att bevara pchutveckla destora
vdrden som finns i koncernens varumdnken.

ASSAABLOY Har antagit enuppRirandekad {Code of
Conduct) formedarbetare och en sirskild ASSAABLOY -upp-
farandekod foraffdrspartners. Uppforandekoderna, som dr
baserade pd Intermationellt vedertagna konventioner, drett
uttryck fiir vitka viirderingar och riktlinjer som géller inom
koncerpen, respekiive [T ASSA ABLOYs affdrspartners, med
auseenide pad Bland annatsffdrsetik, manskliga rattigheter
och arbersfrhdllanden, milid, hilsa och sikerhet,

ASSAABLOY | ARSRIDOVISNING 2020

ASSAABLOY har vidare antaglt policyer ochriktlinjer kring
efterlevnad av fir koncermen tlidmplig konkurrens-, export:
kontroll- antikarruptions- och dasaskyddslagstifining,

Revisor

L Vi drsstininan 2020 tyvaldes Brmst & Youpg AR{EY)
tilt bolagets externa revisor ram Ul slutet av drsstdmman
021, dukioriserade vevisorreHamish Mabon dr huvadan-
svarig revisos. Hamish-Mabon dr fodd 1965 echbarandra
sidrre revisionsupprag | Skanska AB, Essity AB och SEB. Han
arvnedlemi FAR sedan 1992 och & FAR licensierad revisori
finansiells Mretag, Han §geringi aktier1 ASSA ABLOY AB.

EY avger revisionsberdttelse avseende ASSA ABLOY AB,
kancernen ochen Gvervigande majoritet av dotterbolagen
runt oy virlden Revisivnen av ASSA ABLOY AB emfattar
dven styrelsens och VDis Brvaltning. Huvudansvarig revisor
deltarvid mbten 1 revisiohsutskotiet samt pa'styrglsens
mte Liebruaridds han rapporterar sina observationeroch
rekommendationer fran dretskoncernrevision,

Denexterna revisionen utférs enlighet med Imernational
Standards on Aditing, 158, 0ch god revisionssed | Sverige.
Revisionen av drsredovisningshandlingar farlegala enbeter
utanfir Sverige sker Tenlighet med lagstadiade kravochan-
dratillimpliga regler i respektive land, Forinformation om
arvoden fill revisorer samt utiirda uppdrag thoncemen e
detee seriaste rikenskapsdren, se not Fsamt Arsredovisning
2018900t 3.



Ibern kontroll - inansicll rapporrering | Forvileningsberdttelse

Intern kontroll -finansiell rapportering

ASSAABLOYs process 1 fiteriy kontroll avscende den finan-
siella rapporteringenhar utformats T sylte att ge enrimlig
forsdkran omtiliforitliz inansiell rapportering samtatt
dennadruppritiad  dverensstdmmelse med god redovis-
ningssed, dliEmpligalagar och forordningar same Svrigakray
pd noterade bolag,

Kontrolimilis

Styrelsen & ansvarig fBrenwvil fungerands Intern kontroll
och har i detty syfre faststalit grundidggands dokument
av betydelse for den finansieila rapporteringen, Hirkan
wiarmnas styrelsens arbetsardning och tnstruktion BiivD,
uppfisrancekod, firanspolicy, Sriig plan fr finansiella
utvdrderngarmad mera. Regelbundna maten sker med
revisionsutskortet. Koncernon har en funktion forinterd-
revision vars primdra sl 87 att sakerstiila en dilfSdidig
finanstell rapportering och engod internkontrall,

Enhetliga redovisnings- och ragportinstruktioner till
lémpas av sartfiga enbeter tkoncemen. Rikifinjer farintern
kantrol harfaststalivoch ijs vpp drligen-genam en sjalv-
utvirdering avseendé interna kantrolier. De koncemover-
gripande riktlinierna har et relativt brettomfang och berfic
affdrskritiska processer.

Ettstrre fokus harlagts pd granskning av avstimningen
mellan olika rikenskaperochkoncernrapportering pa se-
ngre & Finansiel rapportering sker | ett koncerngemensamt
syster med trdefinierade rapportmalian

Riskbeddrming

riksbeddmningen drinbyggd | berbrda processerocholika
metoder anvands or att virdera och bergrisa risker sem
for attsakerstilla-atr risker hanterasi enlighet med fast:
sealida policies och riktlinjer. Ftrantal dokument har sedan
tidigare etablerats som styrredovisningen, rutiner it bok
slutsamtrapportering och uppfélining. | riskbeddmningen
ingdrattidentifiers och utvirders dsken Tt vasentliga feli
redovisning och rapportering pd koncern och divisionsnivd
samit pd fokal rivd, De visentliga visker ASSAABLOY specifikt
haridentifierat kopplat till den finansiella rapporteringen dr
felaktigheser i affgrskritiska processer som till ekempel e
salining, inkdp, bokslor varulager, anldggshaatedng, skatt,
legala frigor arbetsmiljdskador same risk {0r bedrigeri,
forlust eller rsiingring av iligdngar.

Kontrollaktiviteter
Koneernens controller ochredovisningsorganisation, bide
ph central ochdivisionsnivd, spelar en betydelsefol rolivad
galter tllforitig Aransiell information. Den dr ansvarigfiren
fullsedndig, korrekeochitid lmnad finansielt rapportering,
trglobal finansiellinternrevisicnsfunktion Sruppritiad
sch penormifor Srliga nansiells uwvirderingar ienlighet med
den avrevisionsutskottet drligt faststalida planen. Resulta-
ten frin definansiellz utvirderingarna Breliggs revisionsut-
skatter ochrevistrerna,
Varje division haranstéllds Internrevisorer pd heltid soro
gor granskningarsamt ioder upp internkontrol i bolagen.

Information ochkommunibkation

Rapport- och redovisningsmanualer samit Gvriga riktlinjer
fr denTinansiells rapporteripgen kommuniceras till
berdrda anstillda via koncernens intrandt, £n regelbunden

granskaing och analys aviekonomiske utfall skersaval pd
affdrsenhets- och divisionsnivd som pa den operative styrel-
sestrukios som. finns etablerad, Det finns dven etablerade
sutiner for extern kommuonikation av finansielbinformationi
enlighet med deregelverksam finns for noterade bolag.

Upptdlining

Styrefse och revisionsutskott utvdrderar och gdr igenom
drsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering,
Revistonsutskotiet foijer upp den finansiella rapporteringen
sarmt andra ndrliggande frlgoroch diskaterar regetbun

det dessa frdgor med de externa revisorerna. Samitliga
affarsenheter rapporterar varie minad ekonomiske utfali;
redovisat enligt koncernens redovisningsprinciper. Rappor-
teringen utgtr Underlag for kvartalsrapporter same minatig
legaloch opertivuppiining. Denoperative uppfiiiningen
sker enligt en struktur dar farsdlining, resultat, kassafifde,
kapitalbindning ochandra s koncernenvikdgs nyckeltal
och trender sammanstalls och utgbrunderlag Br analys och
Stgdrder frinledning och controllers pd olika nivien.

Dernekonomiska uppféliningen sker kvartalsvis pd
divistonsstyrelsemiten, manathigen | form av resulfat-
genomgdngaroch genommer informel analys. Andra
viktigs koncerngemensammadelar L den interng kontrok
fenrdendrligaatfissplansprocessen samtregelbundra
PrOZROSET,

De koncerndverghipande sikdlinferna for intern kontroll
folis upgunder drotmed hidlp av en sjdlvatvirdering
avseende internkontrotl achrkontinuerlig uppilining av
internrevisionens rapporien
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Koncemens rapporter

Omsdttning och resultat

= Mettoomsdttaingen minskade med totalt 7 pracent
1l B7 549 MOEK (94 029} Den organiska tillvixten
var-8 procent {3) medantifivixtenfrin frvivoch
avyttringar uppgick sl 4 procent(3).

Harelseresultatet (EBIT) exkbusive jimfarelsestérande
poster minskade med 70 procent H1T916 MBEK

{ M 920) motsvarande envirelsemarginal om 13,6
procent {1593

& Vinst per aktie efter full arspidaing ochexidusive
jamiftrelsestirande poster minshade med 18 procent
7,54 88K (9,22},

Omsitining

Kgncemensomsdtining for 2020 uppgick tlf B7 649 MSEK (34029}
motivarande eromssteningsirandringen om~T procent {123 Den
organiskatilvaxeen var -8 procent {3 ymedan o refirv och avyttringar
netto bidrog med 4 procent(3). Valutakurseffekten uppgickaill
“Farocent(G)

Firdndringav omsattning

.S iz O
Organiskrillvine E 4
Farviiry ooh svyitdingar i 4
Valitakurseffelter i

Ttk A 7.

Omsittning per produktgrapp

Cmgateningen av mekaniska s, Hssyscemuch tilibehidr uppeick ol
24 procent[25Y av torsl omsitening: Omsdtiningen sy elekivromeka-
niska ochalekeroniska 135 uppgick 61 31 protent{31) ochentréains-
matik Skadetill 29 proceat {271 Ormisdttning e av sakerbesdtrrar
achbeslaguppgick tH 16 procent {170,

Kostnadsstrulktur
Totalatonekostnader inklusive sociala kostnader o¢h pensionskostna-
deruppgick il 27 170 MSEK {27 001), vilket motsvarar 31 procent
{29} avomsattningen. Medelantatet anstilids var 4847 1(48 992,
Koncernensmaterialkostnader var 30830 MSEK (33 885), vilket
miatsvarar 35 procent{36) avomsdttningen och dviiga inkdpskost:
nader uppgick Gl 15 DRY MSEK {15 345) motsvarande 17 procent
(16 avomsitmingen,
Puskrivningar pd anliggningstillgdngar uppaick il 3 778 MSEK
{3387}, vitket miotsvarar 4 pracent {4) av ormsattningan.

5

Rorelseresultat

Risrelseresultatet(EBIT) fr 2020 upppick ol 12 458 MSEK {14 608,
Rérelseresuleatar mklusive jamsrelsesttrande postér minskade med
2proventill 11 916 MSEK{14 920 pd grundav en forsimrad global
efterfrigan relaterat till covid-19-pandemin, Den regativa Fesidtat-
paverkankunde debvismotverkas bland annatmed hjdlpavgenonm-
forda kostnadsbesparingar och personalreduktioner, Motsvarande
rorslsemarginaluppgick il 13,6 procene(159)

Jamftrelsestbrande poster

Eepngttstrukturprogram Brkancermen lainseradesunder 2020 med
sntotalt berikiad kostnad fire skt om 1 3686 MSEX (312 sémisin
helhet kostnadsfitedes under 2020, Strulgrprograrmmet innebéren
forvintad avyeckling av tio fabriker och st trettiotad komorunderen
tvddrsperiod. L sambandmed forvanvetavagre record omvarderades
det tidigare aktiemnehavetiintresseforetag till marknadsvirde via
resultatrdkningen, Den ¢f kassallddespiverkande rireiseintikion
uppgicktill 1508 MSEK och hadee] ndgon skattepdverkan,

B pekaniska s, lssystens
oo tlfbehd, 24X (25

# Enrréaomatil, 298 (27

B Flektromekaniskanch
elaktronlskas s, 31831
Sakerhietsdirrar och beslag
TR

Resultat fore skatt

Resultatfore skate uppeick till 11 676 MSEK{ 1357 1) Valutasfekten

phresuitatet fGre skatt uppgick t-S10MSEK(627) Finansnattot

uppgick till =782 MSEK (<1037 ), frdrosttack vare ett lgre rintenetto.

Vinstriarginalenuppick th 13,3 frocen{14.8)
Maiderbolagets rarelseresultarfie 2020uppgicc till BES MSEK

(1523} paverkat avldgre kongerninteria e relseintdkter Emisrt

med foregiendedr.

Inkomstskatt

Kancernens kosthad fir inkomstskattuppgick 6l 2 S04 M5EK
{3574} villat matsvdrar en effektly skartesats exklusive jEmfirelse:
stéfande poster om 248 procent(26:2). Drmwirdering svintressefs:
rexagsaktier tit marknadsvirde via resultatrakningen hade'sfndgon
skattermisssig plverkanoch reducerade dirmed denefektva skarte.
satsenmed 4.2 procentenheter, Det senaste strukturprograminet;
lanseratunder 2020, dkade den effektiva skattasatsenumed 0.8 pro-
centenheter f8r 2020, Rapporierad effektivskartesats uppgick sam-
mantaget il 214 prodept [26,3)

Wirst peraktie

Vinst.per sktie fore ochefter full utspatning och exklusive jimfrelses
stirande pasteruppgick il 7,54 SEK (8,22} en minskning rhed 18
procent,

Omisittning ochrbrelseresyitat

MSEK BASER
00850 15000 % Omséttning
= Rorelernsuttat)
B 12000
BO OB 600
A0 000 A
ATO00 3006

Erkhisive idmiGralsestbrande
poster:
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Vinst peraktie fGre och efter uisplidnling

s @ Vinst per akile fére och
efter utspddning?

! Bdthugive jamfivelsesttinande
pusier.

Omsittping per produktgropp,



Roncernens rapported

Koncernens resultatrakning

MSEK ot 2018 2020
Forshifningsintdkier 2 94029 87 645
Fostnad B sBida varor «55 404 ~537336
Bruttoresultat ) 37530 34313
Fistsaljringskostnader -4 ToH <14 743
Administeationskostnadear 3 -4 T8E ~ABE2
Forsknings- ach stepsklingshostnader =3 565 =380
hiriga heelseintikier och-kostnader o 4 51 1415
Resultatande! intresseholag 5 PaF @257
Rirelserasultat 79,25 34 14608 12458
Finanslells intikter ) ) ) ) 18 15 H
Franstells kostader . 4,11, 25 ~1052 T2
Resultar fore shkatt 13571 11676
inkomistokatt. 12 ~3 574 <2 S04
Arats resultat 7 _ 9997 9172
Arets rosultat hinfelije i »

Moderbolagets aktfelpare ] ) 943 9177
inrehay dtan bastimmande nflyiinds = 4 |
Vit per ahtie :

e ach after wispadiing, SEK ) ) » » 13 G000 8,26
Fore ach efter utspidning uch exklusive Jdmfdrelsestatande poster, SEK 13 532 754

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2018 7020
Aretsresultat ) 5987 9172
horige totalresuliats

Poster som Inte ska omklassificeras till resultatnibvingen

Ovirdering av nettopensionsSrplthreiser ' i . ¥ i ~362 319
Upspsiuien skatt avsesnde omyardering av nettogensionsfdrpliktelser ) LH 55
S I B 281 282
Poster som senare kan omblassificeras tllresultateihoingen

Apgielaybyrigt oliresultat Hintresseholag ) 86 iy
Cassalidessskringae o ‘ A Py 8
Sﬁkriﬁgavneﬁuif;veééefgﬁg ) -5 <3
;(}mr:.knifggmiﬁ}:mgm{ armklsiificende dif sesulianakulngen ~ =318
Orgkningsdifferenser ' ) . $ R ~ 4550
Skate hinfielig till poster som senare kan ombdassificeras til resultatriliningen ' 4 1%
Surnms 1632 -4935
Totalresultat f6r dret 11348 3975
Totaleesultat f5r dret nforiat til:

Mutsboligets aktisdgare ) 11343 3975
inehav utar bastsmmande iﬁilymmie ' g 9
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Kencernens ragporter

Kommentarer per division

ASSAABLOY dr organiserati fem divisioner, EMEA (Europa,
Mellandstern och Afrika}, Americas {Nord-och Syd-
ameriia) och Asla Pacific {(Asien och Oceanien tillverkar
ochrsiljer mekanisha och elektromekaniska 1as, siler-
hetsdirar ach beslag pé sina respektive peografiska
marknader Global Rechnologies verkar Sverhela virlden
inom produldomridena accessystem, sikert utfirdande
v bort, dentifieringsteknologl samt hotellls, Entrance
Sysvenss dren globatleverantlr av automatiska dérar
portar achservice,

EMEA

Omisatraingen uppgick 6l 18 982 MSEK (21 144} sed en-organisk
tiflvast oo -8 procent (2] Tiliviixt frin foredry avgtiingar ichintermna
segmentstiverlitelsar netee var - b procant {0}, Rérelseresultatet
exkiusive famfGretsesidrande posteruppgicknill 2 263 MSEK{2396)
meden rorelsemarginal (EBIT) om 11,9 procent{ 16,1 1 Avkastningen
ph sysselarckapitaluppgick il 12,2 procent{ 18 4% Detoperativa
kassafiadet fore o kassaflodespiverkande poster ach betald rntavar
293G MSEK (3 515).

Heerfrigan pdverkades negativt av covid-19-pandemin menen
aterhidmning skedde successivt under §ret. Skandinavien och Tysk
land uppvisade en mer stabilutveckling medan efterfcigani Sy
eurapa och frankike vac svagare, Forsiliningen av elekromekaniska
Las fortsatte att dkasin andelav omsitiningen, Stora satsningar p3
mnovation ochnys produkter har skett samitidigt; parallellt med forc-
satta effeliviseringar iverksambeten.

Ameritas

Omsdttpingen uppglck B 1901 MSEK L3772 med en ovganisk
tithvédwer oo~ procent (7). Tilvase frin fBredry, avyttingaroch interma
segmentsdveridtelser hetto var -9 procent (2. Rorelseresulatet
exkhssive JEmidreliestirande poster i ppelck il TB98 MSEK (4677),
med en shrelsemarginal (EBIT}om 19,4 pracent {202 ) Akastningen
pasysselsatt kapitatvar 21,6 procent{23,6), Det operativa Kassifla-
detfore ejkassaliodesplverkande poster och betaidrintavar
AEIFIACER (S 263)

Efterfrdgan pdverkades negativiay pandemin, men epdterhime-
ning skedde socessiviunder dres FamstinomLatinamerika. Nya
produldlanseringay och en refativt sett batere utveckling for elekiro-
miekaniska produkterhar bidvagit till Sterhimenitgen. Lansamiheten
bibehdls pden god nivd tackvare kostnadshesparingar ocheffektivic
sefingarsamidigtsomkassafitder var fortsatesracke.

Asta Facific
Orrsdtomingen uppeick il 8847 MSER( 1689 med -6 procent
{~Fyorganiskaltvixe Tillvixe fedn forviry, avyttringarochinterna seg-
mieptsdveridtelier netvar T procent {5). Rbrelseresulratit exkdy-
sive jrmfrelsestiirande poster Uppgicktill 396 MSEK (8791 med e
roreflsemarginal (EBITjom 4,5 procent{8,2), Avkastningen pa syssel
sattkapitalvar 44 procent (10,3 Det operativd kassafloder fareef
kassaflodespiverkande poster och betald dinta var 762 MSEK(E22),
Pandersiinfedde 6l ensvag Birsdliningsurveckling i Asia Pacific,
framazftrindien. Sydostasien och Sydkorea. Efterfeigan var mer siabil
iPacific och drechdmtade sig successivt [Kina. Infarandet aven ny
afffesstrategl och organisation Xing harbidragic il enstabllzre
utveckiing och iGrbitrradiansamhet: Divisionens rrelsemargina
exklusive dmfdrelsestbrande poster minskade men effekren motver
kadesdelvis tack vare av effekeiviseringar och personalradubtioner,

Global Technologles

Omsdrringen uppgick 1l 14 158 MSEK (15 423 ) med en organisk
tillvizs ormi~15 procent {5} Tillvaxt feln frvdes avytrrlngar och
Internasegmenesdverlitelser netto var Hhplocent( 18 ) Rirelss
resuleatet exklusive fmifbrelsestiirande posteruppgick tll

203 MSEK (2 880 medenrorelsemarginal (EBIT) omit 4,3 procent
{18.7) Aviastningen pd sysselsatt kapital varS 3procent (1400
Det operativa kassaflodel fore ef kassaflodespverkande poster och
Betald rantawar2 S09MSEK I3 183

ASEA ABLOY [ ARSREDOVISNING 2030

Divisionen piverkades negative av pandemin ino m samtliga
affdrsenheter Fortsattd investesingar inom Foll skedde under dret
sarnticigt somiflera forvdry stitkee markiadspositionen inorn olika
omirdden.Effektiviseringaroch kostnadsbesparingar hiar skert med
god effekefér att bibehilla 16nsambet och kassalltde pd en hog riva.

Entrance Systems
Orisattningen uppgick il 28 323 MSEK (25553 med enorganisk
it om -2 procent {2 Tillvixt fridn eviee avysttingarochintema
segmentsaveriitelser netio var Y procent { 1) Rirelseresultatet
exklusive [dnforelsestSrande posteruppgick il 4 083 MSEK(3652)
med enrérelsemarginal (EBITEOM 14,4 procent{ 14,3} Avkastaingen
pdsysselsatckapitalvar 198 procest (16.2). Det operative kassafia-
detfire ¢ kassallddespdverkande posterach berald ranta var
4 974 MSEK{ 36555

Efterfriganvarrelativt stabilinom affirssegmenten Residential
ochIndustrial. Perimeter Security visade tivixtmedan Pedestrian
paverkades mernegative ay covid- 19 Flery rvlinegenomiBides
Lnder &ret, bland snnat agia record. Divisionens rorelsemargingl
starkees nigoramfbr medfreglende ir och kassatlbder farbitra-
desytrerligare

Ovrigt

Kostriader for koncerngemensamma funktioner som Sl exemoe!
koncemledning, skonomi ochinans, inkdp och koncernggmensan
produkiitveckling uppgick Ul SAT MSHCISTOL L bwrigt ingdr elfenise-
ingar av farsdliving mellan kopcemens seginent.

Externomsitining, 2020

WEMEA 2TH(22)
Bamericas, 2% (25}
8 Asia Pacific, 91103
Clobal Technologles, 1620153
f Entrance Systems, 325277

=

Rirelseresulat, 202072

B EMIEA, T8 {22)
B e ricas, 308 (303
B tala Paclic, 3005Y

Global Tecbnologies, 6% (19)
B Entrance Systerns, 33%(23)

i

* “Chrigt” Bgde e ibedikniigen: S avsnirrer Komimeatared per
diviston e vad som ingdei furigt.
* Exklusive Gmbdrelsestirande poster.

Medelantslanstalida, 2020

FEnkA 21 {20

B fverias, TRY (19

BB sia Pacfic, 215 (23)
Glolial Teghnologies, 13%{11)
Emtrance Systems, 27% {23




Rapportering per division

Koncernensrapporter

{Ginbal Entrande
EMEA L Americas Azla Pacific Jechntlogies Syerems Drerigr o Jotdle

MSER 2019 2020 2?31‘9 2020 Q019 202020192020 2N9 2020 2019 2020 M9 2020
?ﬁrséﬁﬂingsintémg, erbEmit 20767 18561 23082 1BOOT 947 TUlR 19321 14054 25447 IR0 - - B4GJY BT 649
Farsdliningsintkees nternt 438 41 W T 13 W6 R WE MW 113 1953 -1eeR . -
Fisesdliningsintaktsy 21144 WOBZ 23172 19011 1068 RB4T 15423 1415B I5551 2E I 1053 -16ER 04000 iea
Organisk tifivixe £ -84 T T 1% 16% B -i%% % e 4 - ¥ k7 &K
Farviry ooh avytringar A N B . - W 1% - o o
Valutseffekt W% B % M % B % 8B . . T
Reaultatandel i intressebolag - 8 « < 17 g 5 g 124 8 - = 147 57
Rirelseresuliat (EBIT) exldusive
jamdirelsesttrande poster? 3386 2263 4BYY 2698 B3 336 289D 2023 3652 4083 870 547 14920 11915
Riselsemargingl (81T Y exklishve
pmforalsesttrands poster! WA 1SR 202% 194y B 455 YR 3% IR 144% - -~ 158E 136%
Difistruktureringskosthader «1ES A48 - =51 < 2303 oA WESS WHIR 0 <220 ~150 =312 1366
Ormedrdering intressebolagsande 5 - - = - - ~ S = - L0
Rérelseresuliat (E6I1T) 32V 1815 4873 364y 873 93 2 835» 1828 3 3% 572 570 597 14 susv 12458
Réselsernargingl (ERIT) 15.2% S0 MIE 192% o A% 187%  129%  1EER J04% = - TRER 140
Fisainario SFOR 782
inkeunsshat «FEF <504
Arets rasuttas ] ) agar 9172
Sﬁsetgati kapiftal ) 18658 16849 v967R 13201 B3 B9 2232 L1444 23024 302 =530 B UL BRGEH4
Lty goodwill PR 10475 14105 10444 4168 TRB4 15459 14881 12809 18650 = < BGRB8 344
NATAY évrigs immateriella och materiefla

anidgeilngstiliziogn 4082 2485 A2 2713 2488 23R 5637 3100 4451 ®67 124 G 219 77134
Y n}ﬂt}énﬂeféttstit!géngm‘ 5y 998 454 387 260 264 453 457 1489 1390 19 WOERT 3593
~waravandelor i ntressebolag 1 1 - - B3Y 589 23 #1935 pat - - A5 &37
Avkasinlng pl sysaelsart kapital exidusive
Jamftrelsestirande poster? 1 8,4% W2k Z3ER 216% 10.3% 44%  14.0% G E% sk = = TR 135
Rirelseresuleat {EBA ) 32 WIS 4673 3647 873 O3 2885 1828 3535 5712 510 697 14608 12458
Dosnuktureringskestnader W a4 -5 5 W3 4 W5 e LTS BE 166
Omwdrdering intressebalagsanded “ - i " - - - 1809 - = v 1505
Porskrivningar 813 225 S8 471 381 355 i a1 94 1078 ki 30338 3T
Rarelsens pertolnvestérngar 454 401 <34 -267 .33 183 =35 430 -Ere <33 % ~4F ~LERBZ THYE
Amoering avleasingskulder =285 31 SdWE 132 1000 AW L1290 Liad ATT =358 5 14 <1159 1375
Fandsing avybrelsekapitalee. 53 AIF BT 1057 319 3n 4 W4 38 T0Z 0 61 w4 1B 2608
Operativt kassafiide per division 3515 2939 5263 4837 G2 TE2 318Y 2509 3655 4974 502 673 15635 1540
H kassaflidespiverkande poster -4 <85 =324 88
Eriage och erldillen vang 868 594 868 64
Operativt kassafiide 14847 14550
Mudeiantal anﬁtél!ﬁa TE3T3 A28 L3RG BTHT VYOG 9892 5504 5374 11313 ey 35 254 4B082 4R 4?1

* dmirelsestiirande poster avies pemstrultuieingikostnader samt on

Hvarae elimine gt ~ 1068 M1 8530

Segimentea har faststdiits baserat pd dep ragpurtering som sker £l
koncerncheten som filles upp det Svergripande resltater och fattas

eshutvm resursSrdelning,
E

e ofika segenenter genererarsing ntikeer fréin tllverkning och
fosrsalining oy miekaniska, elektromekaniska och eleberapishs 33, 5

systemachitibehdr sanw sakerhetsdtirar och beslag,

arderivis tdigane fad nesseboRgsandel

Omsattnihgens Grdelning baseras pifarsdiining tit kund i respele
tive land. Forsdlining mellansegment sker pdmarknatamiissiga

yittkon

Farmetinformation G fbrsdlining sevidare nigt 2.
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Koncernensrappoer

Finansiell stalining

62

+ Sysselsait kapital uppelek ol 88 634 MSEK (92 204),

= Avkastringen pa sysselsatt kapital, exbdusive j3mfér
elsestBrande poster, var 13,0 procent (17,00,

+ Nettoskuldlegetkapital nppgick ull 0,57 (0,56).

MSEK 209 2030
Syssefuact kapinal 92 A BHh34
vy gomdwill 57662 58344
Netsoskild 350 28755
fperkapiat 59154 SH87Y

4 efiav utan bestd i } i &
Sysselsatt kapitat

Detsysselsatta kapitalet f koncernen, beriknat som totala iligdngar
reducerat med rantebarande illgdngar oclvicke cintebirande skul
derinklusive uppskjuten skatteskuld, uppgick tif 88634 MSEK

{97 204]: Avkastringen pd sysselsatt kapital exklusive fimfarelse-
stliranie postervar 13,0 procent (17,0}

tmmateriellatiligdngar uppaick ol 72452 MSEK (70 355),
Okningen frkiaras hivudsakligen av effekrer frin genomfrda e
wiire. Under dret har goodwitl ach andra immateriella tilgdngar med
obestdrnbar nyttjandeperiud tlikomemitened en prelimingr virdedng
am B 325 MIEK tilf Foljd av genomifbrda farvire ach justeringaray
faregdende drsforviny En virdedngsmodell; baserad pi diskonterade
framtidd sassafladen, apviinds fr steurirdera eventuella nedskriv-
ringsbehovavgoodwilt ochandra immatesiella tilgdngar med obe-
stimbarnyttandeperiod

Materiells anldggningstiighngar ippgick ol 8 026 MSEK(B 498).
investeringari materiela ochy materiella anligeoimgstiligngar
reducerat med firsdlining av mateiells oclimmatsriella anlge
ningstillgdngar uppgicktill T H74 MSEK {1 66:2), Totalz avskeivningar
var 3 TT6 MSEK{338T),

Kindiordringay uppuick Tl 12665 MSEK (15 70 ) achvarulagret
var 10 079 MSEK {11 276) per balansdagen. Genomsnittlig kredittid
far kundfordringar uppgick i 55 dagar({52). Yarulagrets genom-
loppstid uppgick 1l 94 dagar (80} Ert systematiskt arbere pigsr
inomkoncarnen e ats Skakapitalefekerdteten.

Hettoshuldsittning
Nettoskuldsdeerinpen uppgick Ol 29 7S5 MSEK (33 050 varay
3514 MEER(Y 346 unglordes av pansionsforpliktelserach tveiga
ersdtoningar efrer avslitad anstiiining.

Nettoskidder har minskat utider Srectillfolid avest starke opera-
sivikassaflide] kombination med valutaefiekeer,

Extersfinansiering

Koneernens langfristiga Hnefinansiering utgors huvadsaldigen avert
GMTN-Programom 15 189 MSEKTTT 886 bvarav 15.047 MSEK

{15 814] ar iangfristiga, Private Placermeni-prograsti UsAuppslends
Tiff voealt 225 MUSDvarav 225 BUSD (225} 4ridnghistiga samt 1n
fran finansiela institutioner som Europeiska investerdngsbanken (F183
Om T8 MEUR{IT Ssamt 366 MUSD {120} och Nerdisks Investorings-
banken om 90 MEUR(55) Under fret giardes fotalttre pya ermis
sioner underGhTh-programmetom et otalt belopp pd

1 570 MSEK Ovrigafrdndringar 1 inga 3n Brklaras framfor alltav att
sndelwvursprangligen tngalin nu har kortare tid 3a 1 3eailtoriall
Liners storlek harmingksr pd grund avvalutaforindingz e framidrall
HISD, Totaltnades S 806 MOEK bayalanza 140 sambdigt som

3.252 MEEE bursprungligen Mnga Bn farfibunderdrer.

Korcernens kortfristiga Bnsfinansienng utghes huvudsaklisenay
v Commercial Papec-programom maximait b 000 Musn{1.000)
respektive 5 000 MSEK{ S 000 Vid rsskiftervar dock utestiends
batansunder Commercial Paper-programmen U MSEK{ O}, Dédrusiver
finnsvasentliga kreditbftendrimsti formaven Mult Currency Reval
ving Credit Facilicy p3 ¥ 200 MEUR(T 2600).

Rantetackningsgraden, berdknad som resultat fHre skatt exklisive
pmftrelestrande poster Skat med rdntenetto dividerst med rinte-
netto, uppgick tit 16,0015 21 Rintelindningen har iminskat niget
under dret; med genomsnitthza rdntebindningstiden uppglende 1l
32 mdnader (34) vid drseidfier:

Uikvida madebupppick B 2 756 MSEK(442). De likvida medlen e
placerade ibanker med hisy keeditvirdighes

Wissa av koncernens stGere Snansieringsaveal innekiditeren sedvan.
lig 8 kallad "Change of Control-klausul Klagsuléninnabar atelingi
varnadger fattary, Under vissefSutsateningar, pakalizomfertand:
fingar av vilkoren elfer siga upp avtalen amvkontroften dver bnlaget
frdndras.

Eget kipital

Kancernens eget kapital uppgick vid Srezs slutatll 58 879 MSEK

{58 154 ). Avkastningen pd sget kapital Uppgicktill15,5 procent
18,0} Solidieten uppgick ol 50,1 procent (50,1 Skiddsatenings:
graden, berdknad somnettoskuldsactring dividerad med spet kapic
tal uppgicktl 051 {056}

Mettoskuldsdstning
MSEK
A0 gy W Nettoskuldsittning
= Mettoshuldsattning/
} Eget kapltal
3900 B ow
aow g’ﬁ K7
a ,% %.g ix% 2§§
wove & %E E ;% B
5o 0
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Sysselsatt hapitaloch avkestning pd Jsattkaplital

MSEK %

HHSE 2% T Sysselsars Kapital
wa fkastning pi

B0 30 syssefsatt kapital!

GO0, 1

A000

SEERGEeE sy
-
&

-
o
188

0000

Exkiusive [amfrelestrands
] paster

SR

e VF 9 T 2



Koncernens balansrakning

Koncernens rapporter

MSEK Mot e 2020
THLGANGAR

Antbgaingstifigingar

%mméteriet!q 2§§:!g§ﬂg&i 14 78355 Ta452
Materiells snlaggningstiligingar 15 B498 U6
Mytanderststiligangs 16 373 351
Andelar i ntrissebilag 18 2595 637
Curiga Rranstedla il dsn pis 104 12
Uppskjutos skatteforddngar 9 Y 1338
Summaanliggingstiligingar #6487 B6 178
Crosittningstillgdngar

Varulager 21 76 O7s
Kundfordringar 22 15701 13 665
Aktuelia skatrefordringas 704 1 060
Birig kortivistia fordringar 1510 1542
Foruthetaida kostader och applupris ngies 1673 1675
Derivatinstrument 3% 202 416
Kortfristiga placeringar 35 55 Al
kvida medel 35 442 2736
Summa omsittningstifigingar 31563 11250
SUMMATILLGANGAR TIBO50 117 428
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egét kapitat

Fotherbolagets aktielzore

Abbiskapitl 24 371 371
Drrigr ifishanser kaptiad 9575 QAT
Reseryer o 32 BTIR 1704
Balanserade vinsunedel 42369 47 530
Sgetkapital hindoslige i moderbolagetssheledgore 59143 56870
Innehay utan besthmmande inflytamde 1 g
Sumima egetkapitat 59154 58879
Uhnpfoistizn shulder

Langfrisega 8n 35 21100 22381
Lingiriatiza teasingsiilder 35 3588 1477
Uppskiutna skatteskulder 18 2368 2868
Pensionsavsattaingar % 3346 3574
Durlga langiistiga avsdtiningar 2 2 616
Owriga Hingfristiga skulder 102 828
Summa lngfristiga skolder 31127 32683
Rorifristigs shulder

Kortfristigs Ty 35 5460 3514
Kortistigs leasingshulder 35 1151 1085
Derhvatnstrament 35 150 172
Leveranatrsskitder To08 1027
Aduella skarteskulier 1536 1341
Kortristigs avsitiningar 6 53¢ 1159
Dwiiga kortfistiga skulder P 3765 38RO
Upplipna kosmiader och firuthetalds ntikeer 28 7170 TERT
Summa kortfristigaskatder 27769 25865
SUMAIA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118050 117428

ARSREDOVISNING 2020) A55A ABLOY &3



Koncemens rapporter

Kassaflode

» Operativt kassaflde var fortsatt mycket starkt och
pppgicktill 12560 MSEK{14442).

= Kassafldde frdn forvirv och avyttringar av dotterbolag
uppgicktifi-5 068 MSEK(-3.819).

Operativt kassafl§de

SRR 2 2520
Adrelseresuinn [EBIT) 14608 12458
Cmstruktureniogskosmarier Eap: 136t
Crwirdering sv ticdigore agd invressebolagsandel ) - -3 408
Auskrivaingar 3 387‘ 3775
Reprelsens netininvesteringar ~1 662 1674
Forandring av rrelsekapital i 2606
Amgrieringaray leasingskolder -1 15 B e
Erlagdoch echdllen sdnta ) B SR04
£ kassafladrapdveckands poster 334 -5
Oprativikavealiiide 14442 14560
UperativtkassalitdeiResultat fore skatt 104" L3

Exkhnive jamitreltestdrande poster

Bryggamellan ksssalfdde frin ibpandeverksamhaten
ochoperativt kassafliide

MSEK 01y o
Kasuslinds dn iopandeverksambeten PAHLG 13654
Ommukmmri;]gﬁ;emlnmgar ¥da 74T
fivelsens aettnipesieningar AR =174
Amorieringatayloasingskaider =3 s*.a{s -1.27%
Arerliganiing v beratd ko EEEY 3704
Cperstivg kassallgde 14442 14560

investeringaridotterbolag

Kassaflodefehn investedingas i dotrerbolag dpogick 6ll-6.238 MEEK
(=3 803 Yedan avyttringar av dotterbolag genererads et positist
kassaflade om ] 170 MSEK {84 ) Kassafiadeseffelten rinfindrench
avyttingar upngick dirmed tlL-S 0B8 MSEK (=3 818 Foavlirvad
kassavar 2 230 MSEK Y120

Mettoskuldens Brdndring

Mettoskulden har fedrist pdverkats av det starkt posithvd aperativa
kassafldder, utdelning ol aktieigama, frvirvibetalningar samt
omrakpingseifekter

Koncernensoperativa kassafltsde uppgick till 14 550 MSEK (14442 MSEE 2012 4030

vilket priotsvarar 131 progent{ 104} av resuftat fore skact exklusive Netiskuld vild Arets birjan 29 24% Es g

jgmidrelsestbrande poster. Elfelr d Sverging 6IHFRS 16 3713 N
. ; Operativt kassallide -14.442 Sa5u0

Rére ;%ens ne@invgmnng{r . . Qmatruktirenngshetalningar [ FH¥

Nettbinvestedngartiromatesielia och meateriella anfiganingsull- )

gAngarupogick B 1 67AMSER [1662), vilket motsvarar68 proceny  Deteldinkamsrskare a7z o

(76yavavskrivaingarna pl iomateriella och matedeliaanliggnings-.  Firedvechantiinga wrea B

tiligdngar: Utdelning TARE F 2y

Umwarderingvrietto, sforplilgeisen 362 3

Forindring avrirelsekapitalet forandringav ieasingskuider v g it

BASEK J019 2020 Urneakningsdiffersnsmom 1365 -4 ik

;;;iagef 572 GET Nettoskuld vid vels ﬁblt 33050 29755

KnifaidFingar -i78 1331

Leveranciesskulder . 443 ~370

urigt reluchapia) 48 958

Forandilng frvelsekaphat 48 2606

Varulagrers genomloppstiduppgickvid drets shut 6l 94 dagar (901

Kapiralbindning i rarelsekapitalerhar minskat under dret, vilket

pdverkade Kassaflodet med 2 06 MSEK{148) sammantaget.

fesultatfore skatt och nperativt kassafitde Investeringar

SR MSER &

15 & Resultar fore shatt ¥ Netoinvestetingar

B8 Operativt Kassufltvde
1088

Soeg

a0

" Exdusive jdmiorelzestdrande

Eliiy poster;

TR TR i)
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncermens rapporter

MSEY Mot 2019 2020
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelserasultar 14608 T2 458
Avskrivningar LS 3387 3776
Lnwaacdesing o adigaredgd Intressebatagsands : " 14909
ﬁw Hagaiing av posttokiveringsattoadey 3z 1366
Omstrukturedngsbetalriogar : 726 Fa7
i iga g &assaﬂﬂdes&évefﬁzané& poster 33 =324 95
Kassaflede fore rintor ach skatt 17257 14850
Erlaed rina ~BES “B35
Eriviflen vin 16 5
Beeald inkomstskatt -3872 ~3104
Hassafltde fre Firinddng av ilrelsekapleal 12516 152
Fiﬁmqtﬁrmg v mre!sekamra? a1 148 2606
Kassaflide fan tt:pande verksamheten 12665 13658
INVESTERINGSVERIGAMHETEN
inpari materza!ia anlaggningstil och immateriella rilgingar 14,15 ~1 842 -1 808
ﬂﬁmtﬁrieila £t géagaf 14,15 181 133
irvestei!ﬁgaﬂ dat*efbiaiag ' "33 -3 903 -6 Z38
Faeringar avdosterbolag 3 B4 1170
Avgrteingar avimtressebolag 18 -
Crarig mvasterioger ook fﬁrs:zb*gu’ggar i 8
Kassafiode frdn nve&teﬂngs{véeiﬁémhewﬁ -5 464 5741
FINANSIERINGSVERKSAMBETEN
ijt{ia_iné{rg «3 888
Elpprtagna Rnglistgs bin 35 4615
Arorteringaray ursprungliges langlrisuga lin 35 =2 803
Ansarter iy Avleasmgskuiﬁer ~1158
Fovdrvay andelar ] dotterfoeseag fin Innshay uten bestimmands inflyande -i%
Akt-egg}af;:s o Do e il hid far R o
chndnrg karfistigs ‘én mm -2 526 152
~7 301 ~3 558
ARETS KASSAFLODE <180 2359
LIKVIDA MEDEL
Likevida medel vid &rets birjan 538 442
Avets Kagsafibde ~160 2359
Omegkningsdifferens  lkdda meadel L 4 45
Livida inedelvid Srets slut 35 a2 2756

ARSREDOVISNING 2020 ASSA ABLOY

B%



Koncernens rapporter

Forandringarikoncernens eget kapital

66

ficderbolagets aktiedgare

Ohwriae nehavinan

Al tillslduter Balanserade bestimmande
MISER kapital  kapltal Besverver  vinstmedel inflytande Totale
fngdende balans 1 janinnd 2019 enligh faststilid
Arsredovisning E¥S] YHTS 5096 36748 W 51900
Andrad redovisningsprineip o ) 234 - ~234
Hy ingdende balans 1 janvari 20718 in GE78 5096 36514 W 51666
Arets resultat 94993 4 GHuF
il totalresultat 1831 781 L
Summa totalresultat 1631 9713 5 11348
Urdelning ~3 858 -3 888
Aktissparplaner 27 T
Susrmvma tiliskott fedin och vilrdebverSiingar il “
moderbolagets akiiedgare «3 881 w o -3 RE1
Furdndringar avinnehay un besidmmande infiytande ) 5 ~4 i
Summa transaktioner med aktiedgare. -3856 -4 3860
Utghends balans 31 december 2014 I 9613 67 42369 1T 59154
ingdende balans T Januari 2020 371 D675 6728 42369 ia) 59154
Aretsvesultat 4171 3 9172
Oyrigy totalresuleat 4934 62 FS
Sumima totalresileat 4934 8809 ¢ 3975
Yhdelning -4 376 <F ~A 7T
Aktiesparpianer ) I 28 - 8
Summatiliskott finochvardedverfidngarslt,.
moderbolagets aktieigare -4 249 -1 4240
Firdndringar avinnehay utan bestimmande inflyande 1 <3 g
Summa transaktioner med aktiedgare ~4.248 T2 Ay
Utgghende balans 31 december 2020 371 9675 1794 47030 5 58879

Eget kapital peraliie efter utspidning samt
avkastning pdeget kapital efter skatt

SER

&4

5 W om
30 ?.% E |
46 %’i E
k1] 1

Cop ]
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= Aykastning Dl oger
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Utdelning ochvinst peraktie

16 # Ytdelning per aktie
B Vinst peeaktie efter
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Moderbolagets resultatrdkning

Moderbolagets rapporter

MSEK Mot 2019 2020
Administrationskostiader 3R 8 ~2 158 =275
Farskeings- och utvecifingskostaaiter T sgy =1 480 1441
Atverat arbete {Or agen rékning 18 3
Suriga ;éfeiséintékmr och kostader L 4 5172 4580
Rorelseresultat T e 1523 858
Finansiella intiikier g1 4970 5787
Finansielia kostrader PR =147t =T
Resultat fore bolstutsdispositiones ach skate 4962 5363
Koncerbidrag 851 663
Rirdndiing tversvskinningar i 453 =214
tkomstskast \ 12 widf 259
Arets resultat 5134 5552
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
MSEK 2019 2020
Arets resultat 5134 5:552
Ovsigt totalresyitar L N L=

Summsins totalresuitat o 5134 5552

ARSREDOVISNING 2020] ASSA ABLOY a7



Moderbolagets rapporter

Moderbolagets balansrakning

MSER Mot 2019 2020
THIGANGAR

Anldggningstillgingar

Emrhateriells snliganingstillzdngar ) ’ 1 C 3108 Pk
Materiella aniﬁégningsﬁ!ig&ngar ) ' 15 20 g
Aletter Fidatterbol lag 15 34541 man
Dvriga finansiella snlippingstifyinga ‘ Hy 1774 say
Summa a:ﬂaggrﬁngst Hgdngar ' 39 443 38961
Omsdttningstilgingar

Fardeingar hos detterbolag » i 15475 20534
ﬂ)vnga kortfristizs fordringar ‘ P 514
Farutbetalda kostmader ochiupplupna intakier B e
Likvida radel 35 0 ]
Summa omsdaningstiligiogar T = o ) 19722 21069
SUMMA TILLGANGAR . ) o 59165 60038
EGET KAPITAL OCH SKU!.DER )

Eget kapitai b

Bunder eger kapital

Akttekapital ' 2] 371 kg
Uppskrivningsfond 275 25
Reserviand BEs ]
Fond for uresckingsogiiter a8 a4
Fritteger bupirat

Uresskursfond ) TRY 787
Saianseraﬂe vinsgriedel inklusive dreteresultec 143285 15664
swmsegethapiast oo mmoememen 4883 26186
Obeskattade resorver . 9%1 1125
idngfristigs skulder .

Langiistia 190 / S 3 _ssrt 15677
Summa Kngfristiga skulder o i 16877 15677
Kortfristiga skulder o

Kot i ki 1696 % 594
Eeverantbraskalder ] 190 154
Kortfristiga skulder il dotresholag 14098 14862
Crriga igort!’ristigé skuider ) i } 8 7
Upplupna kostnader ach frutbetalda intkeer 28 . 502 425
Summa kortfristigs mwer » e 16484 17042
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER , 53165 80020
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Moderbolagets rapporter

Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK Mat 2018 2020
LOPANDE VERKSAMMETEN )

Woelseresutiat 521 BR
Avshoiviingar - 3 543 45
Kassafidle fre rintor ach skatt ) R - 21866 1613
Evlagd och erhdlien rinta . =ATB Bt}
Ehallenndelning ) 4623 3704
Erband wich ex'%;‘i&é;i i nkomstskat . ~T01 505
Kassafidds Rire feindring sv rivelsekapital 5810 4553
Ferandring av rorelsekapital o ) ) 1724 807
Kassafliie Frin opande verlsanlieten 7534 5355
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

fvesteringar | materiells- och immaterislla anliggringstilighngat ~740 164
mvesteringridonerbolag L 1472
Kassafifde frd invisteringsverkseriiet s -1 468 <1636
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN i

Uitelning ) 3 488 AT
Lippbagna 4615 3053
Amortering avlan N . . L -ETE3 ~2500
Kassafitde frdn firansieringsverksanmboten “ . -6 066 -3718
UKVIDA MEDEL

Ulerids medel vid fre , 0 4
Araiskassafiode _ G 4
Likvida medel vid drets stut o ]

Moderbolagets forandringari eget kapital

MMMMMM Bundet et kapital _ Fricbegerkapital
Fond Br

Aktle- Uppskite-  ReServe itvecklings-  Overkurs: Balanserade
MSEY ) kapital - aingsfond ford utgifter fond  vinstmedel Totalt
inihende balais T Janiisn 2019 I WS B80S 219 787 13053 23610
heeswitat 5134
Sumima totalresultat 5134
Eedeinbag -3 BEE
Atiesparplacer o o
Summa haﬂ{aktia;é : g R . . P ) -3 861
igdende balans 31 decemby in 5 8505 219 787 14325
tngdende balans 1 jarua 2020 371 15 #3905 e 87 14326
Lets vesystrar ' 5552
Summa totalresultat 5552
Utdelning ~4 276
Aktinsparplaner pi
Graklassificering ~35 15
Summa transaktioner med aktielgare 35 -4213
Utpdende batans 31 december 231;9 n 275 8905 184 787 15664

ARGREDDVISHING 7070 L ASSA ARLOY 8%



Mater

Noter

MNOT 1 Visentliga redovisnings-ochvirderingsprinciper

Eoncernen

ASHAABLOV ilSmpar intoraational Fidnc a1 Réperting Standards {IFRS)s8dana de
tsav Baropeisks Unlonen B same Ssredovisningslapenoch Rideriér finansiell
ppartering PR T Kempletterande redovisningsrepler for koncernen Redovisniigs-
prinsiperna baseras pd de per 2020:12-31 antagny FRS och harillSmpats pl allapre.
sentecale 4 pminteannat anges, [ det Ioliande presenteras de viktigaste redovisnings-
princinerna somn tildmpats vid upprattanderay definansiclla rapportema, vilka utgrs
Ay deninformatios srriSrnas ol sideria 4198

Grund firropporivreas uppritiands
ASSAABLONs komceimredivivaiag har ippritrats) enligher med internationela rdgvis-
aingsstandarder, WRS sdsorm de antagits avEL. Koncerredovisningen har uppriteats
enligeanskaffningswirderneroden Frnrom vad beraffar finposiella titlgngar ooh skt
det {Inklusive desivarinserument Jvirderade tll verkligevarde via resuftatekningen,
Totalsurirman { tabeller ool ingar summerarinte alltid pd grond av aveundnings.
differenser SyfteC e dtivarjé delrad ska Gverensstimma med sin ursprungskalia och
o kam avrandningsdifferenser uppstd.

Viktign uppskettaingor och antegunder for redowsningstiodomadlet

Uppratiandetav fnansiela rapporterkefver act kvalificerade uppskatiningaroch
bedommingargissRicredovisningsandamd), Dessutom gl ledringen beddwningarvid
pringen av kancernens redoviiringsprinciper. Upgkattningar och bedbmningar

airgar ledatill Bndritigarioen Bnangialls rapporteringen.

Uppskateningar och bedGrmningarspelarsnviktig roll blandsheat vidvirderingenay
postersdseir jdentiiotbata tilgangaroch shulder vitt ihrviry vid nedskrivimingsprovning
wy poudwill nchandra tllgiogar samr vid fastseiilander av aktuariols antaganden tor
berskning av grsdteningartil ansedlida. Uppskatiningaroch BedSmningarpdve tkar Sven

vAreringar s Lpisima skatter andra avsdntningarach tillagpskapeskiiingar same
vrderingar v ntanderitter oo leasingsiilder dirkotoemen vid uppskattning averr
leasingaveals Engd bedimessanachikhsten Brate evermuells firdangningsoptione:
komenesnyttias Uppskattaingar oeh bedtmpingarupvirderss lipande och haseras ps
saval historisk erfarenhet sontrimiiga firvdetaingar pd frameiden.

Firkoncernen hedms de uppskattningsr och bedtmningar sumgérs i savmbiand
o nedskrivaingsprovaing pgoodwill och andss inrnatericlis tligingar med obe:
sembar nyetiandeperindwirg gy mestvisentlig betydelse for koncernredovisningen.
Egntesnat privar driigen om des foveligger vedskrnuhgsie hov pl rodovisade virden.
Arevenringsvirden pa kassapenererande eaketer Taststalls genomberakaing av nyis-
iandevirden, Beidkningarna baseras pdvissa antaganiden om framuider wilka fr koacer
g de Brenude sned risk fGrmateriellajustedngar redovisate virden Gnder det Kom-
mande rikenskapsdrer Viseotliga antaganden orhefiekter av rimliza Sorsndringaray
deses framgdrav ot 14,

Wasentlig betydelse Wr kencerni edovistingen hardven de akituariells antaganden
sormighesvid berdkning svfirminsbaserade sesattningar il anstallda efter avsiisiad
anstdiining. information om desse aktuariglia antaganden Stedinng | pot 25,

Yy ochdindrode stondarder somtilliimpos sy koncernen
Ingz nya eller dndrady standarder medvisentlig piverkan pd koncermensfinansiatl
rapporter hartilfadgats farforsea gingen.uader 2020,

Myaoch fetdrade IFS som e tederiloroft
s iya standardecellertotkningarsom publicerats men o it krafroer bokshuts.
digesrvintas 8 vasentliy piverian paframida fnensislla rapporter

Komzernredoyisning
Koncersredovistingen omfattar ASSAARLOV AR (mnderbolaget)och firerap ver vilks
koncernen hat bestdmmande inflytande Koncerenkontrolieraretr Riretar nir det
expaneras forelier e sl orlly avkasumog S sier ik hav | IBreLaget soh har by
lighet ste plverks avlasitngen genotm site infheante | ietager, Under et irdirvade
foretag ingdr | koncernmodovisningen med virdenfrin ochimed tidpunkren d8 hestar.
mandeinfiytandeuppkomenic. Under drer siidafietag inghe  korcornredivisringen
fram el den tdpunkr dd bestmmande inflytande upphére,

koncerneedosdsningen Byruporitiatsentipt fevinsmetoden vilket nnebar ate
anskaffpingsviledet pd aktler i dotteitretag eliminerats mot deras sgna kapitalvid for
varvstiiidiien. Detegnakapizaletidotterretagen bestims ddevichutifdnen marknads-
sl vatdenng av tligdngar skilder och ansvarsiorbinddliser vid tareirvstidpunkren.

Ehouncsmensepnakapisbinkiuderss siiedes endast den delav dotegna kapitaleri dot-
rerid vuppkommit efter edirvstidpunkeen. Konternen dvgdrindividuelle

e
Hirvasje frvireom innehayutan bestimmende inflytande det foridrvade foretiges
ska redowisas Gltverkligt virde elfertill innehavers progartionella andel avder frvir
vade fretagets nettorilighngar Hreventuell negativ skiflnad negatiy goodwitl iarskes-
s omedelbart efer aststillande.
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Tilldggskapeskillingar kassificeras som finansiellaskutder ool gnwirdiras dwers
tatrakningen| rérelseresultatet. Beloppsmissigt vise a tillEggskapeskiliogardis.
konteras tit nuviarde Forvirvirelaterade transakdonskostnader kostnadsfarsldpande.

Koncerninterna transakdoneroch balanspaster saov orealisersde vinster pd transake
thamer mellan kancemdbetag slirinerss | kancemsdavisiingean,

tanghiay utan bestdmmmante inflytonde

Innehay uran bestammande infirande baserds pddottsaretagens boksliemed bedke
tande dwverkligh vardejusteringarealigt uppractad farvansanalys tomehav uap
bestipmande nfivtandes andel | dotterBretags resultat redovisas fresufearsikein
i netioresuitarer fordelas pd moderholagets aktisigare samt innehavutan bestim.
mande inflytande. Innehay (ar besrasmande inflytandes andetidottedfiretags epet
Kapital redovisas separatinarmkonceriey gget kapital, Tidnsaktioner ned mnehay
yran bestdnrmnde nllvnandes skdelnare redovisas som fransaltioner e
koncermens skticigare eget kipical

intressefliretog
Sornintressefeetay betraktas bolag somimte §r dorterféretag och fver vili
harettherydande (meninte bestimmands Finflviande: Vanliptvls avses etz d
innighavet pmfattar mellan 20Bch 50 procent av rdsiera,
Andelariiniresseforetag rédovisas enfigr kapitalandelsmetoden.) kongernerns
salansrikring redovisss invehaver avintressefiretag Gl anskaffningsvirde ochi det
redovisade viirdet justeras frandelen) inrresselfstazens residrar eft e FBrvirvslif
Tet, Litdelningaredn intressefiretag redovisassomyen redukiion av innehavens redovi-
sadevirde Andelen lintresseldretages espltat redovisas inom rirekeareseltaret
koncernresultatrakningen diienéhaven drrdrekebeiinsade.

kangemen
dr

Sepmentropportecing

Rérelsesepiment rapportenss plietusitt som dvereasseimmet med de i inter AP
tering sorvlamnas G den hagsteverkaifande bedlursfatnaren: Dan hsgste verksial
tapde bestutsattaren dr gen fonktion som ansvarar [6e tlideimngav resurser oot
bedGmningavibrelsesegmentons resultan Divisionerna utelir denoperztionelis stk
wiren Wrinteen kontrol och rappartering semt ntgdr koncernens segimen s extern
flaansiell rapportering. Koncemens verksimberdr njganisatoriskt uppdeiad Pem divi
sloner Tre divisionerbaseras pl prodikter som silis pd bokaly darkadst i ressk.
eive division EMEA, Arnericas od sl Pacific, Global Technologies ook Entrance 595
e Lkt av prodokees sonvsdfjs pi der globaly marknadin,
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Omrtikning av utiindskvaluio

Fuskvioneltvatuta motsvarar joke! vatuta L resoekiive land g3 koneernbolagen hedriver
verksarhat Transaktinnerniddndskeshuna ooviknas bl funktone valiats genom
tilldmpning av de vahstskurser somgalier pé transaktioisdagen, Valu tabursvinstes och
Htwhaster somuppstirvid betsintng avroansabioreri utlind skvatuee, Hesom vid
amrdkning s monetdoa batanspaster butlndsk valyts milt belansdagens lurs, redovisas
narmalti resylratrdkningen; Undantag gy transakrioner refaterade i kvalificerade
sikringar av kassaflbdeon som redovisas [ Bvdigt tonalresultas Fundringar nch skaldervar
devas tilfbalsnsdagend kurs,

Vidomrakning avutidsks dotreritretags bokslut, Sitnup ittt funktibnell
valtgs sam avviker frin koncenend Appovivalibs, pmrknas slla balansposterutom
nettoresuitarer il balansdagenshurs odh nettoresuliatet omraknas ol genongeie
skurs. Resuitarrakningen omiraknas sl genamsniteskiss for geroden. Valutakersdiffe:
ENSErSOImuppPSTACeid omyakining sv utlindska dotrerfireray redovisas Tomeknings-
differensen [Gvrigt sotalresuliat,

Kurserna | farhdliande Hil koncemensrapporteringsvalusa (SER), pi de whsentlipy
koncerner ingandevalutorna s vigda genonsnitcrespektive perbalansd anen framgie
avilianderabell
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Intitkier

Runegraenredovisar intditer frdnaveal e bunder med agdngsounke den femstegs:
ennsdedl sorm beskiivs HERS 15 tntikeer ridewisas niefretagerappivller et prastations.
Stagande genomeatt dvertra enutiovad varaeller tiinst il an kund Varan efler tjinsen
Swerfins markuden fir kool Sver riligSagen, vilket sherantingenaver tid efler viten
dss tidpunkt,

Enligt Femsnegsincdelian ska et ddrétag genomidrn folfande steg vid intiktsredovis:
nig:tdentifisrs kundavial identiFers prestationtdmganden, fastsriflavansakionspris,
sllokera ransaktionspriser sl preseaions Magandena samtshithigenredovisa intiken
adntarig il respektive prestations Stagarnde.

vid ettkundavials biran bedBmer ASSA ABLOY huruvidy de varor ehjeller tinstes
sorntiovas Havtalet urgtr ett prestationsitagande ellorflera separata prsstationsg-
taganden.
rEstaticisisgande defibieras son et distnki fte om sttt kunden Bverfsr
evvgra elier ingt. Envara eller thinssomutlovars r distinks om bida ol ande kriterier
druppiviida:

a} kundenkandra nyttaav saronellectinsten separat elbor tisarmnans med andra
resurser som fnns ligdngliza fBrkandan, och

) kenceeins lofte att Sverfiea varan eller insten oll kunden kansirskilias frdn zudes
{often tavialer,

Vid fasestdllande avuransaktiunspriser, somidr ded ersdttning som utlovats favialer, tar
knncernen hansyrtill eventuedla rorligs ersirmingar, s8om kssanabanss volymmabat-
rerochgtt ol varuraturer  ransaktonspriset inklutderas ibdigs ersittningarendase
oinderdemycket sannalikeare srovisendi Sterforing av intakien nte frianeas thei e
framitida pariod,

ASSRABLOY erdudllers beprinsad midttning frskort i kunder ngt kundavial inom
koncernen avseende vare- efier tanstefirsdlning beddms innehallaen herwdande fingn-
sierigskomponent, Koncemen redovisar inga avtalsingifier df koncernen tilimpar dén
prraktisks sning somedges gv stardarden Goh strannebira illkoimande uigfee
Tgrarvedislla et kuadavial miovises som kostnades i de uppkomener pr assketvings:
sieden i den tiflpdng som knnoemen annansskulle e vedoviss by hidkgsr el

ABSAARLOY allckerartransaktionsprises tfl varje prestationsStagance pd basks.av ett
frgeseride iomaliningspis Detfistiende rsiningspriser4r derpris il viltket koneer:
skitle silia varaneller finsten separat tllen kund.d de failett fristende férsiffrings-
gris e dr divebtobserverbant berikias deevadligevis haserat p ietbden med anpas-
sad marknadsheddoning afternarive somidrvantade kos trader phas vinstmarginal.

teentuearsbateraliokeras proporsioneizt ol alla prestar lonsdtiganded Lavialer,
shvida det e fireligger observerbars Bevisom attrabatter fte avser alla préstations-
taganden,

ASSAABLOY infkistedovisar ndr koncemen bpplyller ettpeestationsitagande
genoratt Dveding envdrreller ginst 6l eokund, dy sallteftersam bunden B kontrolf
feeriiligdngen. Bon prestatioasatag ande uppivils antingen Gver tid elier vid en viss g
PUnkE ASSA KLV podovisarintikaes fver 0 om ddgotay linde riteder sty noe
fylida
ajkunden erdler och Brbrukar saruidigt deTirdelarsom dlihadah 415 genoin kane

SRS reststionndr kancermen fulighr str dagande
brkoncesnens prestation skapar och irbittrar entillging sorm kunden kontrolierar aar

tetfganigen shipas eller forbiteras
e} konceraers prestation skapar fnte e tillgdng med enaliernati snvindning Bt konces

nenachkoncernen bar rdnt il betaining r praseation som cppndtts il dato:

Intikies somdnte redovis 7 ik edevisasvid e viss given vidpunke, dv siid deriig-
ke i katrden 4ar kontool Seer tifigdngen,

Koncernensintikionuighrs huvodsakligen av produktiarsilining: Service relarerad
tiisdlds produkeerutghren begrinsad delavintSkierna. Intdkesredavisning vid Brsi-

Moter

nifg av koncermens produlter ghes vid en viss glvevtidpankt ndr kunden frkonteol]
fver produkren normalevidleverans, ASSA ABLDY urfar Sven installatioristinster
redevisas bvertid Py kartare insrallstonsuppdeag redavisasinta
installstionen shitféris lnthkver fedn servicekontrale ingikesfSrs ¢

Vid produkt rsalining redivisss en fordsan ndrvarome biar levererazs, dé detra vantigrvis
drdentidpunieernsdtningen blicavillkerliy Beralnlgsvikoren for by wgarskitier
sig atmellan geografisks marknader Dea genomsnictliga kredittiden # kundhordringsr
uppgitkunder 2020411 55.0agar

internfirsiiining

Transaktioner meltan koncernbelag sker pd affirsrmassise grunder ook dirded Hil mark.
aadspriserKoncernintern Eredlinmg eliminerasurkoncernrosultasrkan gt ool el
tat sorm uppkarwer vid fedlining mellan kancermbolag har sliminerars | sin hether,

Stotipe bidviog

Elsnomiska bidrag ochstbd frdn stater, royndigheter élier iknand redovisas nar dét
foreligger imiig salerferaw Rierager komimier ateuppfrlla villior B iknippade miad
bidragensambattbidrag kommer st erhdas Bidwg relarerade til gt nparredovisas
genom att bidragetrediccerar iliphogens redovisade varde.

Farskningoch utveckiing
Utgifter for forsining kostnadsfrg ndr de upphomivier Utgifter for utvecklingsarbets
redovisasi balansrakningen | den omfartning sunrdessy utgifiar fedintas generers fame
tida ekonomisks Birdelar B kongornen saint unider Brisataing 8 de ekonpmiska B
delarna kan matas pd ets GGt i,

Aktiverade urgifter Fir uveckdingsarberen avskrivs dver beddind nvstjande period
Shdara immeterictlariligingarsorm Enou ¢ tagits bruk provas drligen v nedskrivning,
Utgifeer e vidarsuteeckling avbefindiga produkses kostradsties ndr de upokommer,

Lénekustaader

Lanekostngder i idarar nchandra kostaader soen Gppkamimer f sareband fed wppl-
ning. tinekostnader sor dr direke hindoliga tltinkap kanstrulstorn sller produkrion av
enkvalificerad tiigdng (en dligdng som med nidvindighetrar betydande vid T ansprak
At faedigstalla fae svsedd anviindning eller forsélining inssknas | iilginpens anskaff-
ningavarde. Andra [ockostnader belastat resubtaret iden period tllvilkende banftrsiy.

Inknmstshatter
Redovisningen s skact! reseloateakninigen innefattar ol sharvsdnisks Betatas oler
erhfttas avsendeakiuellt &, justeringaravseende tidigare drs akviella skatrsame e
dndtngar tuppskiuten skar. Oessa skatrerhar berfknats ilt nomingfia belopp enlipt
varie landsskatteregier och enline de skattesatser som r beslurade shier som 3r avide-
r4denchmed storsakerhet Kormnmer att faststliffas Fov poster spim redovisn bresubas
trakningan redovisas dven dirmed sammanhingsnde skatteefiokeer T resubtatriile
singen. Ayseende poster som redovisas direkt mot sget kaplital &
totalrasuitat, redovisss Sven eventoell skatteefieke ot ager Kapits i
seguftar Vid redovisning av uppskiuten skatotildmpas balansrilniagsmeToden
inpebdr ste uppskiuten skarteedovisas 157 alla remporira skillvader melisn rédoiisade
achskatternassigavirden phvilgdngaroch skaldes Uppskjatensiateefardrar avseende
uniderskottsavdrag efler abdra framtide shatvermesies svdrag redises | den Utstrick:
ning devicsanmolie st avdraget kan avrdknas mot Sverskore vid framelds beskattring,
Uppskjuren skatteskuyld ywseende nomperdra skilnader som banfae sig till investeringart
detteritretay redovisas iore | onuermredovisningan 44 rrodebolanet kan styra tid-
punkeen for derféing avde wmpoddn skillbadersa och devints Bedams sannalileare
ent Jteriliving sker inomdverskidiig td. Lippskiutna skatzefordringar ool uppskjutna
skatteskuiderkeittasnde det finnsen legal bvittningsoar for sktuelieskartefordringar
och skatreskulderoch niruppskjutng skateer geser sarnma sattemyn
Koncernen tldmpar BRIC 23 frin § januar 201 Soch virdesarvarje osdker shattepos
sition utifrdnantiigen der mievt shanoliks brloppet ellerdetiarvimadevd
pévilkerrnetod sor Mrvintas Birumse wrislletpd bist siu Be
e finms wy Tnformiation somi plverkar tidigare bedominingar

Kossoftddesnnubys
Kassafigdesanalysen uppritas enfigtindirekt metod: Det redovisade kassafitidet omfat:
taf endast ransakeioner som medfirine efler wheraliingan

tikida imedsl
Uinvidaimedet orofattay kassa-ochbankifigodonavanden sarickaetfrisnigs inansiclia
placeringar mied Birfalludag inom vre mnades fdnanskaffnd ngstidptnktei,

Gogdwill goh firvirvseelaterade lmmaterieiatifigéngor

Goodwillrepresenterar den positivaskibaden mellan forvirskostnad nchverdine
varthe avkohcemens andel avdet Rirvilivade Riretagersidendliorbaranettonilips nparpd
farvirvsdagen ochiredovisastill ariskaffiingskostnad réducerad med ackyrmuiradened:
sketvningar. Goodwillallokeras 1l kassaginerérande enbieter sichteseas Brfizen for art
identifiers eventuelltnedskrivaingsbehoy, Nedskingsprovning genamiBs pd kassa-
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Not 1 fortsittning

gruererande enhicteroch skersystematiske pa drlig basld med hfdlp av envirderingsma:
o i diskonterade frainuds kassafitiden Uppskiutna skartefordiingar base:
rade 0 Iokala skattesatser redovisas svseende skattemassigt svdtagsgit gocdwill frmed
mutsvarande reduktion avgoodwilvirdet ). Sddana uppskiutng skattefordringar kost
radsfars (Eaktmed att avdragsrstrenytnytras. Cvdips Brvinsrelaterade Jmmareriells
tiflgdrgar ptedrs uvigdsalligeray alika typer avimomateriells tillgAngar shsomvarmmiae
ket teknologioch kundrelatibrer Fordivsrelaterade identifisrbara imateriella Bl
ghngacredovisagtifiverkligtvarde pdorvirvsdagen coh direfeer il anskaffningsvinder
rettucerat mied ackemyleradeay- ook pedskeiviingar Avalrivring sker i dvet op-
skattadnyitandeperiod ochunpedr il 512 & for eknalogl ol bl -1% 87 8r kundre-
brvervstelsterade mmaterigliatiigingar med en vhestimbar nytfandeperiod
e ir fedskrivmnpsbehow pd semma st sompoodadll,

Surig immaterielia tilfpdngor

Eairnenaveriell tlgang som intc Briohdresrelaterad redovisas endantwm det dr roligtate
de framnida ekonneiska frdelaraa fadknibrade med tuiigﬁngw karmmeratetiifalla kon-
cernen sameatt anskaffningsvdvdet kanmidtas poerallioditipe it D sidan oliging
redovisas i imkaﬁ‘mngwafdwm skrivs ay dver beddmd nvetandeneriod, vanligivis 3-3
arRedoviss wltsavanskalnngsvirdet reducerat med ackirmiy eaads‘a\w och
ridskyenlpgar,

Marerielin enldagaingitifigingor

niiig ngdr utgifter som direkt kan Han-
redrvel av ni!i,én;,cfz T“ "s((jﬂ m‘?-ndf‘ Ugifteraktiveras 08 det rsannolikt ar
a Firdelar forkaippade med tillgdngen kommerastkomsmakoncermpnll-

} redetkan miatas pd ett tlSnidigesatn Utgifter rreparation
aih underim trastnadsfors lpande. Avskrivningshart belopp tigdrs av anskafnmgs-
varde ieduceratmed berdknat reseviirde dniga avskriv niigar gt pd mark For fvriga
tillgdngsr skrivs auskalfiagsviicdetav ver bedomd fyttandeperiodvilier B konicer
nen ger filfande genomisaitdigdavekrivadhgsperioder.

# Bymgnader 25 S04n

+ Markardggningar 10453
e Blaskinpr 7-104r

s inventarier 356 B

respudnde och nptdendeperiod privas vare balamdag ool fusterasvid behov,
frtusceid avpreing sven miareriell antigpningstillgarg rodov as i rEsultienak
syrig rorelkeintike etter Gvrig rorelsekostnag v urgiins av skillnaden mgfian
ﬂg‘%iﬂi‘&kti}{ vrpdovisat viide,

Tilbgarijgart

insteller

Leastngmagt
Incrrikoncemnen finns it stort sl ingdogia leasingavtal, huvudsekligen avseende
konton iokaler ol fordun frin 1 anuari 2019 R RG Roticdmien FRY16 och isdovis
saven rprganderdtstilledng och en leasinpskuld mvtsvarande Ruvisderay framoids
‘easinghetalningar tbalansedkningen den dag som den beasaderiigingen Anvsriliging-
g v anvindnlng. Vig bertkoing av rovirdet anvinds konce mens marginella Bneranta
pervaluts, Vid berdkning av viedet pa nytganderitten oo leasingskulder har koncer-
fiert glovUppskatiningar oo afitaganden sisom antaganden om hurvids eveptuelia
opticner att foddaga elieravilueg eet legsingavial knmaner nyttizs,
Nyttianderit dngen skeivs av v dved leasingperioden eller Sver iytdiandepe-
fir 4 gande tiflgingen wm dgandericten bedbms Bvergl dlikdncernen
tpanyen av leasingperioten. Avskivaingarnaredovisas sonkestraterinom irlse.
resulatetmedd s s ntekognades hanforliga tilleasingskalden redovisas i inansnetor.

| kassaflbdesanalysen fbrlelasiegsingberslningsrna mellan erlagda rantor dkassa-
fibde Fin Bpandeverksarnbeten och amerering avieasingsiadider Minensierngsverk-
safiheien, boetuperativ kassafitider bar konicernen valtato frdn | januan 2009 mblu
deea amnortering av feadngskalder som en komponent brdeelsen. Koncerhensoperativa
kassaflide drddermed Jamfarbarumed perfoderfire 2019,

Koncemen harvali atr fiite redovisa nigon nytganderite oo essingskuld svsesnde
Sraganden Brkortfidsearngavral och leasingaval il ige virde. Leasingbataliimgar
seende tidana avial redovisas sorrorelsckostader ver lgasingperioden,
Fargeribderfore 2018 redovisar koncentenJeasingaveal i enlighet med 1817 vilker
lanebidy atefeasingavaiftema kovtnadsfars jdmnt dver avialsperioden ooh redovisas
i irelsens kosthader

Neifsheivningar

Tillzdngar med obestdmbar nytdandeperiod skrivitnee gy Unan priwas Srligen forsven-
wtellrnedskrivaingshehov il bedomning av nedskrivingsbehov grugpamas illgiog:
arna pade ligsta nivker ¢ dertians scparataidentifiprbars kassafldden < allade
kassagenereranue enlieter (KGEY.

drgar som skeivs v grs nedskiviningsprdvn ing i Bandelsereller orind
arhafandenindikerar st det rédovisddevindet kanske nte §r dtervinningshart
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Maretenedskiningsbetov Taststalins phies nedskivaing med det Sefopp medilker
detredovisadevardet Gyarstiger Slervinninzivirdes. A?arwm ingsvardet drder
en tillgdngs verkliga virde minsket med fors#lin ingskostnader schnyres ndeviriler.

Varuloger

Maragervarderaymed tildrmpning seBirst-inferstutprincipen tit decligsaav
anskallningsvirdet och necofrsdliningsvirderpd balansdagen  oiceriedos
ningerskeravdrag fr intermansier somuppkommeryvid ieveransermelion kopcernias
teragPradikter; arbete ach fiedigavaror inkluderar sdvil direke nedlagda kosoader
sermskdlist paldgg forindirekrs tiverkningskostnader

Kundfordrivgar
Kundfordringar redovig nisdingsds tlverkligtvirde och divefter il upplipet
anskaffringsvirde med tildmpning av e flekpveimemeroden,

Avseende reservering M firvantade keedivfoduster gl kundfordengay, se wrniee
Nedskriviing dv finansiella tllgingar Arets fordndeing [ Brvintadekredictariunter roda-
vigas | restltateakniogen bland farsiliningskostnader

Firinsiglla tiliginger
Firansielts titgdrigar inidudersr fkdda medel, kundfordringan kontfristigd
derivatochévriga finansiells tiigingsr

terlighet med (RS 9 Massificerat kancerner finansietla rilladrasr i batsgorierm;
finansielia tiflgdnganirderade Bl wpplypetanskalfringsvirde, fransielia tlladnsrar
derade tll verkligt virde via resultatrakaingen eller Enansizlis tilgingar vinderac
verkliptvirde via Berigttoralresisioar,

ngat,

Finansielo tiblgdngar viivderade Hit pppluper anskoffningsidrde
Hnanstehia tligingarvirdersde vl upplupers nskafningsvide S frsmst av kind-
fordringar achlikvida medel £n finansiell tillgdng virddras tiltupplupet anskaffnings:
virde omiifigdngeninnehas nom ramen fren aBdmmedelvars sl A oting
f‘nan&' el tillgdngar i syfreatt inkassera aviabienbiga kassafiSden sameatr deavia ad
wiikoren e don tnansiells tiigdngen gervid bestdmdatidpun kierupphiovt
def 1semendast & betainingar av kapitalbelapp ooh-finta pd detutestiende ki pital-
beloppet,
fngnsietlatifigingar Tdenna kategart redovieas imivaletillver kgt warde pliss transake
sitmskpstnader som e direkt hidafbriige il kdperotidirelter il upplunet anskaff-
ningsvirde:

Fenssiello tillgdagui wiiderade T verkir éiirde vio Svrigt Tofalresulior

i firansicll tiligdng skadrderas ufl virklige virde vis bwigttotalresuliat o t'llg&ﬁgﬁn
wirebas enligren affirsrmodelvars mil kan uppnds bide gennm st ks i aviaisen-
liga kassatltiden och s@ija finansiala tilgdngar, saor de svpatads villkoren 16r den finan-
sigla tillgangen ger vid bestimda tidpunkier upphoy tilf Kassatladen som erdase 4
betalningar av kapitalbeloppoch inta pd det ntestlendekapiralbelopper,

Fipansielia tillgdngar i denna kategoriredovisas il 0 af«&rk it wf Je plustransake
varslkasmader somdr dingkt bantbiiga it kepet och darefre wirdevia
Serigtrotalresiltal, Per bdlansdagen hackoncernenings finansiells t;..géngam genmg
kategiiri.

Finpnsietls tillgdngor virderode iff verldig viirde vip resultorer

Firanstetla tiigdngarsominte redovisas| nigonavde Guriga katsgoriarna skavirdesas
tillverkligt virde viaresultate Finansiofla tillgdngac i dennia kategor redovisasimiialy
tilbvarkligevirde. Trapsaktioiskostnaderhanforligatill fnansiells tilginearsorredovi-
sagi dennakategor Kostnadsiies divelked resultatedkningen. Per balansdagen utgérs
denng kategor avaktiernch andelar.

Wedstrivaing ov finansiella titlsdogor
Koneerpentilidmpar depforentlade ansatsan Br st berikna reserves Britpdintade
kraditfariuster gilfande kundfordringar som Bons LS9, Metoderinnehiracren
reserveriig gorstor torvantade keeditiGrinster sader kundiordringarnas hela ptid, Yid
berdkning av de fdrvnrade kieditdusterg har kuacﬁfﬂrmg@ TRa grapperats unifean
aptatdagars deijsndb De idrvintade krediths Hng kandiordringar
Hasiras huviidsakiigenpd de seniste Jrens ol nﬂd" .m.mm

Denedskriviingar som skolle ke g Biv Swiga RnansieHa tiflgd ngar som ar
inomiiliampaingsormrider forftvi made kiedicfirdustechar bedlimrsvars
imenaterieian

Finansictio skulder
Finansicila skulderinkluderartitiggsktpeskittingar, adder leverantirssiulderach
derivay. Redovisning sker beroeside pd hurskaldern Massificeras, Konceraen s
finamsiella skulder thategoriorna; firansiella skodervarderade tiluppluperagskaft:
ningsvirde samt Bansiells skulilervi rderade tliverkigrvardevig rasulater,
Timansiells shuldervirderas inftialt dilveckligr virdarminus, ndr det galler er Baan-
stellskuld somvinte vivderas til verkiige vird eviavesuliatet, transaktiinskos
drdireke hdntrliga tlHGevanveller emission avdenfinansiella skulden, Efes




Mprd faresdttaing

redovispingsrilBEler sedovisas Bransiella skitlder antingen nllupplopetanskaffaings.
viirde ellertiffverkbigvarde via resultatet beroende pi dea firaasieliaskoldens
Elassificerig,

Finpnsietis shulder viederade til verkdigt virdevia vesuftotriiningen

Denna Kategortomifartar dervat med negativeverkligt virde sorontesnvinds far sik
ringrredovisning ooh vl ggskdpeskillingas Skaldernavirderas Bpande dbverkligt
Erdeidandringarng rodovisas irésultaredloningen.

idneshitder

Laneskalderyarderssinitizle vl verkligradrde netto dheer trarsaktionskostader och
darefrerilbppdupet anskaffningsvirde: Upplupsranskatiingsvicds begeis nbfedn
der effeldvrEnia sombarknades ddskolden togy opp, Det innebir s dee e ook under
fiksom divektasmissionskostnader perindiseras Gver skutdens Bptid. Ling-

o Eneskulder haren faivi ptad lpud ngre dn et b medan kortiriseige tneskul-
derhaten Bptidkortare dn ety

Levernntirikiddey
Leveranursskolder visderas initiale uifverdkdign virde ochdarefeery
ningsvirde medailldmpning aveflekibinzemetoden,

Hupploger sk

Redewisning schwilrdering oy Fnpasiell tilgdngor och skulder
Torvdr respektive awytoring av finansiela tilgdngarvedovisas pl affisdagen vitkat
motsvirar denddpunkt dd koncerfeh firplikiigat dg dilkiper respektive farsdljningen,
Frangakvionskestadde rinkluderasinithsiod verkligrvarde for alla fnansielly Mstrumens
utomn firde som redovisas fllverkiigtvirde iz restiliatriiningen &3 pransaktionskost-
nadenredovisasvizresultatrikningen. Verkligrvirde painvesterngar med et noteras
mmarknadspris haseras pé gi srserd mesaknad aven ki marknad foren
investeding villdmpar koncernen olika viirdetingstekniker Biratt aststilla desverklige
ardet, blahd annat med bugdngs punki a diigiagliy information om aktuella gedjes
partsttagsaktiones Modbeelse med kvardiga tllgdngar ochanalys sv diskbnteratie kas-
satiden. b fnansiel filigdng vasbort frdn batansrSkningen nardtten ant erhdla assa-
Higden fran tligdngen i Oper ateler Sverbrs vll anman parr genorate alle risker och
Brendner ficknippade med slledngen harSverttrs il den andra parten, Enfinansiall
skuld taz bore frin balansiikninges wir Stagandet pppiyiies. upphaves ellerptue,
ST

Einansiclla tiigangar cch Skalde rhities v teredovisas med 2l nettobiclope | balans-
rikninger ndrkoncernen harénlegal cive are vive de redovisatle fedoppits 608 har For
avsike att reglora posterna med erf nettobelopp.) aot 35 Hmaasupplysningaraim finarn-
siella tillgdnper och skulder somykvittats

Derivatinserament och sikringsdrglivder
Darivavinstrurnent redovisas | balansrakningen pd kontrakisdagen oelvvirderas ollerk-
ligrvirde, bads initlattoehivid efterfoljande omvitderingar Metoden Brredovisning av
vinsteleribrist dr beroende iv om deriariosrumentet Hassificeras somert ik
riegalnstrirmisnech 58 Wil der sékeade postens Karakedn Derivarsominte Klassificeras
s sikringsinstrument redovisae vicdefdrindringar Bpande fver resultatrikningen
blagdeansiell postes antiagen somingkt sllerkosmad,

I koncernen klassificeras dervar samy
i} Sekringavveskit virde: ea sakring avenidentiierad skuldsverdigavirde;

i Hagsattidessdking: sikring av en vissrisksorm 8t knuten il ett prognosticerat kassa-
fisde o enviss ransakeions elier

Hiysakang av netrolnvestering: sikang av e netroinvesteriig eft uildndske dotiee
bolag

wingdy dokdnenterast oncernen forhidlandet mellan siloringsinstrumen-
et thsakrede: pastersamt fdretagets risktanievingssteateg for sakringen. Konvernen
dolapnanterar ocksd sinbeddimning, bide adrsikeingen ingds och fortlpande av hun
vida dederivatinstriment soim arvinds Tsakringseransaktioney 5t elffektiva nirdet jaller
art motesrka fiedndiingariverkligt wirde serm dehardorlisy ult dosikrade posterna,

Verklit virde pdvalutauermines nuidirdeberdknes utfrdn gallande terminskurser pi
bafansdagen, medan dinteswappar virderss el herdining avamtida diskonverade
kansaffiden,

taformation o verklipt vicge e derbatinstrumentinns oot 35, Finansicll risk:
faatering och finansieflainstrument” Verklighvarda for derivat ned an iptid Bingre in
2 mdnaderkiassificeras som i ngirstiga rantebirande shulder elferfordringar Curiga
deivar assificeras som kortlristigh rincebirande shulder respekiive placeingas,

Shkringar avverkligtvarde

Fardervat som identifierats som ach upptylien kraven e sdkring avyverkligondrde sedo~
36 virdetdrandtingar sivil Indn densakiade postensom sakrngsinstrumentet
ndeiresultatrakningan {bland inansiella poster). Sikringar av verkligtviinde

‘6: Sé%{ffngsv rintedsk Tuppldningen kopplad tlf fasta tintebindningan.Om
ilfe upplylla kraveo for sakringsredovisnimg 1ses verkiige var-
x:i“ j»}'%t@,fiag,{?!“, e l;!a Isrevdrdeupp Bver resultarcikningen overkvarvarshde laptid
med iidln avefiehev dntepetoden

Kessufiodesstheingar

Fr derivat som identifierats som oeh uppiyfieckipen Birkossafltdesssbiingar redovises
virdetdrandringar v sdlringsinstromentetiopande iQvrigt totalresultat 7 den dal
samavserden cekeiva deler av sikingaroa, Resalatsamyppitar rdn Tnaffwic
avdetivatenredovisas divekti resultacrikidogen blard finansiella poster Naretbs3krings:
instrument fperot, sdlfs elfer inge B oppfyltesvillkoren Rirsiloingsredovisning beh
ackuwmuleradesister elles Mirluster avseende sikeingen finns [ sgatkaplea! bvaretde dessa
vitsterfforiaster T eget kapital pch resultatfrs samtidipt somiden prognosticerad tranis
alfoner slutligen redovisasi resultatrileningen, Wiy en progoosticerad transaktion inte
lang e Mirvantas ske Sverfars den ackumiuleéad virstislér frist sori rédovisas ey
kapitat smiedelbarrill Chifprrotaleesuitat Dresubigteikaingeén Baren prognrost
transakiion inte fngee frvdntas intedffa redovisas det resultat sonyredovisaes §
roralvesidtatebive ke v Singosilis poster.

Jviipy

Sdkringor oy pertoipvesteringor

For derivat som ide ntifierats soonochuppfuller keaven forsiking av pettainve steri ngar
sedovisasden del svvindefisdndingar veerklighvards somblassificerazsomeffe
Gvrigtiotalresultat. Den ineffolaiva defer aivingren pller farhusten redovisas direl
dedsresultat Bland finansieila posten dckumleqadvinstelier f5 T I
refultatiedovisas {resulatrdkningon tivdtlandsveriiamie delavverksdm:
heten, ayytiras,

Avsiirtaingor

En‘gvsittaing radovisas nir koncerpen har enlepal elferinfrmelifomplikielse soman
folid avincdfade hdndelser och avoder b oot at et Bide sy rasurer kémener att
kedvas ficatereglerna fopliktelsensameatven Ul uppskatisg av belappet ban
ghras. Avsareingarredovisas till et vinde motsvsrandedes utfitde gy resurser somsan-
notike kommeratokovas By acreglens Mragander Avsatta beloga diskonerzs tilt
nvirde i de fall tidsviirder bedtms wisentlipt,

Tillgdngarodk skulder | pvyttringsgrupp som inehos e forstlining

Tilgadngar ooty skulder Hassificoras seos innehas Br rsilining nirderas redovisade vir

den huvadsaldigen kermer att Stervinhas genom Birsdinieg afbniren shdan fHir

ning anses mycker sannobik. Tlladngarna oot skidderma redovisas sl det ligsta sy redo-

visat virdeochverkligtwiodie roid avdrag fir 1rsiliningskostnadan Per balansdagon har
ancernenings iigdngaralior skulder assificesade somdupehas ice Grsd ning.

Erslittiingai tilunstdlida

ok erpa ings vl aviifeshestamele sortSrminsbestimde pensigasplanst
Omfatrands formanshestmda pliner finns fraisfor sl lsa, Sorbitann
latied, Phigwoidsakl igen USA rilfiandahalls dven siubformdnar éfter pvdlutadans

verade till de frmdnshestimgda planeratkoncemenurfBm svoberoende sk
baseras pdertantal akeatiells antaganden som thlexempe! diskomteringsiings,
tidainflation och Bredkningar, Atigandena virderas pechala risdagen bl diskontersy
virde Foclonderade planer moliskas Sragandet fmed detverkligs virder p2 forvaimings-
tiligdngarnaAkrianelly vinster el firkister il Bl ov esfareniersbaserate justeringar
achirandiagar lakiuarela antapanden redovisas | fvilat totaliesultar Gnder den
period de uppstdr Pension s!\mma{i“t" farfarminshestimda plangr fgedelas Gyerden
anstilldes yrkesyerksamimg tid Koncemensusbominingaravisende svgiftsbescimds
pensiorsplanerredovisassorhostaad | den peiod il vilken de hinfirsig s iden
anstilldes utfdrdatidnsten Svenska koncambaodag berdkaar sheskile ineskate pd shillng-
der miilan pensionsskulid faststilld enfigr 1AS 15 och pensionsskuld faststalld enlipr

de teglersarm iidmpas T fuedisk perscrn,

Aktlereloterodeincitomentsprogrom
Koncernen haraktierelarerade ersdoningsplanerifon av ASSAABLOYS skriespansro
gramsorn presentesades Fr Brea ghngen pd drsstimman 2010 Deralizrad inform
Honom de oltka programmens utformning Freddinps noe 34 Peesopal Forakiiesnanro-
grarredovisas perspnatkostnader underintianandepedoden baserar pdakrlermnas

verkiipa virde vid tilldemingsridpunkten, degvill ség.,a ni¢ h&!agei tigh de anstallda ingde
fmerengkmnmcixevmvé! kmm oc?w bett’éwmc sel

gkup farvarjt‘akrl-ﬁ S dmzm* 'g:arar undcr pmgrammezs 'ﬁpr d :n:h e de SOt i e
stationsbaserad div utfallet drbaserat pd bolagets Anansiella wefall (FPS-mialy
pefioden. Prograrametkedver attden anstdlide fortsdreratt spara fektlesparprogram:
metsame atedenngdrforsattanstilld inom ASEAARLDY koncemen. Frinoch med
F018 Ingls tngen migtehringsdél raktiesparprogrammen,

Detverkliga viirdetdr baserat pdaktlekdren sl tilldelnipgsdanen, reducering avder
verkigs vilrdermed avsesnde pA fandntad utdeloing har ef shete dideltagama blic
kempenserade for detra, De anstalids bptalar ot pris ot svarande akiiskurien vid
teringstillfaflet: Intinandeyilikoren Arinte skt Isbasersdiench phverkar
deraticat akifersomASSA ARLOY kommer att ge desanstiiide vidmarchning. Omen
anstalld slusar spara Lptogrammet redovisas samitliga dterstiende parsonalksmader
omedalbartifesultatrikninger. Persanatkostrader (e aktter hanfiliga Bl det presig-
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tionsbaserade programmet berdknas vid varje redovisningstiifilie uifednen bedaim
alng avant sannolibheten focatt prestationsmblenkommeratt uppnds. Kosmadenms
bersknas med vrpdngspunkt Fan detantl aktlersom ASSAABLOY riknarmed att
behdva regleravid intjinandeperiodens shur. Nir tlldefning svskisrsher ska soetala
aegifter bevalan tvisss lnder B viirder av den anstifldes formn, Detta virde bassras pd
vetklige virde vidvageredovisningstid it ochredovisss som avsitining frsociala
augiiter

Atiesparprogrammen Brislltvissentlipr eget kapiralreglerade och belopp motavie
mnde persanatkostnaden redevisas mot balanserade vinsomede! Tegevkapizal | resiibiat-
vakningen fordeias presonaliostiaden pd respektivs funktion,

Vinstpernithe

Vinst peraktie fore utspddning berdkngs gesomatt nertovinsti3nis g tlhimoderbola-
gets akiiedgare divideras roed viktat genowenictligr antal urestiende aktier (met avdrag
Tar akeinr Teger frver). Vinst perakile efter arspidning berdknas geron nettovinst in-
forlig it roderbolagets skiiedgare divideras med surinialigv denviktatle genoimsnindiza
tater stanrakele? noh potentedla stamaktier som kan gé epphiovdl lrspidningselfeks
Utspiidningseflelt av posentieastarrahtior redavisas endast oimen nmviknlng il stam-
altier shulie tedatill en minskning av vinster peraktie efter utspidning.

tiedetning
Uedeining redosisas sormskuld efter devart bolagsstirnman godkiint utdelningen:

Maderhodager

Koncernens ngderbolag, ASSA ABLOY AB, indiveer koncgrledning och tillhandahiglier
koncesngemensamima funktionecModer bolagersintikeerutgtes svkoncaormintern
franchiseintikier och rovattving ke De visentligabalansposternautgins avaktier]
dotterftratag konceminternafordringar och shulder sarat excern uppiining. Moderbo:
lagetharuppritiar sin frsreviovisning enligh drsredovisningslagen (19951554 och
Réder firfinansiell rapportering RFR 2 Redovisilng frfuddiske personer RFR 2 innebir
attrngderbolagesi drsredovisningen Br denjuridiska personen ska tifldmpia samliga sv
L gordianda 1FRS ochttalanden i Bngtderta Srmd gt inom rathen 16 dsredoiis-
wingslagen ochmed hinsyntill sambandet mietlan redovisning ochrbeskattning. Rekom-
mendationen angervillas undantag och Uilpe sorska ghiras fiin iFRS

Inkdikier

Mpderbolagets intdkier utgon av konceriiny anchissinakeer och royalyintikter
tresubatrikalngen redovisas desse intdkeer vorm Svriga rirebseincslaar foravnydlizning
it rroderbotagecinme har ndgon produlsiissilining som Burtga sxrermt verksa mbets.
drivenie koncernftiretag,

Utdelningor
Lirdebrivgsiotike redovisas na¢ rdtten gt erh il Betaliing bedoms somsiker.

Forsknings- ock utveckfingskostriader
Forsknings- cchutvecklingskostnader kastnadefars nirde upplommer med dndantag
av setsere produktstveckiingsprojekesom har sktiverats,

hnmaterielln onliggningstifipingar
immateriela anligeningstillgdngar besth av patedterad téknologiochandra immated:
lla rivtigheter, vmaterielly tigdngar skrivs av Bver 510 3n

Bisterielin anlipgringstilpdngor

Agdamutenietiz anfaggningseiligingar] moderbolaget redovises till anskaffririgsvirde
efteravdrig T avkurmulerade avskeivningar ochsveruella nedskrivningar pd sarfinia
sdstsomfor koncemen, Dematerellaanligeaingsyi¥adngarna skevs av dver bedbmd
nyttiandeperiod vilketfin inventagerinnebir 5- 10 aroch farTyrrsoning 35 4,

Kundfordringor

Kundfordringar redovisasinladningsvis il verkligr virde o ¢ davefter (il upplupet
anskalfringsviirde med tillimpning av elfektiviintemetoden: Mederbolaget tillimpar
fe80 1 lanuard 2018 den Brenblade ansatsen forarr berdbna reserven SRr SBrviingade kra-
ditfartuster somtinng H1ERS 3, De rvintade kreditfriustorms hanfaelizs tll moderbo:
{agets hundfordringar har dock bedBmsvara imnseerialls,
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Perisiotisiirplikielier
Mederbolagets pensionsfrplikeelser redavisas f enfighe ey FAR RedR 3. Pensipnstie
plikrelserna ticks genumatt Tradkiing recknas hios forsikringsholag.

Leasingovial
Moderforetager redovisar leasingavtal ienlighet imed mgd RER 2 oo harvaltatt sedo-
visasamithiza leoslngavial soroperstipnella lsagngavial,

Ahtler i dotterbolog

Akieridotterboligredevisas olldnskafiningsvirde med avdrag fr e dskrivriing s Nar
detHnns enlndikation pd st aktier ochiandelar] dottetbolag sller intrasiefiretas mips-
kat bvirde gBrsen berdkainig av Stervinningsvirdet Ar derta lgre ¥ devredovisade var
dergbrsen nedskeiviing Nedshdeningarredoviss blasd Frdnsiella Kesehaders
resuttatrikiingen;

Finonsiello instrument
Deregrinstrument redovises i verkligt virde, Virdefrdndningen 58 devivatinstrument
redovisasiresuliatedkningen.

Koncornbidrag

Moderbolaget cedovisar koncernbldrag Terlighet med BER 2 Motegnd o helaninade
koncernbidrag redoyisas Bland bokslursdispositioner resultarsikningen, Skactesfiek-
tenpikoncerpbidrag redovisas i eniighet med IAS 12 T resultsrrikningen,

Ansvarsforbindeleey

Moderbolagethar teckiat burgensfrbindelssr il farman fardotterbolagen £n sdidan
forphikreise kissificerss enligt IERS som et finansieli garantizvial. For desss avialvillin-
parmoderbclagetidtmadsregeln IRFR 2, nchredovisar dirmed borgensfErbindetien
sopten ansvarsfbinddélse,
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NOT 2 Forsaljningsintakeer
Uppdelning av intdkter frdn avtal med konder

Forsaifing per produkigrupy
EMEA Aniericas gt Faific Glutiat leigh Ertrance Systems Lowbigh Koncesnen
s NS 020 2019 2030 #0198 00 Jei 3620 dis e R W0 2eis 362
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Noter

ot 2 fortsittving

Avtalstillsdngsr oth avtalasbulder
Komcernen redovissr fljande intdlesrelavérade avtalstillgingar ach avialsskulder:

HOT 4 Dwrige rérelseintilter och Jostnader

Kedpmen

2020
Avipistiigingar MsEK 2019
Yo DipserRiomriigskusnader : 47 -84
s za;;nm"enzozn i m:'sgg;f g msamlivt B 1909
i Sk akaitingse 358 i
Hophupma intdkeer 07 574 i ; £) ; E&S‘ & . 5
Totalt . o éor ey F(g&_ulgas@f!g!fﬁfg&filkmgf‘wﬁnzifsg sigtiliaiiiged ) ¥ i
Resuliatdd Brsdlining av doveerbolag . : il
Borelserelatorade skatier 4 -3
Avtalsshuider L BN
Trangiliodustipdenvd Koy ~233
Eoncernen alotakavidiffesensay s
Mgﬁ» - zo:g 2020 Dvrlgtonetis AT
i S 1Enchetabdy ntg) 5
Ldngfeictata forakn) ol ko et teh Byvothetatdy intkter * 44 Fotalt - 1415
Kartffstisa fmkotr It kaiders ehiftniberalda e 1836 1788 .
Fokalt
oral 1888 185 Moderbolaget

Avedsiilighagar havunderdres Shavaved 72 MEEK, huvsdsaklizen fll 5id sV Revirvade
ol soastlliirs 173 MREKC Avtalsskuloerharminakar el 55 MEEX Fbrviinvade och
avytirade bolag harnetto Skataviakskulder mad 270 MSEK under Sret, Der torals
avtatsshulden per 31 december 2009 om T 888 MSEChar alltvisentligr intikesBres
whgder HI20.

Arersthende prestationsitaganden
Detsammaniagds transaktonsprls somisedelats il oupplylida prestationstagaden
per balansdagen upprdrail 14505 RSB Ay Beloppet Biovingss 13 290 MSEK invlikis-
Riras 2021 medan 1 276 MSEK beraknas intskrsforas ynder 2077 elfer seadre,

Per 31december 2018 uppgick det sammanlagda transaktionspriset som frdelats
till suppfyiida prestationsiraganden till 12 7HOMSEL

NOT I Eradttoing Wl revisossr

KogiEgre derbolagtt
MR 219 2020 g 20
Hevisionaappdrag
5y s N 3 & « b
Pl &4 ® 3
S . ) . 15 73 .
tevistansrmrmhot niugy B )
revidonsugipdeg R :
oo T - s i
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Shazerddghaing
£F ¥ & @ 1
Poll i 1 ¥ 2
{%mgs i1 1 § 4
fwigatiinster
4 # 4 3
Poull 5 B s ¥
Crirad . 3 § 2 1
Totals o 141 ed! ¥ 16

Revisionsarvode f5r EY i Sverige uppgick uhder Sret el 1 WSEK (- ook afvode firextra-
tfinster uppgick Tl T MSEKT).,
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Orwriga rorelseintiker moderbolaget uighis Fuviidsallizenay fanchive i yalty-
Intdkeer frdn dotterbolagen,

ROT5 BesuliatandelH ntretsebolap

Jonanen

HHEY, 2019 W0
Agta et AL ¥e 233
émlim ad ) 3T %
PV jamipno Arje Wiggins Seeuriy % 9
SAA imm‘ngﬁéy bl ; -1 2
Sund! Ceawlond Dooislad 4 5
Cﬁvs}ga !

Tt S e

Den 20 augusti 2020 forvirvades enmajiritetspost Lagta retord A0 ach bk
twverglek dirmed Il Intresseliolag 1l dotterbolag. Resulatandelen Tagts record 4G
aysersdiedes periodan 1 fanuart 1l 20 augiestt, Frin ach med den 20augist 2020 kon-
solideras agta record AG,

NOT & Redovisning av leasingavial fir moderholaget

Moderbolaget redovisar leasingaviati enligher med med REL 2 ook harvale ant redoviss
saritligs lsasingaveal som operationellz inasingaveal. Operationelia leasingavial t
maoderbolaget avser huvudsabligenftirhyrda lokaler och bilas,

Mgaderboiaget
MSEK F o 220
Urider drer beralds losshopaveiiter 3 5
Totult 13 _ E‘
Neminella virdetav avialade Fambida haslngavither
Frtyter i besaining: ) ) .
o . ‘ ' Rt 6
oy L o V s
gm0 ) 1 5
(202312024 o & i
LR B & H
Totalt . L 38 1&



NMOTT Kosnader fordelade pd bosinadssiag

{resultatrdkningen redovisas kostnaderna fordelade perfunltion, Nedanvisas dessa
kostnader firdelade pd de viktigaste kostnadssiagen:

MO 12 inkomstshatt

MNoter

Kengemen

FASER 219 2030
Ersaetningar il astifidatnoe 3y 2ram 170
Direkta materiatkisenader 33885 ElEEI
Avskrivaingar {r}ar&, 14,15) 3387 376
Ciiga Inkppskostnader 15345 15087
Yotalt 75619 76 853
NOTE Awshrbvningar

Kongernes Moderbolaget
MSEK 2019 2030 2013 220
immatericla tiiginger 958 20 635 732
waskier - 515 7
Iriveparier 381 4 18 12
Bygnadet . : 234 23y
Markaniiggningar 2 g - -
Mprclanderdtestiiphngar U 201 1307 e -
Tatalt BEE AL 643 s
HOT 2 velutmlursdifferenser Dresultatriiningen

Kotigemens Moderboliget
RISER 2018 032G 200G 2020
Valotskorstifferenserredavisade
rrsheradiate -58 =G -15 i
Watutakursd ferenser redbsisade ndosiella
kovemader 8 & =i 128
Totalt £ -85 -2 ~145
ROT 10 Frangdella Intikter

Koncermes Moderholager
MSEK y o 2020 2013 2020

sultat frdn sndelar oiterbolag B 4564 3667

Hesultat irdmandelarUntressebolag - E 59 ) 37
Kpnoernintemna rinteintikicr 5 207 282
Dpariga gt bnsitlter . - ¥ .8 )
vardefordndedng aktier achandelsr . - 1207
xtenarineeinbiiter vch e restposter “ % -
Totsl 15 0 ane sy
HOT 1T Branslels bostiader

Kaindermiei Moderbolaget
BISEK pigd 2030 2019 020
Koncernintema sdnrekastnader =276 -251
Risnebistnader Goigd shilder -TE5 B ot} -297
Rinsekozenader, intede Higat £ 5%
Rantekrsinader valutaderival B (b
Valutakursd fherenser Rransiella postor o & -5 328
hiededtnindeings Al or B b - -876 ~
Ovrigafinansiella kostnader ~58 48 -25 28
Totalt : 1052 s192 4 703
*Maray WIS {18 8 hanferiza vl virdelirdndringar derfatistrument, o] sakrigsredovisning.: fr

konseien

Konteten Snderbelaget
AISEK 2018 a0 2 2030
Akt skatt ~Z 375 2713 405 -7
Skatt ol tibpre & =0 220 =19 -8
Uttandsk kupn‘kngskaﬁ 58 - w34 11
Lippskjutenskatt -3 ] E) 2
Tawlt Fsrd wpSes 44 -2

Fosklaring ull skitinaden mellan nominell svensk skatresats ochefiekriv skittesats base-

rad piresalratfore skatt,

Koncemen woderbolager
Procent 2019 2020 098 2020
Soenskinkomstskattesars 21 1 P13 1
Effektavinlandska skatesatser % 3
Hissanseplions dlaeiadnggidoane b 1 -13 ar
Utnyttjadeh e(vﬁrﬁém;ff ;m a&m&s:g, ¥ 3
Elskmptibsigomanieioga inessebalagand! 4 «

* ’ BN P 5

ki 7 8 &
HOT 13 Vinstper algie
Vinst peraktle fire och efterutspidning

Koncernen

HISEK 2818 2020
sl el ibuoderholger skt 3051 917E
feettovinst pnas
V&gtgencnng:ximiurA'-*wt 14 aktierf i _LAa s
Vinst per akida (SEX) 826

Ingaav koncermens utestdende aktiesparprogram bedéms kurna medBravisentiiz
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framitida utspdning.
Vinst per altie fire och efter utspidning och extdusive limforelestinandes poster
Koncemen
PASEI Hig pLp]
Resultat bain gy ol mddestiolagets akiledgare 9993 ERk4]
j:éméﬁmlﬂ"miqu;m frostEr
Omv:iijgemng_avig{tremixf_:lagmdgl 1909
hmstibtyrenngslomnpder B 1368
Skattefiek omstraktureringskosinader .6 255
Suspmnae midelsrstband poster alter bt w24 797
Hettovinstefter amrelsssirande poster . E o §374
Vﬁgigf“ i antal b ] »‘ akeier {xsn alt TIWITTRE 170976
Vinst per akde e poser{$ER) 5,22 7,54
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Nater

KOT 14 nateriela gllgdngar

Kemgeinen Mprdprholspae
Dvriga
Hnmatériella tsmateriella
HUHL, MK Goodwiil Wargmarken il ar “Totalt flipdngar
inglendeackumalerat anshaffniogsvidrde 61570 7410 1288y 2407 TH04
fnkiip B 1 ] 380 13z
Foeary avintettiday Haxh 1904 VATF G
g e e holag S -95 5 o0
Farsgliningas ermgetingar ach justeringar i} oA =32
Ovexlassifiogringar I # ki #
Omeikeingsdifferanser B34 S0 ~7i4 A4
; wrlerdtanskafiningsvarde 62352 8701 13820 Bt 5714
ingiende arkumulersde senedskamingar =4309 13563 270 <11 Bl ~A 495
Awytiring avdesteriolas 4 & #r
A utrangedngar ochjusteringar 13 &
Dmblassflzeringar - : et -3 -
Avskebeingar = -% R <k ML E3Y
Hedsloivringar . R Hi
Omrkivingsdifernses TG 22 i 632
Utglende ach adeavi] " 4048 1188 a3 ~12as2 5228
Bokiort virde . R 58344 7506 HE0T 2452 2458
Kosiernen srderbelaer
Gwriga > k
tnmpaterielly immatetiells
2019, MSEK Goodwii] Yarumarken Hilghnizar Totalt tiiig&ngar
fngland anshafingsvind 57 648 Guse 10942 FEEL2 GHEE
Hkip B . ] et st 736
Fiirdder aeidotreralag 2685 3y 955 FHRY
fbxséijningar.m.faﬁgermgaf(ac;ix i B i &
Denddassificeingar % o sl ) ]
Crvikrtingsdifferenser THAS TG . ) s -
titgd kurnuleratanskalfningesivd &1970 7410 11817 sIigr 7504
Ipdende ulersde ww fred gar ~4 333 ~123% “F1TH B Lo -3 873
Tarsfiringar, utrangesngar stiaiust wrngH ) At =
Enidassificeringar - o s
Hvdl wniTgar 2 G4 A5l fi2l
Medskrvningar % > -
Oimpikninged#eense e B CYEE ~ 418
Utghende sckutiuterade avfnedsks 4308 kN g2 4495
Bokdirtvarde 57682 [ . mIsE 3108

Cwriga mvnateriella tllggngar besedr huvidsakligen ay kuridrelationar schteknologl,
Bk viirde phimmaterieila dligingar med obescimbarnytjandeperiod, exklusive
gondwill uopede LT 6T MEEK (S 105 ochavservarumirken.

Nytefandegerioden harlaststilits som obestimbari dedall tidsperioden, undervitken
en tiligdng bedoms komma att bidra med rkonomisks frdelar inte kan bestimmas:

HNedskrivalngsprvaing ov goodwill ok mmaterielia tillgingar med obestimbar
mytandeperiod

Coodwiltoch immareriella tilfgingar med obestimbar nyitandeperiod allokeras pd
koncernens kissogerererande enheter (KGE) som uigtrs avkoncernens fern divisionar,
Koncermien unoersikervatie ar o respektive kassagenererande enhet omadgatned-
skelvtilngsbehov forcligger fr goodwill och lmymatedelly illgdngarmed obestimbar
nyttfandeperiod,denligher medden redovisningspringis som redovisas T not 1 Arervin-
nifygsvdrden O kassagenererande enheter Mar fastsrilles gerons berdkning av nyttjans
devdrds. Dessa berikningar utgdoifrdn uppskattadefraoida kassafloden baserade pd
finansiella budgerarsum godidnts avisdningen ochsom tickeren tredrsperiod.
Kassaflodenbormom tredrsperioden extrapolerss med Rjdlp av bedfmd sliviartakt
enligrupggift nedan

] ASSAABLOY |ARSREDOVISNING 2020

Visentliga antaganden somanvantsfor berikning av mvttandevirden

o Budgeterad rarelsermarginal,

+ THivaxetake far attextrapoless Kassafladen borcom badgetpeniden.

= Diskonmeringsrinta efter shatetildmpad for ppskactade Farmgida Kassalldden,

Ledningen harfaststatle den budgeterade rérelsemarginalen baseratod tidigare resaliar
pchfdrvantaingarpd den framtida marknadsutvecklingen. For it esmmpolon kassalin.
det bortom budgetperioden har en tilvixttake om 3 procent {3 anviints far samtligs
KGE. Denna tilvib take bedbmsvarg en konservativ skatining  Widare hir er génaim-
snirthg diskanteringsranta’ lokal valuta efrer skatt ameiitsvid berdkningarna, Skil
denivirde motom en diskonteringsrinta fee skatt hade anvines heddms e via
visentlig. Diskonteringsrdntan har faststallts genorn.berakning av denviktade kagieal
esstoaden (WACT S respektive division.




Nt 14 fortsittiing

e iz

Sarfenantagetlisger den anvinda diskonterpgsditaiieiter skl iintervaller 8.0-6.0
procent{EMES 80 oracens, Arericas 80 procent, Asia Pacific 5,0 procent, Global Tech-
nologies Bl orocencoch Entrance Systenns B 0 poocent),

Mater

Sammenfattning ev gootwill och immateriellatiligingarmad obestimbay nyttiande:
period firdelat pd kassagenererande enhietan

Glabal Entrance
2020, M58 EMEA Americas Asia Pacific Technologles Systemns Horale
Lomdwill 11475 10444 384 RS 18666 54 444
i Bt i sed ehiesam e nteandepetio 126 ¥i 78RR B11 5015 by
Tatle 10610 11162 Fr EL 67S 85811
2019

Sammaneaget ligger den anvinda diskonteringseantan efter skattiintervallet §,0-9,0
procent (EMEAR O procent, Armedcas 8.0 procent, Asle Pactlic S0 procer, Global Tech-
natogies 8.0 protent och Eatrance Systems 8,0 procent)

Sammanfattoing sv goodwill ochimmateriella tillgdngar med vbestimbarnytgands-
period fordelat ph kassagenererande enheter

Ll Entrance
JOHE HISER EMEA farreritas Asla Pacific Technologies Systems Toralt
ool 11428 14U 4168 1545 130 g
bmnneyeda ut%g;’ssaggzsfzsaa.@_géi{%g&:zaisgfpyggans‘epmod B 247 (e 744 2880 51058
Joa 77 11358 15447 4512 Cwsemg 637ES
Kanshighetsanalys 2018

Kanshighersanaiys har gjorts 51 respektive kassagenererande enber Resulatet av analy-
sets redovisas srrmantagetnedan.

2028

Qi denuppakattade rrelsernarginaten efter budgerperindens tgdng hade varit en
procentenberlige anledningens hedtmning skulle det samlade drervinningsvirdet
srinskamed 5 procent {EMEAS procent, Americas d procent, Asia Pacific & procent;
Global Techaologies4 procent, Entrance Sysieais 5 procant],

Drroanuppskatiade tillvisttaken for att estrapolers lamafiéden borton budger
perieden hade variven protentenhat e i 0 grundantagandet om 3 procent, Skulls
detsamiade decvinningsvirdet minska med 13 procent (EMEA 13 protent Araeds
13 procent; Asia Pacific 10 procent, Global Techiologies 13 procent, Entrance Systams
TRprocent);

Omdenuppskattade vigda kagitalostrader sonvtillampars 1r diskonterade kassa-
faden for ontermenaade variven procententet hbgredn grundamagandet om 8090
proscent, skulle det sarniade Stervinmingsvirder minska med 17 procent {EMEA 1T pro-
CENL AMENGIRET pravent Al Pacific 15 procent, Global Techaologies 17 procent,
Entrafce SyEtems 17 procent).

Dessa becdkningar & hypotetiska achskainte sessomenindiketion pd att dessa fak-

med rsiktigher
inger av de hypatetiska faflen gran skulle Branledaen nedshrivning av goodwill fen
enskild kassagenererande snher,

Om denuppskartade rivelsemarginaten eftes idgetperiodens uigdng hadevarites
pracentenher lgre dn ledningens heddmning, skulle detsamfade dterdnningsvindst
mifsks med 6 procent (EMEA & procent Ameticas 5 procent, Asia Facific 11 proveng
Glebal Technelogles 5 procent; Entrande Systerns 7 procent).

O den uppskatiade lvixcrakten B st extrapolers kassafttden bortom budget-
petiaden ade varit en proCenténhet lgre Sn grandantagandet tm 3 procent siulle
dutsantiade Servinningsvirdetiminskamed 15 procent{ BMEA 15 procent Americay
15 procentsAsta Racific 1 provent Giolul Terhnologies 15 peacent, Entrance Systoms
15 procent).

Omden uppskatiade vigds kapltaliostnaden som ulimpats Bir diskonternde kasse=
i fr koncernen hadevanit enprocentenbes hdgre dn grundantagandetom 30410
procent, skaile devsimlade Sndoningwdrdet minska wed 17 procent (EMER 17 gros
cent, Armnericas 17 procent, Asla Pacilic 14 procens, Global e hadlpgies 17 frpdin,
EntranceSystams 17 provent),

Dessa berdkningar ar hypotetiskanciiska inte sessemen indieron pd
torey & mereler mindre teoligs ant firdndras, Kinslighersaralysen bérd
med fbrsiktighet

Inget v de hypotetiska falles pvan shufle foranleda en nedskrivning sy gondwdil i en
enskild kassagenesprande enher,

1
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Moter

WOT 15 Materiells anligpningstiighogar

Koricemnedt foderholager
Mark och mark- Fhghende
2O, MSEK Bypanader anliguning Masklner lnventader  nyanifigeningar Totalt inverdarier
sy ackuiictesat anskaBiningodids 301 1215 1122 423 &9z BT &
iy \ o 7% 3 5 8 765 1i1x a2
T g i 60 " e 3 st
Aipring ey sdttecholag ‘ 343 kL] A0y ~32 ¥ 4
F(}fié?;’s.‘éﬂgm B A geringaT ‘ i 45 ~ 3% <314 3% “BYS
O k&"zﬁg‘:mcer.éuéér iy 22 Pt B R ]
Orepibringsdifersnser “22 =B -1 034 i iy =1 50
Wighinde skimalorat anskafinlngruteds 8130 1138 10153 4511 g5 23569 s
Inglenie & lerade av-ngh nedshivn ~3321 ~150 B §uy #3272 & ~15737 65
Hrstiring v diierticlsg 112 P w8 73 . 433
Foradiininge ool utrangedngar 4B T k144 57 - ik o
sbsiingar ok Seefdings - . - -2 - ~ETE
Avskiduringy v ) 1 @ 617 20 . 268 g
Omklassiioeriy 1 B &) 8F . 2 -
Lintdkningedlifysea % 5 745 k1 : 430
iitgdende ackumleradeay- nchnedskriviingar ~F448 ~138 =7 582 -3 375 = <14 543 77
Bokbrtuide 2703 rg0t 2572 1135 516 8026 50
Romegimen wioderbalaget
Mark achmark- Péglende
2019, 45K B@mdm antizenlngar idaskiner fniventarter  nwvanliggelngar ffaf:ﬂt Inveiitarigr
ingdende ackumulerstanshaffningsvirde 5958 1143 10026 ABOS 654 1614 85
inkéin 3y 1 245 L8 FOL jvasiy 4
Srviine detioiteiboli ' - 54 w 157 33 5 w/E
fsalninp puhtangeringer 403 i Al ~ i iH =A% i
Chnblassificedags THY ~52 405 127 -8 ey
Cermskeingsdifforanser y 155 iy 408 W (I 93 ;
Ut actpniens anshaftiig sy o 5301 125 w4 692 263 85
mgéﬁ:ﬂ"ﬁ iy jetade av- ochnedshrivingar <3053 ~145 ~F 458 ~£ 883 » =13 544 ~&F
i??{fe‘ﬁll..ﬁé&?‘md‘; ulrgngedngas: T ) &0 # 237 4]
m‘.aasmmwrim éf‘,;’:e‘ﬁﬁngr;f ( o ' ' = A8 “
Ak - -2 3 1 18
Qaﬁk?aa{ﬁéﬁ;ﬂszg ' o ) ko - ) -
B A 563
Utghende ackumuderade au-och nedshrlvalings A3n >« = = -18137 65
gokiprvide N 2980 1068 em § 498 #
HOT 16 Nyitjanderditstillgdngar
Phatanss@kningen redovisas fdtiande belogp avseende nyttianderittstiligdngar, Fresultgtrakningen redovisas Bliande belopp relarerade 1l leasingavtal
Kenrerngn Kipeprnen
MESEK ng 2000 MSEK 2019 gLz
B 2941 2783 Avshrioningarhialclizs Sl ndanderatisiiisdogan
Masider H 22 Hygnaier B0 Wiz
Feisdom B T hite Basdner R =k
Civripa reentarier 43 52 %w;ﬁé}fz B e ’ 354
Totlt P, . 37TH 3513 Thir i diwispratior ) 3%
wirelsekostnader hdnfirligs ik
Tillkommande nyttanderitrerunder 2020 uppgick il T 1R MSER{T 0961, Eortidsleasingmal T )
b dgiingavinta Bge vileds 1z =14
Waiabls leasinghetalningar e ke e Theatings 2 =1 -1%
Rhiseehnstnader binfidigatll:
Leashogskulder . » ~45 &5
fowlt ' <1408 1486

Det toraly kassafis det hanirliph ol easingavial ander2020war 1 360 MSEKIT 2553
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HOT ¥7 Aktleridotterbolag

Moter

Moderinhae

Rerdovisat viirde,
Edrstagsnamin Ol murninie, site Antal alater Agwrandel 5 MSEK
AREA Sesige 8 S5R06T-EA35, Eskibin 0 100 157
RESH ALY Ertrance Sysens A 5562048511, Landckeni 00 108 357
AESAABIOY Slolal Sihationa s S56EE06T, trackhaty 1306 88 i 475
HS5AARLON Kredie Al SSEBAT-YTAY, SroTidioln 450 100 5058
A ATEY okl A0 S54TH0- R, Skt bsoi 100 1819
AL AU S AR 518400740, Srockhlin 00 i s
ASSAABLOY Asia Holdig Al RGO Stockion o it T84
ASSRARIOY DY DT, freiinds 200408 B 4257
SRR Nisige Al PRGOS 150000 e 538
AERAABLIY Dtk A% CVR 050336 Horley B SI0 100 376
AESA AR Deutsrhland Gmbh H9 BEGITY, Derlin ] : 186
AESABBLOY Heddentand Holiing 6 SRS, Bramsdonkeder 180 0 2
.&Sﬁo‘i ARLEYY FranceSAY AUZTA0R0E RO S ersailles ' 15 184271 @im 15564
D Giobal Switerland 5A CHYIIBTH0N, Granges 565 0 47
AR ALY Enrance SpsesAustiahmbH A2 320 Schwedhat ¥ i i
ASsAAROYLE S, Willesal 1390000 10 i
B Globatesland Toommts WG Labeay 000 FE] e
M ok S2BO36583 Yivie T3TREE5E i s
FESNABOY S Ui VOBAISAIG Roodepaort 1020 1 2
ASRAABLOY fe H39347-83, Oregon HH i) 240
AR Canadaton 1148185260 Mo H 10 #
ASSA MBI of Cariada Lid ATIITASREOO0Y, Oriraria H823 1o ki
ASABBEDY Ausivalia PaCiT Py Ted RERGFAREL Oakieigh Vicoria 48790 000 160 244
Cromion s Ade TV ' CIRSHOSONIV Mok, 4 @ i
BSSARBICY Wewlcn, Sada ¥ SARSISERDACH Bk 20 WiEEAY 168 i
Ceradusas pLandudon Piilips S CUPHIOEOOLER, nibvitey 112 o i
ASSA AP Colombis S45 SOR0SR 2B, Bagobs 3315060 ¥50 o
WHANG e ) EC23330, Breduca T Eis ik
ASSA AR Beta Pacific (44 5345 L i Kog “voun oo 106
ASSARBUNERIACO TS DS AD EB60T R ndsone 35600 650 e 2
A PBLON Pl Untpessonl L (Portagaty S0 A 8 108 7
ARG Wobfe Serees A8 SEEDbRIe Stockhot 50065 foii 3
ABSARIDY Mol Lalat i | WO1254420507 Rain 85008 ot i
WD A CArgeriting CUAT 20°51753990° Buenus Alres a0 o 9
HIDGlahAAS FRITIAUEI ML Haptene 1800800 i §74
ASH ARV a5y Adrica Led £ 200, Mol ) i3S o ;
Hgra | CHAO203500 8338, Zinkh S A0S 35
Tm »»»»»»»»»
Tionteinens bnehey uppgie il 190 procent
Honteraens nebay Gppdr 99,7 procent
NOT 18 Andelar | intressebolag

Rumivoertien
Kapitalondel phtalandel whirdg Red wiird

Firetagsnamn Registreringstand Antal andelar i A4 2020.% 2T R A, MSER
A e"cz:ergi ag Sz « 3% - 19
ol Cobed Jipafs 2rEE G 6 5 657 559
£ e 4 : : inedonesien LT AT, A3 40 pat 2B
5 Ra’%&m{iéag, ayiyd . Srorbritansion 4890 4] A0 i3 14
S Crawiond Do L Saudiarabisn #01 Eiid 4 % 5
Dwrhy i 1
Totalt 2595 b37

Dy 20 qugust! 2020 fbrviades en majoretipost hagra record ag och bolagetver-
gick ddemed fedn imessebolag il dotterboleg. Lsarmband med Risvirvet omvirderades
der tidigare kapitalindelen dif verkligevinde vilket edférde en omydrderingsefiely

G LRI MEE,

Yeteshigare information oniransaktiones Sredinns | fealmingsherstielsen.
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Noter

HNOT 19 Uppsiduten inkomstsha

MOT 23 Kundfordringar

Komcemen Koneemen
BASER 2018 2 MSEK 29 2020
Hpgeklutiaskovtelordringar Kundfardringar 16 598 14999
Antsgnningstiginig 84 W kredidbriseser RS T
Fepisionsr 430 4 Temlr 18761 13685
i dr‘sﬁ_skt:mavd ragmed mers nr 174
Corignuppskiutna skattefcatringar 30 54 gundfordeingarpervaliea
Uppsidotnaskattefardringar 1208 1338 —
Uppsklutna skatteskulder . KASER 2015 17153
Anfigguingsligingas YEE 2B E
Dvriga uppskjotna skatteskulder 520 482 jm 1521 45T
Uppeklutna skatteskulder 2368 2868 EY T T84
Uppshjuten skatt; metta -11563 =155 GRE Yag 766
5K pas 73
Fardndring uppskjuten shatt A 432 1
Koipcernen CAD . 36 38
35K L 56 27
Inglende balans A Cyies | heigsvshutoe . AE0s 2t
Ebrviry och awtingar 183 s Totale WL 13685
Redovisning  resuftatrtkringen <638 i
Uriviirdering av nettopeisionsimiikelser 91 56 Aldersanalysav Srets kundford ringar
Vislutalurdiferenser -13 104 Konemen
Ligdende balans ~1163 1531 MSEK g 3G
Efor3ina bunidfcdringar a0 10475
Kongeandit b Undeiskorrsavdrag pid 545 MSEK(3 375) Sorvilla uppskiutig skatee- forfaling kumdinrdringae: . .
lardringare harwiederass, eftersomder bedBims somosikertom avdragen kanavidk- < Jediader 1554 2908
s et Svesskar s vid Bamtida boskarding. S A2 inAnader 208 a7z
>12 fn&nader >>>>>> .. B3 ah%
NOT 26 Owrigs finansiella tiligingar o el 4313
Medsirima kundfordringa:s
Koncerner Modderbulaget fitiet i!%m g e
ISEK piieig 2 2018 220 ﬁgp £l .
Andelartintressebolag 16 453 < Imdnader 20 o
Aedsaaktierorh andelar & 6 312 &ﬁa der 146 ¥
tmpistgy e liande fordvingar * 19 =12 mivader 575 71
Durigaidngirisdigatordringar ) 52 a7 153 121 9 i
st ‘!04»» 213 1774 592 Totalt 1% 501 11665
NOT 21 Varulager Fordndring tkreditforiustreserv avseende kendfordringar
Konceen Kondemen
SEK 2019 iz RSEK 2318 2020
Materlalach frrdsartiidar 3102 3057 Ioglendebalans. 1978 898
Produkieriadbete Tagr  aiwy Foranedhawiting aydotierbolag @ 1
Hirdgavarer 5701 4790 Konstaterade Rituster 477 “174
Frsktt (i evesantarer 7 g5 et mmsyaeliog 125 4
fote 1376 tobre  Reservernglorosikrakundfardengsr 287 546
. JHTd Mundlarcrnga: . » e
ngiends balans son  tas

Medslarivaing avlager dppigick urder dret il 474 MSEK (487).

B2 ASSAABLOY TARSRESOVISNING 2020

MOT 23 Moderbolagetvegetkapliial

Modeshalagers eget bapital uppdelas D bendetocirinteget kipital, Bunder ngetkipital
utghrs av aktiskapltal uppskviningsiond, reserdonduchiond e utier klingsurgiter
Reservtondes besticay dverkurs (vid eraission av sktier ekl bedopp Sverntiganis
aktiernas nominetls belopavieende sialer som eniittesides tl ok mpd 205,

Fritc eget kapital utgdrs av Overkursfond, balansesade vinstmedel oeh Srers resaltat.



NOT 24 Aldichapital, antal aktier och utdelning per aktie

Akl shties wisemal Alcthe

kapital,

feaktier  Bealwier Totalt TSEK

wgienale balans pet T 2019 S1R25 - 0“;‘) 053 TYIRSTE IT0EYE

Unghens fiakasisper 1 aE 019 57525 1055052 11II976  S0ESS
Antal rasres tosvotal BISERY R0hn052 1630471

lngaeﬂde_ i Fla 250 BTSEE TORNQLZ O VTIESTG F7GE59

Wtgdendabalans STEES 1085052 TVZSTe  IF0859
Pkl thster lnsenial SENEN TORROS2 sl

Saratligaakuer har et kvosvirde tincirka 0,23 SEK00,33 yoch har fika ratt el andel §
bolagetstiligdngar och resultat. Samtliga aktier fr berdttigade ol yedelningsom fae
stills efterhand, Varje akte av serle & medfie tio (ister ochvarje aktie av serie Ben rfse
Allaeritreradesktier drfulic becalda

Vagtganomenittigt antal aktier ftusental harunder Srecuppgiroally 10778
{1 115776} Inga avkoncerinens utestiende skistpatpragram beddms kunpe medfdra
vasentlis framtidautspidning Totalt antalakbier Tegerforvar per 4 december 2020
appgleh Ul VEOG DOG, Ingaaksier har Sterkdpriunder dret.

Underrdkenskapsaret utberalc utdelmiog uppaick toralt il 4 276 WSIK (3888 )
withet rmotsvirar 3,85 SEK{3,50) per akities

NOT 25 Ersdtmingar tll anstilide efter avsiitad anstiilining
Ateningar tlianstdlida efter pslutad anstillning omifatear pensiones ochsjukviids-
arsdrutingar, Pensionspdaner klassificeras som antingen fsrmansbestimida planer effer
avpitesbestimda planer Pensionsataganden i balansedkningendr hovudsakligen hinfir-
baratil Brednshestémda pensionsplanen ASSA ARLOY har lerminshestdmda pens
siansplaner | etr antal lnder, De mestombattande frmanshestdmda planerna finnsi
USA, Setviniranmien ooh Bikland,
De farmansbestimeda planerna LUSA och Stobrftannien trymss av tligdngar nbm
ensfonsitifeelses medan planerna i Tyskland husudsalligenarofonderads:
TLsA Sty ven ofpnderade planerfor siukvlrdsersittningar efter gvslutad anstalining.

Stifeelsernas verksarbiebregleras aviationalis Bestdmmelser ochpraxis. Ansvaret
Gyervakningav penstansplaneraa och dess tligdngar figper frdenst hos stiftekernasres
tse men kan dven liggs merdirekt hog rerager. Koncerpenhar en fvergris
for oo vilka rarndr dgdngsaliokeringen bér hillasig: Varje stiftelse
anpassarskylipmeatiokern e hur detiokala pensionsdtagandet serup framfsallt
aterstierdd Bptid och lordelning mellanaktva redlemmat sl persiondres Koncer
nerharinte dncrat de processer somanivindsfor atrhantery dessatisker frdn tidigare
gericder

Plagwingatna Seysl dlversifierade fi atringe s enskild placerings vardenedeing
skal ha fidgenvasentig pdverkan pd frvaltningstillgBngarms, Den stdrstaandelenay
sHigdngarna dr placerade faktier dd konteren anser ars aktier ngsiktior ses den bists
avkastningen dilen acceatabel visknivd, Den totala allokerngen till aktier har dockinre
Gverstiga 60 procentay de totals tilgdrgarns. e vistebirande tllgdngima plarerass

Noter

enkambination sy vanlige statsobligationsrpchiforerapsobligationer man dven Hintly-
tinnsshydidade realtdnteobligationer.Oen genomsnittiga intiden iy dessa &rnormale
ndgotkortare dniopiden pd denundedipgande skulden. Andelen ohifigationerd far-
desria b6 inee anderstiga 30 procentay tlighngarnia Mindre andelarav tiigdrgareapla
cerasdven ifastighdteroch alternativa placeringar, rimst hedgefonder,

Per 31 december 2020 upppii andelen aktier i 44 procent (45 yock réntebirande
vardepapper il 29 procent{ 32 av Ibvealvingstifigdagary medan Svripa sligingar
uppgdr 6l 27 procent {230 Den faktska avkastningen pd [Grvaitningseiligdrigarma tnder
2020 var AT MSEK {8171

Belopp som redovisas fresultatrikningen

Pensicashotinader, MSEK 2019 2020
Auphsbestimds prosionsplaner £4 #i1
Fas pdnshestanica pensiansplangr k& g
Subvirdsersinenienar eltersvshuadsnstilinicg k1 ¥
Totale . B Wy o
i Pptdovitel o

Hisieteresileat ] T
Frgmsnets Bl B
Belopp som redovisasi balansrakningen

Pensionsausittningar, MSEK 0
Apssetningar B rmdnshesiémda pensinnsplanes Fagn
Kysatentngar by sjubsdrdsersitiningsr efreravsiurad sssitieing BRG
Fysirpingar Syt avgitabestamda ensionsplifer §
Tetalt 1514
Penstaner i Alecta

Araganden fir Siderspension och Tamilfepension M gansterdnd Seergs trygas bland
annat genom frsakiing L Adecta Enligt UFR 10 Ge derta en frmdnsbestdmd plén sam
worfattar flers arbersgheare, For rikenskapsérer 2020 bar bolagevinte haftdilgdng til
sddarinformation som gl detrnbiliparedovisa denms plan som en Hrmlbnshe
seimd plar. Pensionsplancr enligt (TP sambryggas gesor on Ripsakeing | Alecta ot
a5 darfir somven avgifrsbestimd olas. Arets avgifter for pensionsfé rsdliringarsomar
tecknade i Alecta uppgar 61 79 MSEK29) varay BBr moderbolaget 13MSEK (13 AvelE
rerpafir pernsionsBirsikringa forvintas e Fdort sty ofSrindrade ander 2021,
Alectas twerskott kanfirdelas WS raakringstagarmanchjeller de i
sepfeinber 2020 uppgick Aledtas Sverskott fomm av.den kollektiu konsolider!
prefiteinare 1l 144 procet (148 procent per 37 decerobir 20185060 kollektiva kogs
sulideringsnivin utgars av rarknadseirdet ph Alectas villgdngar f procentav ibragkrings-
atagandena berdknade enilign Alectas trsdkringsteknisks berdkningantaganden, vitka
tnte Gverensstimmier med 14518, Den kollekeva konsolidedngsnivan 1l naralvatt
vackery mosllant 25 0ch 135 procent. G konsalideringsnivin aviker fidn dettaintereafl
skadtgdrder! Form aviusterdng v premipnivinvdas e au Atergd t nonmalintervaller:

Specifikation av iirmanshestimda pensionsplaner, ukvardsersdttningar och firvaltningstiligdngar periand
Starbriantien Tyskiand LSA (wriga lamder
Sperifikation sv pensionsasitod gt MSEK 019 200 2019 2030 piiii] 2034 g S
Toidrdeay fonderade formdaatestinidi Brpliidssy 3246 3786 e B 2204 pasies e 205
Veikdigi e pd Krvaltaingstlgangar —2agd 2498 23 -1 S I PEa <3208 =1 376
Wetwwide Fonderade planer ’ o 263 A4 Bt k3 252 754 _ BI% a8
Medrde moforderads irndusbestiinds Rvplilelser B Ty . . P 6
Musdrede ae ofonderade sjiked :’dae:’wrm{ﬁgdr . - » G 582 % 3
Nettovirds rmdssbestimda penslongplaner 163 4id 566 57 563 /36 134 1408
dsdtrnigarfos avgiftsbestiimda pomsi quspianer - = - - . s 4 3
Totsit T e a0 866 a7 61 836 1356 1413
Visentliga alduariella antaganden
Seorfsitamien Tyskdand LA
FY AN 2018 2020 g Hmay
Fid & 42 4 312 L%
Ha s pa:s F53 uia i
ta 18 15 is i Al
A o] Bl A ‘?? 528
FAS X b3 R 30 g3
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Nater

Hot 25 fortstittring

Fordndring i pensionsforplilaelser

Sjokvbeds-  Facminstestimds Elrvaitilags-

020, MEEK ersatiningar peasimisplaner tilgdngar Teale
mg&sniigbaians Tjureian 2020 615 & 901 -5 184 3333
Farvardach pavtiringar 451 =21 el
Redovian s eosiiiaelthningen:
Kostnad e i s res 5 ) 145
Kodtriarder v g s .izjy ey f = F
Fantekestnadbint ik} 168 VRIS 53
Somma redovisat i Fesdtatiknitigen » 313 78 3
Ardoisnt ! Surigl tegiresultrs
Avkaibring pd S’éwaizni&gsﬂ{igéaga i eddsive betnog indhdesade owan =it 440

: stfeintieg fdfingar ; Bé;\wgmﬁska é{%éagwde:x 5% 2, . 298

ust i rggar B i 295 . 5

Sifiasnhenhasradevirser@iiisnes 54 d
Ormadrdering 3¢ nettop Arpliktaloen 43 ARG -2 318
Yalutakursdifferenser B HE 743 B4 218
Summa redovisati Bvrigt totaivesd " a7 57 388 g9
F-futbuinigte:
Spilierbdnatdidigiams e tel
Aypifver g anstilida . i 3%
b &%%‘:?ﬁmz‘z;;gaf #1 39 368 B
Summain-od utbetatmingar ! o 168 274
Uglendebalans 31 devember 2028 585 6035 358

Shukvdrds:  Formbhshestinds Forvaltnings-
A9 RSEE ersittningar pensionsplaner Sliiptngar Fotalt
ingdendebstans | jansan 2019 571 7523 <5227 Z 868
Redivdsotd resultateilning
Yosinaderameentds ?;msig’s&:‘:ﬁgunﬂaz‘émt N 3 123 - 128
st otinseis 4t ‘;' aiach i ’ ) #
Visistr ceb il e el reglertngar 5 - 4
Mot »  m 2151 4
Summa redovisat resuftatraningen # 248 167 #a
Sedoian g it
Aasmng el Bevakogailipbin sthsne BelapianbiodeRide v - s
Vinstitdust Fon Beniningar i enwpnisia smnganden k2 210 . 234
Winstfindusy i i Hinsasiolis sussgonten - A i
§rfﬁ{$;\]?é€5&és§;¥aﬁe ;éiuaanérﬁériasze? S ‘ T E w1
Ormvdrdurdngay mritopensionsriiinulsens 24 994 —hus 352
o b2 338 i S
Suitins Fedivicat | Surigt totalresultat a5 5 - -351 A 435
fabeiiotiga
Avifor i arbetsgoaren : . L 55
Rorgifeer ifanstalidy 4 >3 32 B
;J{é%ztze!;?esr 4 . 3; B =3 Fass R ~HIT
st - ach utbetaloingar N 165 ~189
Utgdendebalans 31 derember 2673 515 ) 3332
Fardelning avidrvaliningstilfgingar Kanslighetsanalys av pensloosibrplileelsen och sjuladrdsersittningar
Farvaltnlnpstiiiotoesr 2019 2020 Effekt pd ponsdonsfocplibrelsen ach shdoelrdsnrsdttaingar av
Firterads sitter S v B 1,0 procentenhes Birandring i visss altusdelizantaganden, ¥ A% ~10%
Satsebligaiones oy G5 Diskonmeringsinign <3575 1545
YT - 425 goy PRt ddigoknig Godideisiiniogst B rEE
Beabgrmen bty 2085 wE
Tastighater E-ves fiss
Lilericla reieded 36 4%
Arernativaplaedngst ey ki
Flrmkangskantak el antng rtﬁéﬂagaf 914 yad
Totait 6184 G035
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MOT 26 dhrlgs pvsitiningar

HOT 28 54illds silerheter e shulder 6 lrnditinstitu

Noter

Kopcernen Kolcernen Maderbolage:
Struktur: MSEK g 2 e 2020
BISEI riésery Gt Totalt  EEE ey P -
ptendesaluns 00 TR B Guginecingioh st o
Aosiobiciiogas 1366 175 1542 Totalt 153 7 “ -
Handiry av dotterholy 19 g
Arerfiing umyttade belopp <138 138
Setabning =197 -4 822 NOTI0 Pvemtualfbrpliktelser
ift :sfz;:ﬁ n: fm kas-:se‘mxt =105 0% Konderti Wil
Vallsakyirstifiodonser -G8 4 ~T5 MsER 018 2070 209 yia
Utgheniie ialans 31 dec 2020 14 B T Garsotiertifarman for dotterboiag p 7652 8190
Owiga garaatieroch evenaliipliktelser = 139 -
- Konemer: Yot 123 e Tesr a9
Strubia- :
MSER FeEsery Builgr Totale B . o .
Tngheride batans T Jan 207 P Py o Urfvergarantier redovisade itabellen ovan har koncernsn ety siort antalmindes bank-
4 s N . parantier betrdfande fullghrande av Staganden i den [opande verksambieten. Nigra
LS AVEALERIRAT I o M yssentliga skulder frvintas inte uppkomma genom dessa garantier,
Forugivdvduiterboiig 4 4
Kencemen
Aeerforing outnyteade belops - <23F ~237
rera gF Tttinde bkoop o ; e Ebrfltostruktur - garantien MSEK Wi aoae
Ber e - - e P 2
Lhsptlat i assaslfely w2 -8 -
ST EXES ST 2 7
Valutakursdifferenser 3 0 £t
: e B =258 22 4
Utpdends batans 31 der 2019 778 57% 1351
N i  m e ™ . -3 S ar I‘ 8 5
‘ Totalt 2% 139
ST
Fardel balansrik 019 2020
Q}mga éﬁgﬁ%strga avagttningar 22 516 WL EY KE‘S&&ﬁﬂdﬂSpﬂS{&f
i Konifristipa svelitningar £30 1159 "
S R e ORCREN
Totalt 1351 1775
I e b - SASER El 2020
Denutgdende strukturreserven rhuvadsakligen hanfbrligtilt det omstrukturerings- ]uster?nga;rf«?r ;tmr snm e’{ ingirl ka\gsﬁm B
program som nitierades under Sretoch Praglende S Strulturreserven fapvintas Resubaryid orsifining s aniggnigsifingsr =63 -4
atnyitssundar de kommande tvll Sren. Lingfristigdelav reserven uppgdr il 193 Sk, Resultatvid ibesaljning ay dotserbiolag . 46
Sedyen irvaltningsberdttelsen fir mer informatiop-om omstrukeurerings Fardndring sy penslonsaysareningar 132 52
programmen. Resultan feanandelar i intresseliiterag ~14F —257
Owilga AVSILERINg ST sy vudsaklizen fegala Sraganden nklusive framtidamifis- Wrcieliig fran aadelar lifresseforsag 4 4o
relaterade digirder. Omwirdering tillagskopessifingar i 20
Dwrigt g 137
NOT 27 Owriga kortfristiga skuldar Justering Kir poster som elingdr | kassaflddet -3 -2
Koncer
sace s “ “mzozo Férandting av réirelsekapital
Moms ach purkiskatier i3 653 Varulager Skningjminsking (4} a0 o8
imeStien kiliskatt 15 - Kindfordringar okalingfratnskning (-f+} <224 1341
Friifing g@%mw 1267 ] 22‘; Lgverginirsskilder Shipiminskning (+F ) ~443 50
Socil aggifer ot andsa skicter 128 g v iekekapiul i piminsaig (/) 248 938
Tl s #3 vy Forindringavrteelsekapleal e 7606
{twriga kortfristiga skulder 710 474
Te:,ﬁa;w o ; 1ves R, #vyttring av dotterbolag
i Erhifina kineskifltinger vy &4 12606
ikovida medel i pvintrade dortesholag ~3F
NOT 28 Upplupna kostmader och fratbetalda intikeer Fordndring! Hlevida medel v saytiring B
Kuncenieis ihadecdniage
RSN 2019 2020 2519 202G
Personalreliterade kastrader 3486 3407 54 52
Kuidvelaterde kostmader TI7G 1436
Foruthetalds fntikter 569 565
Upplupna rdnrekostaader 158 146 U3 B¥
Oviee s o s w
Totalt T170 7687 50 415
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Noter

BT 32 Reserver
Sakringsresery
Sokring av Kasss-

BISER netto: fodes . Omrikeings-

Investering ‘shkeingar  diffgienser Totalt
fnpdeade balgns Vjanuard 2019 ~243% 5 5339 5096
évﬂ‘g,t tmglreddoariintesse blag - - i $1%
Sakringarnetoivestinng -1 - ) %
Walutakursdifferenser . 1AL 1554
4 it gl rpsenyer 1 B 4
Usglende bislany 31 decernier 2919 247 . 6975 &728
{tfhoredi biatars § fononi 2020 ~247 - a47% 5728
hrigt vetalrosiat] o . - T o
Dt ifrasuhanibningey % : ~HE3 S
Salheing v g F : : ¥
ﬁ;ﬁa?ﬁﬁm‘;&rmw - £ . 3
%éaius,gkm&;? rie - ) o AN 459
St lachg i reseritr 3 ; 1 1%
Hgdende balans 31 deanm‘é;; 28 o 3% ] Bea it 17948

avpertoinvestening avser hela beloppet stangida sikringsrelationer
Pioararde,

Ay posten s
darsdkrat firemd

BOT 33 Rorelsefviny

varay agta
MSER 219 piivlid racord
Firydrysis
Fapdekapeskingar usseriie Ares vy 1954 Rigw B aw
fnehdnaachvilkorsde Mipesilingar sveende Seta iy 255 3 45
Verkligtvarde tidigare apd tntresssbdlagsandet ’ 59 ’2.3 Aihd
Justedngav Brdrrspris vgeonde farppleils Ao farviy <3 5 .
Summa . Bk 12134 2850
Yerkligtvirde pd Birvd Hllgingdr oihskuld
rnmaterisii tigiazar 95 1.4 2694
Sarediella anligoiinsdliciaoge | s D 477
Myttanderatiseliodngar 1 % 131
’dm}s.% naseaitelondd ﬂg;f g5 132 iy
Ohvriga ella tilhogar e # b
Variddger 208 i LI
Kertlistiga fordings ! G s %
Uil meitel ) 12 2239 3148
HippEeiitng skiesaier 218 106G B
Penstonsaviitntingar ' 189 Ry
Chirigs !éng(fistigak@kmdﬁ ~Af7 ~f 30
Korthristigsiaider S ¥ 98
5713 5135
v 6421 4715
irmia kopeskillingar svarrnde drets forviry BO%E G054
Likvida el Harddrade dutiprbolag 10 Sl -2 349
48 418 -
Féirandring ko aceniens Hivida el i vy Taees | sme 1hes
NEfTaomsirtaing fidn forvirstidounkien THFHR Fa ) A6
ERTE Erdn Rrvarvstdpunkien ) . ¥iT 75 145
Netioresultat Finfareirestidplasien 5 iR 117

trabelieningdr justeringar ayverkligtvirde pd Iorvirmde nettotllgdngar frin fBreiry

genomibada under tidigare 3 Detenda Trvdrvsom genomiins under 2020 ochsom

drstorlesmdssige visentligrfor st mna separata fariinsupplysningar omdragta

st redovisats separat T ovanstdends tabell Silfrorna e agta fecord Ingdriven

slkelurapen By 2000,

Forvirysanalysar har Gpprattats e samitliga evicy under JO20. Fordrvide enties
et ing 2020 uppgicinl toralt 4 80 MSEK (2 509 uch nettoresiitatet

Lt A5 MEEK {2 30% Farvdrvsrolaterade kostaader e 2020 uppgick 6233 MEEK

£16%) och har radivisats sorm Gviiga iredekustnader iresultsmrakringen,
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Netdan foljer beskrivriing av ndgrd av de facviln s genomdBits under 2020 dch 207 8,

2520

agtarecord

Den 20 Augusti 2020 meddelades stt ASSA ABLOY, tidigare dgareav 3 akriesna pdet
Schweeiziska bolager spra record, harslofro derindireken Bodnerav det 54 pirocentiga
innehaver] agta record o aktiedgart 1 Aats Foance, agts record Srsnvilerablerad dilver
karenchserviceciganisation fr entrlauromatik Huvdiantarst ligges i Felualing Schied

ASSAABLOY lansergde direfier et pubiie sibjpdande onifrviind av alla kvarva-
ranide utestdende aktier] agts record tlf et pris om 70,58 BLIR peraktie. Per 31 disu
et 2020 5 get ARSA ALY 99 7k av gy vechid.

Bgta record konsoliderades fullc uri ASSAARLOY dén 31 adgusd, 2020 e,
analysen har mmaredella tllpbnger tormaveeknologl varumisken och kandrelationsr
sarredindsats, Resterande poodwill 8 hovydsakfigen hinfaed il synergierachandr
pmmateriedatillgingar sonvel uppiylierkriterieme fir separat redovisning

Al Group

Dien 28 febriaar] 2020f0rvlirvades 100 prorent sv dktickapitaliet | det alistralisnsiska hola-

et AM Group,en australiensisk tiltverkareav industifelld d6rarinom entréautomatik,
Hirvdreetav AW Group kompletterar produkterbjudanderoch den geoprafiskatick

ningen tAustralion, AM Growg har it Feeadkontor i Sydney, Australien:
orvarsanabyeen har immateriela tlledngas Hormav reknolos drkenoch

tundrelationer sdfredovisats, Resterande gooddwiil iy huwdsakligen hdnford ol synergier

ochandraimmaterieliatiligiogar som el upphdierkriveriarng ficspparstredoyisiing:

Ouriga firvirs
Gvriga noterbara frvireunder Sret utgds av Blesite Stobritannien) arh Accessds
[Starbritannien . Se rvaltiingsberitrelinn far yrredigare informativn ordessa Ry,

g
KEYper
Pen 2 apuart 2008 rvirades 10 prodent v aktidkapitaler | def ameibamks bale-
geb KEYper, enledande dmerikanskioveranteavelektronisks voh mekaniska behirlg.
herssyster for nycldar med eraarknirarinarfordonssegmentet.
Forvarvetae KEYperkampletterar deinteligontanycilar ach beharighetsisningar
sarmierbjuds av Traka, KEYper har sitt huvadkontor | Mardsbursg, Rorth Caroline,
Hfervdrvsanalysen har immaterielia tilgSnsar Horm avtelinologioch kundrelationer
sérredovisats, Reserands goodwill dr hisudsaldigen banfard 6l lsynergier gthands
irmareriélia tllgdngarsomi e upplyller kitteriérna for separat redovishing:

LifeSafety Power
DendQaugust 2019 Mrvirvades 100 procentay sktleka pitatet detamertkanska bols
febafery Pawering, enledande smerkansk everair avsrraria Integrerade
skelrdirsdriningstisningar o accesskoptrol il OEMS, ntegratteer ochslutenviindare.
Frvdneet kompletiprarkuncechens portfalf avidsningar ineny st cesskonteoll,
[ifeSafery Power hat sitt huvudiontari Libestyville, (inois.
orvarsanalyser harisraeeielatligingsrt formyay reinologl, varumirken pch
kundrelationer sirredovisars, Resterande goodwill ir iovadsaldipen ianford till spnergier
echandraimmaterielatillgingar somef upplilier keiterierna e separat redovisning,

Placerd
Dend¥ septamber 2019 Mirvdreades 100 procont sy aktleke pitalet | dés australisznsiska
bofaget Placard, Austoaliens sthesta tiftverkars avdikra koit.

Farvidrvet av Placard utblar gansteerbiudamdet av siiked identiteter ochschjuder
samitidigt kunderna eer brarourvalav sikia korvoch digieal ID-48sningan Placard har site
fivudkontor EMelbouree Australion.

Haredresanalysen harimmaterialls tilgdogar | form wevaramiden ool kundreiario:
ner satredovisats: Resterande goodwill dr huvudsakligen hinford it synergier och andes
immatedelia llgdngsr som of uppfidler kiiterierna for separat redovisaing.

Dela Ruws verksombet inom noatfonefie i-hondlngar
Den V4 oktober 2018 frvimades den interiationells werksamnhaten intim nalonieli
D-handiingarav BeLaRuye

Farvdrvet sedrker ASAAABLOYs marknadsposition vie et urdkat erbjudande inom
{aspingar for digitals nationela 1D:handlingar verksamhebar har sitt huvasdbontor |
Hasingsroke, Soibiritatinien.

Per balarisdage n SriGrvdrvsanalysen prefimindc med avseande pld virdering av imma-
terieha tiligdngarn

Criga firviiev
Chriga noterbara fBrvire sorm stingts under drecutgdrs fuvidsakiigen av Spence Doors
{Awstralien ], Se frvaltningsheritielsen e yrredigare information oro.detta invio:



NOT 34 Persomal
L8neroch andraersitiningar, samt sociala Kostnader
Kancernen Modesbalaget

M5EK 2018 2020 g 2020
el oeh i et 710 21467 295 255

glakstnader 5EBad 5708 1493 1oE
yara peadanskeuriader H f24 udy ,\2 51
Totalt g i a8 454

Evshttaingar och Svrigaformdner till ledande belattningshavare 2020, TSER

Blria-

Len) reloterad,  Owrlga:  Pensions:
Hamn arvode  Bordiglin  ersdtiing. frmdoer kosmader
Hieg Dby, yeriatdiande direkar
ot Handerachet 1258 1350 G4’ [ G446
Lwrige ledande betariaingslaves
L2 sy | 41030 sz Ty 2098 5997
Totala grsdtinimgar och Brmbrer 55424 7082 1121 2asny 16444

Toralg positainger oo lormEner diedarads bedarminpshavare oppaick dr 20190 1228 MSEK

Arvode tHl styrelsensledamater 2020 finkdu: Beked, TSEK

Ersdttnings- Revisions-
Maren och befattiing Bryradin witshott utskitt Testalt
LarsBenstiam, nrdfinande 2350 1540 2500
Carl Biglay, vice sedftrands o B - 400
Eva Karisson, Jedamat i “ . G5
Birginn i sén, ledamn ¥en = F 4135
Lena Dhing, ledanens B - BES
SoflaSehorling ;”lf;g o7 ledamnet B B ot RS
JanSvensson, ledamgg ) 6.1 ! 215 1035
Joakiny Weidems s ledamot ) GH% - - 8%
a:ji‘;em@gau@ prEsETnRREST T ) . - -
fotale 7360 25 675 85760
feralaryoden il styrelens pdanter uppgick r2079 vl 7 S MSER,
Laner neh ersiittningar il styrelsen och moderbolagets lednlng
Laner ochandra eisdetaingar til styrelsen och moderbolagets edalng Wi 80 2020 upp-

gick tilkas MSTK {84 exidusive pensionskostnader och sociala aveifter, Pensionskosina -

demna uppgickll HIMSEK 10 Pensionsirplikealier il erg edande belatrnings:
favdre sakias vid pantfiiiskoving kepitaliGrsakiingar,

Rilkthinger e erstitining 1ill ledanide befattningshavare
Tilampringsomrdds
Arsstaminan 2020 Seslutade om 6 jande ikilnler 6 erssrining och andea anstilk
singsviitkor eVD ootrkencemchel sarmt dviiga inedlemman av ASRAABLOYs koncerne
ledning (Koncembadninger).
Rikefinjoraa ska tHEihias pA éredtiningar srnavialas, ach eindrngarsom goesd
redan avtaladewrsdteningay, efter devate rikifinjerna antagits av Srsstimiman 2020
Rikiinjerns omiattarinte ersdtiningar sorbesiutas av bolagsst3immgn.

datratfande ansdliningstrhdianden i1 medlem av Koncemledninges som &
anstilld elter bosatrutantbr Sverige elfer drutiindsk medborgare {8 vederbariiga
anpassinganghias foratt vingande reglereiler niablerad lokal praxts, varvid dessa
siklinjers Gverarigands dndamatsa lng mniligt ska dlipadoses.

Frimjunde av ASSAABLOYs affiirsstvateg. dngaibtign idresseaoch hdlibarket

I av de strategier firdrdeskapande soovASHA ABLOY arbetar efter i Stindig ofusck
tiag senomviramedstbetare, | syfte att ASSAABLOY forvsatt ska kunna cekrytera och
bendlla kvalificerade medarbetare ska grund principen vara atk ersitiring achandra
anstatiningsvillkor erbiuds pd markradsmassiga echkonktrrensknsftiga villkor med
beastande avsiviigl fohat ersdttningoranis som pranis | hemiandet B vade medisniay
reeriledningen. Desse fkaliijer mofligadr att Kencemisdningen kun erbjudas en
matkmsdsmiss ochkonkurenskiaftiy torslersittning, Dirgenom skapas Hrursdee.
alngar feen Farmgdngak implemantering svkoncemens alirssteategl sompden
Gvergripande nivi dr ate leda trenden motvdridens mest imovativa ochavildesignade
deessiosningar, samt Hvaratagande av ASSAABLOYs ngsildiga intressen inklusive
dess halibarhec. Yeredigare iformation omASSAABLOYs affatsstrategioch dess hiditbar
hetsredovisning fiins p ASSA ABLOYS hermsida asseabloyrom.

ASSAABLOY hiar plgdende Unpsivtipa aktiesparprogram sonther beslutats av bolags:

stqmnanoch dirferinte omifattasavdessa riktliajen Av samma skl oimfattas inee heller

Moter

kommange lingsiktiga skriespaimrogrant som sryvelsen frestir ace bolagsstimnian sk
anta, Syfeet med ngsiktiza aktiesparprogram Bratt stirka ATSA ABLOYs Brmidga att
rekpytera och bebidflaloalilicerace midarbetare, bided Bt ASSAABLOY ohhandahdl
leren marktadsmissig ochkonkurenskraltiy totalerstning ach Brenwskieigatnas
oehrberdida medarbetares intressen, Genorm eit ingsiktipra diespa pragrant knyes
riedarbetares bek)nmg tilf ASSRABLOVs Framitida restitat ook irdeurvethding, Frestz.
tigriskraven relaterar frndrvarande til vinst perakiie Progrmmen stillervidare keay
pd egerinvestaring och Nerdrig mnehavarid, Viredigare mformation niviesss program
finns pd ASSA ARLOYY hemsida assaablovoom,

Erstitningsformer
Deniptala frligd ersittninges il mediommarms avKoncermiedn ngen gka vara marks
B osn">,i" ::nm%:onku rénskrafiig samt avspegta remektive radtifer av Kongery

izl gkar*tartemtmm;a z}em orsidneroch c‘m?ﬂm. é*mr{w fo aliges &
sorialzavgifrernedan ) Bolagsseimman kan dinndwers-och oberoernde avilessa skl
jer«besiuta omexempebissktie-ochakiekursielaterade ersd )
Derwrligakonmmtérsdtningen ska vara kopplad #ifnatbesimda ochmithars mil,
vilka beskrivavidare nedan, poh Branpg i st hagst TS procentav den idiga grundidnen,
Medlemmarna av Konceinledningen sk ormfatss dvavgifsbestinmds nerskomnspla
nerfir vitka forsdkringsprermizoa baseras pd respelitive msdiems arligs grundi

13911
beralas av ASSAABLOY wider anstiilnitgen. Frsdloingspromisins Ska Upash il hogst
35 procentavden Srligs grundiomen,

Dwriga endne tll sxempeltinsce il ftesikring, extrasjuldbraaknng slter e
tagshalsovied, skakunng utgd | den ustriickning detta beddms vars marknadseidssipt
pd denakuiela marknaden B respektve medlemav Koticersiedringen, Premieroch
andra kostnader i anledning av shdang Brmdndc frspnmaniast pppei 1 hdg ¢ 10pro-
centavdendriige grundidasn. Yidare sk bostadsirman kunna uigd | en!vgnet i)
ASSARBLOYY pulicyer Kostngderna fir bostadsfarman e sammiantagt upp g tll hogst
25 procent av dendiligs geundltnen. Premerochandia kostrsder i byvtlpa [amdher
sarntbostadsférmdn fr dock sarmmandagt vppsd i hoest 30 procent aviden Srliga
grunditnen

Kriteries for tildetning oy réetig kontonteridining

Den elivfigo kodtantérsdtiningsn skavara kopplad il frutbestamda och matharg fingne
sipllamial, shamving per akeie (FPRY, orelsarasultas (FRIT), kassaode o h pipariisk till
vit, oeh kandven vara kopphat tif strategicka orhjeller funitionetirms lindividuelic
anpassadeutid nangar olifunkton. Desss milskavaca utformade Dsyfe att frimja
ASSAMBLTYS affdrsstrategi cob ingsiktiga weressen, inklugive-dess hallbarher, genom
attenempelvishaenkoppling Gllafisrsstrategineller fiimja den ladande befattnings-
fhavarens ngsiktiga utveckding inem ASSARBLOY.

Ersiteningsurskoteet skafisr sryrelsen bereda Ml ochutdirdes Dgordinghderse
tig kooarrretsiteniing il Koncernledningen, 165 virde drlig mitperiod for ippivilelizay
kiterie ildehsing av rirkg konanersBuning ska styrelsen, baserar pdersivnings-
gtskottatsarbere, fastsslilla vitka kererier sorm bedbmy relevanta forden kom
mitperipden. M3y mitperioden har sysluars skadetfasrstalias bvilken ursteackping o
wereras uppfyllts, Beddmplngar avseende hirtada Bnansielamdl har upprdtissha
baseras pdfastatal Bnamsieiitubderay Brakiuellpetiod.

Rérlig komtantersittning kan Gtbealas efter avshunad mitperiod eller vars fovaraalior
sppskiuten tbetalping. Utbetatd midig kontantersittning kan Sterkrivas iy sbdar etz
flieravallmanna réuspringiper.

Anstiliningstid achupphiivpnde gv anstitining
Medlenyaniasy Koncernledningsi ska varaan
ASSAABLOY: Sida Tiv uppsigningstiden varahéest 17 mdnader rvDiach & manaderfor
tvriga ediemmar svKoncerledniagen.id uppsdgning s VD s arsseriingssioidip-
heten ForARSS ABLOY Inklusive avgdngsvederiag sl ersateiing uiider uppdpningshiden,
it motsvars 24 thisnaders grundiBn oo Sviips anssdiningsRrmanen Vid uppiig-
ning av rdgonanman mediemay Koncornledaingen skaersiteninges Fin ASSA ABLDY
magimaltmotsvaa beinaders grondBn och dvriga ansiliningsforminer samt diruté-
vereth avaangsvederlag omyrterlizare madmalt 1 2mdnadbrsgeundBn Vid vgen
yppsdgning Sruppsigringsudenvana higst6 minader, uten s tll avglngavederag,

MediermayRoncermiadningen sk, firad d3 avgingsviedariagwie utpdn kuing ersat.
s B konkurrenshegransande Sraganden, Sdan wrsattning ¢ cammantast oppad il
titigst GO procentavden minatligs grundiBnen vid didpunkren fér uppsigning ochis)
endastheralas inder den il som deckankyrrensbegrinsands Magander rilinipigy
somlangstanperiodom 12 minader

dilda tills vidare Vid uppsdgning frin

Ersfittning och anstéfiningsvillior fr ansediida

Vid heredningeniav styrelsens idrshag ol dessa ersattmingsriktlinjer har ersibining och
anstitiningsvilikor Far ASSA ABI QY ansellida beakuats gendan attuppailterom ansuall-
dastotalersétining, sraittaingenskomponenter samt eecittningens tkning ach
ahningstaly fver tid harutgiors endel aversittiingsutsiotters ool gtgre e mbeshire
underfagyvid utwirderfriged av skaligheten av rikiiinjerna
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Mater

Mot 34 fortslittning

Besiutspracessen fiv att foststillp, seduer dchgenomfiea riidiinjerma
Fersdtrningsutskattets uppgives ngde art bereda seyrelsens besltom iSeslag bl rikilin.
jeritrersitning tli Koncernledningen. Styreisensia uppriens Birstag till ava rikeinger
atingtone vart Barde & och Mg fram (Orslager fr besturvid Srstlmman fikhin:
jerna ska gaila ol dess stenva rillinfer antagins 3¢ olagsstimman, Erdtiningsutskoset
ska dven fbla och utvdrdera prograr o riiliga esdttringar Tor Koncernledningen, til-
Lsmpaingen av iiktlinjer fir arsatming il Koncernledningen same gillande ersitoning -
strakburerch ersfiteningsilvier LASSAABLDY Erdrmningsusskastersledamaner srobe.
ragndet chillande il bodaget och bolagsledningen. Vig styrelsens bebandling avoch
beslutiersittpingsrelaterade frigor ndnararibte vedstillande direktdren aller andra
mgdlemmarav Koncerrledningend denmin de bersaay fagama,

Avitkele frbn rikifinieran

Seyrelsen Bir beslyea atetliBaliatiniagd ikdinferma hele efler delils, o det i ettenskile fall
finns sErskilda skal far devoch et avsrey Srnbdvandig for st illgodose ASSH ABLOY
laog ritrgssen, inkiusive diss iillarher, eliorfanaft sakerstdila ASSAABLOYs eko-
nomiska birkrale Somangvits ovan gl deriersittoigsutskotters ppgifter attbereda
styrelsensbeshe lersittningsirdgon vilkeo mnefartae bedhetom avareg frén riktlinfema.

vergplnpshestdometier illgnvplize for Sesstimman 2000
{3rsregovisningen for 2019 not 34, redivisas dentotala kostnadsiorda erstmingentill Kon-
cernledningen; inklusive fdipare Inpangna Staganden ilka annu inee har farfallichl betalving.

ARUESparprOgTam

3 rsskirnman 2010 beslurades derateinfirs eevlngsikoigs aktiesparprograrm
(L1201 0y ficleds ndebefortningshavare achandra nyckelpersoner inait kpncermen,
Sufbetvar stf skapa fonsitoningar Br 2 behdlla ochrekiyiera kvalificerade medarbes.
et koncgrsen, Mdra til att il handahdlla en marknadsmassig och koakurrenskeafs
tgtptalersitening sameltrens akiledgarnas ochde beetirds medarbetarnas intressen,

P Srsstarnmorna fr dren 201 1-2020 beslutades dec 4o infdraytberligare aktiespar-
nivgearn 0 fedande befainingshevaregch andrs nvckelpersoner inom koncérnisn,
Aktiesparprogrammen bendmndes ITE20 1L -UTIE020. 78201 1-UN207 T var atformpades
enlfigt iknands villkorsom de for T 2010010 2018471 2020 3r haserade pd liknande
pradiper som Bdigare prograns wen med lingd mitperiod amre Se 6 prestations-
sikirerocl boctlagande avmiatchningsaktiema,

Farvarje B-aktie somyDAGedeat inom ramen for LT 2018471 2019 och 112020 har
bniaget tilldelar sex prestationsbaserads sktisrstrer Forvarie B-dkie som Svrigy med-
lesnrnar avkoncerniedningen@Bodg har bolaget tilldelacfom prestationsbaserads
aktigrateer. Fér vriga deltagare har bolagertilidelst fyra prestarionstbaserade sktieritrer

fenlighermed viltkoren for de e prograrmmen {LH 2018012020 fiar de anscitica
farvdrvat foralt 369 806 B-akiler ] ASSA ABLOY Bl varav 141 791 Baktier Barvirvats
whder 2020 mom temen fr L7 2020,

Matje prestationshiserad akijerdts el TL2008 O 2019 0ch L8 2020 erinnehavaren
it artvederiagafrier erhalla en Bakried bolagectre Srefter tilldelning under RBrupsite
miehavaren, med vissgundaatag, fortfarande dranstalld mony konesthen vid
iggirader avdelBrstapporten Brftrsta iartsler 2024 (1T 2018, forsta bvartaler
2019 och Rirsta kvarralet 2023 (01 20007 och Har béh8ilitds skter somfbr
virvaes inorn ramen forrespektive program. Uidveroven ndmndavillkor, berar antaler
prestationsbaserade aktierarter som berdttigar innebavarentill B-ghtiori bolaget pd den
Arliga utvecklingen fr ASSAABLOYs vinst per aktie baserat pd avstyrelsen fasrstilida
invervali unider mitperioden 1 Enuar 201837 detember 2020 (171 2018), mitperio-
den t januari 201931 decerber 2021 (UR2MI9) och ivdtperioden ] Janusw 2020 <31
december 2027 (L7 2020, 43 respektive drunder sudtpernioden imises med det fite
gdenda drer, Utfallen berknas &rligen, varvid ea vedjedel 3y de presrationsbaserade
trernamdts mot otfaller fr detfirsta Sretimitperioden, entredisde] mits oy
utfaliet e det andra dretimatperiodesach en redjedsl mits motutfalier for dettredje
aret bnitperingen-Utaller far respekitive 87 mars linfirs Uppnds inte misdminivdn Liner-
vatlet T Srex ¥omivier deselévanta prestationsbaserade aktierittema inte berdrtigatil]
nidgra B-aktior, Uppnds ma it Litervallel berditigar varje prestationsbaserad
aktierder kopplad il det relevanta Bretinnehdvaren till sn Bkt sluter avden wedriga
fntjdmandepgioden frutsat att Svriga villkor druppiviida,

Presesonsyiforer haruppfylits tiF 60 procens far LTUZ0TE, Uppiyllaridet av
prestationsviitkorer (e 171 2014 respekeive LTT2020 avses redovisas i Srsradovisningen
i rakeniskapsiret 2027 respektive 2022

Antatet itestdende prestationsbaserade aktieratter or LT 2020 yppeir il 594 675
stychen. Bepiofala antaler utestdende prestationsbaserade akrierdtrer fir LT 2018 L0
21800 1T 2020Upnehs per balansdagen 37 december 2020 tll 1805 490 siyrken:

Betverkligavirgetdr Daserat pd aktivkursen pdrespekuve tilldelningsdag. Novirdes-
aprdkpingen dr baserad pd data frin enexrern pare Verkligovirde acaven justerae fir

3

atinskistaaden berdknas

tvdrde for ASSA ABLOYS B-akuievid lidelmingsdagen far UT2020, den 28 maj
Z020var 196,25 58K Yerkiiglvitrde f8r ASSA ARLONS Baakuie vid tilldelningsdagen far 11
 don 24 2l 2019, var 194,23 SEK Ve dkigt virde Fae ASSA ABLOY B-alie wid till-
defningsdagen for LTE 2078, den 25 mai 2018, var 194,63 SEK,
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Dep fotala kostnaden 2020 1 skviesparprogram { LN 200 P-UT1 2020 exthisive soct-
abiavpiftervar 43 MSEK(49), Laprih 2020 shidde eniniSsen aviterstiende delaray
aktigsparprogramiiet (T 2017 motsvarande 126 551 aktier 108 1620 B sttagialt
misrknadsvarde vid tid punkeen riniBsen o 22 MSEK 21 Lithetalrbelopo enfigt
ovan T inidsen av L1201 7 tedowisades direk miot eger kapieal.

Uppsigning och avglngvederdag

vid uppsdgaing av VD ska ersduningsskyldighetenitr holapet motsvara maximait 24
rhénadersgrindian ochdvrigaanstdiiningsfirminer Vid uppsdgrivng av ndzen av de
dvrigd persoacrna [ koncérntédningen ska ersittningan i bolagetmanhaaltmotvars
sex mianadersgrundidn och dwilgs gnstaliningsfiomanes sarm dbinuadver viterdigars 12
wrdnaders grund! B,

Medelantal anstdlida perland fordelat ol bvinmor ovhomdn
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ROT 35 Fnansiell riskbantering och finansiella Instrument

Elnansisl riskhantering

Genorysininternagionelis verksambet e ASSAABLOY exporierat fr flera typarad finan:
sielia risker. Denfinansiella vsthanioringeni6r ASSAABLOYs enherer utfirg benligher
rod ASRA ABLOY-knnternens Branspolicy Ponciperna Far den Boansiella rskhanes:
firgen beéskiive nedan,

Grgankotion ook altlviterer
ASENABLOYs finapspoficy, vilken fasrstails av styrelsen, utetr et ranverkav rikdlinger
ochifareskrifter e hangering ay insasieila rsker och fnansielly sktivitoter
ASSAADLOYs Enansiells aktviterer koordinerss centraly achhovoddelenavde Hngne
siefla transaktionerna ingds genam dotterbolaget ASAA ARLOY Financigl ServicesAB
som & koacernens internbank, Bkt finansiella vransaktoner utftes av Treasury Trea-
sury dppndr betydande stordrittsfordelar vid forhandling avaviabgaliande upplining,
anvindandet av dintedervar amrhiantering svvalitafloden.

Kapitolstrubdar
wdlet med korcernenshaplrastoakn e atrnyges koncernens fitinidga att fortsdita
sinverksamhet, att kunna genersra godaskastring ol aktiedgarmaochnyrta forandem
intressencer Geaorn attuppritthdliz en optimal haplealstrolaw hélls kapitathostng
dernaiphen iy nivi Kopcernen kan anpassa kapimalstrukturen utifrin ge betiov som
uppstar genomatt girg Gdndringar i den utdelning som betalastillaktiedgarna, dter
be pitat il aktiedgang, Utfirda nya akvereller 5ala dlgdngar foratt mipska shul-
e Koncernen beddmerbehovet sy kapital bland anoat pd Basisav Rirhdilandet
raellan nertoskiid och eget kapital,

Mettoskuld berdknas sorm fintebarande thutder, Tnklusive negativi rarknadsviirden
pddervat, plus pensionsavsttningar och fensingSraganden minskat med likvida medel,
fvrlga rantebdrande placeringaroch posithva marknadswirden t derlvat. Tabellen “Netto-

Moty

Hettosiaddsitining och eget kapirel

Rordernes
MSEK P 2020
Lisigfristign rintebirands fordriogar ) A% 150

Korfseiga rantebdrande placoiigac
skl positive markoudsvirden s divat

Likdddaenedet

Panglonsavsininingsy

Leashigshisder

Trerigm Wngfristioarinerhands thulder
Hprtistiga raotebiranda shulder

ik pegarhva arknadsvirdera et 5B 1ERY
Totalr 31958 28755
Epethaphal 33154 5B &7H
Nerroskaldsittningfeget kepital 856 51
Rating

Enarmarediktipvaciabelvid Bedsmatngen av koncernens kapitalarubur 3
ting sorvideditvdtderiigyinsttoten dsatter koncemeni shulder Forattha
bide ting-ach kardhristip finansiering frdn kspitalmarknaderna nar 53 bebivs 3o det
wisentligratsuppeitthalls en ot bredinraning ASSAABLOY upprarthilisr bide enBng-
och kortfristig kredizrating frdn Standard & Poor'ssamt en karthristy ratdog frio Moo
dv's. Standard & Poors reviderady utsikterna farden Bngftistiga ratingen ti negativa
upder majminad.Asledninges tiHbrandringenvar osikerheten omyillka effektar
covid-19-pandemin skufle ffar a55A ABLOVs finansiella utveckling.

skuldssuning ocheger kapital vigar siliningen per den 31 december: tnstiont Kortsiktigt thisthet Lingsiktigt - Utsikter

Skarudand B Psor's A Shah Ko pegativg

Maody'y R ) i*.‘g‘ Srabill i
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Noter

Hob3s foresdtiniag

Firgnsioringsrisk ook frfoliostraluy

Fimansieringsriskendefinieras sonsisken atee] kunng miitabetalningstaganden som
stb st ay ailaickie vidite elfer selivigheterart 18 externfinansiering:
ASSAABLOY hanterar Rnansieringsrisken i kongoliderad nivd, Tréasun aivsvarar fr
externupplning ool externa placeringar ASSA ABLOY striivar efraratevid varie tlifille
ha sillgdng il kerthistigasinilsom Bagfistiza lneramer Enfigt finanspolicyn bl
gingliga dneramar inkhusive tliginelica lilvida medel nimbares gy reserv imedelsom e
Hllgdnghgs men som inte anvinds) otsannde st 10 procent av koncernens
GITEAning.

Frfallastruloar

Tabellen "Hrfallostroktur ovan visar frfaiotidoankesrma (0eASSE ARLDY Rhansiella
ingtrigrrent inklusive bekriftade kraditdiften. Forfallotidpunkeerna drince koncentie:
radle till enspeciel Hdpunktinormdea ndrmsea framitiden. Friviktig komponent flikeidi
tesplaneringen d koncernens MultiCurrency Revolving Credit Faciityom totale

ELCY 20034, 1 SptidenfSr EUR 1S MBS dnpdes uiider 200 och faefaller nudapril
SUA5.Enmindre del, BR 84 M Tarfaller Fortsartiagril 2024, Vid Srsskiftet var deana ke
difacilives outnyrad Dsin helbor Vidare tas Sien hinsyn tifl de finansislia 6 ladngar
som finns. Tabellen visar edickonterade kassaftidle nsamufranmidakinda cantebetal-
singarrelaterade til koncemeng Bnansiella instrument per balansdagen wror sarryn
belopp el dterfingsi balansrikningen

Likeviddp soedel ook gndea riveebdronde forddingnr
Rortfristiga tintebarande placenngar uppaickyvid Srevs shyr el 46 MSER (595 Uktiver
derafinms rienebdrande Bngfristiga fordringar o 159 MSEK [45) saime finansielia deri-
val med et posttive marknadsvirdeomA26 MIEK{ 2023 30m, uthver jikvida medsl,
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Omrgkningsexponéring Hhalanseikningen
Effekternaay omiSkning aveget kapital Begdinsas dvatt en stor def av fifidasleringen
sker Hiokatvating,

Kapitaiserukrareds varje land optimeras medwrgdngspiinkti loks! lagstifining o <
Armibfligs, efver lokala Brysateningae, efterstrivas generelle samma skildsdroningsgrad
pervaliatasoim koncemen sormhether for atcenskilda valutors rérelser ska {8 begransad
efiekr Treasurvansanaervalytaderivat och 8n fir sctdsmdkommalsmplig finansiering
el ior att 2liminera oonskad valutaexponering,
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att nesssliserd dew expaiiening somiuppkamimer melian &stern skild ochinternia behioy

Fingnsiel kreditrfsk
fnansietriskhantering exponerar ASSA ABLOY Frvissa motpartsrisker. Denna sxpong-
drguppsrdc bland annat genom placening a¢ Sverdkottstividites samegenom skalde-
brevoch dedvariistrgment,

ASSARBLOYS policy drattminimea den potentielia kreditrisken far dverskotishilod
hdst genomattanvinda kassafiode Frdn dotterbolagen i attamortera pl koncemens

10, Detts hanteras frdmse via s kallude cashepiools sominrictats av Treasury Cirka

36 procent{ 97} avkoncernes frsalining regleradvyviacash puols uader 2020 Mindie
Be!@pp kan underkortare thd befinna sig pd andra lokata banker beroende p& hurkinder
Alier gt berala Koncermen kan ncked kortsiktigh placera bverskotislikvidiveri bank r
ataviatcha upokiningsn e Kassafitdet, De banker dir dverskotoslikviditet placeras Har
hdg ratmg. Mot bakgrund av dettaoch placeringarmas kartaléptider bedaim efelien
av den berdknade kreditrisien varg Birsumban

For ger ot partiriskernia ska kigsng begrnsas fordelas dedvatinstrument mellan
Banker medutpingspunkt frdn de riskaieder somidelinienss Hinanspolicys Treasury
vecknarendast dedvithontrakimed banker soni har eachig rating.

FeliA-avial Thill netoning av transaktioner vid ew pares oiBemits ave ol Brag-
andenharingativad galter rinte pohvalutadenivat. Fielten av denna nettming visgs
itabelienpd sidan 94.

Homsrersivi kreditriik

foncernens koadlordengar dr fdelade Dyer ent stortantal kirder som drspridda
Internationellz. Devfinnsingea enskild kund sorm sl Srmer din Yococentay
konceraens frsEljning, Koncentratinnen av kreditrisker Brknippade medkundford-
tingarmabed G vara begrinsad, mon kreditriskerna hardkat | takt med den Bkade
verksamhetenitilfvipmarknaden Dot verkligavirder pi kundigrdringarma motsvarar
det redovisade varder. Kreditrisker refaterade till operaiv verksambiel interas Jokalt pd
bragsaivd och Blls apo ol divistonsnivd Forvseerlipere informationsé not 23 samn
Fwsnitt"nedskrivaing av Bnansdelly pligdngar” redovistingsinformation

Riwsrurisk

Kougerpun sxponerss for prisrisker relaterade tilkinkdip avvissa rvaros [ framfiie alic
metatierpsom anvindsi dlbarksitgen, Koncgrien snvinder inte finansielatermin-
skintrakt Wi art sikea Pdvariinko .

Veeldigtviirdepd finansielie instrument

Finansieily devivatingrument shsom valute. ochriintetesminer amvands Ferforderiiy
ylstiickping, Syfter med atbanvinda dechalinstrument dr begransat il att reducers
exponeringmot finanslelia risker.

Be positdva o negarivaverkiigavardena ieabellen " testiende derjvatinstrument®
pa slidan 94 visar verkliga varder ominstrmentendvslutadesvid froskifter baserat pd
tittgdradion verkiigavirder och dr desamimi som de redovisade virdens Flansesk
ningen: Dot rorninella Beloopet motsvarsr kontiakeens briteoedice,

Forredovisningsindamal dassiticerss finansiella instument udidn virderingskateso-
et RS S, Tabeller "Hnansleliinstirrent” pd siden 94 ger enGversikt Sver finansiells
tligdnpar och skulder, virderingskategori samt redovisat ochverkligtviede per post

Riskhontering gesigm sitkringsredovisning
Koricernen harunder drecanvint sigav sdkringsredovisningd den firtansiella riskhante-
rimgen dkongar kan delas in Hrassatib dessikringay sakiingaras verkligtvilrde st sk
ringaray nettinvesteringac Firindringar dessaframghr av tabelien nedan: Far o
rnation avarersde effokier | Owigt otalresultat frirrsdling av ertoinvestedngas se ngt
32.5akringar av nertpinvesteningar aeinds iy et hantera valutarisken som uppstir
gendvinvesteringari utlindska dotterbofag. Sikrngaray verkhgt vérde anvands far att
hanterd ranterisk som bppstde pdr kohcermen tar upp Jn dil fase ranta, Kassaflsdes-
sakeingaray sdnrerik an med S0l rints anviinds Bractjusters rdnrerisken fidn e
figgs i

Ranterisken relaterade uili de Mnghistgs 1Bn sikeas genom sakiingsredovisning med

dntesvappan | de lHinen dr nominerade len gunan valys dn SER ingdresly-

idenapalicerade sikringsredovisningen. £or risker rélate at til nettoinvess
andsxa dotterbatag applicecas endast sikringsredovisning fract hantera
e hanteras av de sakringar som appliceras:
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Organiskeiiving % 2 4 5 3 -& &

Firdrvioch awimingan % 3 2 2 3 4 %

Rérelseresultat (FRIT yexklusive jimfirelsesttrande poster 11254 12341 12905 14920 11916 w
Rirelseresyleat (FRIT) 9657 12341 5056 14508 12458 15
Resuleat re skett {EBT) B852 11673 52587 13571 11676

Arersresuitat 6653 8635 2755 9997 9172 1

Kassafidde

Kassafibde frdn lopande verksamher B575 3248 9235 12665 13658 A

Kassafitide frdn investeringsvecksamhet 4063 =B 661 =Gd2T -5 864 ~B5 741 :
Kassaftade frdsfinansieringsverksamhet 4271 -861 -2728 ~7301 ~4558 o 1 b
Aretskassafiade 240 =274 70 ~100 2358

Operativi kassaflfde 10467 10929 11357 14444 14560

Sysselsart kapital ochifinansiering

Sysselaatt kapital 70353 75633 81145 92204 BSEM Rirelsemarginal (EBIT)Y!
wyaraygoodwill 47 544 50330 53413 57602 58344 4

~yaray dvrigaimmateriella och matedelia anliggningstitigingar 17618 19144 18518 211491 22134 )

~vaiay nvttianderittstilfsdngar - - 118 373 3513

-varay axtier och andelari inwessebolag 2189 224% 2434 2595 83T

Mettoskuld I3y 25275 29240 33050 29755

Innehav wean bestarnmande inflyrande ] 9 10 it S

Egetkapits exklusive inoshiy utay bestimmande nflytande AT220 50648 51890 59443 SHETS

Data per akrie; 81K

Vinst per aktie fore ochefrerutspidning 589 7T 248 9,00 8,26

Vinst per gktie fore och efter utspidning ook exkligive

JimiBrelsestBraride poster? T09 T 8,09 822 .54

Eget kapital per skele efterutspadning 4251 4560 46,71 5325 53,00

Lirdeling per aktie 300 330 350 385 3908

Kurs pd B-gkelen vid drets slut 169,10 170,40 158,15 215,00 202,50

Medelantal anstdilda

Nycieeltal

Rirelsemarginal (EBIT) B exkiusive Jamiirelssstdrande poster 15,8 15,2 154 159 138 Anta

Rfirelsemarginal [E8IT) X 145 152 73 155 142 a0

Vinstmarginal (ERTL% 126 183 6.3 14,4 133 o0

Avkasining pd sysselisttkapital % 143 156 15 166 136

Avkastning pd sysselsatt Kapitel exkishe 30000
jarmfarelsestorande posten % 1685 166 16,2 170 130

Avkastaing phegetkapital % 150 176 54 180 155 2000

Soliditet, 4856 509 48,7 50:1 501

Nettoskuidsitningleget kapital 049 0,50 456 656 851 fe g
Rantetdckningsgrad, ggr 14,1 1491 B0 14,9 187 "
Toraltantal aktier tosental TI12576 1112576 THI2STE YYIZSTE 1112876 Woarow oo
Anial utestdende aktier, tusental THarTe 110796 T1T0TTE TRIOTES TVI0TTG  Exklisive Jaidrelsesthnde phsser
Vigtgenomsaittligt artal utestderide aktier fite och

eferytspddning tusental TIMOTTE ITTI0VT6. Y IWFTE O VINGVTe T1TIe

Medelantal ansislida 46538 AT 426 48353 48992 48471

Ay siyreiscnidrslagen urdslnin
1 - 4
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fermndrisammandrag

Kommentarer till fem drisammandrag
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2016

Koncernens tillvixt vag fortsatt stark underdret med-en total
omsdtiningstkning pd 5 procent exklusive valutaeffekter.
[Xe megra marknadermat frdmst Europa och USA visade

god tillvdxt medan utvecklingen 16r tillvaxtmarknadema i
Asien Afitka, Mellandsterm och defar av Sydamerika var mer
dampadislimdnhet bland annatpdverkatav lga prisnivier
pd-olja ochvandra rivaron FRrASSA ABLOYs del var den svaga
efterfrigan p& dessa marknadermest pdagligi Kina:

Eeenytostrukturprogram lanserades under dres Ett fem-
tiotat fabriker och kontor stings underen tredrsperiod med
o berdknad deerbetalningstid pA mindre dntre dr,

De senaste drens satsringar pd produktutveckling, innova-
tionoch hdlibarhethar fortsatt p& en mycket hiigniv under
2016, Teknologiskifret mot en Skad andel elektromekanik
med alltmer digitala ochmobila 18sningar bedbms gynna
ASSAABLOY Mngsiktigroch andelen av Torsaliningen fr
elekiromekaniska produkter dverstep 50 procent,

Arets rbrelseresltat exklusive jimfbrelsestarande poster
skade med 2 procent och kassafledervar fortsatt mycket
starkt, Vinst per aktie efter full utspidning och exkdusive
jamidrelsestdrande poster Skade med 2 procent,

Totalt 13 frvdrv konsoliderades under dret, vilka stirkte
marknadspositionen inam f6r koncernen viktigs omirdden
sorventréautomatik ool sdkra identitetsiosnirgar
ASSAABLOYs billdsverksamhetavytiradeshelt,

2017
Farsaliningstilvdxten varfortsats god under §ret. Denorga-
niska tillvixten var 4 procent drivet aven Skande efterfeigan
pd elektromekaniska och digitals 13s-och dérrigsningar For
ASSA ABLOYs delvisade de mogna marknadernal frimst
Furopa och USA fortsatt god tillviixt medas utvecklingen
for tilvdatmarknaderaa var svagare, sirskilt vseende Kina,
Brasilien ach Mellantstern, Tillviixten i Asien vtanfor Kina
var fortsattgod.

Produktutvecklingen har fortsattvarit fokuserat pd
bla. digitala ochmoblla teknologier, vilket beddms ge en
betydande potentisl for en god och l6nsam tillvirt under
Gverskidlig tid ASSA ABLOY hardven ett vixande uthud av
milibvarudeklarerade produkter som ettied i sin satsning pé
hdlibaralosningar

Arstsrirelseresultat exklusive jimfSrelsestdrande poster
tkade med 10 procent Jamfbrt med 2016 med ett fortsatt
starkt kassafidde. Vinst per aktie efter full utspidning och
exklusive [imforelsestrande poster dkade med 10 procent,

Totalt 16 frvarv konsoliderades underdret vitka stirkte
marknadspositioneninom bla.smarta dbrrids, fysisk passer
kontroft ochidentitetsldsningar ASSA ABLOYS projektverk:
sambet inomHID Global, Advan(De; avytiradesisin helhet.

2018
Tillvixrenvar stark under dret med enorganisk tillviixt p& 5
procent drivet avfortsatts framgdngar forelekiromekaniska
ach digitala Gsningar samt en stark tillviixt i Nord-och
Sydarmerika. Demogna marknaderna visade fortsatten god
utveckling med USAoch Europa uppvisande én stark respek-
tive god tillvixt under dret.Utvecklingen for tillviixtmarkna-
derng var svagare, sirsilt avseende Asien och Mellandster.
Eetnytt strukairprogram lanserades under dret Bt fem-
tiotal fabriker och kontor stings under en tredrsperiod med

ASSAABLOY [ARSREDOVISNING 2020

en berdknad dterbetalningstid pd mindre §n tre A,

Produktutvecklingen har fortsatt varle pien hog nlvd mad
storginvesteringar TTel, vitket Bla: visas quatt 27 procent av
dretsomsditning kommer frdn produkter yngre §ntre dr,

Arets rdrelserssultat exkiusive jarmiorelsestisrande poster
Bkade med 5 procent med ett fortsatt starkt kagsafibde,
Vinst per aktie efterfull uispddning och exklusive jimfGret-
sestGrande poster Skade med 4 procent. Nedskriviiingarav
goodwill, Gvriga immateriella tillgdngar och rhreketilipingar
omtotalt 6 miliarder SEK skedde under ret,

Totalt 19 forviiry konsoliderades underdret, vitka bla.
stdrkte HIDs marknadsposition inony sdkra identiretstis-
ningar: ASSA ABLOYs triddrrsverksambet inom Americas
avyttrades dvenunder dret,

2019

Organisk tillviixt ppgick 8113 grodent drivet avien god
tilvaxt Brdivisionerna-Americasoch Global Technologies,
Tillvdxten var sarskilt stark FUSA fackvare god efterfragan
ir sarts 1s inom privatbostadsimarknaden samtinom
dekommersiellaaffirssegmenten. For Furopa och Asien
var tillvixten mer blandad generelit sett, Litvecklingen for
tillvixtmarkoagernavarfortsaty relativt svag.

Satsningen p& produktutveckiing har accelererat under
dretmed storg investeringart Foll, vitketbla: visasav att 27
procent av omsdtiningen utgjordés av produkteryngre 3n
tredr

Arats rérelseresultat exklusive jimidrelsestirande poster
tkade med 12 procentmed ett fortsatrstarks kassa-
flade, Vinst peraktle efter full utspidaing ochexklusive
jamfarelsestorande poster Gkade med 14 procent.

Frvirvsaktiviteren var fortsatt hig under dret, samzidigy
som avtal dven tecknades om forviry av agta record, det
storsta forvdrversedan 2017,

2020

tfierfrdgan paverkades negativiunder dretav covid-19-pan-
demin. Organisk tillvaxtvar -8 procent i kencernen, med
ennegativ [brssliningsatveckding 16r samtligs divisidner,
Kostnadsbesparingaroch personalreduktioner hartill stor
del motverkat den negativa resultateffekten frinden ldgre
armsattningen, EConyst omstruktureringsprogram lanse.
races dven vid slutet pl dret, dar ett tiotal fabriker ochett
trettiotal kontor planeras stdngas under en tvdirsperiod.
Get'nperativa kassaflbdethar varit foresatt stackt, bland an-
nat tackvare kostnadshesparingar och reducerad rérelseka-
pltaibindning.

Efterfrigan var generellt sett stabilare for de mograre
marknaderna i Furopa och USA jinfsrt med utvecklingen
for tiltviintimarknaderne, frimst Asten, Mellandsternoch
Afrika, Satsningen pd produktutveckling ochinnovation har
fortsaty med ofrminskad styrka. Stora investeringar har
glortsTFol och persoualstyrkan inorm R&D-funktionen has
bibehdliits intakt under dret.

Erers rarelseresultat exkiisive Jimforelsestdmande poster
minskade med 20 procent. Kassafiadet var forisart starkt.
Férvdrvsaktivitaten vas fortsatt hog under dret; bland annat
slutrdes forvdrvet avagla record,



Nyckeltalsdefinitioner

Organisic il
Fordndring avomsdttning | [miGrbara epheterefter
tustering [0r rvdrv och valutakurseffekter

Rorebemargioa] (FBITHA)
Rorelseresultat fore-avskrivningar i forhallande il
amsatining.

Rérelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat Bre avskrivningarav immateriells dligdngar
varderadeisamband med foretagstoriny i fochallande will
gmsdttningen,

Rovelsernarging) (EBIT)
Rérelseresultatifarhdilande vl omsitining:

Yinstmarginal (£8T)
Resultater fore skatt i forhatlande till omsitining,

Operativt kassaflide

Kassafidde frdn ispande verksamheten exidusive om-
steukeureringsberainingar och betald inkomistskatt minus
netfoinvesteringar ochramorteringar av leasingskulder Se
uppstiliningen av operative kassaflode far ingdende delar,

Nettolovesteringar
investeringar [, reduceiat med Tarsdljning av immateriella
tillgdngar och mareriella dnldgeningstifighngar.

Avsherivaingar
Avskeivrtingar pd immateriells tillgdngar, materiella
anlaggningstillgdngar ochnyttjanderittstillgingar,

Mettoskuldsatining

Rintebarande skulder minskatmed rintébdrande
placeringar Se uppstilining av nettoskulden f&ringdende
delar,

Definitioner

Sysselsatt kapital
Balansomslutiing minskad med rantebdrande tillgdngaroch
icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet
Fget kapital [TGrhdllande il balansomshutningen,

Rantetickningsgrad
Resuttat fore skatt plus rantenetto dividerat med
rantenetto,

Avkastning pd eget kapital

Resyltarhanfardigt il moderbolagets aktiedgare i forhal-
tandetill genorasnittigt eget kapital hanfdigt il moder-
bolagets akuedgare,

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fire skatr dkat med rintenetto i orhdllande

il genomsnittligh sysselsatt kapital exkiusive omstrukiure-
ringsreserver.

Vinst per aktie efter skatt och fire uispddning
Aretsresultar exkiusive inrehav utan bestimmande
inflytande | forhdllande till vigt genomsnittligs antal
utestdende akiier fore utspadning.

Winst per aldie after shatt och utspidning

Aretrs resultat exklusive innebav utan bestdmmande Tnfly-
tandechdllande Bllvigt genomisnittligt antal utestdende
aktier efter eventuell utspadning,

Eget kapital per alaie efterutspidning

Eget kapital exklusive innehavutan bestimmande inflytande
i farhdllande till antal utestiende aktierefter eventuell
utspadning.
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Farslag tll vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstamimans forfogande stay féliande vinstmedek:
Owetkursford: 787 MSEK

Balanserade vinstmedel: 10 112 MSEK

Arets rosultats'5 552 MSEK

SUMMAIT6 452 MSEK

Styrelsen foreslar att 3,90 SEK peraktie, 4 332 MSEK, wtdelas il aktieBgarna samt att Sterstoden, 12 120 MSEK, Sverfdres | ny
rékning. Utdelningshelopper 8r beriknat pd antal utestiende akler per den S februari 2021,

Fér att underldtta eneffektivare ikviditetshantering fovesids att dtdelningen betatas ut i tvé lika stara delar, den T8rsta med
avstdmningsday den 30 apiil 2021 och der andra med avstamningsdag den 23 november 2021. Um forslaget antas av bolags-
stirnman berdknas forsta utbetalningen ske den 5 maj 2027 och den andra utbetalningen den 26 november 2021,

Flir ASSAABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststill p& svstdmningsdagen frutdelning, utgdringen
utdelning AS5A ABLOY ABs innehavay egnaaltier per 5 fabruari 2021 uppgar till 1 800000 st

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats ienlighet med internationella verdo-
visningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stilining och resultat.
Arsredovisningen har upprattats Fenlighet med god redovisningssed och geren réttvisande bild'av moderbolagets stallning
och fesultat.

Forvaltringsberatiglsen for kancernen och moderbolaget ger en rithdsande dversikt Gver utveckiingen av koncernéns och
moderbolagets verksamhet; st3lining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfakorey som maderbiolaget
och de foretag som ingdr | koncermen stir infér

écxari'ii}fmgﬂaé{'?

. , OrdfSrands . Yice grdfiieands . ;
/ % / 35—‘%; “Ueiseein ledawes

Mico Delvaux Eva Karlsson Birgitta Kla
Wrerhadilaridio direkiy £ Styrelssledamot Syt

iy $.&99 ) = gl o~

Jary Svensson

Lena Olving sofia Schorling HdgBerg
hynsiseleamnt

Styrefspledamaot Styralseledamot

Mats Persson

Joakim Welip
Styralsstedamot Styesiohardanon Styralseladamor
Pebistaganteines®fitant Atbebstagarrapreseniant

Varrevisionsberittelse har avglvits den 5 februari 2021
Ernst& Young AB

A

Hamish Mabon
Auktgriserad reviior
Huvudansvarig revisar
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstimman | ASSA ABLOY AB{publ),
org.nr 556059-3575

Revisionsbherdtiel

Rapportom drsredovisningen och koncernredovisningen

Utialanden

Vihgrufdrtenrevision av Stsredovisningenochkencernre.
doviningen [GrASSA ABLOY AR (publ) Jor&r 2020 mied
undantag forsidorma 47 -57. Bolagets drsredovisning ech
koncernredovisning ingdr pdsidorne 40-945amt 98 i detta
dakisenent,

Erdigevar upofatining hae drsredovisningen upprittatsi
enlighetmed drsredovisningslagenochgerenfallavisent-
liga avscenden ritvisande bild svimodarticlagets Fnansiells
stalining perden 31 december 2020 nch av dess finansiella
resultat ook kasseflitde for dreventigt srsredavisningsiagen.
Koncernfedovisningenhir ugprictats ienfighet med drsre-
dovisningslagen och gereni alla visentliga avseenden rittei:
sanide Bild av koncerpens finansiella stalining per 31 decermn-
ber2020 ochav desstinansiela resultat och kassafiode o1

dretenligt International Fnancial Reporting Standacds
(PR}, sd somyde antagits av B, och drsredovisningslagen,
Vira utealanden omfattarinte sidorna 4757 Firvaltnings-
berdttelsen dr forenligmed drsredovisningens och koncerns
redovisningensSvriga delar,

Wi tillstyrker ddvfSr att bolagsstimman faststdllor resyltat
rdkningen och balansrakningen formoderbolaget nchrkon-
cerne.

Vira uttalanden i dennarapportanvdrsredovisningenach
kencemredovisningen dr forentiga med inneh&lleciden
kompletterands rapportsom hardverddmnats tll moderbo-
lagets revisionsutskottienlighet med Revisorsfrordningens
(537[2014 Y artikel 17,

Grund for uttalenden

Viharutfort revisionen enligtinternational Standards on
Audiving (154} och god revisionssed | Sverige Verransvar
enfigt dessastandarder beskrivs ndrmare favsnittet Revi-
sorps ansvan Vi Sroberoende i firhdllande till moderbolaget
och koncernen enligtgod revisorssed | Sverige och harl
trigt fllgjortviroyrkesetiska ansvar enfigt dessa krav. Detta
fanefatiar att, baserat pd var bdsta kunskap och dvertygelse,

inga forbjudna tdnsier som avses | Revisorsitrondningens
{B37/2074) arcikel 5.1 bar tillhandahalits det granskade
bolageteller, i forekommande fall, dess moderfiretag eller
desskantrollerade fdretag inons ELL

Yianserattderevisionsbevisw harinhdmeat rolirdckliss
och dndamalsenliga som grund fBr vira urtalonden.

Sarskily betydelseliulla omrdden

Sarskilt betydelsefully omcdden Berevisionen ir de omir-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
bervdelsefollafor revisioren ay drsredovisningen och kon-
cemredovisningen for der aktuelia perioden, Dessa omrd-
denbehandiades inom ramen fr revisionen av,och {vare
stallningsragande till, drsredovisningen och koncernredovis-
Aingersor helhet renvi gdr inga separata uttalanden om
dessa omrdden. Beskrivningen nedanay hur revisionen
genomfardesinom dessauimiddern ska lisdsi detta samman-
hang.

Vihar fullgjorr de skyldigheter som beskriva T avsnitrer Revi-
sofnsansvar [vdr rapport omisredovisningenocksd inom
dessa omraden. Dirmed genomfdrdes revisionsdtgdrder
somutformats Taratt beakta vir bedBmning av risk 1y
vasentliga felidrsredovisningenoch koncernredovisningen.
Urfalletavvlr granskning och dégranskningsdtgdrdersom
genomforts fr attbehandla deomrddensom framgie
nedan utgsr grunden fir virrevisionsberiittelse,

ARSREDOVISNING 2020 | ASSA ABLOY
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Revisionsheritrelse

100

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmd nyetjandeperiod

Virdetav goodwill ochandeaimmateriella tillgdngar
med obestdmbar nvitiandeperiod uppgdr perden 31
december 202041 72,5 miljarder SIX, Bolaget utfr ned-
skrivningsprivaingar ddigensamuiveni defall dirned-
skevningsindikatorer Bar identifierats. Atervinaingsvir
detir varje kassagenérérande enhetfasistills shsom
nyttjandevirdet, vilket becknas utifrdn det diskonterade
puvdrdetavuppskattade framtida kassafldden. Centrala
antagandeni dessa berdkningar uigdr budgeterad rrel-
semarginal tillvaxttakt Mrattextrapolera kassafléden |
framitiden samt diskonteringsranta som tildmpas pd
uppskattade framtida kassafloden, Tilldmpad diskonte-
ringsrinta (dven bendmnd WACC- "Weighted Average
CostofCapital”y framgdrav not 14 {"Immateriells anlige-
ningstillgdngar”),

Nedskrivringsprovaing dren komplex process och
innehdllerenhoggradav bedGmning avseende framtida
kassafldden ochandra antaganden, inte minst dé den
grundaspd estimatavseende hur bolagetsverksamhet
kommer att pdverkas av framtida utveckling pd markoa-
den ochav bvriga ekonomiska skeenden. Vianser darfsr
attvirderingenav goodwillochandraimmaterells gl
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod dratt sirskile
betydelsefullcomedde for revisionen.

Ivdr revision harviutvdrderat och granskatnyckelantzganden,
tillimpning avalimdntvedertagen virdertngsteor, diskonte-
ringsranta och annan killdata som anvintsav holaget, Vibar
jamfdrtbolagets uppgifter med externa datakdlior sisam fir
vantad inflation eller bed8mpingar om framitida rmarknadstill-
vixtochdven kontrolicdknat bolagets virderingsmodeller v
fharsdrskilt fokuserat pi kinstigheten i berdkningarmaoch har
gjorten pberoende beddmning om buruvida det foreliggeres
riskattrimligt sannolika hindelsefropp skulle ge upphov till
e sltuation dir Stervinningsvirdet skulle understiga redovi-
sadevirden. Vi har inkluderat interma virderingsexperter med
erforderlig specialistkompetens ivdrt teamvidutfcrandetay
ovanstdende gransining, Vi harsedan slutligen bedmom
upplysningar som fEmnas i ot T4{ Iimmateriells anldggnings-
tillgdngaryi holagets noter dr dndamdlsenliga, sirskiltvad gil-
lerupplysningaroa om vilka avdeangivia antagandena som &r
mestkinsligavid berdkning av oyttjandevirdet samtkansiig-
hetsanalysen for dessa antaganden,

Avsittringar —omstruktureringsprogram

Omstruktureringsprogramitien beskrivs i drsredovis-
ningeniforvaltningsherdttelsen ochinot 26, Omstruktu-
reringsprograim hir enserats underdretoch tidigare
rakenskapsdr med e utgdende balans som uppgdrtill 1,4
millarder SEK per den 31 december 2020, Eravsdttning
foromstrukturenagsatgdrder redovisas ndrkencerren
harupprateat endetaljerad plan och genomfBrandetav
planenantingen har paboriats eller kommunicerats till
berbrda parter {var revision harvi fokuseratpd redovis-
ning iratt period och virderingen avavsatiningartifl
amstrukiureringsprogram dd den baseras pd ledningens
uppskattningai oth beddminingar,

Med anledning av devisentliga beloppen och det
betydande Inslaget av bedOmningar anservi atr Avsitt
ningarfor omstruktureringsdtgirder dr ety sarskift bety-
delsefullt omrdde forrevisioner.

ASSA ABLOYV{ARSREDOVISMING 2020

Vihar granskat bolagets process farattidentifiera omstrukeu-
reringsprojektoch denestimerade kostnaden ¥ér dessa projeke.
Viragransknings-atgarderinkluderaren utvirderingavatt
omstriktareringsprogrammen i allvisentlighet flier regebver
ket for redovisning av avsittningar dvs [AS 37, Vi har utvarderat
hurtivida detforeligger en befintlip férolikeelse per denit
december 2020 och vihir granskat vardéringen av farplikiel
sensom representerarframtida utgifter. Vihar utmanat fre-
tagstedningens antaganden somfigger tll grond [r avsitining:
arnaisyfte att beddma dmligheten i avsittningen, V har,
baserat pd risk ochvisentighet, stimt av parametrama iberdk-
ningen motunderlag: Dettainkluderar bland annat granskning
av; protokoll avtaloch kemmunikation il anstiilda, ¥ibar
utvirderatledningens beddmaingarav kvarvarande ramtida
kassafloden genorm att granska ledningens kvartalsviss uppfdll-
ming per projeke Slutligen harvi granskat de upplysningar avse-
ende omstruktureringsdtgirder som balaget Bmnati Not 26,



Rovisionsherdttelse

Annan information dn drsredovisningen och koncerpredovisningen

Dretta dokament innehdller dven annan information dn drs-
redovisningen och koncernrcdovisningen och Sterfinns pd
sidorma 1399597 och 1041908, Detar styrelsen pch verk-
stallande direktbren sem har ansvarecfor denng andrainfor:
maton

Virouttalande avseende Srsredovisningenoch koncernre:
dovisningenomfattar inte denna information och vighr
ingetultatande med bestwkande avseende denna andr
infgrmation,

Lsamband medvir revision av drsredovisningen och kon-
cemredovistingendr detvart ansvar att l3sa deninformation

somidentifierasovanoch tvervigaominformationeni
wdsenitlig utstrickning st ofdrentis mied drsredovisningen
och koncernredevisningen, Vid denna genomging beaktarvi
dven den kunskapyi i Svrigtinhdmtat under revisionen samt
hedameram inforinationen F gt verka? innehdilavisent:
ligafelakdigheter.

Cirevi, baserat pd det arbete sor har atfde tsavseende
denna information, drarshutsatsenatt den andrainformatio.
aen innehdller envisentig felaktighet, oe vl skyldiga attrap-
portéfa detta Vihar ingerattrapporters idetavseendet,

Snywelsens och verkstillande direladrens ansvar
Dot drstyrelsenochverksidliande direktdren som haransva-
retforatt drsredovisaingan ach koncernredovisningen upp-
rittas ochattdengeren rdttvisande bild enligtdrsredoyis-
ningshagenoch, vad galler koncermredovisningen, anligtiFes
sa somde antagits av EU. Styrelserv ochverkstdfiande direks
theenansvarar dven fir den interna kortroll som de bedd-
mer §r nodvandig frate upprdtta en drsredovisping och
konceriredovisning sormvinte innehdller ndgravisenthiga fel-
gkiigheter, vare sigdessa berorpd pegentligheter eller pd fel,
Vid upprattendet avdrsredovisningenoch kencernedovis-
singen ansvarar styrefsen och verkstillande direktBren Tor

bedémnirgerravbolagers formdga att forisieta verksambhe:
ten; De upplyser, ndrsd & tidmpligh, om forhallandensom
kan plverka formagan att fortsitta verksambeten ochatt
anvindaantagandetom fortsatt dofe Antagandetom fort
sattdrift tlldmpasdockinte omstyrelsén ochverkstatlande
direktren avserattiikvidera bolaget, upphtramod verk-
samiheten eller inte har ndgat realistiskt altermativ till ate
gira ndgotavdetta.

Styrelsensrevisionsutskott ska, vtan gty det piverkar sty
refsensansvar och uppyiftert Bvrigt, bland annat Svervaks
bolagets finansiefia rapportering.

Havisorns ansvar

Vara mal aratt uppnd en rimliggradavsdkerhet omattdrsres
dovisningen och koncernredovisningen som hethetinte
innehdller ndgravasentliga felaktizheter, vare sig dessa beror
ik oegentiigheterellor pd fel, ochatt Bmna enrevisionsbe-
rdvtelse sominnelidlier vira vtralandan. Rimfig sékerhet &r
eq hbggrad avsdkérhet, men dringen garantl fGratt endovi-
siorrsorm udies enlige 1SA och god revisionssed | Sverigealk-
tid kommer att uppticka en visentlig felaktighetomen
shdan fions.Felaktigheterkan oppstd pd grund av oegentlig-
hater elter fel och anses vara wisensligrony de enskiiteller
tilisamimans rimligen kan frvintas pdverka de ekontmiska
beslut som snvindare fattar med grund Ldrsredovisningen
ach koncernredovisningen,

Sonidelaven revision enligh 15A anvdwder i professionellt
amddme och haren professionelit skeptiskinstallalng under
hela revisionen. Dessutony,
= identifiersr och bedtmery riskeina for viseritliga felakug-
hetes Hdrsredovisningenoch koncernredovisningen, vare
sig dessy beror pi vegenthghitereller pdfel vtformaroch
uthr gransrningsdtglicder bland annatutifrém dessa risker
oot inhdmtar revisionsbevis som dr tlirdckligs och dinda-
mlssnligs fratcurgtra engrund e ving yitslanden. Ris-
kenTor attinte uppiicka envasentig felakrigher il (oljg
av oegentligheterdr hogre 4 for envisentlig felaktighet
somberor pd el eftarsormoegentligheter kaninnefatts
agerande | maskopi, forfalskning, avsikiliga uteliimnan-
den, felgktig information eller dsidosdttandeavintern
kantroll.
skaifarvi ossen fivseielse av dendel av iolagets intérna
kentwolfsom harbetydelse f6rvir revidion or ato utforma
granskningsatgarder som delimipliga med hdnsynoll
omstindighererna, men e £ art uttalaoss om effekts
viteteniden interaa kontrollen,

#

utvdrderarvilimpligheten | de redovisningsprincipersorm
anvandsoch rimligheten i styrelsens och verlstallande direls
tirens uppskattningar bredovisningen och tlihdrande upp-
lysningar;

s drarviensiutsatsom mpligheteniattstyrelsenach
verkstillande direktbren anvinderantagandetomfort
sattdrife vid upprictandetav drsredovisningen ochkon-
cernredavisningan Vidiar ocksden slutsats, med grundi
deinhdmtade revisionsbevisen, em detfinas ndgon
visenthg osskerhetsfaktorsom avsersddana hindelser
sller fErhdliandensom kan ledatill betydande tvivel om
bolagers formiga attfortsdtta verksambeten. Omvidrar
stutsatsen-att det finns envisenthig osikerhetsfakion
masteviirevisionsberdtelsen fsta uppmidrksamheten pd
uppiysningarna i drsredovisningen omden visentiiga osé-
kerhetsfakrom eller, amsddaraupplysningar drotifirick
liga, modifiers uttalandetomdrsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vira slutsatser baseras pé de
revisionshievis sor nhdmtas fram il datumet e rovi-
sionsherdttalsen. Dock kan framtida hndelserelier fe
Fdlianden gora attett bolag inte langre kan fortstta verle
sambieren,

utvdrderar viden Beergripande presentationen, stukt-
rencoch innehdileti drsredovisningen och koncernredovis-
fingen, diribland wpplysningarna, aehiom drsredovis-
nifgenoch kongeriredayisningen dterger de
underliggande transaktionerna och handelserna paett
SETsOMmger en rdttvisande bild,

g mtarvi tirdckliga och dadamdiseniigs revdsionshevis
avseende den finansiclla informationen far enhaterns
eller alfirsaktiviteterna inom koncemen fér atcgdra ett
uttalande avséende koncérred ovistiingen Viansvarar for
styrning, tvervakningnch utfdrande av koncerprevisio-
ner. ¥ Ar ensami ansvacigs Tor vira uttalanden.

E
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Revisionsberatielse

Revisorns ansvar, forts

¥i midste Infoemera styrelsen om bland annat revisionegng
planerade omfattning och instkining samt tidpuskten fe
dem Vi radste ocksdinformerd ombetydalsefulla iakctagelser
under revisfonen ditibland deeventuelia betydande brister
iden interna koatrolien som viddensifierat.

Yirnaste ocksd Brse styrebenmed et uttalande omatt v
hat Bl relevanta yrkesetiska kravavseende obergende; och
ta upp alla relationerochandraforhillandensom rimligen
kan pdverka virtoberoende, samtt tillampliga fall tiltho-
rande motatgdrder

Rapportom andra kravenligtlagar och

Av de omrdden sem kernmuniceras med styrelsen faststiller
yivitka avdessaomrdden som varit de mest betydelsefulia
farrevisionenavisredovisningen och koncesnredovis.
ningen, inklusive deviktigaste bedd mida riskerna for visent:
bga felaktigheter, ochsomadniar uigbn de for revisionen sir
skilt berydelsefulla omirddena. Vibeskeiver dessa omiddent
revisionsberdttelsen sdvida intelagareller andra fefate-
ningarftrhindrarupplysning om frdgan,

andra farfattningar

titalanden
Utdvervir revisionaw drsredovisningen harvi dvenutférren
fevision avstyrelsens osehverkstillande direktdrens Brvalt-
ping av ASSAABLOYAB (publyforér 2020 sartay forslaget
tiil dispositioner betréffande bolagets vinst,

Vititlstyrker att bolagsstimman disponerarvinsten enligs
farslageti forvaltningsbersttelsen ool beviljar styrelsens

ledamdter och verkstillande direkidren ansvarsiriher for
rakenskapsdret.

Sarskild forteckning Sverldn och sdkerheterharuppric-
tatyienfighet med vad sor freskrivs fakitebolagslagen.

Grund {or uttaianden

Yihae utfirt revisionen enligt god revisionssed | Sverige: Ve
ansvar enligt denng beskrivs ndrmare [ avsnittet Revisorns
ansvar, Vi droberpende i forhdllande tilbmoderbolagetoch
koncernenenligt god revisorssed | Sverige och hari Gvrist
fuligiorovart yrkesetiska ansvar enligt dessakrav,

Vianser att derevisionshevis vi har inhimtat dreiliricldiga
ochdndamaisenliga sormgrand forvira uttalanden,

Styrelsens och verkstdHande divektirens ansvar

Detdrstyrelsensom haransvaret for forslaget tll dispositio-
ner betrdffande bolagets vinstellerforiust. Vid frslagtill
utdelning innefattardetta bland annat en bedémning avom
stdelningen d forsvarlig med hinsyn till de kravisom bola-
getsoch kencernensverksamhetsart, omfattning och risker
stitler pistorleken av moderbolagets och koncernens egria
kapital; konsolideringshehov likviditet ochstillning | Svrigr.
Styrelsen ansvarar for holagets arganisation ach forvalt
ningenay bolagets angeldgenheten. Detta innefattarbland
aviat att fortlopande beddma bolagets ochkancernens

ekanomiska stuation, ochatt tilse ats bolagets organisation
dr utformad sdatt hokfGringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekanomiska sngeligenheteri dvrigt kontrollerds pd
et betrygpande sdtt, Den verkstdflande direketren ska skota
denlépande Brvaltningen ealigt styrelsensriktlinjer och
anvisningaroch bland annatvidia de Stglirder som drnéd-
vandigafor attbolagets bokfsring ska fullghras | dverens-
stammelse mediag ochfratt medelsfrvaltningen ska skis-
tas pd ett betryggarnide sdee
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Revisornsansvar

Varemal betriffande revisionen av fdrvaliningen, ook dirmed
vart uttalande ony ansvarsfribiet, & attinhdmea revisionisbevis
for att med en nmiiggrad av sikerhet kunna bedémaom
ndgonstyrelseledamot eller verkstallande direkidren indgot
visantligh svseends:

« toretagit négon Stgard eller gjort sig skyldig 1l ndgon for-
sumimelse saer kan foranieda ersitiningsskyldighet mot
balaget,

-  pa@nagotannat satt handiati strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vartmal betraffande revisionen av Birslaget till dispositioner
av bolagetsvinst eller fériust, och dirmed virtittalande om
detta, & att med rimlig Grad av sékerhet bedéma om forslaget
drforentigt med aktiebolagstagen.

Rimlig sdkerhetdren hog grad avsikerhel, men ingen
garanti e atten revision som utfors enligt god revisionssad |
Sverige alitid kommaer attupptiicka Stgdrder eller rsummel-
sef som kan foraiileds ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att et forslag till dispasitioner av bolagets vinst ellerfor-
fustinte dr forenligt med aktlebolagslagen.

Som.endel avenrevision enligt god revisionssed | Sverige
anvandervi professionellt omddme och haren professionslit
skeptisk instalining under hela revisionen, Granskningen av
farvaltningen cch forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustgrundarsig frémstpd revisionen avrikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder somm utfors
baseras pdvar professionellz beddmning med ulgéngspunkt i
risk och visentiighet. Detinnebir attvifokuserar gransh-
ninger pd sidanz dlgdrder, omriden ochTérhdllanden som &r
vasentiiga forverksamheten och diir avsteg och Svertridelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation: Vi gérige-
nom och prévar fattade beslut, beslatsunderlag, vidtagna
dtgarderoch andra forhallanden som drrélevanta frvirt
uttalande om ansvarsfrihet, Somunderlag frvirtuttalande
am styrelsens farslag il dispositioper betriffande bolagets
vinsteller forlusthar vi granskat styrelsens motiverade yit-
rande samt ett unval av underlagen fér detta fératt kunna
beddma om forslaget 8t férenligt med sktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Detdrstyrelsénsom bar ansvaret for bolagsstvrningsrappor-
ten pa sidorna 47-57 och foratt den druppréttad i enlighet
med drsredovisningslagen:

Yar granskning harskett enligt FARs uttalande Revl 16
Rewisoms granskning sv bolagsstyrningsrapparten. Detta
innebirattvds granskning av bolegsstyrningsrapportenhar
enannan inrikining och en visentligt mindre omfatining jam-
forrmed derinrikining och omfatining somen revisionenligt
international Standards on Auditing och god revisionssed i

Sverige har. Vianseratt denna granskning ger oss tillracklig
grund forvarautialander.

Enbolagsstyrningsrappart har Gpprittats Upplysningar
enlighet med 6 kap, 6§ andra styckel punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kagl 31 §andra stycket sarmma lag &rids-
enliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
tvriga delar samti dverensstimmaelse med Srsredovisningsla-
gen.

Revisornsyitrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uetdr styrelsensom har ansvaret for hdlibarhetsrapporten
ochfor att den drupprittad ienlighet red drsredovishingsla-
[+ 1:308

Vir granskning har skettenfigt FARs rekommendation
RevR 12 Revisornsyttiande o den lagstadgade hillbarhets-
rapporten. Detta innebdr att vir granskning avhillbarhets-

rapporten harenanrian inrikining och en visentlighmindre
omfattning Jdmfdrt med den intiktring och amfatthing som
en revisionenlighinternational Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har Vi anseratt dennagranskning
geross tiracklig grund forvdrruttalande,
Enhallbarhetsrapport harupprétiats.

Ernst & Voung A med Hamish Mabon som huvudansvarig reviser, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till ASSAABLOY ABs

{publirevisor av bolagsstdmman den 29 &pHi 2000,

Stockiolm den 5 febraart 2071

Ervst & ¥oung A8

HX AL

Auiktoriserad reyiser

Revisionsberiitelss

ABSREDOYISNING 2020 ASSA ABLOY 103



Aktiedgarinformation

ASSA ABLOY som investering

Vi dr virldsledande inom accessl@sningar. Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har vi skapat
stora varden for kunder och aktiedgare, genom att standigt optimera var produktion och
utveckla nya, innovativa produkter som tillgodoser kundernas behov och efterfrégan. Hir
beskriver vi de viktigaste faktorerna till varfor vi skapar varden for kunder och aktiedgare.

+138%

omsattning pa 1040

107%

vinstper aktie pd 10 ar

utdelning pd 104r

Gynnsam bransch - Tillviixtoch efterfrigan pd vira

produkter drivs v starka underliggande megatren-
der Dessa §r bland annat dkad efterfrigan pdsdkra och
hidlibara byggnader, urbanisering, dighalisering, férind-
rade standarder och kontinuerliga forandringar aviokala
marknadsregleringar {se sid. 7): Vartkunderbjudande ligger
linje med grundligeande tilvixitrander, ochen vanligvis
stabil eftermarknad gir oss mindre kdnsliga fr dencykliska
efterfrigan som péverkarmanga andra branscher

9 Kontinuerlig, ionsam tillvixt ~ Vi har linge hafren
{Bnsam tlivixt: Vi intdkter har Skarmed dver 9% 3r-
ligen de senaste tio drenoch den justerade rérelsemarginalen
harvaritstabil pd dver 16%, om man bortser frén pandemi-
dret: Vifortsirter artfokuserapd tillvint genom kundrelevans
och kostnadseffektivitet T alltvi gor, vilket méjliggorkenti-
nuerlig, 1Bnsam tillvixe Overgdngen till elektromekanisia
produkter m&jligpdrocksdonsam tilivaxt pd ling sike.

Ledande marknadsposition — Vi harviridens

stérsta instalierade bas av ls- och accessi@sningar
samtmedarbetare med omfattande kunskaper am dessa
losningar. Té tredjedelar av vara intikeer komimer frin efter-
marknaden, vilket ger assenstabil kund- och intikesbas.

Investeringar Hinnovation — Vi investerar Cirka 4% av
W vara intdkter | forskning och utveckling. Med tanke
pavarstorlekger det oss enstark konkurrensftirdel, bide
pd kort och lng sike. Var innovationskapacitetbygger pd
vara gemensamma plattformar den globalarckvidden
ach lokala kempetensen inom vir innovationserganisation,
varaflerdn 2 800 snstillda inom forskning och utveckling
samt fver @ 00 patent. Produkeer som lanserats underde
senaste tre dren stdr f6r 255 av var totala frsdljning.

Mdnga framgingerla Bovine - Sedan ASSAABLOY
bildades 1994 barvi Borvirvat flerdn 300 bolag
Bver helaviriden, tmdnga fall utglrs Brvdrven av ledande
accessieverantrer pd sinarespektive marknader med
viletablerade kundbaser och varumérken, Ndr.synergier har
realiserats utvecklar vi dessa verksambeter samt Skar deras
IBnsambetoch marglnaler Strategin har varit framgdngsrik,

Sedan 201 1 har vi forvirvat bolag med 37 miliarder SEK
tomsatming som ofter integrering har generaratsiora
yarden:

Stark varumarkesporefdl - Vira villdnda och pdiith-

gavarimarkenhar et betvdande virde ochspelaran
viktig roll ndrdecgaller att skapa lojalitet och differentiening,
Vianvinder en flervarumdrkesstratepi foratt kombiners
vdra globala och lokala styrkor, ASSAABLOY drwdrtion:
cermvarumarke och blir fallpstdrre utstrickning ert ledande
varumidrke {8 komimersiella dbrridsningar Vihar ocksd
starka huvadverumdrken som fortstter attvara ledande
inomvara viktigaste verksamhetsomeidden och enportfbl
med andea varamdrken inom de marknader och sepment
darsdkedvs. Totalrhar vi cirka 130 associerade varumiarken
sorm kempletterar viirt erbjudande, Mara varumircken dr ofta
ledande psinasespektive masknader, tlfexempel Yale som
drectavviirldens mestvilldnda varumiicken for bastadsiis.

Operationell effektiviter - Vir tilverkning & upp-

byged kring lokabwiontering ndra kunderna, anpassad
efteriokala standarder, med produktion avvissa strategiska
komponenter fBrlagd tillstbrre fabriker. Det ghratevikan
leverera vira produktes snabbt och effekeive till kunderna. vi
forisdtier ocksd att oplimera leverant8rskedian, prodult-
sortimentet ochvdradrvaro med hidlp avLean-processer
ochautomatlsering,

Aktive hilibarhetsarbete - Cirka en tredjedsl avvdra

Intdkver kamwner frdn produlkter som har milivaru-
deklarationer, baserade pdlivscykelanalyser, Ffrersom hill-
barhet kommerattha enavgbrande betydelse forden eko-
nomiska och industriells utvecklinggn under de komimande
drtiondena, har vi 2020 8tagit oss attuppfylla verenskapligt
baserade mal. Detkommerattstdrks var konlarenskrafoyr
terfigare veh sképa afférsmassige incitament for produktion
och produkmutveckling, Marvl wtvecklar nya produkterdrvir
ambitionatt minimers millipdverkan och koldioxidiitslipp
saint maximera hdlibargegenskaper som energieffekilvitet
under sjdvaanvdndringsfasenpch dtervinning i slutetav
produkternay livicykel.

Omsdttning och rirelseresultat
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ASSA ABLOY-aktien

Eursutyeckiing

Aretinieddes med en positiv kursutveckling, dir brskursen
varsom hiigsel februarl, Fmars il aktiebdrserna och ASSA
ABLOYs aktiekurs kraftige till Bljd av covid-19-pandemin.
Den 23 mars hade OWIX Stockholm Pl index och ASSA
ABLOYs aktiekurs fallit med 30 respektive 27 procent, Diref
terstabitiserades kapitalmarknaderna och sett ol hela dret
Skade OMX Stockholm Pndex med 12,9 procent, ASSA
ABLOYs aktiekursstingde pd 202,50 SEK, vitket motsvararen
minskning pd 7.5 procent 1 hela dret.

Den hdgsta slutkursen under dret for ASSA ABLOYs B:aktie
noterades den 20 februari 2020 dd aktion stingde pd 246,50
SEK ochides ligsta pd 155,35 SEK noterades den 23 miars
2020, Bérsvirdetvid drecsslutuppgicktill 225 297 MSEK
(2443654}, berdknatpd bade A- och B-aktier.

Notering och omsilining

ASSAABLOYs B-aktie dr noterad pa Nasdag Stockholm,
barge Cap-listan, sedan den 8 novermnber 1984 under koden
ASSA-BST.Omsdtinipgen | B-aktlen pd Nasdag Stackholm
uppgick tll 523 miljoner sktier (468} motsvarande en
omsattningshastigherom 59 procent {55},

Med Inférandet av EUs MIFID-direktiv 2007 har straktureny
fér aktiehandel | Europa fordndrats, och aktishandel skernu-
mera bide pd reglerade marknadsplatser och pd andra han-
delsplattformar Aktehandeln har bivit merfragmenterad,
ochrenalltstdrre andel av omsdttningen Faktder isvenska
bolag skernumera utanfor Nasdag Stockholm. Under 2020
handlades ASSA ABLOYs aktie pd flera olika marknaderoch
handeln p& Stockholmsb8rsen svarade f6r 30 procent av
omsittningen faktien, vitkerkan jimferas med 65 procent
ar 2009, Den' totala omsdttningen | B-aktien pd samtliga
marknadsplatser uppgick under 20201l 2. 070 milioner
aktier{ 16171}, vilket motsvarar enomsittiingshastighetom
186 procent{153),

|-diagrammet nedan visas utvecklinger-och fardelningen
gy handeln T ASSA ABLOYs B-aktie pd olika marknadsplatses

desenaste fem dren.
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Altledgarinformation

Diata per aktle

SERfakeiet 211 2012 213 2014 2015 Hie 2017 218 pitik 2020
Yinst efter skattoch utspadning 4102 466 gE54 5,79 6,93 7082 TE7 8,094 5,222 7,542
Uedelning 1,50 IO 1,80 237 285 300 330 3,50 385 180
Drirgkravkastning %% 25 2.1 17 16 1.5 1.8 19 2.2 1.8 1.5
Urdelningsandel %5 36,6 368 384 37,4 38,2 423 425 433 418 517
Barskurs, vidperidens sl 57.53 BOST V1327 13827 TR0 1640 YTOMY 1SEYS 21800 20250
Hagsta birskurs 6497 B0 11407 13937 18500 190,30 197,10 19350 23740 24650
Lagsta boirskurs 4450 57,23 7933 10563 135000 14840 16380 15583 15445 15435
Fget kapital 2¥85 2329 2594 3250 3743 4751 43,60 4B.71 53,25 53,00
Antal akdier miljoner® 13136 11126 1TH26 11126 11126 1HI26 11126 19126 11126 vin2e

A Udeltiingi proceptavhidrskursen vid perfodens stit:
FUdelning i procentavvinse ger akeie afrér skarrndh uipideing exklusive

Hustéringar hat gjors avseende genomdfirds syemissioner ochiaktosplie 39
vpder I 5 samtligahistoriska periader fire 20715,

*ixidusive jamfarelesttrande poster 2011, 2013, 2006, 2078 2020,

Fawstyrelsin fieslagenidéinirg,

Agarstruktur

Antalet aktiedgace | bolaget uppgick vid utgdogen av 2020

143 734 (29 784 och de tio sthrsta akdedgarna innshade

348 procent (36,5 av aktickapitalet och 555 pracent
(56,7 yavrdsterna, Agare med mer dn 50 000.aktier; mot-

ASSAABLOYs tio stérsto witiedpare
Uppgifrerna baseras pd aktieboken per 317 december 2020.

jamfarelsesttrande posten
SHrer full piapddning

svarande totalt 433 aktiedgare, representerads 57 procent
[98) av aktiekapitalet och S8 procent (98T avrasterna.
{nvesterare utanfér Sverige dgde rirka 66,8 procent (695} av
aktiekapitalet 6ehd5s 8 procent (47 .5 yavrssterna, ol var
huvadsakligen baserade | USA uch Storbritannien,

Altiedgare A-alaier B-aktiey Totalt antal aktier Kapital®, % Réster!, %
fvestenent AB Latour 41595729 £3900008 105485729 8.5 294
telkerSchirling A8 15930240 180274982 339582732 3 10,9
Capital Group 48366240 48366240 4.4 30
BlackRaock 34785565 34 7R 666 31 1
Fidelity Investments 32847109 32R47 109 25 20
Alecta Pension ihsurance 34445 000 327445000 29 2
Swedbank Kobur funds 2TE00 834 27600834 2.5 T
Vanguard 26549043 26549043 24 15
Moeges Hank PERZONFIS 23223737 23 14
Allfanz Clobal Investors 27233744 22233744 8 14
[F i 725072810 651 44.5
57525969 1055050365 1112576324 1600 1408

T Baserat plantaliicestiznde akiieroch faster pd 1130776 334 fespektive. T528 510 055 exklusive eget innchay:

titllar Mpditiar Finance AR ach urocledr Sweden AB.

Agarstraktey {kapitalsorterad)
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B tavous 95%

" Capital Group, 4,4%

B Melker Sthédling AR, 334
BluckRock, 3,1%

# Fideliy investments, 2,5%

B slectaPension nsurance, 28%

# Swedbank Robur Fonds, 2.5%

¥ Vanpuard, 24%

8 Norges Bank 21%

# Alliaoe Clobal tnvestors, 2.0%

& Owriga ipare, 65,1%

Agarstroktur (rBstsorterad)

B Lavsus 79.4%
- MelkerSschinling AR, 10,93

B Capital Group, 3,08
BlackRock, 2,1%

B rideliny rwestrenis, 2.0%

B Necra Persion Insutance, Z0%

8 Swedbank Robur Funds: 1,7%

H vanguard. 1.6%

B NorgesBank, 148

B Alllanz Global lnvestors, 1,4%

B Ovriga dgare, 445%



Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid Srets slor 2020 00 370 858 778
SEK, Birdelar pa totalt 1112 576 334 aksier, varav

57525 965 A-aktieroch 1 055 050 36% B-aktier. Samiliga
akeier har eft kvobvdrde om cirka 0,33 SEK och ger lika rite
il apdel Fholagets dilgpdngar oo resultat. Det totalz antalet
risster uppgick 1 630 310 055, Vare aktie avserie A med-
firelo tister ach varie aktie.av serie Ben rist

Arerkip ov egno aktler
Sedan 2010 har styrelsen begdrt och Bt mandat av
Arsstimmanatt kdpa tlibaka och Guerldta ASSA ABLOYS
Beaktier Syfrerhar bland annat varirate kunng sikra bola-
gets rpliktelser medaniedwing av bolagets iBngsikiiga
aktiesparprogram {LT1 Arsscimman 2020 gav styrelsen
bemyndigande att under perioden framtill ndsta drssdmma
firvdrva bigst'sd midnga aktier oy serie B att ASSA ABLOY
efter varje farvdrv innehar hidgst 10 procentav dettotala
anraler aktiert bolagen

Totalt 1800000 (1 800 000 aktier av serie 8 innehasay
ASSAABLOY efter dterkdp. Dessa aktier utghrdirka 0.2 pro-
cént (0,2 avaktiekapitalet och varje aktle harett knotvirde
om itk §,33 53EK Kbpeskillingen ST dessaaktier uppgick ll
103 MEEK. inga deedkdy av aktier genpmitrdes under 2020,

Altiekapitalets viveckiing

Utdelningspolicy och utdelning
ASSAABLOYs utdelmingspolicy innebirattutdelningen
tangsiktigt ska-miotsvara 33-30 procent av resultaret efter
schablonskatt, dock stitid med beakiande sy ASSA ARLDYs
Hngsilaiga finansieringsbehow

Styrelsen freslr prutdelning ol aktisigarna pd 3,90 SEK
perakiie{ 3,85 r rdkenskapsiret 2020, Forattunderdina
en effektivare fikviditetshantering forestis stt utdelningen
betalas uritvd lika stora delarden Brsta med avstimnings-
dagder 30 aprit 202 L och denandra med avstirmningsdag
den23 november 2021. Omfirslaget antas av drsstamman
beraknas fiesta uthetalningen ske den 5 ma} 2027 ochrden
andra utbetalningen den 28 novemnber 2021, Férslaget mot
svarar en total direktavkastping fr B-aktien p& 1,9 procent
{1.8), Totalavkastningen under 2020 fir ASSA ABLOYS aktie,
detwill sdga kursutvackling och dterinvesterade urdelningar,
blev-5.7 procent; attjdmitira med det drerinvesterande

indexetSIX Return index | Stockholm som steg 14,8 procent.

Under tiodrsperioden 2011-2020 haren investering 1 ASSA
ABLGYs B-alktle givit en totalavkastning pd 284 procent, [dm-
fért med det drerinvesterade SIX Return Index i Stockholm
somistigitrmed 193 procent.

Ar Trangakticn A-akifer Coakitler Baktier  Aktiehapital, S8
1989 20000 24008000
1994 1007 uphic Z2anapan ity
04 Fondersission

16594 Apportemission 1745005 1428550 50417555 53592110
1996, Myemission 095206 1714260 50507 068 54318532
198G Konvertering av Calktier miba.akeler 3 809466 60501 065 54310532
1987 Nyemission 4180412 56541706 FOI2VE
1998  Komverterade skuldférhindslier 47180412 GHBES AT 71075883
1998 Konverterade skuld@rbindelserfre split 47790472 GF178562 713689974
1999 Foaderiission

1988 4 salic T6 767 648 IBRTIB 48 285 479 895
T9%9  Nyernission 18437.812 295564 487 3140027299

¥onverterade skuldforbindeiser eftersphit ochnyemissio-

1999 ner 18437812 285970830 314 408642
2000 Konverterade skuld@rbindeker 18437 812 3071598383 3200361595
2000 Nysmission W8 323 313512880 332688203
2000 Apporpgmission 191753223 IBFATR2 352 453 235
2007 Kopvererade skuld Brbindelser 19175323 334576089 353751432
2002 Syemission 19175323 344576089 363751412
2007 Kooverierade skuldforbindelser 197175323 346742 T 3659718034
2010 Konverrerade skuldiorhindelser 19175323 347007 877 36B177 194
2011 Komertecade skuldfBebindelser W75 323 35075055 38835037
2012 Konverteradesiuldidriindelser 19175323 351 683455 JY0B5ETTR
HE - Tefsplic 57825968 TO55.050 365 370858778

Prareserakiie e oplt 2005 wiglende anal dktioct perfoden orhorka 13 SUlper abrie drer splis 2005 I adondt el aktiori penioden T 11 2576 334 Dkdusive
P # {

ArvrkBpavepny siaier)

Aktiedgarinformation
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Aktiedgarinformation

Information till aktiedgare

Arsstimma

ASSAABLOYs drsstdmma 2021 kommer art hdllas den 28
aprit 2021, Kallelsen till drsstdmman kommer ske p fGre-
skrivet sdtt.

Valberedning
Valberedringen har il uppgifeatt pd aktiedgarnasuppdrog
kirmaa frstag il stimmoordiorande, styrelse, styrelseord f-
rande; vice styrelseardfirande, revisor, styrelsearvade mied
uppdelning mellan ordférande, vice ordfsrande och fvriga
ledamdter samt ersittning fér utskottsarbete, arvade for
bolagets revisor samteventuella fardndringar avinstruktio-
rerna for valbéredningen.

infor drssedmman 20271 utgdrs valberedningenav Carl
Douglas {Investment AB Latour), Mikael Ekdahi {Melker
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Scharling AR, Marianne Nilsson{Swedbank Robur Fonder),
tiselottledin{ Alecta) och Yvonne Sérberg {Handeishanken
Fonder). Carl Douglas arvalberedningensorditrande,

Utdelning

styrelsen f5reslaren utdelning till aktiedgama pa LB0 SEK
peraktie for rakenskapsaret 2020, Forattunderldttaen
effektivare likviditetshantering Hreshisatt utdelningen
betalas utitvd like stora delar den forsta med svstimnings-
dag den 30 april 2021 och denandra med avstamningsdag
den 23 november 2021, Omeidrslagetantasav drsstimman
berdknas forsta Uthetalningen she den S maj 2027 ochiden
andra utbetalningen den 26 november 2021,



Aktiedgarinformation

Finansiell kalender och kontaktuppgifter

Arsstirera och sudelning
Arsstimima

Aktiernyhandlag gran ratrll
utdelning om 1,95 5K
Avstdmningsdag fBrurdeining
Uthetalning sv utdelning

Aktiernahandlas utan et il
ytdelning o195 SEK
Avstimningsdag e utdelning
Utbetalning avutdelning

Bleememisk rapportering
Delirsrapport nuari-mars 2021
Halvlrsrapport januark-juni 2021
Dedirsnapport januari-september 2021
Arsrapport 2023

28 aprit 2021

29aprit 2021
30apnil 2021
5 maj 2021

22 novernber 2021
23 novernber 2021
26 vavernber 2021

28 aprit 2021

19 jull 2021

27 oktober 2021
4 februari 2022

Bher wforanation

Hedvig Wennetholm

Telefor 0F 506 485 51
hedvigwennerholm@assaabloycom

Rapporter kar bestillas frdn AS5A ABLOV AB

» Hermsida
s Telefon
« Ernall

% Post

infogassaabloycom

1723 Stockholm

Produldion: ASSA ABLOY i samarbete thed Marva,
Foto: Peter Hoelstad samt ASSA ABLOYs bildbank, med flera.

Trychk: Print Run, Stockhelm, 2021.
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- Box 70340
107 23 Stockholm
Sverige
Besoksadress
Klarabergsviadikten 90
Tl 085064850

1 556059-3575




