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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan geleneksel
hale gelen ‘Bursa 250 Buytk Firma Arastirmasi' 1997
yilindan bu yana arahksiz olarak gerceklestiriliyor.

Onemli bir veri kaynadgi olusturan arastirmayla;
Turkiye ekonomisine yon veren en 6nemli kentlerden
biri olan Bursa'da her vyil, cirolarina goére 250
biydk firma belirleniyor. Kent ekonomisine iliskin
en onemli saha arastirmalarindan biri olan bu
calisma, firmalarin ciro, ihracat, istihdam, katma
deder, karlilik, 6z sermaye ve net aktiflerini ortaya

koyarken, gelistirilecek ekonomi politikalari icin de
BURSA onemli bilgiler sunuyaor.
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2027 cindekiler

sunus

Bursa 250 BUyuk Firma Arastirmasl - Genel Bakis
Karlililk Gostergeleri

Temel Gostergeler ve Degerlendirme

2021 Yili Verilerine Gore Degerlendirmeler

2021 Y1l 250 BUyuk Firma Siralama Tablosu
Secilmis Kategorilerde ilk 10 Siralamalari

En Fazla Artis Gosterenler

Yazar Degerlendirmeler;

Sektorel Siralamalar




Degerli Dostlarim

Kuresel o6lcekte salginlarin ve savaslarin yol actigl
olagantstd bir dénem yasaniyor. Basta enerji ve
gida olmak CGzere arzin talebi karsilamakta yetersiz
kalmasiyla tarihi seviyelere ulasan yuksek enflasyon
rakamlar tUm dUnyanin ortak sorunu haline geldi.
Artan maliyetler, finansmana erisim ve yuksek
kur riski  sektorlerimizin  hareket  kabiliyetini
sinirlandirirken, gerek i¢ pazarda gerekse de ihracat
yaptigimiz Ulkelerde yasanan belirsizlikler ticari
faaliyetler Uzerinde 6nemli tehditler olusturmaktadir.

Tum bu zorluklara karsin firmalarimiz, Bursa'mizin
ve Turkiye'mizin Uretim guct olarak vyerli ve milli
hedeflerimiz dogrultusunda azimle calismaya devam
ettiler, Reel sektorimuzin Ustln gayretleri ve
devletimizin sundugu destekler sayesinde TUrkiye,
blUyUme, ihracat ve yeni istihdam olusturma gibi
gostergelerde dinyada pozitif ayrisan tlkeler arasinda
yer almayl basardi. Bu zor donemde milletimizin
refahi ve Ulkemizin idealleri dogrultusunda fedakarca
calisan tum girisimcilerimizi yurekten kutluyorum.

s dinyasinin catr kurulusu olarak bizler de sorunlara
teslim olmak yerine ¢ozUm Greten, firmalarimizin birlik
vedayanismasiniguclendiren, bunlarigerceklestirirken
de dedisim ve dontstme oOncllik ederek, 0zel
sektorumuzueniyisekildetemsiletmegayretiicindeyiz.

BTSO olarak biri bitmeden digeriyle mucadele
etmek zorunda kaldigimiz  krizler ve dedisken
kosullar karsisinda basta finansmana erisimden
vergi indirimlerine, kira yardimlarindan gelir kaybi
desteklerine kadar, ekonomi yonetimimizin Uretimi,
ticareti, istihdami ve ihracati destekleyen bircok
uygulamay! hayata gecirmesinde etkin rol oynadik.
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SUNUS

Simdi ise o0nUmuUzde dedisen tedarik yapisinin
daha vyakin ve istikrarh merkezleri ©6n plana
cikaracagr firsatlarla dolu yeni bir dénem var.
Ancak mevcut dretim  alanlarimiz,  kapasite
artislart ve yeni yatinmlar icin yeterli dedildir.

Ulke ekonomimizin lokomotif kenti Bursa'mizin 10 bin
880 kilometrekarelik toplam yUzolcimU icerisinde
sadece binde 8 seviyesinde olan mevcut Uretim
alanlarina  karsin  sanayimizin  kent ekonomisine
sadladigi katma degerinylzde 46 seviyesine ulasmasi,
daha gliclt bir Bursa idealimizicin yeni hareket alanlari
olusturmamiz adina oldukca 6nemli bir gostergedir.

Merkezinde  Bursa'mizin  bulundugu  Marmara
HavzasI'nda yeni yatinm alanlarinin olusturulmasi
ve bu havzanin yeni nesil tesviklerle desteklenmesi,
kiresel rekabetteki yerimizi belirleyecektir. Bunu
gerceklestirebildigimiz takdirde ise gerek Bursa'miz,
gerekse de Ulkemiz, artan ihracat performansi ve
cari fazlayla yapisal sorunlarindan da kurtulacaktir,

Bu kapsamda 25'nci kez gerceklestirdigimiz ‘Bursa
250 BUyUk Firma Arastirmas!' kent ekonomisine 1sik
tutarken, Bursa'mizda yapilacak oncelikli calismalar
konusunda da yol gOsterici nitelik tasimaktadir.
Arastirma  sonuclarimizin - tdm  firmalarimiz = ve
kentimiz adina hayirli olmasini temenni ediyorum.

Saygilarimla,
ibrahim BURKAY
BTSO YONETIM KURULU BASKANI
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Bursa'nin 250 Biiyiik Firma Arastirmasi;

Bursa'nin cirolart itibariyle blytk firmalarini belirlemek amaciyla
dtizenlenen bu calisma yirmi besinci kez gerceklestirilmistir.

Bu calisma Bursa il genelinde yapilmis, ilcelerdeki firmalar da ankete
dahil edilmistir,

Ankete katilan kuruluslar arasinda yapilan siralamada arastirma
icerisinde yer alan firmalarin verileri degerlendirmeye alinmistir.

Bu 250 firmadan, 213'0 Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'na, 37'si
Bursa'nin ilcelerindeki ticaret ve sanayi odalarina kayithdir,

Bursa 250 Buyuk Firma siralamasi, 2021 yili icinde yaptiklari net
satis tutarlarr esas alinarak olusturulmustur. Bu firmalar katma
dederleri, 6zkaynaklari, aktif toplamlari, vergi tncesi dénem karlari/
zararlary, ihracatlar, Gceretle calisanlary, dretimden satislar ve FAVOK
hesaplarina gére kendi aralarinda ayrica siralamaya tabi tutulmustur.

Anket vasitasiyla ahnan bilgiler, firmalarin 2021 yili kurumlar
beyannamesi ile yeminli mali mUsavir onayh bilanco ve gelir
tablolarindan kontrol edilmistir,

Yapilan calismada, Bursa 250 Biiyiik Firmanin toplam;

‘Net satislari 307.845.840.119 TL,

‘Katma degerleri yaklasik 56 Milyar TL,

-0z kaynaklari yaklasik 82 Milyar TL,

‘Aktifleri yaklasik 239 Milyar TL,

Vergi 6ncesi ddénem Kkarlari/zararlan 30.037.790.613 TL,
‘FAVOK 43.247.849.925 TL,

‘Ihracatlari 12.546,079.145 §,

-Ucretli calisanlar 161,358 Kisi,

-Uretimden satislari 214.218.005.668 TL olarak gerceklesmistir.
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Siralamada yer alan firmalardan 671 otomotiv yan sanayi, 45' tekstil,
30'u gida, tanm ve hayvancilik, 19'u perakende ticareti, 181 makine
ve techizat, 18'i metal, 7'si hazir giyim, 7'si plastik, 6'si agac orman
Urlnleri ve mobilya, 6'si cimento toprak drdnleri ve madencilik, 6'sl
cevre ve geri dontsdm, 5' enerji, 4'U hizmet egitim ve danismanlik,
4'4 kimya, 4'0 ekonomik iliskiler ve finans, 3' insaat, 3'U otomotiv
ana sanayi, 3'U0 lojistik, 1i elektrik-elektronik, alaninda faaliyet
gbstermektedir. Gecen yil 1 firma ile siralamaya giren saghk sektort
bu yil listede yer almamaktadir.

Siralamada yer alan ve otomotiv yan sanayi alaninda faaliyet
gbsteren 61 firmanin toplam; net satis tutarlari 54 milyar 606
milyon Turk Lirasi, katma dederleri 13 milyar 770 milyon Turk Lirasi,
0z kaynaklari 20 milyar 968 milyon Turk Lirasi, aktifleri 47 milyar 302
milyon Turk Lirasi, vergi 6ncesi donem karlari/zararlarn 6 milyar 589
milyan Tirlk Lirasi, FAVOK tutarlari 7 milyar 819 milyan Tirk Lirasi,
ihracatlarr 2 milyar 508 milyon dolar, Ucretli calisanlar 46 bin 655
kisi ve Uretimden satislar 42 milyar 264 milyon TUrk Lirasi olarak
hesaplanmistir.

Siralamada yer alan tekstil alaninda faaliyet gosteren 45 firmanin
toplam; net satis tutarlarr 31 milyar 358 milyon Tdrk Lirasi, katma
dederleri 11 milyar 645 milyon TUrk Lirasl, 6z kaynaklarn 12 milyar
547 milyon Tdrk Lirasi, aktifleri 35 milyar 172 milyon Tirk Lirasi, vergi
tncesi dénem karlari/zararlar 5 milyar 308 milyon Trk Lirasi, FAVOK
tutarlarr 6 milyar 359 milyon Tdrk Lirasi, ihracatlan 674 milyon dolar,
(cretli calisanlar 30 bin 933 kisi ve Uretimden satislart 24 milyar 759
milyan TUrk Liras! olarak hesaplanmistir.

Siralamada yer alan gida, tarim ve hayvanclik alaninda faaliyet
gbsteren 30 firmanin toplam; net satis tutarlarn 31 milyar 529
milyon TUrk Lirasi, katma dederleri 5 milyar 974 milyon Tirk Lirasi, 6z
kaynaklar S milyar 736 milyon Tlrk Lirasi, aktifleri 24 milyar 106 milyon
Turk Lirasi, vergi 6ncesi donem karlari/zararlar 2 milyar 949 milyon
Tlrk Lirasi, FAVOK tutarlart 4 milyar 752 milyon Tirk Lirasi, ihracatlar
450 milyon dolar, Ucretli calisanlar 23 bin 52 kisi, Gretimden satislar
24 milyar 288 milyon Tdrk Lirasi olarak hesaplanmistir.

*2021 yih icin 12 aylk ortalama dolar kuru 8,85 TL olarak
hesaplanmistir.

*Siralamaya giren firmalardan 27'si isminin aciklanmasini
istememistir.

*FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar / Zarar)

ORTAK AKLIN
(A BuYuRSE

KARLILIK
GOSTERGELERI

Kdar nominal % 137,8 reel olarak % 81,2 artti.

Karlill, isletmelerin performansinin 6lctimesinde ve sirket dederlerinin artirlmasinda en 6nemli
gostergedir. 2021 yili sonuclarina gore sirketlerin karhligr % 137,8 artarak 32.2 milyar TL dénem kari
yaratmistir, 217 firma kar ile 2021 yilini kapatirken 33 firma zararla kapatmistir, ilk bakista karlilik
dederlendirilmesinde enflasyon akla gelebilmekte olup; % 312 ile endeksledigimizde (2021 TUFE
Ortalamasi+2021 UFE Ortalamasi/2) reel artis % 81,2'dir.

2021 yilinda karlilik acisindan dinya genelinde artis gozlemlenmektedir. 2010-2021 yillari arasindaki
karlilk artislarina baktigimizda 2021 yili en iyi yil olarak dederlendirilebilmektedir. Dolar bazl
karsilastirma yapildiginda karlilik artisi % 87'dir.

Yillar Kar Eden Firma Sayisi Yiizde Degisim Kar Toplamlari TL Yiizde Degisim
20Mm 203 -8,6 2.594.881.634 19
2012 222 9,4 3.114.941.938 20,0
2013 210 -54 2.936.287.571 -5,7
2014 220 4,8 3.826.394.836 30,3
2015 229 a4 4,793.382.308 25,3
2016 2N -19 4.426.854.488 -7,6
2017 222 5,2 6.977.489.684 57,6
2018 208 -6,3 9.826.903.268 40,8
2019 220 5,8 9.774.450.196 -0,5
2020 224 18 13.538.438.960 38,5
2021 217 -3/1 32,190.067.600 137,8
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TAK AKLIN
LUCUYLE

KARLILIK —
ORANLARI

Satis Karhhg: % 6,68 den % 9,76 ‘a ciktu.

Satis karhhdr sirketlerin fiyat guctnU gosteren ve faaliyetlerinden fon yaratma kapasitesini gosteren
onemli gostergedir. 2021 yilinda satis karliligr 308 baz puan artmistir. Son 10 yil karsilastirdigimizda
2021 yili en iyi yil olmustur.

2022 yilinin ikinci yarisinda yavaslamasi beklenen dunya ekonomisi icinde bu karliligin kerunmasi icin;
is modeli icinde inovatif karh Grtnlere odaklanip bir yandan verimlilik ve maliyetlere odakh calismanin
firmalar agisindan faydal olacadr distintiimektedir. Olcek ekonomilerde satisin artmasi veya azalmas
sabit maliyetler nedeniyle geometrik olarak artmakta olumsuzluk durumunda da geometrik bir sekilde
hizlica dusmektedir.

SATISLARIN KARLILIGI

Ddnem

kar/zarar
.8y 1L

2.340.202.531

2.741.925.597

2.465.933.963

3.424.562.760

4.793.382.308

4.426.854.488

6.977.489.684

9.000.956.662

8.865.539.410

12.637.359.659

30.037.790.613

Net
satislar TL

51.488.475.135

54.214.163.116

58.576.446.711

65.822.266.953

79.278.325.702

87.220.544.969

116.659.786.722

148.369.156.254

164.858.226.900

189.073.976.286

307.845.840.119

Satislarin
Karlihg
Orani (%)

4,55

5,06

4,21

5,20

6,05

5,08

5,98

6,07

5,38

6,68

9,76

IN
RTREOVLE | EAE
GELECEGIN [EnT-vags
KENTINE [0

Aktif karlihdr bilancomuzun sol tarafindaki varliklilarimizi ne kadar etkin kullandigimizin bir géstergesi
olarak ¢cok énemli bir orandir. Aktif karlihk ne kadar ylksekse isletmenin kar yaratma konusunda o
kadar basarih faaliyet gosterdigi dustntlimelktedir. 2021 yili aktif karlilidr agisindan bugtne kadar en
iyi yil olmustur. Aktif bUytUmesinin % 64,2 ile satislara nazaran 140 baz puan fazla artmasi aktif devir
hizini azaltan bir faktordr, Firmalarin bilanco temizligi (balance sheet cleaning) yapmalarinda fayda
olacadr distndlmektedir.

Aktif karhihk 388 baz puan artmistir.

Sirketin faaliyetleri icinde kullanilmayan, satisa, musteri deneyimine katkisi olmayan varhklardan
cikmal iyi bir yoldur. 2021 yilinda bir etkinlik ¢lcttt olarak aktif devir hizinda degisiklik olmamis 1.29X
olarak gerceklesmistir.

AKTIF KARLILIGI

Ddnem kar/
zarar (V.0.) TL

2.340.202.531 | 2.741.925.597 | 2.465.933.963 | 3.424.562.760 | 4.793.382.308 | 4.426.854.488 | 6.977.489.684 | 9.000.956.662 | 8.865.539.410 | 12.637.359.659 | 30.037.790.613

G LR 36.470.573.186 | 38.851.435.016 |45.454.385.42949.037.664.422|59.458.230.067| 65.959.831.820 | 81.145.736.730 (101.733.045.598| 116.131.284.220 | 145.743.957.817

Aktif Karlihgi

6,42 7,06 5,43 6,98 8,06 6,71 8,60 8,85 7,63 8,67
Orani (%)

Aktif Karlihgi Orani = Donem kar/zarar (V.0.) /7 Aktif toplami*100
() S6z konusu verilerin agiklanmasi istenmemektedir,

0z kaynak kéarlihgi gecmis villar ile karsilastinldiginda
son 10 yilin en iyi oranidir.

0z kaynak blylkiigli ve sermaye vyapisi (Capital Structure) sirketlerin borcluluk godstergesi
olarak kritiktir, Oz kaynaklarin aktif icindeki pay! 2020 ve 2021 yilinda ayni olup % 34 karlilik ile 6z
sermaye karliliginin artiriimasi firmalarin mali yapisinin da guclendirilmesine imkan sadlayabilecedi
dustntlmektedir. 0z kaynak karlihgr hissedarlarin sirkete yaptiklar yatinmlarinin ne kadar etkili
kullanildigini gésterir. 0z kaynak karliligr gecmis yillar ile karsilastirldiginda son 10 yilin en iyi oranidir.
Sirketler 2021 yilinda hissedarlara temettl dagitabilme kapasitesine ulasmistir. Ote yandan makul bir
risk primi Gzerinde hesaplanan ortalama sermaye maliyeti (WACC- Weighted Average Cost of Capital)
ile karliligi dederlendirdigimizde 2021 yilinda sirketlerin EVA (Economic Value Added) yarattiklar
stylenebilmektedir. EVA Tdm faktér 6demelerini ( Kdr, faiz, lcret ve vergi) yaptiktan sonra sirketlere
kalan degeri gstermektedir.

0Z KAYNAK KARLILIGI

satislarin Karlihdi Orani = Dénem kér/zarar (V.0.) / Net Satislar*100
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Donem kar/
zarar (V.0.) TL

2.340.202.531

2.741.925.597

2.465.933.963

3.424.562.760

4.793.382.308

4.426.854.488

6.977.489.684

9.000.956.662

8.865.539.410

12.637.359.659

30.037.790.613

0z
kaynaklar TL

13.575.669.592

15.260.772.268

16.433.904.921

17.715.542.200

20.120.633.623

20.642.765.536

26.508.890.198

34.471.423.159

40.805.963.676

49.900.318.701

1z kaynak
Karhligi Orani
(%)

17,24

17,97

15,01

19,33

23,82

21,45

26,32

261

21,73

25,33

0z kaynak Karliligi Orani = Dénem kar/zarar (V.0.) / 6z kaynaklar<100

() Soz konusu verilerin agiklanmasi istenmemektedir,
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SEKTOREL e
KARLILIKLAR

2021 yil sektorler ortalamasi satis karhiig, aktif karliligr ve 6z kaynak karliligr acisindan iyi bir il
olmustur. 2020 yilinda iki sektorde satis karlihgr negatif iken 2021 yilinda Ug sektorde satis karlligi
negatif olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda artan enerji ve emtia fiyatlarinin cari yil igin iliskili sektorleri
pozitif yonde etkilemesi beklenmelktedir.

Karhhlk sektorel olarak degismekle beraber Bursa ekonomisine yon veren sektorlerde karlilik artislari
pozitiftir, 2020 yilinda 5.04 trilyon TL olan Ulke bazindaki GSYiH'den aldigi % 4 payin 2021 yilinda
kismen artmasi beklenmektedir.

. DSnem Kar / . = Satislarin e A 0z kaynak
Sektorler Zarari Net Satiglar TL | Aktif Toplami TL | 0z kaynaklar TL . Aktif Karlhilig1 % . s
V) TL Karhhd % Karhhd %

Adag, Orman Uriinleri ve Mobilya 224.947.406 2.316.316.318 1.488.577.106 706.122.675 9,7 15,1 31,86
Cevre ve Geri DOniistim 221.678.637 2.634.532.185 1.365.219.606 421.632.308 8,41 16,24 52,58
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik -585.580.139 - 4.643.186.645 256.643.286 - -12,61 -228,17
Ekonomik iliskiler ve Finans 1.649.886 2.607.293.133 116.506.070 60.307.398 0,06 142 2,74
Elektrik-Elektronik 48.431.490 2.869.446.783 2,670.680.784 412,898,651 1,69 1,81 1,73
Enerji -133.490.811 o 22.660.404.418 3.631.283.326 o -0,59 -3,68
Gida, Tarim ve Hayvancilik 2.949.489.864 31.529.663.166 24.106.475.972 9.736.175.670 9,35 12,24 30,29
Hazir Giyim 243.101.878 6.531.425.825 4,076.688.615 567.279.979 3,72 5,96 42,85
Hizmet, Egitim ve Danismanlik - 16.033.232.391
in;uut = 995.005.486 1.266.980.401 429.542.033 o 57 16,86
Kimya 369.223.297 - 2.216.426.661 1.132.204.729 - 16,66 32,61
Lojistik 59.525.709 1.277.444.888 2.454,099.514 1.061.868.882 4,66 2,43 5,61
Makine ve Teghizat 1.532.503.969 12.041.684.409 10.953.614.816 4.464.733.208 12,73 13,99 34,32
Metal 5.323.530.617 38.654.325.378 33.812.257.608 11.725.233.423 13,77 15,74 45,40
Otomotiv Ana Sanayi - 68.349.006.665
Otomotiv Yan Sanayi 6.589.662.795 54.606.154.814 47.302.523.382 20.968.905.386 12,07 13,93 3143
Perakende Ticareti 425.165.099 11.655.402.544 5.202.277.725 1.925.118.158 3,65 8,17 22,09
Plastik 384.331.785 3.825.582.037 2.944.506.355 997.232.530 10,05 13,05 38,54
Tekstil 5.308.709.113 31.358.275.798 35.172.877.462 12.547.260.171 16,93 15,09 42,31

2021YILI TOPLAM TL 30.037.790.613  307.845.840.119

R " . . () Stz konusu verilerin agiklanmasi istenmemektedir.
Satislarin Karliligi Oram = Donem kar/zarar (V.0.) / Net Satislar*100

Aktif Karhihgi Orani = Dénem kar/zarar (V.0.) / Aktif toplami*100
0z kaynak Karlihg: Orani = Dénem kar/zarar (V.0.) / 6z kaynaklar*100
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FAVOK
DEGERLENDIRMELERI

FAVOK, Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar orani sirketlerin finansal tablolarinda sikca kullandigimiz en
onemli rasyolardandir. Bir yandan sirketin faaliyetleri sonucunda ne kadar fon yarattigini gosterirken
bir yandan da sirketlerin dederlemesinde (Valuation) en cok kullanilan rasyodur. Ote yandan finansal
borc 8deme kapasitesinin de nemli bir gdstergesidir. FAVOK 2021 yilinda dolar bazinda % 68 ve reel
olarak % 62,3 artmistir,

2020 yilinda 20.3 milyar TL FAVOK yaratan 250 BuyUk firmanin 2021 yilinda FAVOK'Ul % 10,7 artmistir.
Karlihlk marjlari negatif veya cok dustk olan sektorleri dizeltme yapar isek oran 100 baz puan daha
artmaktadir. Anketlerde finansal bor¢lara yonelik bir data tutmamakla beraber 6z kaynaklarimiz kadar
finansal borg kullandigimiz varsayimi ile Finansal Bor¢/FAVOK orani =1.9X orani hesaplanabilmektedir.
1.9X orani 250'deki firmalarin bor¢ 6deme kapasitesinin ¢ok yiksek oldugunu gostermektedir. Hazir
degerler icinde banka ve kasa mevcutlari da finansal borc¢lardan dusuldtgunde bu oranin daha da
asadlya inecedi ve sirketlerin hem sermaye yapisi hem de bor¢ 6deme kapasitesi acisindan daha iyi
oldugunu gostermektedir, TUrkiye genelinde 2022/6. ay itibariyle sorunlu kredi rasyosu % 2,49 iken
bu oran Bursa'da 58 baz puan daha % 1,91'dir.

FAVOK/ Aktif Toplami
(%) orani

FAVOK / Net Satislar
(%) oram

Sektérler FAVOK (TL) Net Satislar (TL)

Aktif Toplami (TL) 0z kaynaklar (TL) FAVOK/ bz kaynaklar (%) orani

Q%“L‘i'lyuurm”" Urtineri ve 289.256.695 2.316.316.318 125 1.488,577.106 19,4 706.122.675 0,0
Gevre ve Geri Dénistim 287.788.882 | 2.634.532.185 10,9 1.365.219.606 211 421,632.308 68,3
Gimento, Toprak Urtinlerive | 3 gee 476 - - 4,643.186.645 87 256.643.286 157,2
Madencilik
Ekonomik iliskiler ve Finans | 2,242,308 2.607.293.133 01 116.506.070 19 60.307.398 37
Elektrik-Elektronik 98.045.796 2.869.446.783 34 2.670.680.784 37 412.898.651 237
Enerji 781.474.341 - - 22,660.404.418 34 3.631.283.326 215
Gida, Tarim ve Hayvanalk | 4.752.872.313 | 31.529.663.166 15,1 24.106.475.972 19,7 9.736.175.670 488
Hazir Giyim 440.086.037 | 6.531.425.825 6,7 4.076.688.615 10,8 567.279.979 77,6
Hizmet, Egitim ve

16.033.232.391 - 4.814.787.957 -0.3 1.059.172.342 12
Danigmanlik
insaat 72.177.738 995.005.486 7.3 1.266.980.401 57 429,542,033 16,8
Kimya 432.962.399 - - 2.216.426.661 19,5 1132.204.729 38,2
Lojistik 461.161.033 1.277.444.888 36,1 2.454.099.514 18,8 1.061.868.882 43,4
Makine ve Tehizat 1.869.625.427 | 12.041.684.409 15,5 10.953.614.816 71 4.464.733.208 M9
Metal 7.628.605.933 | 38.654.325.378 19,7 33.812,257.608 22,6 11.725.233.423 65,1
Otomotiv Ana Sanayi - 68.349.006.665 - - 32,0 - 99,7
Otomotiv Yan Sanayi 7819571657 | 54.606.154.814 14,3 47.302.523.382 16,5 20.968.905.386 37,3
perakende Ticareti 749831565 | 11.655.402.544 6.4 5.202.277.725 14,4 1.925.118.158 38,9
Plastik 569.098.497 | 3.825.582.037 14,9 2.944,506.355 19,3 997.232.530 57,1
Tekstil 6.359.549.083 | 31.358.275.798 20,3 35.172.877.462 181 12.547.260.171 50,7

2021 YILI TOPLAM TL 43.247.849.925  307.845.840.119

FAV(K: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarar

(-) S6z konusu firmalar ilgili sektarlerde yer alan verilerinin aciklanmasini istememektedir.
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UL ) BURS A

FAALIYET KARI
DEGERLENDIRMELERI

2020 yilinda 17.2 milyar TL olan faaliyet kart % 110 artarak 36.1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet
Kar marjl % 8.1'den % 11.77'e yukselmistir. Reel artis % 60 olup sirketler 2021 yilini son derece basarili
gecirmistir. Bursa ekonomisi icinde guclt olan sektorlerin faaliyet karlarinin ortalamanin Gzerinde
olmasi pozitif olarak degerlendirilmelktedir.

Lojistik e 2/ 45
Tekstil e 18,23
Metal e 18,22
Kimya | 16,25
Makine ve Techizat (I 13,39
Gida, Tanm ve Hayvancilik (I 12,97
Plastik [ 12,56
Otomativ Yan Sanayi R 11,58
Otomotiv Ana Sanayi I 11,24
Adac, Orman Urlinleri ve Mobilya I 10,79
Gevre ve Geri Dondstim | 10,27
insaat [ © 55
Hazir Giyim L [Fh
Cimento,Toprak Urlinleri ve Madencilik | — .49
Perakende Ticareti (I 4G
Enerji [ 350
Elektrik-Elektronilk [ 3,38
Ekonomik iliskiler ve Finans B--019
Hizmet,Editim ve Danismanlik = 073
-5 0 5 10 15 20 25 30
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oRTAK AKLIN | =]V 259N

FINANSMAN GIDERI
DEGERLENDIRMELERI

250 firmanin finansman giderlerini analiz ettigimizde giderler 2021 yilinda 2020 yilina gore % 96 artarak
16.6 milyar TL've ¢ikmistir. TCMB datasina gére 2020 yilinda ortalama % 12,3 olan ticari kredi faizleri
2021 yilinda artan enflasyon ve blyldme verileriyle ortalama % 20,14 olmustur. Kredi maliyetlerindeki
bu artis 2021 yilinda finansman giderlerinin ¢ok artmasina neden olmustur.

Finansman giderlerinin faaliyet kar icindeki payinda cok kictk bir iyilesme olmus ve % 48'dan %
46'a gerilemistir. Faiz karsilama orani olarak da kullandigimiz bu rasyoya gére hala faaliyet karinin
yaklasik yarisi faiz giderlerine gitmektedir. Bu dogrultuda; borclanma ihtiyacini azaltacak isletme
sermayesinden aktif kullanima kadar finansal planiama yapiimasinin faydal oldugu distndlmektedir.
Bursa ekonomisi icin de borsadaislem géren sirket adedi azdir, Borsaya kote 476 sirketin 282'si istanbul,
50'i Ankara, 44'0 zmir, 12'si Kocaeli ve 11 Bursa, 9 ve 7 adet ile Kayseri ve Konya gelmektedir, Bursa
250 blyUk arastirmasinda yer alan sirketler halka arz icin gerekli sartlari; biytdme, karlilik ve sektorel
trendler acisindan saglamaktadir. Bu nedenle 2023 yilinin halka arzlar konusunda degerlendirilmesi
gerektigi dustntlmektedir.

Enerji . JEkky
Otomotiv Ana Sanayi [ 7595
Tekstil [ 52,46
Hazir Giyim | 60,05
Gimanto,Toprak Urdinleri ve Madencilik | 55,67
Plastik [ I— 39,82
Perakende Ticareti 3578

Cevre ve Geri Dantstim [ 26,47

insaat (8 62

Metal | 16,89

Otomotiv Yan Sanayi | 15,57

Lojistik [ 15,38

Gida, Tarim ve Hayvancilik [ms.21

Makine ve Techizat | 10,70

Agag, 0rman Urlinleri ve Mobilya Wam

Kimya s

Elektrik-Elektronik 0
Ekonomik iliskiler ve Finans I--226
Hizmet,Egitim ve Danismanlik = 22,20

25 0 100 200 300 400 500 600 700
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TEMEL GOSTERGELER VE
DEGERLENDIRME

orTAK AKLIN | WE1U[=3YN
I CUYLEI BUYURSE
G%‘EECEGiN TURKIYE
K

ENTINE =40

2021 yili, 2020 vyih ile karsilastirdigimizda hemen hemen tum sektorlerde satis, katma deder, karlilk,
istihdam agisindan basarili gegmistir. Ayni donemi karsilastirdigimizda satislar % 62,8 blytrken
tretimden satislar % 53,6, FAVOK (EBITDA) ve Ddnem Kari sirasiyla % 113,2 ve % 137,7 artmistir,

250 firma tum kalemlerde dolar bazinda ve reel olarak guclt bir artis saglamistir. 2022 ve 2023 vili
icin global ekonomiler icin IMF'in buytme rakamlarini 3. kez asadiya revize ederek % 3,2'yve ve 2023
yiliicin % 2,9 olarak belirlemesi buytume kaygilarini artirmalktadir. Bu nedenle firmalarin 2022 ve 2023
yilinda yeni pazarlara ve mevcut pazarlarda misterilere odaklanmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmistir,

ENFLASYONA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

TINE

IN
| STCUVIE | Bursa
GELECEGiN TURKIYE
KEN BUYUR

Ucretle
Sektdrler ;:;T:I Net Satislar (TL) | Katma Deger (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif[:_i;)luml ZZE:?:'[]VI.(E;?.:I'I'IL ihracat ($) T A

(Kisi)
Adag, Orman Uriinleri ve Mobilya 6 2.316.316.318 394331767 706122675 | 1488577106 | 224.947.406 | 289.256.695 1506 1151,086.304
Gevre ve Geri DBnisim 6 2.634,532.185 339,529,864 421632308 | 1365219606 | 221678637 | 287.788.882 13.862.692 593 1.065.71.431
5:';::;2;35’:”" Ortinleri 6 -298.284.281 | 256.643.286 | 4643186645 | -585580.139 | 403.566.475 1491 2,636.258.882
Ekonomik iliskiler ve Finans 4 2.607.293.133 15.506.445 60.307.398 116.506.070 1.649.886 2.242.308 223 258.546.702
Elektrik-Elektronik 1 2.869.446.783 144,986,023 412,898,651 | 2.670.680.784 | 48.431.490 98.045.796 90.702.849 571 2.715.795.081
Enerji 5 3.337.403.907 | 3.631.283.326 | 22.660.404.418 | -133.490.811 | 781.474.341 1103 438.928.453
Gida, Tarim ve Hayvancilik 30 31529.663.166 5974612638 | 9736175670 | 24106475972 | 2.949.489.864 | 4.752.872.313 450.410.747 23052 | 24.289.786.818
Hazir Giyim 7 6.531.425.825 705.155.594 567.279.979 | 4076688615 | 243101878 | 440.086.037 471.288.036 2,504 2.363,679.365
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 4 16.033.232.391 767.806399 | 1059172342 | 4.814.787.957
insaat 3 995,005.486 107.563.802 429542.033 | 1.266.980.401 72177738 0 223 564,316,703
Kimya 4 442206163 | 1132204729 | 2216426661 | 369.223.297 | 432.962.399 32.455.644 622
Lojistik 3 1.277.444,888 183913633 | 1061868882 | 2454099514 | 59525709 461161033 47.872.960 1431
Makine ve Techizat 18 12.041.684.409 2673714592 | 4.464733.208 | 10.953.614.816 | 1532503.969 | 1.869.625.427 707.796.213 7781 9.643.810.002
Metal 18 38.654.325.378 | 7.932.900.232 | 11725.233.423 | 33812257608 | 5323.530617 | 7.628.605.933 |  1146.473.341 9646 | 34.826.916.210
Otomotiv Ana Sanayi 3 £8.349.006.665 4510.327.991 14387 | 62797.427.620
Otomotiv Yan Sanayi 61 54.606154.814 | 13770154482 | 20.968.905.386 | 47.302.523.382 | 6.589.662.795 | 7.819.571.657 2,508.970.911 46,655 | 42.264.494.780
perakende Ticareti 19 1655402544 | 1333194788 | 1925118158 | 5.202.277.725 | 425165099 | 749.831565 9.961 133.350.521
Plastik 7 3.825,582.037 690.236.167 997.232.530 | 2.944.506.355 | 384.331785 | 569,098.497 113,399,341 17 3.440.130,554
Tekstil 45 31.358.275.798 | 11645.023.925 | 12.547.260.171 | 35.172.877.462 | 5308709113 | 6.359.549.083 |  674.227.234 30933 | 24759.162.986

2021 YILI TOPLAM TL

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarar

250

307.845.840.119

() S6z konusu firmalar ilgili sektérlerde yer alan verilerinin aciklanmasini istememektedir,
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30.037.790.613

43.247.849.925

12.546.079.145

214.218.005.668

2021 yilinda, 2020 yilina gore satislardaki artis % 62,8'dir. 2021 yili enflasyon ve dolar bazinda satis
gelismesinin analizin yaptigimizda sonuclarin pozitif oldugu gdzlemlenmektedir. Ortalama TUFE ve UFE
ile endeksledigimizde 2021 yilinda satislar % 19,6 reel buyumustur, Benzer karsilastirma dolar bazinda
yapildiginda 2020 yilinda 27 milyar dolar olan satis toplami % 62,8 artarak 34.8 milyar dolar olmustur.
Satis disinda katma dedgerde nominal artis 621 baz puan olurken reel artis % 39,7, 6z kaynaklarda
nominal artis 428 baz puan olurken reel artis % 25,8, aktif toplaminda nominal artis 387 baz puan
olurken reel artis % 25,1, dénem kari ve FAVOK'de nominal ve reel artis siraslyla % 137,7, 113,2, % 81,7, %
62,2'dir. Bu sonuclar Bursa ekanomisinin 2021 yilinda saghkh buyudidgtne dair 6nemli gostergelerdir.

ihracatta ise performans acisindan Tlrkiye ortalamasinin altinda kalinmistir, 2020 yilinda Tdrkiye
genelinde 170 milyar dolar olan ihracat % 32,7 blyuyerek 225.2 milyar dolar olmustur. 250 firmanin
ihracat artisi ise 12.5 milyar dolar olup artis % 26,9'da kalmistir.

Uretimden satislar genel satis bliylimesi olan % 62,8'in gerisinde kalarak % 53.6 olarak gerceklesmistir,
Dolar bazh ve reel blytUmeyi endeksledigimizde sirasiyla artis % 21,6 ve % 17 olarak gerceklesmistir,
Uretimin satis icindeki payr 2020 yilinda % 73,7 iken bu oran 2021 yilinda % 69,6'a gerilemistir, Bu oran
Uretim ve yUksek teknolojik trtnler dretmek icin yatirim ve stratejik is birliklerinin yurt ici ve yurt dist is
insanlari ile birlikte yapiimasi gerektigi isaretini vermektedir, Uretimden satislar ve buna bagh olarak
ihracat Bursa ekonomisinin odaklanmasi gereken alanlardir,

250 buyuk firma calismasi incelediginde satis ve Kkarliliklar en fazla blydmenin gortldigt ana

kalemlerdir. Buradaki artislara dolar bazl ve reel olarak baktigimizda kurdaki artis etkisinin sinirli
oldugu ve firmalarin karliliklarini ana faaliyetlerinden sadladigr gorilmektedir.
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AKLIN

SEKTOREL BAZDA YILLIK s
TEMEL DEGISIMLER (%)

2020 yilinda % 14,7 blyuyen satislar 2021 yilinda % 62,8 ile yerini gliclt buytimeye birakmistir. Blylme
dolar bazli ve reel olarak degerlendirdigimizde pozitif ve basarilidir. Beflator olarak UFE kullanildiginda
(2021 yili icin ortalama UFE % 43,01'dir.) blytme, karlilik ve diger kalemlerde reel artis vardir. Uretim
firmalarinda 2022 ilk yariyilda blyUme trendinin devam ettigi gozlemlenmektedir. Cip Kkrizinin
bitiyor olmasi ve tedarik zinciri ve tasimacilik dar bogazlarin asiimasi bu vyil icin de olumlu sinyaller
vermektedir. Bursa ekonomisinin ana sektorlerindeki performansin 2022 yilinda da olumlu devam
edecedi beklenmektedir.

mm AL 0z kaynaklor m R “ Uretimden Satisior

Yillar 2019-2020 | 2020-2021 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2013-2020 | 2020-2021 | 2013-2020 | 2020-2021 | 2019-2020 | 2020-2021
Otomotiv Ana Sanayi 24,7% 18,8% 53,2% 105,9% 36,8% 66,5% 51,7% 26,2% 66,3% 170,9% 26,5% -4,3% 75,1% 17,60%
Otomotiv Yan Sanayi 80,4% 82,2% 711% 79,2% 90,5% 73,9% 82,3% 71.2% me% 89,2% 0,0% 69,6% 1708% | 73,90%
Tekstil 32,6% 95,1% 237,0% | 133:3% 8,3% 67,3% | 2689% | 847% | 12898% | 204,9% | 17500% | -137% 711% | 108,40%
Gida Tarim ve Hayvancilik 181,7% 518% 9934% | 833% | 5086% | 495% | 6807% 537% | 644,3% | 140,1% 0,0% 37,3% 0,0% 53,40%
Hazir Giyim 318% 79,5% 99,3% 77,6% 15,2% 451% 12,7% 578% | 3484% | 768% 10,6% 40,6% 28,6% 71,30%
Agac D’Eggif]y?"'”i ve 18,2% 2,8% 10,3% 12,3% 15,7% 26,7% 10,2% 231% | 83652% | 14,0% -100,0% 0,2% 32,4% 65,10%
Gevre ve Geri Dinisim 15,4% 178,1% 1,9% 242,7% 26,9% 97,4% 16,0% 126,8% 18,3% 367,8% 19,3% 239,2% 1,4% 119,20%
Cime"t’:wz“d']e'::“ﬂ(m"'”i ve 3,5% 208,9% 26,8% 248,6% 33,5% -43,3% 29,7% 89,1% 55,1% 153,1% 203% | 299,6% 4,4% 153,00%
Ekonomik iliskiler ve Finans -21.9% 124,5% -215% 86,8% -6,5% 57,8% 5,6% 1341% | 4805% | 99,0% - - 0,0%
Elektrik-Elektronik 1,4% 56,2% -40,2% -9,9% 50,3% 1,8% -6,2% 137,2% 814% 374% | -1000% | -22% 465% | 64,20%
Enerji 9,9% 42,9% 30,3% 101,4% 22,2% 9,0% 25,3% 461% 462% | -1200% | 48,0% - 6,1% -72,80%
Hizmet, Egitim ve Danismanlik | 29,.9% 1463,3% 20,6% 45,5% 49,0% 51,2% 13,0% 2586% | 365% 371% | 180,8%
insaat 21,7% -8,9% 33,6% -40,5% 27,3% -18,6% 35,6% -15,9% 23,6% -26,4% -8,1% - 341% | -48,00%
Kimya 14,7% 92,7% 69,7% 82,9% 0,0% 97,4% 10,9% 76,4% 72,4% 75.9% 123% | 20300% | 13,9% 90,70%
Lojistik 24,2% 48,6% 6.2% -35,7% 29,4% 99,6% 4371% 102,0% 45,7% 66,5% | -240% 88,3% 22,8%
Makine ve Techizat 10,9% -19,4% 19,5% -25,7% 36,0% -12,9% 39,9% -18,2% 28,9% 1283% | -106% | -488% 8,0% -10,50%
Metal 29,2% 166,2% -5,5% 167,7% 247% | 280,8% | 19,8% 229,1% 7.2% 3720% | 60,3% 117,0% 837% | 172,50%
Perakende Ticareti 26,9% 38,3% 1048% | 305% 46,3% 62,9% 34,8% 345% | 2962% | 44,6% -5,0% -65,0% 30,9% 6,70%
Plastik -96,5% 89,6% -67,2% 90,4% -87,3% 78,5% -94,8% 92,2% -52,0% 84,7% 0,0% 38,2% 0,0% 90,60%
saglik - 52,0% - 12,4% - 19,1% - 56,7% - 32,4% - 4,0%

TOPLAM 14,7% 62,8% 21,0% 831% 22,3% 651% 255% 642% 425% 137,7% -142% 268% 17,7% 53,60%

() Stz konusu firmalar ilgili sektdrlerde yer alan verilerinin aciklanmasini istememektedir.,
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2021 YILI VERILERINE ILISKIN R
DEGERLENDIRMELER
KATMA DEGER

250 buyuk firma gecen yila gore katma dederde yaklasik olarak 621 baz puan artis saglamistir, Bu
kapsamda 2021 yilinin katma deder acisindan iyi bir yil oldugunu sdyleyebiliriz. Sirketlerin faktor
odemelerini yaptiktan sonra da (makul bir agirlikl ortalama sermaye maliyeti- WACC) ekonomik karlilik
(EVA - Economic Value Added) yarattigr gorulmustdr. Bursa'nin gelecek teknolojilere odaklanarak daha
yUksek katma deger ve EVA'ya ulasmasi mumkin géztkmektedir,

Sektorler Katma Deger TL

Adag, Orman Uriinleri ve Mobilya 394.331.767
Gevre ve Geri Déniigtim 339.529.864
Gimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik -298.284.281
Ekonomik iliskiler ve Finans 15.506.445
Elektrik-Elektronik 144.986.023
Enerji 3.337.403.907
Gida, Tarim ve Hayvancilik 5.974.612.638
Hazir Giyim 705.155.594
Hizmet, Egitim ve Damismanlhk 767.806.399
insaat 107.563.802
Kimya 442.206.163
Lojistik 183.913.633
Makine ve Techizat 2.673.714.592
Metal 7.932.900.232
Otomotiv Ana Sanayi =
Otomotiv Yan Sanayi 13.770.154.482
Perakende Ticareti 1.333.194.788
Plastik 690.236.167
Tekstil 11.645.023.925

TOPLAM S

(-) Soz konusu firmalar ilgili sektorlerde yer alan verilerinin agiklanmasini istememektedir.

KATMA DEGER=FAIZ+KIRA+DONEM KARI / ZARARI (V.0.)+ CALISANLARA ODENEN UCRET
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2011-2021 250 FIRMANIN
NET SATISLAR TOPLAMI ($)

Sirketlerin net satislarr incelendiginde TL'nin dolar karsisinda deder kaybina ragmen son 11 yilin en
yuksek satis rakamina ulasildigi gortimdstir. Pandemi nedeniyle 26.9 milyar dolara gerileyen satislar
% 29 artarak 34.8 milyar dolara ulasmistir. 2010 yilinda 30.1 milyar dolar olan satis bldyumesi bilesik
(CAGR) % 1,6 olup blyume ozellikle tretim ve teknolojik drtinlerde buyUmek ilimiz ekonomisi icin
onemlidir, Bu noktada yabanci sermaye (FDI) cekmel icin strateji gelistirilmelidir,

o 40

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Net Satislar
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2011-2021 250 FiIRMANIN 'm_*"'
KATMA DEGER TOPLAMI (8)

Katma deder artisi son 10 yilin pik seviyesindedir. 2012 yilinda 4.1 milyar dolar olan katma deder 2021
yilinda yaklasik olarak 225 baz puana ulasmis olup son 10 yilin bilesik (CAGR) blytmesi % 4,9'dur.
ilimiz ekonomisi icinde katma dederi artirmal icin 6ncelikle Gretimi dolayisiyla da Uretimden satislarin

paymin artirlmasi gerekmektedir. Bunun icin 6ncelik; deger yaratacak, teknolojik ve inovatif Urlnlere
odaklanmak olmalidir.

Milyar $

e —

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Katma Deger
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2011-2021 250 FIRMANIN R
UCRETLE CALISANLAR
ORTALAMASI (KiSi)

2020 pandemi doneminde 149.022 kisiye dlsen istihdam 2021 yilinda Turkiye genelinde oldugu gibi
artmistir. Ulke genelinde 2020 yilinda 26.8 milyan kisi olan istihdam sayisi 2021 yilinda 29.8 milyon
kisiye ulasmistir,

32.6 milyon kadin is glctnin sadece 11.3 milyonu istihdama katiimakta diger 21.3 milyon is dinyasinin
icinde yer almamaktadir, Ulkemizde % 34,9 katiim orant ile cok diistik olan kadin istihdaminin artirilarak
cevre, sosyal ve yonetisim (ESG) acisindan gelistiriimesi ve 2022 yilinda bu konunun temel stratejiler
icine alinmasi ¢cok onemlidir.
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20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ucretle Calisanlar (Ortalama Kisi)
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2011-2021 FiRMANIN lm_a'
DONEM KARI / ZARARI
(V.0.) TOPLAMI

2021, son on yilin en karlr dénemi olmustur ve 2020'e gore dolar bazinda % 89 artis ile karlilik 3.4
milyar dolar gerceklesmistir, Karllik artisinda; satisin hizli artmasi ve sabit maliyetlerin satis icindeki
payinin dismesi etkili olmustur. Ozellikle pandemi doneminde tedarik zincirindeki aksakliklarin
getirdigi arz talep dengesizligi ve Uretimin aksamamasi icin talebin yari mamul ve emtia tarafinda
canli olmasi, brdt kar ile faaliyet ve vergi 6ncesi donem karlarinin da dolar bazinda artmasina sebep
olmustur. Karlihgr strddrdlebilir tutabilmek icin teknolojik ve inovatif Urlnlerin Uretimine odaklanmak
gerekmektedir. 2022 yilinda dinyada yasanan yiksek enflasyonun getirdigi fiyat artislari ve buna
paralel olarak yavaslayan dinya ekonomisi nedeniyle satis baskisi hissedilmektedir. Buna kapsamda
da olcek ekonomisinin getirdigi avantajin iyi dedgerlendiriimesi gerekmektedir.
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2011-2021 SEKTOREL
FIRMA SAYILARI

N
CIEOVIE] B
GELECEGiN TURKIYE
KENTINE -I%S

Otomotiv ana ve yan sanayide 2020 yilinda 72 firma 250'ye girerken bu iki sektdrdeki firma sayisi
2021 yiinda 8 adet azalmistir. Bursa denildiginde akla gelen bu sektdrde yabanci sermaye ile sirket
sayilarinin artinlmasi daha fazla elektrik-elektronik, teknoloji ve kimya sanayinde firmanin ilimizde
faaliyet gostermesi Bursa ekonomisi agisindan onemlidir.

Sektdrler 2020 Yil Firma Sayisi 2021 Yili Firma Sayisi Artis / Azalis
Agdac, Orman Uriinleri ve Mobilya 7 6 -1
Gevre ve Geri Donlisim 5 6 1
Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik 5 6 1
Ekonomik iliskiler ve Finans 3 4 1
Elektrik-Elektronik 1 1 0
Enerji 5 5 0
Gida, Tanim ve Hayvancihk 30 30 0
Hazir Giyim 7 7 0
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 3 4 1
insaat 4 3 -1
Kimya 3 4 1
Lojistik 3 3 0
Makine ve Teghizat 17 18 1
Metal 13 18 5
Otomotiv Ana Sanayi 4 3 -1
Otomotiv Yan Sanayi 68 61 -7
Perakende Ticareti 22 19 -3
Plastik 6 7 1
Saglhik 1 0 ]
Tekstil 43 45 2
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1997-2021 SEKTORLERE
GORE NET SATISLAR TOPLAMI (S)

ENTINE

2021 yilinda 250 buyuk firma icerisinde yer alan gida, tarim ve hayvancilik firmalarmin son 10 yillik
satislar ortalamasi 3.2 milyar dolar civarinda olup blylUme yatay seyretmektedir. 2021 yilinda sektor
blylmesi %20,3'tlr. Makine, techizat ve metal sanayileri 2021 yiinda % 36,5 blyumustir ve 5.7
milyar dolar olarak gerceklesen satis miktari son 10 yilin 3.8 milyar dolar olan ortalama satisinin ¢ok
Uzerindedir. Otomotiv ana ve yan sanayinin net satislart 2021 yilinda, 2020 yilina gore % 11,5 artarak
13.9 milyar dolara ulasmistir. Son 10 yilin ortalamasi 13 milyar dolardir. Tekstil ve hazir giyim sektorleri
ise 2021 yilinda % 52,5 buytyerek 4.3 milyar dolar satis miktarina ulasmistir,
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1997-2021 SEKTORLERE lLa'
GORE KATMA DEGER TOPLAMI (S)

1997-2021 yillar arasinda sektorel katma deger rakamlari 2021 yilinda en dst seviyededir. Toplam
katma dederi 2021 yilinda 2020 ile karsilastirdigimizda tekstil ve hazir giyim % 81,8 artarak 1.4 milyar
dolara, makine, techizat ve metal sanayi % 28,3 artarak 1.2 milyar dolara ve gida, tarnim ve hayvancilik
sektord de % 45,3 artarak 675 milyon dolara ulasmistir,
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Bin (Kisi)

1997-2021 SEKTORLERE GORE lm_a'
UCRETLE CALISANLAR
ORTALAMASI (KiSi)

1997 yilinda 63.701 olan istihdam sayisi her yil bilesik % 4,5 artarak 134.918 kisiye ulasmistir. Pandemi
donemi is ortaminin getirdigi istihdam piyasasindaki arz ve talep dengesizlikleri 2021 yilini istihdam
artisina birakmistir, Kadin istihdamin artinlmasi icin 6zel calismalar yapilmasi toplumsal acidan cok
dederli olacaktir,
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1337-2021 FrEl

T " KENTINE -I%S
SEKTORLERE GORE o
DONEM KARI/ZARARI (V.0.) TOPLAMI (S)

Bursa ekonomisine yon veren ana sektorlerde karlilik artisi 2021 yilinda 2020 yilina gore oldukea
basarilidir. Makine, techizat ve metal sektorleri 2020 yilina gore karlihdini % 202, tekstil ve hazir giyim
sektdrl ise % 134 artirmistir, Dider karlilik géstergeleri olan faaliyet kar ve FAVOK artisi da basarilidir,
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YABANCI IL'
SERMAYELi FIRMALAR

250 Firma icinde 41 firma yabaci sermayelidir. Ik 5 Ulke ve sirket sayisi, Almanya 11, Hollanda 5, ABD
4, Fransa 4 ve ispanya 3 firma ile Bursa ekonomisi icinde faaliyet gbstermektedir. Bu firmalarin
Bursa ekanomisi icinde paylari cok degerlidir. Satislarin % 45,5, iiretimden satislarin % 56'si1, aktifin
% 37,6's1 6z kaynaklarin % 41i, kdarliigin % 47'si, ihracatin % 62,7/ yabanci firmalar tarafindan
gerceklesmektedir.

2021 yiinda dodgrudan yabancr sirketlerin yurt disinda yaptiklart  (FDI) 1,587 milyar dolardir. Bu
yatinmlarin 837 milyar dolari gelismekte olan Glkelere 746 milyar dolari ise gelismis Ulkelere gitmistir.

En cok yatirim alan Glkeler ve yatirim tutarlari ABD 367, Gin 322 (Hong Kong dahil) ve Singapur 80
milyar dolardir. En fazla uluslararasi yatirim yapan ilk g dlke ise ABD 403, Almanya 152 ve Japonya
147 milyar dolardir,

250 blydk firma icindeki 41 yabanci firmanin 16'st bu Ulkelere aittir, Bursa ekonomisinin, yabanc
sermaye icindeki payimnin guclendirilmesi icin global pazarlarda basta ABD, Almanya, Japonya ve
Cin'de stratejik is birliklerinin gelistiriimesi ¢ok onemlidir.

Yabanci Sermaye Pay! Yabanci Sermaye Pay!

(41 firma ) (250 firma)

Kurulusg Sayisi 4 9 28 4 9 28

Kurulus Sayisi Oran (%) 9,76 21,95 68,29 16 3,6 n2

Uretimden Satislar (Net) 4,22 39,98 55,80 2,37 22,47 31,35
Net Satislar 4,32 39,62 56,06 1,97 18,04 25,53
ihracat 3,04 31,03 65,93 1,89 19,28 40,96
Donem Kdr ve Zarar Toplami (V.0) 2,77 49,22 48,01 1,31 23,22 22,65
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/zarar 6,00 54,61 39,39 2,77 25,25 18,22
0z kaynak 6,70 39,63 53,67 2,73 16,18 21,92
Aktif Toplami 7,84 43,97 48,18 2,95 16,55 18,14
Ucretle Galisanlar 11,63 27,99 60,38 4 9,63 20,79
Katma Deger 11,96 50,29 37,75 4,4 18,52 13,9

Burada dikkat ceken ise yabanci sermaye payi ytzde 50'nin tzerinde olan 28 firmanin 250 buyuk firma
icerisinde aldigi paylardir. Bu firmalar Gretimden satislarin %55,8'ini, net satislarin %56'sin1, ihracatin
ise %65,93'Und olusturmaktadir, Yabanci sermaye pay adirhginim Bursa'nin ihracatinda énemli bir role
sahip oldugu gozukmekte ve katma degerli yatinmlara olumlu yonde etki etmektedir.
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[evesiit] B [evece) B
GELECEGIN v GELECEGIN e
LU LU KENTINE [0

. . Cironun / Yabanci sermaye 250 Biiyiik Firma
AL OO0 Toplam Cirosundaki % Payi Toplaminda % payi
FRANSA 4 35.741.233.086 25,50 1,61
iTALYA 2 32.229.386.382 22,99 10,47 . L oo o ‘ " N . .
: - Firmalar ondmuzdeki donemde de asli islerine ve FAVOK karliliklarina 6ncelik vermeye devam
iSPANYA 3 23.302.967.670 16,62 7,57 o " o ) o N )
etmelidir. FAVOK aranlarinin arttinlmast icin oncelikle daha nitelikli ve katma degerli Urlin yelpazesine
ALMANYA n 14.261.333.474 10,17 4,63 . .
gecis gerekmektedir.
iSVIGRE 2 13.050.780.166 9,31 4,24
HOLLANDA 5 7.590.261.578 al 247 - Standart Urlnlerin Uretimi yeterince katma deder ve kar yaratmamalktadir, Standart Griinlerin
ABD 4 4.972.638.495 3,55 162 rekabet alanindan inovasyon, tasarim ve teknoloji iceren Grunlerin tretimine gecilmelidir,
JAPONYA 2 2.830.143.830 2,02 0,92
AZERBEYCAN 1 1.876.684.252 134 0,61 : Teknoloji faaliyetleri, inovasyon ve markalasma her kosul icinde firmalar ayristiracak unsurlar
INGILTERE 2 1.660.613.185 118 0,54 olmaya devam etmektedir. Teknolgjik yenilikler ktctlme ve kriz donemlerinden ¢ikista rakiplere karsi
GUNEY KORE 2 1508.549.703 1,08 0,49 avantajlar saglayacaktir,
AVUSTURYA 1 479.081.321 0,34 0,16 N
SINEY AFRIKA ; 572,477,428 027 012 ' IUretmlwde lcek kullanimi ve I<Gynql< velrl|m||ll|g|l (.;.Dk onemli hale gelnm|5t|r. G|rcli||er|n Itecliulrlkmde
) guvenlik ve fiyat dalgalanmalarina karsi risk yénetimi 6ne cikariimahdir. Yuksek emtia ve girdi fiyatlari
LUKSEMBURG 1 299.013.512 0,21 0,10 0o v \ \ \ " ,
kalici gibi gornmektedir. Bu nedenle en az fire ile calismalk 6nemli olmaktadir.
TOPLAM a1 140.175.164.083 100,00 45,53

' Enerji fiyatlari ve maliyetleri de tUm dunya genelinde ylksek kalmaya devam edecektir. Bu
nedenle enerji verimliligi de ¢cok onemli hale gelmistir. En az enerji tuketimi ile en yuksek Uretim

. ..... saglanmalidir,
SEKTHR FiRMA SAVISI Giro (TL) Clronun/.Yubunu s.ermuye 250 biiyiik firma toplaminda
toplam cirosundaki % payi % payi
Otomotiv Ana Sanayi 2 66.405.285.442 47,37 2157 ' Yesil dretim kacinilmaz bir oncelik haline gelmistir. Dijitallesme de paralelinde strmektedir.
Otomotiv Yan Sanayi 25 36.507.767.272 26,04 186 Tum is strecleri yesil ve dijital hale getirilmelidir.
Metal 3 20.940.021.409 14,94 6,80 ) o ) ) . ) . . ) .
. ' Isgtict maliyetleri de daha hizli yikselmektedir. Kiresel enflasyon ile calisanlar yasam maliyeti
Tekstil 3 5.388.693.128 3,84 175 O B N N .
krizi ile karsi karsiyadir, Bu nedenle enflasyona karsi karuma saglayacak dcret artislari da strekli hale
Makine ve Teghizat 1 3.040.470.260 217 0,99 .
gelmektedir.
Elektrik-Elektronik 1 2.869.446.783 2,05 0,93
Gida Tanim ve Hayvancilik 2 2004.000.775 143 063 - Firmalar kacinilmaz olarak bir yandan otomasyona adirlk verirken diger yandan isgiicd
Enerji ! 1:876.684.252 134 051 verimliligini artirmalidir. Is stirecleri ve organizasyonlar daha yalin hale getirilmelidir.
Kimya 1 843.781.250 0,60 0,27
Plastik 1 299.013.512 0,21 0,10 : Is slreclerinde is birlikleri ve ortakliklar da etkinlik ve verimliligi artiracak bir yéntem
TOPLAM a 140.175.164.083 100,00 4553 olarak kullaniimahdir, Ozellikle organize sanayi bolgelerinde ortak girdi ve hizmet kullanimlari

yayginlastinimahdir.
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2021 YIL| 250 BUYUK FIRMA |

KLIN
[emgecis]
iNE

ELE
KENT

Ucretle N
w . Uretimden
. " Bagh Oldugu Katma Deger 0z kaynaklar Aktif Toplami Donem Kari / Cahsanlar
Firma ve Miiesseseler oda Net Satislar TL 1L L L Zaran (V.6 TL ortalamasi Sui.:I!EIur
(Kisi)

OYAK RENAULT OTOMOBIL

1 FABRIKALARI ANONIM SIRKETI BTSO 1 34.413.732.641 - - - - - - - - - - 1 2.764.202.869 3 6.733 1 34.413.732.641

2 ;ﬂ;ﬁgggﬁ;}nma"‘ FABRIKASI BTSO 2 31.991.552.801 1 4.866.834.881 1 5.226.053.560 1 18.237.201.977 1 3.632.918.825 1 6.813.776.883 2 1.629.442,105 4 6.575 2 26.566.750.666
BORGELIK GELIK SANAYii TICARET ) i ) ) ) i i ) i ) ) )

3 ANONIM SIRKETi BTSO 3 16.137.370.372 5 419,536.854 3 14.647.022.18

4 TGS DIS TICARET ANONIM SiRKETI BTSO 4 14.530.173.982 195 24,078.096 176 64.116.470 14 2.963.857.296 | 158 15.617.815 206 12.564.778 3 1.617.892.068 232 18 - 0

5 g?RSKCE':iSANAY' VETICARET ANONIM BTSO 5 12.711.727.570 - - - - - - - - - - 4 925,217,629 2 7.540 4 7.950.086.789
LIMAK ULUDAG ELEKTRIK

® | PERAKENDE SATIS ANONIM SIRKETI 15 b 8.962.461.284 - - - - - - - - - : ; . ; ) . .

7 ;JRTKAET?UT URUNLERT ANONIM KARACABEY 7 6.041.371.003 8 1.179.489.170 7 2.002.982.968 8 4,713.116.022 - - - - 79 20.307.992 7 4,383 5 4,996.058.492
ASIL GELIK SANAYI VE TICARET i ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

8 ANONIM SIRKETI ORHANGAZI 8 4,657.449.491 n 140.314.122 28 1146 6 4.,625.331.789

] - ORHANGAZI - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PRO YEM SANAYi VE TiICARET

10 ANONIM SIRKETI KARACABEY 10 3.892.815.585 - - - - - - - - - - - - - - 8 3.622.768.891
KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE

n TICARET ANONIM SIRKETi BTSO n 3.478.280.071 2 3.640.860.983 5 2,707.089.279 6 8.900.958.647 | 4 1.585.658.231 7 1139.340.744 | 37 48.301.286 15 2.316 ] 3.476.288.475
YESIM SATIS MAGAZALARI VE

12 TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM BTSO 12 3.373.585.098 137 72.229.901 166 72.476.305 30 1.678.769.672 | 98 49,850,522 86 103.028.601 6 346.979.916 216 40 - 0
SIRKETI
GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM .

13 SIRKETI GEMLIK - - - - - - - - - - - - - - - - - -
YAZAKi SYSTEMS TECHNOLOGIES

14 | TURKEY OTOMOTIV SANAYi VE BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TiCARET LiMITED SiRKETI
BOSCH REXROTH OTOMASYON

15 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 15 3.040.470.260 40 299,687.558 - - 19 2.486.598.437 | 127 29,343.462 35 224,242,609 7 276.093.414 - - n 2.822.919.61
DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE .

16 SANAY] ANONIM SIRKETi ORHANGAZI 16 2.959.186.786 36 340591541 15 2.923.974.330 | 240 157.783.921 13 666.683.855 8 241,553,011 12 2.682 10 2.850.632.670
BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV ) i ) ) i ) i )

17 SANAYI ANONIM SIRKETi BTSO 17 2.940.417.586 18 2.603.429.957 32 51.234.560 18 1.932 14 2.643.997.380
TURK PRYSMIAN KABLO VE

18 SISTEMLER] ANONIM SIRKETI BTSO 18 2.869.446,783 83 144.986.023 43 412,898,651 17 2.670.680.784 | 103 48,431,490 87 98.045.796 15 90.702.849 73 571 13 2.715.795.081
R.B. KARESI iTHALAT iHRACAT

19 TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONiM BTSO 19 2.804.612.256 - - - - 13 3.025.354.671 - - - - - - - - - -
SIRKETI
KOFTECI YUSUF HAZIR YEMEK
TEMIZLiK CANLI HAYVAN ET

20 | MAMULLERi ENTEGRE GIDA iTHALAT BTSO 20 2.596.729.102 22 570.515.108 72 251.860.094 7 749.725.877 124 29.963.949 7 113.704.556 - 0 1 8.666 19 1.960.470.699
iHRACAT SANAYi VE TICARET
ANONIM SiRKETI
ALMAXTEX TEKSTIL SANAYi VE

21 TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 21 2.550.398.796 19 641.644.739 42 421,028.925 31 1.678.528.052 - - - - - 0 ] 4197 15 2.432,238.108
OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE i i

B e s e SIRKETI BTSO 22 2.319.970.594 18 660.409.005 19 1.009.666.552 26 1.952.959.371 | 32 191.916.285 22 368.880.599 0 6 4,862 0
HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK

23 | o ANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 23 2.313.889.849 74 720.392.001 21 65.666.045 17 2.024 17 2,101.431.388

24 gILF:'KDEAT? ELEKTRIK DAGITIM ANONIM BTSO 24 2.270.685.307 - - - - - - - - - - - - - - - -

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

() S6z konusu firmalar verilerinin aciklanmasini istememelktedir.
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Firma ve Miiesseseler

KUGUKGALIK TEKSTIL SANAYi VE

Bagh Oldugu

Oda

Net Satislar TL

Katma Deger
TL

0z kaynaklar
TL

Aktif Toplami
TL

Donem Kari /
Zarari (V.0.) TL

Sira
No
9

. H“H

Ucretle
Cahsanlar
Ortalamasi
(Kisi)

Uretimden
Satislar
TL

B e SIRKET] iNEGOL 25 2.091.154.110 ] 1.096.628.494 97 186.598.328 23 2.386.910.585 - - 753,784,602 19 79.428.416 16 2,121 24 1.691.139.644

26 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYi VE

I e SIRKETI BTSO 27 2.034.145.956 - - 8 1.936.391.344 - - ] 657.417.339 - - ] 236.523.183 10 3.704 18 2.005.165.695
KARSAN OTOMOTIV SANAYi VE

28 | [iCARET ANONIM SIRKET] BTSO 28 1.943.721.223 10 1.081.040.727 35 656.325.016 12 3113431650 | 28 210.036.165 14 610.537.173 13 116.683.017 31 1.079 20 1.816.944.313
BURSAGAZ BURSA SEHIRICI

29 | DOGALGAZ DAGITIM, TICARET VE BTSO 29 1.876.684.252 87 141.434.459 27 791.049.164 34 1.572.868.555 | 76 86.476.822 92 92,941,279 - 0 131 283 175 14.582.984
TAAHHUT ANONIM SiRKETI
DURMAZLAR MAKINA SANAYi VE

30 | iCARET ANONIM SIRKETI BTSO 30 1.873.123.294 - - 16 1.191.710.098 20 2.430.082.776 - - - - 12 126.077.991 - - 25 1.684.837.346
GIMTAS GELIK IMALAT MONTAJ VE i i i i i i i

31 TESISAT ANONIM SIRKET] GEMLIK 31 1.853.277.454 n 1.028.608.425 14 1.394.047.097 7 885.958.511 n 697.428.276 46 816
CEMTAS GELIK MAKINA SANAYi VE

32 | [iCARET ANONIM SIRKET] BTSO 32 1.742.303.826 21 594,907.425 18 1102.738.015 4 1.300.483.954 | 14 517.583.770 16 577.226.177 26 57.882.795 92 466 23 1.691.521.200
LEONI KABLO VE TEKNOLOJILERI

e e SIRKETI BTSO 33 1.526.636.099 - - - - - - - - - - 17 88.169.363 - - 29 1.469.509.461
P.M.S.METAL PROFiL ALOMINYUM

34 | CANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 34 1.519.424.860 70 167.878.588 79 241,466,658 60 850.825.393 44 136.432.266 61 126.640.202 16 89.752.106 89 an 26 1.518.787.468
YAZAKi OTOMOTIV YAN SANAYi VE

35 | 7{CARET ANONIM SIRKETI BTSO
COSKUNBZ METAL FORM MAKINA

36 | ENDUSTRI VE TICARET ANONIM BTSO 36 1.475,372.61 - - - - - - - - - - - - - - 28 1.475.372.611
SIRKETI

37 :ﬁgzm T;;EE'TLI SANAYI VE TICARET BTSO 37 1.392.361.983 31 403793153 36 628.748.473 39 1.365.599.571 | 53 118.250.149 28 241,703.037 127 5.573.589 22 1.445 34 1105.100.444
ERBAK - ULUDAG PAZARLAMA SATIS )

38 |\ DAGITIM ANONIM SIRKETi BTSO 38 1.364.372.279 88 141,303.490 147 92.807.395 67 789,530,799 | 146 19.261.493 46 180.728.066 54 34.351.409 44 848 0

39 | TAT GIDA SANAYi ANONIM SiRKETI M.K. PASA 39 1.348.519.598 - - 23 917.155.853 32 1.677.192.154 22 290.136.193 48 169.039.985 47 38.441.759 32 1.025 32 1.192.068.631
TARFAS TARIMSAL FAALIYETLER

40 | URETIM SANAYi VE TICARET ANONiM | KARACABEY 40 1.317.468.41 205 17.535.509 221 15.174.136 84 634,245,546 - - - - - 0 91 469 30 1.296.721.969
SiRKETI
HITACHI ASTEMO TURKEY OTOMOTIV

4 ANONIM SIRKETI BTSO 4 1.295.411.314

ORHANGAZI-

42 - isT. - - - - - - - - - - - - - - - - - -
iNALLAR OTOMOTiV SANAYi VE

48| e SIRKET] BTSO 43 1.191.363.735 - - - - - - - - - - 168 14,089 - - - .

44 fﬁ#@g';{':;gh SANAYIVE TICARET BTSO 44 1.161.129.517 160 47.504.817 14 98.290.754 18 393.206.524 | 128 26.994.617 167 31.148.045 91 16.163.063 179 123 183 15.727.588
TI OTOMOTIV SANAYi VE TiICARET

4 || imiTeD SIRKETI BTS0 i i i i i i i i i i i ’ i i i i i i
AKBASLAR TEKSTIL ENERJi SANAYi

46 | \E TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 46 1.061.375.807 27 441,071,799 82 228.305.531 40 1.309.362.204 170 66.466 23 1.438 35 1.056.671.693
KOGASLANLAR OTOMOTIV iINSAAT

47 | TASIMACILIK PETROL URUNLERI GIDA BTSO 47 1.055.989.917 144 61.290.515 153 88.075.631 165 260.014.604 | 130 25.647.098 144 49,004.126 146 1.834.911 165 169 - 0
SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYi

48 |\ E TiCARET ANONIM SIRKETI BTSO 48 1.053.991.960 13 728.511.989 17 1120.132.643 43 1,253.983.382 8 672.244.114 19 446,915.183 154 1.056.408 48 799 36 1.052.384.200
(ZDILEK EV TEKSTIL SANAYi VE

e A SIRKETI BTSO 49 1.050.625.086 34 365.657.561 40 466.456.044 55 962.483.423 26 229.990.474 34 226.677.970 155 1.009.838 19 1.603 39 940.791.11
WARMHAUS ISITMA VE SOGUTMA

50 | SISTEMLERI SANAYi TiCARET BTSO 50 1.037.537.385 - - - - - - - - - - 51 35.892.546 93 461 37 1.007.335.849
ANONIM SiRKETI

51 giiﬁl(ii?LER TICARET TURK ANONIM BTSO 51 979.515.888 109 114.209.179 - - 199 184.199.446 - - nz 62.608.434 - 0 163 178 - 0
SONMEZ GIMENTO YAPI VE

52 MADENCILIK SANAYi VE TICARET BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ANONIM SIRKETI

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) SOz konusu firmalar verilerinin aciklanmasini istememektedir,
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Ucretle

. . . m . " . Uretimden
. . Bagh Oldugu Katma Deger 0z kaynaklar Aktif Toplami Donem Kari / Cahsanlar
Firma ve Miiesseseler oda Net Satislar TL L L L Zaran (V.6 TL ortalamasi Su:!flur
(Kisi)

53 gf:'?;? ICECEK TURK ANONIM BTSO 53 959.701.696 - - 81 229.980.085 37 1.432.661.123 - - - - - 0 95 451 38 959.701.696
ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYi VE

54 | [iCARET ANONIM SIRKETI BTSO 54 943.832.190 - - - - 45 1.175.216.073 - - - - 74 23.523.472 - - 40 935.226.041

55 - INEGOL - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI

56 | ANONIM SIRKETi SISECAM DUZCAM | YENISEHIR-IST| 56 927.492.876 - - - - - - - - - - - 0 107 387 - -
BURSA FABRIKASI SUBESI
S.S. MARMARA ZEYTIN TARIM

57 | SATIS KOOPERATIFLERI BiRLiGi BTSO 57 917.734.598 67 180.223.385 32 719.778.356 59 850.925.360 51 124.107.257 88 97.489.415 80 19.723.854 109 376 43 870.423.632
MARMARABIRLIK

58 f\zgm:' STiER}:(SETTIiL SANAYI VE TICARET BTSO 58 909.811.147 50 254.165.737 159 78.790.388 66 799.861.149 179 9.037.947 120 62.167.222 70 24.629.756 77 545 16 307.160.310
BURKAY UGUR KAUGUK KiMYA VE

59 | PETROL URUNLERi SANAYi TICARET BTSO 59 907.234.129 - - - - - - - - - - - - - - - -
ANONIM SIRKETI
COPA ISI SISTEMLERI SANAYi VE

60 | [iCARET ANONIM SIRKETi BTSO 60 907.233.585 - - 12 143.147.298 64 823.317.725 - - - - 25 58.181.326 18 328 - -
BOLACALAR UN YEM YAG GIDA

61 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 61 907.061.571 81 146.821.571 62 279.284.575 101 513.326.632 - - - - 138 3.266.294 213 47 4 875.871.886
EPSAN FZ KIMYA PLASTIK SANAYi VE .

62 | [icARET ANONIM SIRKETI GEMLIK 62 872.747.516 53 242.776.374 n 257.115.187 78 691.873.220 - - - - 36 49,089.883 182 120 45 841.332.461

63 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
MiPAR METAL SANAYi VE TICARET

64 | ANONIM SIRKETI BTSO ) ) i ) ) i i ) ) i ) ) i ) ) i ) )
RUDOLF DURANER KIMYEVi

65 | MADDELER TiCARET VE SANAYi BTSO 65 843.781.250 37 339.931.087 - - 69 765.437.053 21 298.894.682 27 269.490.379 | 105 12.296.182 135 260 69 597.100.000
ANONIM SIRKETI

66 f\ﬂzﬁfl\fgﬁ;éﬁm‘m”‘ URETIM BTSO 66 841.887.229 4 3.089.824.428 6 2.412,890.322 3 12.144.437.637 | 85 68.203.093 218 7.869.142 - 0 N 50 178 56.928.404
SULTAN YETKIiLi MUESSESE ANONIM N

67 SIRKET] iINEGOL
ISIKSOY TEKSTIL iINSAAT TAAHHUT

68 | <)\NAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 68 806.519.998 93 136.275.346 48 342.867.695 86 616.867.435 81 74.595.364 98 88.574.513 121 7.117.31 49 790 54 722.734.491
OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE

69 | SANAYi ANONIM SIiRKETi - BURSA BTSO 69 806.310.642 - - - - - - - - - - - 0 m 150 - -
SUBESI
T.K.G. 0TOMOTIV SANAYi VE TiCARET

70| ANONIM SIRKETI BTSO 70 795.735.711 - - - - - - - - - - - - - - - -
ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA

7 ANONIM SIRKETI BTSO n 791.350.840 42 1.279.395.244 45 38.937.544 53 727.122.698
KARATAS SAG VE BORU,

72 |TURIZM,SANAYi DIS TiCARET GEMLIK - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ANONIM SIRKETI
POLYTEKS TEKSTIL SANAYi

73 | ARASTIRMA VE EGIiTiM ANONIM BTSO 73 771.542.245 - - - - 54 962.618.861 - - - - 81 19.537.863 67 636 50 759.669.082
SIRKETI
iz TEKSTIL SANAYi VE TICARET

74| imiTED SIRKETI BTSO 74 766.294.316 - - - - - - - - - - 23 63.456.878 - - - -
MAYSAN MANDO OTOMOTIV

75 | PARGALARI SANAYi VE TICARET BTSO 75 764.499.869 - - 134 107.435.199 98 524.772.361 - - - - 61 28.114.254 - - 51 728.607.863
ANONIM SIRKETI
COATS (TURKIYE) iPLIK SANAYii

76 | ANONIM SIRKETI BTSO 76 747.140.222 55 718.005.721

47 | POSCOTNPC OTOMOTIV GELIK T ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) i ) )
SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
ESKAPET AMBALAJ SANAYi VE A

78 | [iCARET ANONIM SIRKETI iINEGOL 78 741.846.006 - - - - 81 669.629.730 - - - - 50 36.458.770 - - 58 684.259.386
B-PLAS BURSA PLASTIK METAL
iNSAAT ENERJI MADENCILIK

79 | JEOTERMAL TURIZM SiViL HAVACILIK BTSO 79 737.492.772 - - - - - - - - - - 151 1.238.109 100 414 59 671.569.007
VE TARIM SANAYi VE TiICARET
ANONIM SIRKETI

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarar

(-) SOz konusu firmalar verilerinin aciklanmasini istememektedir,
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Firma ve Miiesseseler

SAMANCI GIDA TARIM HAYVANCILIK

Bagh Oldugu

0da

Net Satislar TL

Katma Deger

TL

0z kaynaklar

TL

Aktif Toplami

TL

Donem Kan /
Zarar (V.0.) TL

Ucretle
Calisanlar
Ortalamasi
(Kisi)

Uretimden
Satislar
TL

80 | VE URUNLERi SANAYi VE TICARET BTSO 80 732.913.649 208 15.521.975 214 26.026.551 196 191.010.225 - - - - 59 28.900.980 226 22 - 0
LIMITED SiRKETI
CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYi

81 | VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 43 42,340,148
ERMAKSAN MAKiNA SANAYi VE

R SIRKETI BTSO 82 710.399.389 - - - - - - - - - - 30 53.958.549 - - 60 660.836.355
YAZAKi WiRING TECHNOLOGIES

83 | TURKIYE ELEKTRIK SiSTEMLERI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SANAYi VE TiICARET LIMITED SIRKETI
GEMPORT GEMLIK LiIMAN VE

84 | DEPOLAMA iSLETMELERi ANONIM GEMLIK - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SIRKETI

85 ﬁmﬁiﬁ]gﬂ:ﬁmm TICARET ORHANGAZI 85 672.923.804 82 145,748.499 121 118.544.326 91 588.303.128 | 138 22.657.596 103 77.168.700 98 14.071.311 42 874 64 635.209.983
SIRENA MARINE DENiZCiLiK SANAYi .

BTN Vel Tt SIRKETI ORHANGAZI 86 659.525.018 - - - - 44 1.184.826.055 - - - - 35 49,991,706 45 819 61 659.525.018
AK-PRES METAL YEDEK PARGA

87 | MAKINE SANAYi VE TICARET ANONIM BTSO 87 657.021.405 - - - - - - - - - - - - - - - -
SIRKETI
CONTITECH LASTIK SANAYi VE

R T SIRKETI BTSO 88 653.933.792 - - 90 215.897.131 128 361.764.625 - - - - 29 56.508.834 - - 67 612.527.031
FISTAS FANTAZI iPLIK SANAYi VE

89 | [iCARET ANONIM SIRKETI BTSO 89 653.857.102 85 144.236.136 76 244,598.238 58 871.211.724 m 41,552.352 42 203.271.364 0 25 1.241 62 648.980.666
VIBRACOUSTIC CV AiR SPRINGS

90 | OTOMOTIV SANAYi VE TiICARET GEMLIK 90 653.491.012 - - - - - - - - - - 33 50.928.541 76 548 - -
ANONIM SIRKETI
GRAMMER KOLTUK SiSTEMLERI

91 SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO - - 124 87.804.046 185 52.844.318 185 207.921106 | 203 1,742,881 173 25,155,865 - - 86 488 66 621.391.046
EKONOMIK YETKIiLi MUOESSESE

92| ANONIM SIRKET] BTS0 i i i i i i i i i i i ) i i i i i i
SIMPET AKARYAKIT VE SERVIS

93 | HiZMETLERIi TURiZM TASIMACILIK BTSO 93 638.236.602 - - 145 94.263.662 190 200.583.500 - - 198 14.400.799 - 0 - - - 0
TICARET VE SANAYi ANONIM SIiRKETI
BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU

94 | TASIM iSLETMECILIGI TURIZM SANAYi BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VE TICARET ANONIM SiRKETI
KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE

95 | [iCARET ANONIM SIRKETI BTSO 95 630.697.272 10 m.937.177 154 87.052.265 148 299,747.928 66 101.283.402 222 5.747.312 38 47.206.473 227 22 - 0
FISTAS DIS TICARET PAZARLAMA _

SE I PR T g SIRKETI BTSO 96 617.666.976 217 12.100.240 229 6.750.215 138 338,145,699 | 180 8.532.369 66 120.875.032 28 56.844.054 238 9 0
(iZBAG KUYUMCULUK SANAYi VE

97| TiCARET LiMITED SIRKETI BTSO i i ) i i i i i i ) i ) i i j i i i

98 m;;i;"gmisﬁ””' VETICARET BTSO 98 611.122.172 96 129.651.847 75 244,694,849 83 639.333.714 91 61.305.907 43 194,328,547 - 0 88 479 70 591,351,782

99 ﬁﬁ‘[’]\':i';wB;iiiéTTiURKEY oromariv BTSO 99 608.793.243 44 271.586.803 53 318.472.066 104 493,259,236 - - 69 116.735.939 44 41,253,788 50 786 n 585.208.210
ACARSOY TEKSTIL TICARET VE

OO i SIRKETI BTSO - - 42 288.335.922 - - - - 25 254,840,150 - - 172 61.000 98 423 68 6503.325.042
ORAU ORHAN OTOMOTIV KONTROL

101 | SISTEMLERi SANAYii ANONIM BTSO 101 592,000,937 - - - - - - - - - - 39 45,516,440 35 1.013 - -
SIRKETI
ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SANAYi

102 | o s RET ANDNIM SIRKETI BTSO 102 588.969.712 60 668 75 542.660.895
KAPLANLAR SOGUTMA SANAYi VE

103 | o ARET ANONIM SIRKETI BTSO 103 586,282,627 48 265.182.922 52 318.742.080 102 496,390,533 31 192,127.331 37 218.807.681 - 0 75 551 73 565.170.376
COSKUNGZ KALIP MAKINA SANAYi VE

104 | ET ANONIM SIRKETI BTSO 104 583.406.388
COSKUNGZ HOLDING ANONIM

105 SIRKETI BTSO 105 578.334.949

106 | GIMTAS BORU IMALATLARI VE GEMLIK 106 577.471.325 200 20.077.406 - - - - - - - - 53 34.542.567 51 773 - -

TICARET LiMITED SiRKETI

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) SOz konusu firmalar verilerinin aciklanmasini istememektedir,
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Ucretle

. . . m . " N Uretimden
. " Bagh Oldugu Katma Deger 0z kaynaklar Aktif Toplami Donem Kari / Cahsanlar
Sira No Firma ve Miiesseseler oda Net Satislar TL L L L Zaran (V.0 TL ortalamasi SU'f;Elur
(Kisi)

107 | GILEK MOBILYA ANONIM SiRKETi INEGOL 107 572.000.719 59 210.119.209 70 258.782.962 129 361.340.385 50 126.277.796 59 131.766.453 86 17.068.820 53 749 91 454,930,405

10g | BES TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYI BTSO 108 571.399.358 230 5.510.700 225 9.654.433 178 216.934.392 | - - - - 24 58.859.405 241 6 - 0
ANONIM SIRKETI
HAKSAN OTOMOTiV MAMULLERI

LUTIN (fra Fngr ey s e SIRKETI BTSO 109 547.238.671 - - 51 332.564.409 13 431,932.433 - - - - 88 16.420.071 120 320 151 251.909.016
SEM LASTIK SANAYii VE TICARET ) i i ) ) i i ) i i i ) i i

"m0 | oNiM SIRKETi BTSO 10 539,351,355 156 866.935
OZTANER GIDA VE iHTIYAG

M | MADDELERi SANAYi VE TICARET BTSO m 538.831.842 125 87.516.174 219 16.043.843 - - 193 3.616.080 215 10.293.061 - 0 - - - -
LIMITED SiRKETI
KIRPART OTOMOTIV PARGALARI )

M2 | o) NAYi VE TICARET ANONIM SIRKET] ORHANGAZI n2 538.609.313 40 43,237.878 89 465.671.926
BINTED BURSA iINSAN KAYNAKLARI

113 | TAAHHUT EGITIM DANISMANLIK T ) _ _ ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) _ ) )
HiZMETLERi iMAR iNSAAT VE TiCARET
ANONIM SIRKETI
FEKA OTOMOTIV MAMULLERi SANAYi

M4 | TiCARET ANONIM SIRKETI BTSO na 533.310.583 - - - - - - - - - - 75 23.403.489 - - 78 526.441,750
YENILMEZ DGViZ ALTIN TIiCARETI

N5 | SINIRLI YETKiLi MUESSESE ANONIM BTSO 15 530.656.809 - - - - - - - - - - - - - - - -
SIRKETI
SAHINCE OTOMOTIiV SANAYi VE

M6 | TiCARET ANONIM SIRKETI BTSO 16 529,305.704 16 93,505.965 120 118.868.402 134 349.220.450 | M9 34,394.5M 130 57.457.959 128 5122.338 99 415 79 521.794.032

nz giURF:(SE’%G'MENTD FABRIKASI ANONIM BTSO n7 519,143,750 58 216.941.706 22 922.365.313 47 1.083.569.056 | 38 162.710.905 191 16.372.790 129 4,841,364 143 239 83 495,030.337

18 iﬂgﬁﬁ;g;ﬁ;‘"m VE TICARET BTSO 18 513.862.289 169 39.938.973 74 246.250.911 85 621.271.785 170 11.648.995 85 104.690.303 123 6.646.820 155 196 170 188.066.756
FORMFLEKS OTOMOTIV YAN SANAYi

TE e o i SIRKETI BTSO n9 511.906.048 81 506.449.637

120 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VEZIRHAN CIMENTO MADENCILIK ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

[ e e e e SIRKET] BTSO 121 502.905.690 38 1.412.436.617 84 18.107.272 82 501.159.814
E.N.A. TEKSTIL TICARET VE SANAYi

122 | NONiM SIRKETi BTSO 122 502.808.064 - - 38 523.099.335 73 733.158.733 - - - - - 0 - - 85 479,953,620

123 |iLAY DIS TICARET ANONIM SiRKETI BTSO 123 497.786.831 175 34,283.098 224 10.679.054 216 134.797.397 184 6.889.983 176 23.965.056 31 52.287.667 240 7 - 0

124 | EPSANPLASTIK SANAYI VE TICARET BTSO 124 486.950.734 143 61.733.529 139 99.205.323 149 294,440,987 - - - - 120 7.206.195 201 78 100 402,830,065
ANONIM SiRKETi
WEAVERS TEKSTIL SANAYi VE

125 | icARET ANONIM SIRKETI BTS0
APTIV TURKEY TEKNOLOJI

126 | LoMETLERI LIMITED SIRKETI BTSO 126 479.081.321 45 277.049.269 83 224.476.730 16 402.887.617 69 96.063.690 185 19.693.090 109 1.568.079 20 1.484 86 479.081.321
TASDELEN TEKSTIL SANAYIi TICARET ) ) ) ) ) ) ) )

o mre SIRKET] BTSO 127 477.957.756 150 294.411.819 163 224.489 223 27 187 710.291
PRESIMSAN HIiDROLIK, MAKINE,

128 | KALIP, YEDEK PARGA SANAYi VE BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TICARET ANONIM SiRKETI

129 | $EMOTOMOTIV DIS TICARET LIMITED BTSO 129 473.895.752 - - - - - - - - - - 57 30.837.619 - - - -
SIRKETI
FINE FOOD GIDA SANAYi VE TICARET L

130 | i RACAT-ITHALAT ANONIM SIRKETI INEGOL 130 473.105.565 108 114.815.619 77 244,597.269 49 1.015.858.605 | 83 69.220.148 44 190.443.400 107 11.764.080 66 643 95 439,028.638

131 | EMEK YAG SANAYii ANONIM SIiRKETI BTSO 131 472,819.977 - - 173 66.854.761 205 172.906.515 216 67.882 202 13.469.344 - 0 176 134 88 472,819.977

132 | EDT DIS TICARET ANONIM SiRKETI BTSO 132 472.391.296 - - - - - - - - - - - - - - - -
SOYiC INSAAT NAKLIYAT METAL

133 | GERi DONUSUM SANAYi VE TICARET BTSO 133 465,259.355 - - - - - - - - - - - - - - - -
ANONIM SIRKETI

134 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
KORAY SPOR SPOR MALZEMELERI

L e e [y w SIRKET] BTSO 135 452,630,666 12 101.605.079 122 118.420.944 140 334,794,346 95 53.652.432 na 67.579.374 94 15.906.401 125 301 0

135 | UPKOTOMOTIV YAN SANAYi VE BTSO i i ) i i ) ) i i ) i i ) i i ) i i

TICARET ANONIM SIRKETI

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S0z konusu firmalar verilerinin agiklanmasini istememektedir,
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Ucretle
Katma Deger 0z kaynaklar Aktif Toplami Donem Kari / Cahsanlar
TL TL TL Zarar (V.0.) TL Ortalamasi
(Kisi)

Uretimden
Satislar
TL

Bagh Oldugu

Sira No Firma ve Miiesseseler
O0da

Net Satislar TL

BATI KURUMSAL TEDARIK GOZUMLERI
137 | VE SATINALMA HiZMETLERi iNSAAT BTSO 137 449,733,623 216 12.452.197 2N 29.773.773 227 110.865.891 | 205 1.049.278 186 18.112.017 - 0 189 110 - 0
SANAYi VE TiCARET LiMITED SIRKETI

MOBIPA MOBILYA TEKSTIL iINSAAT
NAKLIYE PETROL URUNLERi SUPER

138 | \IARKET VE TURIZM SANAYi TICARET BTSO 138 449,576,985 159 47.620.294 129 113.329.561 197 185.568.688 | 133 25.418.317 163 34.782.499 - 0 145 223 186 3.799.453
ANONIM SIRKETI
139 | SOMA GIMENTO MADENCILIK BETON T . 440,812,978 ) 3 ) B 48 1.041.369.223 8 - - - 10 11.565.468 - - - -

SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
140 - BTSO 140 438.447.415 - - - - - - - - - - - - - - 106 372.373.301

BURSA BETON SANAYi VE TiCARET
ANONIM SIRKETI

YILMAZ SUNGER KUMAS DOSEME
142 | MALZEMELERI SANAYi VE TICARET BTSO - - - - - - - - - - - - 143 2.064.843 - - - 0
LIMITED SiRKETI

PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM

141 BTSO 141 435.985.047 120 89.953.842 149 92.069.005 163 263.101.749 96 52,870.586 125 61.273.818 - 0 169 154 96 431.404.470

143 SIRKETI BTSO 143 423.422.047 133 77.595.215 50 337.049.266 90 589.263.705 | 145 20.032.369 105 76.022.187 64 26.938.221 133 268 97 423.422.047
TARA BORU VE iNSAAT MALZEMELERI

144 | RET SANAYI ANONIM SIRKETI BTSO 144 421,629,815 147 57.913.136 162 73.710.835 179 215.634.185 99 49,549,630 140 52.074.844 0 209 54 0

145 | AROMA BURSA MEYVE SULARI VE BTSO 145 419,583.973 - - - - - - - - - - 14 2.267.150 - - 99 407.885.143

GIDA SANAYii ANONIM SIRKETI

RAMSOY METAL GERi DONUSUM
146 | INSAAT NAKLIYAT SANAYI VE BTSO 146 408.847.590 - - - - - - - - - - - - - - - -
TICARET LiMITED SiRKETI

BKM KITAP KIRTASIYE SANAYi VE

147 | iCARET LIMITED SIRKETI BTS0 i i i i i i i i i i i i i i i i i i
KARATAS DEMIR GELIK SANAYi VE ; i i ) i i i i i i ) i ) i i i ) i i

148 | TiCARET LIMITED SIRKETI GEMLIK
FURPA GIDA TEKSTIL KUYUMCULUK

149 | iTHALAT iHRACAT SANAYi VE TICARET BTSO 149 404.929.698 - - 168 71.787.289 200 180.314.713 192 3.763.885 224 4,515,701 - 0 - - - 0
LIMITED SiRKETI

150 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -

151 - BTSO = - = - - = = - = - - - = - = = = -
BiSEM-PARADISE TEKSTIL SANAYi VE

152 | i RET LIMITED SIRKETI BTSO 152 385.900.342 - - - - - - - - - - 136 3.626.134 160 184 123 294.360.500

153 | SABAHYILDIZI IGECEK PAZARLAMA BTSO 153 385.210.347 210 13.830.109 218 16.134.354 234 91.689.299 197 2.702.544 220 6.024.324 166 134.198 184 116 = 0

ANONIM SIRKETI

FREUDENBERG SEALING
154 | TECHNOLOGIES SANAYi VE TICARET BTSO 154 381.693.227 - - - - - - - - - - - - - - - -
ANONIM SIRKETI

A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI

155 | SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 155 381.324.639 i i i i i i i i i i i i i i i i
BURSA KAYNAK MAKINE, INSAAT,
YEDEK PARGA NAKLIYE VE METAL

156 | SLERI SANAY VE TICARET LIMITED BTSO 156 379.039.434 172 37.651.963 13 140.069.977 121 386.817.990 | 122 31.413.848 190 17.107.491 173 46.446 218 39 105 376.998.254
SIRKETI
KONFIDA AMBALAJ TEKSTIL SANAYi

15 | e Al SIRKETI BTSO 157 378.951.916 126 6.009.086
GOKGELIK GELIK ESYA SANAYi VE ) i i i i i i ) i )

158 | [icARET ANONIM SIRKETI BTSO 158 377.475.196 85 18.002.221 144 229 10 343.880.422
MERTSE SAGC, METAL, OTOMOTIV YAN i

B | e s e SIRKETI BTSO 159 375.404.972 206 16.278.376 152 88.536.817 184 208.147.381 183 6.930.000 208 12.202.367 169 m.996 202 74 0
MAY-AGRO TOHUMCULUK SANAYi VE

160 | icARET ANONIM SIRKETI BTSO 160 372.477.429 102 122.218.933 86 219,404,891 110 442,548,377 88 63.036.516 90 95.601.138 89 16.382.830 n7 340 107 368.920.762
BAYRAK LASTiK SANAYi VE TiCARET

[ e SIRKETI BTSO 161 364.971.685

162 | LOKMAN KOCASLAN OTOMOTIV BTSO 162 356.871.751 182 31.281.787 210 30.509.298 217 131.757.733 165 12.953.580 7 25,723.138 - 0 174 141 188 230.000

SANAYi TICARET LIMITED SiRKETI
163 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -

VERIM GIDA URUNLERi SANAYi VE
TICARET ANONIM SiRKETI

164 BTSO 64 351.431.835 184 30.737.229 177 63.913.5256 221 126.951.097 149 18.746.650 160 36.731.063 139 3.114.402 166 164 125 290.302.456

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) SOz konusu firmalar verilerinin acgiklanmasini istememektedir,
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Firma ve Miiesseseler

BURSA AGIR VASITA SANAYi TICARET

Bagh Oldugu
Oda

Net Satislar TL

Katma Deger

TL

0z kaynaklar

TL

Aktif Toplami

TL

Donem Kari /
Zarari (V.0.) TL

FAVOK

Ucretle
Cahsanlar
Ortalamasi
(Kisi)

Uretimden
Satislar
TL

165 | ONIM SIRKETI BTSO 165 351.268.769 193 25.225.623 194 44,895.821 231 104.468.397 | 156 16.126.214 179 22.574.690 179 7.810 205 67 - 0

166 - INEGOL - - - - - - - - - - - - - - - - - -

167 EiEn:iTTIE% ;EIEEZ'T'I TICARET VE SANAYI BTSO 167 341.436.394 126 87.514.405 108 150.634.980 97 525.077.479 101 48,753.082 67 118.832.923 - 0 124 305 12 320.790.809

168 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
UPK iG VE DIS TiICARET ANONIM _ ) _ ) _ _ _ _ _ i _ ) _ _ _ _ _ )

169 SIRKETI BTSO
SAHTERM ELEKTRIKLI ISITICILAR i i i i

170 | S ANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] BTSO 170 338.924.403 72 163.453.236 56 115.067.402 93 92.935.994 95 15.602.744 62 657 m 338.315.156
UCGE MAGAZA EKIPMANLARI

171 | PAZARLAMA SANAYi VE TICARET BTSO m 334.235.388 130 79.629.929 59 299.478.659 122 377.781685 | 120 34,135,594 219 6.240.310 - 0 106 388 13 318.180.792
ANONIM SIRKETI
BUSEB BURSA SERBEST BOLGE

172 | KURUCU VE iSLETICiSi ANONIM GEMLIK 172 333.545.436 103 121121.915 24 911.182.049 50 1.015.491.039 | 61 105.433.308 65 121.009.368 - 0 203 70 - 0
SIRKETI
VARLI PETROL URUNLERI SANAYi VE

73 | JicARET ANONIM SIRKETI BTS0 i i i i i i i i i ] i i i i i i i i
DEMIR DAMIZLIK CiVCiV VE YUMURTA

174 | URETIM SANAYi TICARET ANONIM BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SIRKETI

175 - BTSO 175 330.071.377 - - - - 172 235.033.336 - - - - - - 121 319 - -
BANOTO OTOMOTIV TURIZM INSAAT

76 |k TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 176 328.633.054 198 38.597.331 229 106.351.190 143 21.033.526 172 25.171.303 0 185 16 180 51.650.307
BARSAN GLOBAL LOJiSTiK ANONIM

7| SiRKETI-BURSA SUBESI BTS0 i i i i i i i i i ) i i i i i i i i

178 mhmiﬁﬁ?ﬁw VE TICARET M.K. PASA 178 328.068.729 179 31.596.904 150 91,683.831 193 198.702.106 157 15.940.809 194 15.414.309 174 45,705 193 103 139 263.517.877
MASS KONFEKSiYON TEKSTIL SANAYi

73 | VE TiCARET ANONIM SIRKETI BTS0 i i i i i i i i i ] i i i i i i i i

180 - BTSO 180 322.338.217 224 7.613.719 190 50.373.288 168 257.013.230 | 204 1.252.876 231 2.780.542 - 0 212 48 - 0
M.S.K. GELIK DBVME YEDEK PARGA i : i i i i i i : ) i i i : i i i i

181 | SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI KARACABEY
TECE DEKOR KAGIT BASKI VE

182 | EMPRENYE SANAYi VE TiICARET BTSO 182 316.025.434 - - - - - - - - - - - - - - - -
ANONIM SIRKETI

183 | PAKKENS YEDEK PARGA VE MAKINA S i § i i § i i : i ) i i i i i i i i
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
MARTEKS MARMARA TEKSTIL SANAYi

184 | TiCARET ANONIM SIRKETI BTSO 184 310.654.404 76 157.685.208 84 223.480.748 159 275.341.617 52 119.798.538 77 108.545.062 - 0 128 298 15 309.934.983
CELIKFORM GESTAMP OTOMOTIV _ _ _ _ ) i ) )

185 | 1O ONIM SIRKETI BTSO 185 308.679.302 162 263.701.681 na 9,647.902 138 254 133 276.476.453
GUNGOR ZEYTIN GIDA VE AMBALAJ .

186 | < \NAYi TICARET ANONIM SIRKET] ORHANGAZI 186 307.175.914 183 30.990.828 63 275.508.869 108 443.205.985 | 185 6.693.827 188 17.265.17 158 561.996 122 319 18 302.169.543
0ZTIMUR MUTEAHHITLIK INSAAT

187 | MADENCILIK ASFALT SANAYi VE BTSO 187 302.266.861 187 28.737.558 100 179.084.593 152 285.856.427 | 137 23.580.742 221 5.841.232 - 0 206 67 122 294.557.527
TICARET ANONIM SiRKETI
BERTEKS TEKSTIL SANAYi VE

188 | LiCARET ANONIM SIRKETI BTSO 188 300.269.360 78 152.881.965 56 311.703.721 133 352.116.104 82 70.109.974 141 51.603.593 176 34.465 65 645 19 299,392,285
TURKUAZ TEKSTIL SANAYi VE

185 | 1iCARET ANONIM SIRKETI BTSO i i i i i i i i i ] i i i i i i i i
PLASTIPAK TURKEY PLASTIK .

190 | AMBALAJ SANAYi ANONIM SIRKETI INEGOL ) ) i ) ) ) ) ) ) i ) i ) ) ) i ) )
FERROALLOYS METAL GERi DONUSUM

191 | TURIiZM VE OTELCILIK SANAYi VE BTSO 191 298.043.263 225 7.27.731 228 6.975.667 235 89.279.421 210 582.147 226 4.230.796 16 9,119.127 230 21 - 0
TICARET LiMITED SiRKETI

192 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1g3 | ALTINSU TEKSTIL ENERJI SANAYi VE — - T i i i i i : i ) i i i i - - i i

TICARET LiMITED SiRKETI

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firmalar verilerinin agiklanmasini istememektedir,
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Firma ve Miiesseseler

MiYA KONFEKSIYON DOKUMA

Bagh Oldugu
Oda

Net Satislar TL

Katma Deger
TL

0z kaynaklar

TL

Aktif Toplami

TL

Donem Kari /
Zarari (V.0.) TL

Ucretle
Cahsanlar
Ortalamasi
(Kisi)

Uretimden
Satislar
TL

194 | TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM BTSO 194 289.605.004 - - 206 34,354,235 176 221.328.449 | 162 14.452.258 - - 55 31.518.683 - - 148 256.977.510
SIRKETI

195 - BTSO 195 288.837.134 - - - - 230 106.185.655 - - - - - - 220 37 - -
DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK

E e T T SIRKETI BTSO 196 288.169.821 - - - - - - - - - - 58 30.681.227 87 488 - -

197 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
MAKYAGSAN MAKINA YAG SANAYi VE

LIS vyt SIRKETI BTSO 198 286.631.334 - - - - - - - - - - 175 36.218 - - - -
PIiLOT TASIT KOLTUKLARI SANAYi VE

199 | LiCARET ANONIM SIRKETI BTSO 199 284,391126 164 262.764.979 96 15.055.851 103 400 131 280.132.217

200 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -

007 | NEL"PA DEMIR TICARET VE SANAYI BTSO 201 282.714.347 167 41619.347 201 37.774.106 192 199129670 | - - - - - 0 198 89 179 54.932.966
LIMITED SiRKETI
TREDIN OTO DONANIM SANAYi VE

202 | JicARET ANONIM SIRKETI BTSO i i i i i i i i i ’ i i i i i i i i

203 ’:i':/ID;E"DTSEiﬁ(TE'#iSANAY' VETICARET BTSO 203 278.854.409 185 29,624,334 207 33.991.767 187 206.941.047 | 189 4,354,017 197 14.465.090 - 0 152 205 134 276.224.716
MAR-EKS MARMARA TEKSTIL

204 | iHRACAT iTHALAT PAZARLAMA BTSO 204 278.757.657 231 2,585,081 233 4,507.887 228 107.849.910 198 2.583.306 232 2.556.887 60 28.895.543 - 0 - 0
ANONIM SIRKETI
VANELLI TEKSTIL SANAYi VE TICARET

205 |\ \ONIM SIRKETi BTSO 205 278.212.432 - - - - - - - - - - Vil 24171631 68 625 167 202.794.481
ORKAV ORMAN URUNLERI SANAYi VE N

206 | HinanET LIMITED SIRKETI INEGOL 206 277.423.047 227 6.711.237 213 28.185.823 226 118.649.197 188 4,436,013 223 4,826,516 - 0 224 24 - 0
YARIS GRUP OTOMOTIV VE TARIMSAL

207 | MAKINA YEDEK PARGA SANAYi VE BTSO 207 276.894.696 18 90.881.965 - - - - - - 15 67.337.029 152 1.080.039 - - 142 260.609.403
TICARET ANONIM SiRKETI
SAYGER OTOMASYON MAKINE
MUHENDISLIK HiZMETLERI iTHALAT

208 iHRACAT SANAYi VE TiCARET LiMITED el Al R EEI ; : : . - - - - - - 69 24.751.467 = = - -
SIRKETI
BESTHERM iKLIMLENDIRME SANAYi

209 |\ TiCARET ANONIM SIRKETI BTSO 209 276.263.373 - - 222 13.617.795 186 207.131.293 - - - - n2 10.474.018 188 m - -
0ZAN BOYA VE KiMYEVi MADDELER

210 | TARIM iNSAAT SANAYi VE TiICARET BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ANONIM SIRKETI
SKT YEDEK PARGA VE MAKINA

21 | < NAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BTSO 21 275.233.146 109 148.576.866 188 204.296.362 102 12.827.925 94 456 135 274.328.282
LiMA LOJISTIiK HiZMETLERI SANAYi

212 | VE TiCARET ANONIM SIRKETI BTSO i i i i i i i i i ] i i i i i i i i
FENUGURSAN GIDA-TEMIZLiK

213 | MADDELERi SANAYi VE TiICARET BTSO 213 274942837 199 20.356.824 187 51,529,981 7m 239,278.914 - - - - - 0 - - - 0
LIMITED SiRKETI
0ZDILEK ITHALAT iHRACAT VE

214 | L RLAMA LIMITED SIRKETI BTSO 214 273.173.879 214 13.102.654 226 9.421.364 207 159.726.060 | 168 12.405.137 216 9,938,611 68 25.157.834 247 2 - 0

215 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
BAKYAPI INSAAT ENERJI MADENCILIK _ i )

B e e e SIRKET] BTSO 216 271.108.810 198 20.913.108 102 176.746.605 68 765.489.789 200 14.261.662 0 194 102 136 269.759.176

217 - BTSO - - - - - - - - - - - - 76 22.839.305 - - 158 224.667.997
ELEKTROTEKS ELEKTRONIK TEKSTIL

B [E e e e SIRKET] BTSO 218 267.452,682 150 255,671.040

o9 | EVRENCIK RUZGAR ENERJISINDEN BTSO i i ) i i i i i i ) i ) i i i ) i i
ELEKTRIK URETIM ANONIM SiRKETI

220 - BTSO 220 267.222.561 - - 105 158.762.678 12 440.831.755 - - - - - - - - - -
BURKASAN PLASTIK ATIK YONETiMi

997 | VE GEVRE DANISMANLIK HiZMETLERI BTSO i i ) i i i i i i ) i ) i i i ) i i

iNSAAT SANAYi VE TICARET LiMITED
SIRKETI

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) SOz konusu firmalar verilerinin agiklanmasini istememektedir,
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Firma ve Miiesseseler

ORHAN KARAKOG TEKSTIL SANAYi VE

Bagh Oldugu

Oda

Net Satislar TL

Katma Deger
TL

0z kaynaklar
TL

Aktif Toplami
TL

Donem Kari /
Zarari (V.0.) TL

m

Ucretle
Calisanlar
Ortalamasi
(Kisi)

Uretimden
Satislar
TL

222 | ioanET ANONIM SIRKETI BTSO 222 265.436.321 158 48.608.540 163 73.568.870 137 338.449.714 - - 193 16.114.967 61.127 58 691 143 259.742.476
HKS HAS ASANSOR KAUGUK PLASTIK

223 | METAL SANAYi VE TICARET ANONIM BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SIRKETI

224 - BTSO 224 262.377.729 - - - - - - - - - - - - - - - -

225 - BTSO 225 261.995.439 105 115.416.337 101 177.236.103 166 258.571.090 | 105 45117.448 13 68.687.899 97 14.942.255 90 470 147 257.350.367
BILiM MAKINA iNSAAT SANAYi VE

226 | LiCARET ANONIM SIRKETI BTSO 226 260.768.661 122 89.182.738 184 54.148.842 125 367.497.635 | 181 8.261.935 201 13.842.664 140 2.815.821 43 850 141 260.768.661

227 gfﬁggﬁs PAZARLAMA ANONIM BTSO 227 260.653.320 157 49,323,649 164 72.932.718 233 93.648.760 109 42.760.790 180 21.745.043 62 27.481.756 231 19 - 0
BEYGELiK GESTAMP TEKNOLOJi VE

P A e i SIRKETI BTSO 228 258.812.555 136 341.416.326 87 16.673.955 142 246 144 258.812.555

229 | FBN TEKSTIL ANONIM SiRKETI BTSO 229 256.745.555 223 7.722,690 170 70.022.055 153 282.161.930 199 2.261.063 175 24.198.821 13 10.421.587 219 38 184 10.987.000
AYPLASTIK AMBALAJ SANAYi VE

L e T SIRKETI BTSO 230 254.179.667 197 21.551.437 191 47.798.712 155 279.756.642 | 214 361.953 162 36.152.685 133 4.040.224 170 153 168 197.480.414
HASPAR ASANS(OR SANAYi VE

231 | JiCARET LMITED SIRKETI BTSO

232 - BTSO 232 248.378.924 - - - - 189 201.851.516 - - - - - - - - - -
CIMTAS HASSAS ISLEME SANAYi VE ; ) ) i ) ) i ) ) ) )

233 | ficARET LIMITED SIRKETI GEMLIK 229 5.965.458 47 354.880.047 90 16.184.746 137 255

234 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -

235 Zﬁgrﬂwgi?zﬂ\éﬁmm VE TICARET KARACABEY | 235 245,697.600 123 88.171132 136 105.402.829 191 200.423.357 | 110 42,596.279 146 48.456.998 - 0 123 315 160 224.120.641
SERTEPE OTOMOTIV INSAAT TEKSTIL

235 | SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BTS0
BURKAY TEKSTIL SANAYi VE TICARET

237 | \NONIM SIRKET] BTSO 237 241.026.565

238 giEr?fEUT?N PAZARLAMA ANONIM BTSO 238 240.604.695 - - - - 242 66.206.105 - - - - 65 26.821.490 - 0 - 0
AKPOLAT HAYVANCILIK GIDA SANAYi

239 |\ E TICARET ANONIM SIRKETi BTSO 239 239.896.334 209 158.238.941
POLINER PLASTiIK AMBALAJ GERIi

240 | DONUSUM DERI SANAYi TICARET BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ANONIM SIRKETI

241 | RAICAM HiDROLIK ANONiM SiRKETI GEMLIK - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ADA AGRO DANISMANLIK TARIMSAL

242 | FAALIYETLER SANAYi TiICARET KARACABEY | 242 235.978.827 - - 235 3.245.195 244 47.400.600 2N 492,685 21 1.369.671 - 0 245 4 185 5.594.207
ANONIM SIRKETI
NESKAR OTOMOTIV SANAYi VE

243 | Lo ARET ANONIM SIRKETI BTSO 243 235.956.383 2N 13.264.202 204 36.441.789 241 70.718.254 212 443,853 229 3.569.965 0 196 95 0
ANNAGLAR GIDA VE TEMIZLIK
MADDELERi MAKINELERI OTO

R e e R et BTSO 244 232,544,592 202 18.611.250 205 35.302.112 238 80.130.967 175 10.640.893 205 12.703.144 178 9.253 214 45 - 0
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
DERHAN TEKSTIL KONFEKSIYON

245 | ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM BTSO 245 232,195.430 - - 107 155.970.678 143 319.659.096 131 25.540.050 136 54.042.967 - 0 - - - -
SIRKETI
EDEMEN ET VE ET URUNLERI TARIM

246 | HAYVANCILIK NAKLIYE GIDA SANAYi BTSO 246 231.950.936 - - - - - - 190 4.098.993 204 13.169.915 - 0 183 17 - -
VE TICARET ANONIM SiRKETI
YPS OTOMOTIV SANAYi VE TICARET

247 | \NoNiM SIRKET] BTSO 247 231.417.260
BURCAY GIDA TEKSTIL KONFEKSIYON

248 | INSAAT TURIZM TIiCARET VE SANAYiI BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -
LIMITED SIRKETI

249 - BTSO - - - - - - - - - - - - - - - - - -

250 | ERTONA TEKSTIL ANONIM SiRKETI BTSO 250 228.000.154 176 33.398.529 217 23.037.863 225 118.929.393 186 5.470.166 181 21.406.342 m 11.236.408 150 212 162 222,591.488

TOPLAM

307.845.840.119

30.037.790.613

43.247.849.925

12.546.079.145

214.218.005.668

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarar

(-) SOz konusu firmalar verilerinin aciklanmasini istememektedir,
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ORTAK AKLIN

H : ORTAK AKLIN
GUCUYLE GUCUYLE
ECEGIN ECEGIN
S E G I L M I S GEELN'“NE GEELNTiNE

KATEGORILERDE
ILK 10 FIRMA

NET SATISLAR 0z KAYNAKLAR
Firma ve Miiesseseler ic ve Dis Satis(Ciro) TL (KDV Haric) Firma ve Miiesseseler 0z kaynaklar TL
1 |OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SiRKETI 34.413.732.641 1  |TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI 5.226.053.560
2 |TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI 31.991.552.801 2 |BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI -
3  |BORGELIK GELiK SANAYii TICARET ANONiM SiRKETI 16.137.370.372 3 |OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SiRKETI -
4  |TGS DIS TICARET ANONIM SIRKETI 14.530.173.982 4  |BORGELIK GELIK SANAYii TICARET ANONIM SIRKETI -
5 |BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 12.711.727.570 5 |KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 2.707.089.279
6 LiMAK ULUDAG ELEKTRiIK PERAKENDE SATIS ANONIM SiRKETI 8.962.461.284 6 |ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONiM SiRKETI 2.412.890.322
7 |SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETi 6.041.371.003 7  |SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SiRKETI 2.002.982.968
8  |ASIL GELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi 4,657.449.491 8  |AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 1.936.391.344
9 - - 9  |GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SiRKETI -
10 |PRO YEM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi 3.892.815.585 10  |GiMTAS BORU IMALATLARI VE TiCARET LIMITED SiRKETI -

KATMA DEGER TL

AKTIF TOPLAMI

Sira No Firma ve Miiesseseler Katma Deger TL Sira No Firma ve Miiesseseler Net Aktifler TL
1  |TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI 4.866.834.881 1 |TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI 18.237.201.977
2 |KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 3.640.860.983 2 |BORGELIK GELIK SANAYii TICARET ANONIM SiRKETI -

3  |BORGELIK GELiK SANAYii TICARET ANONIM SiRKETI - 3 |ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETiM ANONIM SiRKETI 12.144.437.637
4 |ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETiM ANONIM SiRKETI 3.089.824.428 4 |0OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SiRKETI -

5  |BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI - 5  |BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI -

6 GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SIRKETI - 6 |KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 8.900.958.647
7  |ASIL CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI - 7  |GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SiRKETI -

8 |SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SiRKETI 1.179.489.170 8 |SUTAS sSUT URUNLERI ANONIM SiRKETI 4.713.116.022
9 |KUGUKCALIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 1.096.628.494 9  |ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SiRKETi -

10 |KARSAN OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 1.081.040.727 10 |ASIL GELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI -

(-) S6z konusu firmalar verilerinin agiklanmasini istememektedir, (-) S6z konusu firmalar verilerinin agiklanmasini istememektedir.
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SECILMiS [HRACAT

]

KAT E G 0 R i L E R D E Sira No Firma ve Miiesseseler ihracat $
1 |OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SiRKETI 2.764.202.869
a
I L K ‘I 0 S | RA LA M A 2  |TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 1,629.442.105
3 |TGS DIS TICARET ANONIM SiRKETI 1.617.892.068
4 |BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI 925.217.629
5  |BORGELIK GELIK SANAYii TICARET ANONIM SiRKETIi 419.536.854
6  YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM SIiRKETI 346.979.916
7  |BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI 276.093.414
D U NEM KAR| / ZARARI [V U ] 8  |DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI 241,553.01
9 |AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 236.523.183
Sira No EtraelaGecceseler Dénem Kar/Zarani(V.5.) TL 10 |YAZAKi OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI -
1 |TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 3.632.918.825
2 |0OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI -
3 |BORGELIK GELiK SANAYii TICARET ANONIM SiRKETI -
4  |KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI 1,585.658.231 UCRETLE [;ALISANLAR (ORTALAMA KISI]
5 |GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SiRKETi - . . . -
Sira No Firma ve Miiesseseler Ucretle Galisanlar Ortalamasi (Kisi)
6  ASIL GELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - — — —
: KOFTECI YUSUF HAZIR YEMEK TEMIZLIK CANLI HAYVAN ET MAMULLER| ENTEGRE GIDA 8666
7  |GIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT ANONIM SiRKETI 885.958.511 ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI '
8  (GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 672.244.114 2 BOSCH SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET] 7540
9 AUNDE TEKNiK TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET 657.417.339 3 OYAKRENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKET| 6733
10 ; R 4 |TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI 6.575
BINTED BURSA iNSAN KAYNAKLARI TAAHHUT EGIiTiM DANISMANLIK HiZMETLERi IMAR
5 | INSAAT VE TICARET ANONIM SiRKETI :
6 OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYi ANONIM SiRKETi 4.862
7 |SUTAS SUT URUNLERi ANONIM SIRKETI 4.383
g |R.B. KARESI ITHALAT iHRACAT TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI -
FAVOK [FA|Z, AMURT|SMAN, [V.U.] KARI / ZARAR|] g |ALMAXTEX TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 4197
10 |AUNDE TEKNIK TEKSTIiL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 3.704
Firma ve Miiesseseler
1 |TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI 6.813.776.883
2  |BORGELIK GELIK SANAYii TICARET ANONIM SiRKETI - . :
—— e URETIMDEN SATISLAR
3 OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI =
a GEMLIK GUBRE SANAYIii ANONIM SiRKETi _ Sira No Firma ve Miiesseseler Uretimden Satislar TL
5 | BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI . 1 |OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SiRKETI 34.413.732.641
6  ASIL CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] } 2 |TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI 26.566.750.666
. . L . 3 |BORGELIK GELiK SANAYii TICARET ANONIM SiRKETI 14.647.022.118
7 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.139.340.744
4 |BOSCH SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI 7.950.086.789
8 - -
5 |SUTAS SUT URUNLERi ANONIM SiRKETI 4,996.058.492
9 KUGUKGALIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 753.784.602 6  ASIL GELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi 4.625.331.789
10 |ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI - 7 - -
8  |PRO YEM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 3.622.768.891
9 |[KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 3.476.288.475
10 |DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi ANONIM SIiRKETI 2.850.632.670
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EN FAZLA :%gczéfu

EN FAZLA &%@éﬁg
N e

ENTI

KENTINE
ARTIS GOSTEREN
FIRMALAR

NET SATISLAR

2021 ilk 250

Firma ve Miiesseseler
Sira No

2020 Net Satislar

2021 Net Satislar

Yiizde
Degisim

KATMA DEGER

Firma ve Miiesseseler 2o2lliczen

2020 Katma Deger

2021 Katma Deger

Yiizde

ARTIS GOSTEREN
FIRMALAR

0Z KAYNAKLAR

2021ilk 250

2020 0z kaynaklar |2021 6z kaynaklar

Yiizde

TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI ANONIM SiRKETi SiSECAM DUZCAM BURSA Firma ve Milesseseler Sira No Degisim
T FABRIKASI SUBES 56 175.656.418 927.492.876 428,0
) o o 1 |MIiYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 194 3.589.566 34.354.235 857,1
2 | EKONOMIK YETKILi MUESSESE ANONIM SIRKETI - - - 3225
o - - 2 |KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 95 11.526.584 87.052.265 655,2
8 | P.M:S.METAL PROFiL ALOMINYUM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 34 435,624,133 1519.424.860 248,8
i i ] o 3 |AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA SANAYii ANONIM SIRKETI 145 - = 3615
4 | KARATAS SAC VE BORU, TURIZM,SANAYi DIS TICARET ANONIM SiRKETI - 257.227.022 - -
o S 4 |SAHINCE OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 16 28.453.521 118.868.402 3178
5  |PARLADI METAL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI a4 422313109 1161.129.517 174,9
) o o 5  |KONFiDA AMBALAJ TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 157 - - 316,4
6  MiPAR METAL SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi - 320.198.778 - -
— — — 6 :iuclj&l-:z Eanuel iTTEEKDSTqu; I:(éJT\i(UMCULUK iTHALAT iHRACAT SANAYi VE 149 19173184 11787.289 2784
7  |KARATAS DEMIR GELIK SANAYi VE TICARET LiMITED SiRKETI - 163.205.642 - - $
: i o o o 7 |DEMIR DAMIZLIK CiVCIV VE YUMURTA URETIM SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI - 13.924.310 - -
8  |SIRENA MARINE DENIZCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 86 267.859.811 659.525.018 146,2
RAMSOY METAL GERI DONUSUM INSAAT NAKLIYAT SANAYI VE TICARET LIMITED 8  |LOKMAN KOGASLAN OTOMOTIV SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI 162 - 30.509.298 -
= I v 146 - 408.847.590 =
SIRKETI
L ] o . 9 - 175 - ° 2314
10 |GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 48 435.864.821 1.053.991.960 1418
10 |UPK iC VE DIS TICARET ANONiM SiRKETI - - - 228,2

AKTIF TOPLAMI

Sira No T T —— , - 2021ilk250 (2020 Aktif Toplami| 2021 Aktif Yiizde
Firma ve Miiesseseler .
. - . . . . Sira No TL Toplami TL Degisim
1 | P.M.S.METAL PROFiL ALUMINYUM SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI 34 - 167.878.588 -
o o 1 |AYPLASTIK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 230 84.241134 279.756.642 232/1
2 | KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKET 95 16.912.912 111.937.177 5618
i o i o 2 |BORGELIK GELIK SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI 3 - - 215,1
3 | TASDELEN TEKSTIL SANAYIi TICARET VE TURIZM ANONIM SIRKET 127 17.552.160 - -
YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIVE ELEKTRIK SISTEMLERI SANAYi VE TICARET
i gil i iM SIRKETI 8 LiMITED SIRKETi i ) i 2107
4 | GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SiRKETI - - - 403,6 §
i i . o - 4 |DEMIR DAMIZLIK CiVCIV VE YUMURTA URETIM SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI - 53.592.079 - -
5 | ALTINSU TEKSTIL ENERJi SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKET 193 - = 4011
¢ | BURKASAN PLASTIK ATIK YBNETIMI VE GEVRE DANISMANLIK HIZMETLERI INSAAT ) ) ) 2009 9 BRGNS L E A L L] A9 ; : ki
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI '
) ) ) - 6  MiPAR METAL SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi - 213799111 - -
7 | KARATAS SAG VE BORU, TURIZM,SANAYI DIS TICARET ANONIM SIRKETI = - = 362,1
. . o o 7 sglim ﬁg?_i’:a'(i .II_\gADKIiN:I,( lIErTI?AAT, YEDEK PARGA NAKLIYE VE METAL ISLERi SANAYI - T G ETE 1699
8 | AKBASLAR TEKSTIL ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 46 95,541.922 441.071.799 3617 §
L i . o 8  |GES TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI 108 80.485.804 216.934.392 169,5
9 | GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 48 182.976.145 728.511.989 298,1
] ] o o 9  |0ZBAG KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET - = = 169,0
10 | BKM KITAP KIRTASIYE SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI - 1.247.727 - 2933
10 |EPSAN FZ KiMYA PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI 62 259.396.162 691.873.220 166,7

(-) S6z konusu firmalar verilerinin agiklanmasini istememektedir.
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(-) S6z konusu firmalar verilerinin agiklanmasini istememektedir.
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EN FAZLA
ARTIS GOSTEREN
FIRMALAR

DONEM KARI/ZARARI (V.0)

N

FIEOVLE
GELECEGIN
ENTINE

K i

EN FAZLA
ARTIS GOSTEREN
FIRMALAR

UCRETLE GALISANLAR ORTALAMASI (KiSi)

ORTAK AKLIN
UCUYLE

GELECEGIN

KENTlNE

. 2020 2021 .
Firma ve Milesseseler 2021 ilk 250 Yiizde Firma ve Miiesseseler 20:I1r:kNi5lJ Ucretle Galiganlar | Ucretle Galisanlar D\l{;{?di;
Sira No Degisim Ortalamasi (Kisi) | Ortalamasi (Kisi) 9is
1 PENGUEN GIDA SANAYI ANONIM SIRKETi . i S ESEE i 1 |VANELLi TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 205 279 625 124,0
o |BURKASAN PLASTIK ATIK YONETIMi VE GEVRE DANISMANLIK HIZMETLERI INSAAT ) i ) 36463 2 |BKM KITAP KIRTASIYE SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - 312 - -
SANAYi VE TICARET LiMITED SiRKETI D
3 | P.M.S.METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi 34 3.875.922 136.432.266 3.420,0 8 |0ZBAG KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI ) i ) 02
4 |GEMLIK GUBRE SANAYIi ANONIM SIRKETI ) i ) 14299 4 |ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SiRKETI 66 30 50 66,7
5 |KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 95 7.390.190 101.283.402 1.270,5 5 |LOKMAN KOGASLAN OTOMOTIV SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI 162 i 4 )
¢  BATIKURUMSAL TEDARIK GOZUMLERI VE SATINALMA HIZMETLERI INSAAT SANAYi 137 i 110 i
6 - - - - 1.041,3 VE TICARET LiMITED SiRKETI
7 | BURSA GIMENTO FABRIKASI ANONIM SiRKETI n7 16.947.783 162.710.905 860,1 7 |EKONOMIK YETKILI MUESSESE ANONIM SIRKETI ) 9 ) )
. " . . L 8 - 220 81 - -
8 | YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 12 5.431.019 49,850,522 817,9
9  |HITACHI ASTEMO TURKEY OTOMOTIV ANONIM SiRKETI Py S = 784,4 9 [TURKUAZ TEKSTIL SANAYIVE TICARET ANONIM SIRKET! i ) i 423
YAZAKi WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE ELEKTRIK SISTEMLERI SANAYi VE TICARET 10  |ELEKTROTEKS ELEKTRONIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET LiMITED SiRKETI 218 179 - -
0 | el - - - 7731
LIMITED SIRKETI
2021ilk 250 . . Yiizde i lireti iireti T
Firma ve Miiesseseler 2020 ihracat § 2021 ihracat1 $ 08 . " 202111k 250 2020 Uretimden 2021 Uretimden Yiizde
Sira No Degisim Firma ve Miesseseler Sira No Satislar TL Satiglar TL Degisim
1 |BURSALI TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi 58 355.361 24629756 6.8309 1 MOBIPA MOBILYA TEKSTIL INSAAT NAKLIYE PETROL URUNLERI SUPER MARKET VE o 3 AT —e
TURIZM SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI '
2 |SABAHYILDIZI IGECEK PAZARLAMA ANONIM SIRKET 153 - 134198 - 2 |P.M.S.METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI 34 396.471.108 1,518.787.468 2831
3 |UPK OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - 983,6 3 |GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SIRKETI - . B 2539
4 |BOLACALAR UN YEM YAG GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 61 339.348 3.266.294 862,5 4 |BANOTO OTOMOTIV TURIZM INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI 176 16.974.621 51.650.307 204,3
5 |GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SIRKETI - - - 693,1 5  |MiPAR METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKET - 286,039,710 - -
KOGASLANLAR OTOMOTIV iNSAAT TASIMACILIK PETROL URUNLERI GIDA SANAYi VE
®  TiCARET ANONIM SIRKETI 4 245263 1.834.9M 648,1 6 - 220 46.176.821 - -
7 |SEM LASTIK SANAYii VE TICARET ANONIM SiRKETI 110 180.418 866.935 380,5 ;| BURKAY UGUR KAUGUK KiMYA VE PETROL URUNLERI 59 27.838.039 B -
SANAYi TICARET ANONIM SiRKETI
8  |BARSAN GLOBAL LOJISTIK ANONIM SIRKETi-BURSA SUBESI - 6.270.434 - - 8  |KAPLANLAR SOGUTMA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 103 208.583.591 565.170.376 71,0
9  |TASDELEN TEKSTIL SANAYii TICARET VE TURiZM ANONIM SIRKETI 127 56.560 224.489 2969 9 |SIRENA MARINE DENIZCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 86 265.011.489 659.525.018 148,9
10 |PARLADI METAL SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI 44 4.800.000 16.163.063 2367 10 |8z TEKSTIL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI 74 N - 143,9

(-) SOz konusu firmalar verilerinin agiklanmasini istememektedir.
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(-) S6z konusu firmalar verilerinin agiklanmasini istememektedir.
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EN FAZLA ?ﬁ% o
ARTIS GOSTEREN
FIRMALAR

Firma ve Milesseseler 20201k 250 | 000 cavakTL | 2021 FavekTL | Yi2de
Sira No Degisim
1 |GES TEKSTIL DIS TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETi 108 686.523 - -
2 |HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI 23 - - 1.408,6
3 |COATS (TURKIYE) IPLIK SANAYii ANONIM SiRKETI 76 - - 1.370,4

4 |BURKASAN PLASTIK ATIK YONETIMi VE GEVRE DANISMANLIK HiZMETLERI INSAAT ) i ) 10241
SANAYi VE TICARET LiMITED SiRKETi e

5 |KARATAS DEMIR GELIK SANAYi VE TiCARET LiMIiTED SiRKETI - - - 1.005,9
6 |SOMA GIMENTO MADENCILIK BETON SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 139 - - 888,9
7 | AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA SANAYii ANONIM SiRKETI 145 - - 710,5
8 | GOKGELIK GELIK ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 158 - - 578,5
9 |GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SiRKETI - - - 571,8
10  |FiSTAS DIS TICARET PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 96 19.459.412 120.875.032 521,2

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarar

250 BUYUK FIRMA SIRALAMASI

Sira No Firma ve Miiesseseler clirg gl AR
ilk 250 Sira No ilk 250 Sira No Sira Farki
: TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI ANONiM SiRKETi SiSECAM DUZCAM BURSA T - -
FABRIKASI SUBESI
2 |EKONOMIK YETKILI MUESSESE ANONIM SiRKETI 225 92 133
3 |KARATAS SAG VE BORU, TURIZM,SANAYI DIS TICARET ANONIM SiRKETI 137 72 65
4 |KARATAS DEMIR GELiK SANAYi VE TiCARET LiMITED SiRKETI 212 148 64
5  |RAMSOY METAL GERi DONUSUM iNSAAT NAKLIYAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 203 146 57
6  |ALTINSU TEKSTIL ENERJi SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI 248 193 55
7  |BEZTAS TEKSTIL TiICARET VE SANAYi LiMITED SiRKETI 215 167 48
8  |MARTEKS MARMARA TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI 230 184 46
9 |TURKUAZ TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 234 189 45
10 |MiPAR METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 108 64 a4

(-) S6z konusu firmalar verilerinin aciklanmasini istememektedir.
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DUNYA EKONOMISi 2021 YILINDA
PANDEMi SONRASI YENi KOSULLARDA
HIZLI TOPARLANMA YASADI

Unya ekonomisi 2022 yilinda pandemi sonrasi olusan yeni normal

kosullariicinde hizli bir toparlanma yasamistir. Hizli toparlanmanin
ana nedeni salgina karsi yUrdttlen asi calismalari ve sadlanan basari
olmustur. Salgina karsi bircok asi gelistirilmis ve yaygin olarak
uygulama onayr alinmistir. 2021 yilinda asllama calismalari yilin ilk
ceyrek déneminde baslamustir,

Gelismis  Ulkeler 2021 yilinin tamaminda nUfuslarinin blytk
boliminde asilamayr tamamlamistir. Gelisen Ulkelerde ise asilama
calismalar daha yavas gerceklesmistir, Az gelismis Ulkelerde ise
uluslararasi yardimlarin  destedine ragmen 2021 yilinda vyeterli
asllama saglanamamistir,

2021 yilinin ilk ceyrek déneminde salgin nedeniyle kapatma ve
lasitlama  6nlemleri  strdUrtimustdr.  Ancak asilama calismalari
salgina karsi blylk 6lclide basar sadlamaya baslamis ve buna
bagl olarak kapatma ve kisitlamalar yilin geri kalaninda kademeli
olarak kaldinlimistir, Onlemler daha cok asi olmayanlara yBnelik
uygulanmistir, Yaz aylarinda salginin dérddncd dalgasi ézellikle Asya
Ulkelerinde etkili olmustur. Ancak asilamaya adirlik verilerek salginda
dordlncl dalga kontral altina alinmis ve etkileri sinirlanmustir.

2021 yihinda salgina iliskin olarak yasanan bu gelismelere bagl olarak
dinya ekonomisi yilin ilk ¢eyreginden itibaren toparlanma slrecine
girmistir. Yilin ikinci ¢ceyrek déneminden itibaren ise toparlanma hizli
blylmeye dontsmUstir. Asilama ile saglanan sekt6rlerdeki acilmalar
blylmeyi desteklemistir., Basta hizmet sektorld olmak Uzere bir
yili askin kapal kalan faaliyetlere geri dénis gerceklesmistir, Yine
tUketiciler kapah kalinan bir yilin ardindan dtelenen harcamalari ile
ekanomileri desteklemistir.

2021 yihnda hukidmetlerin ve merkez bankalarinin ekonomiye yonelik
destekleri strmustlr. ABD'de yeni yonetim desteklerini genisletmistir.

Basta ABD merkez bankasi FED olmalk Uzere tUm merkez bankalari
genisletici para politikalarini yil- boyunca sdrddrmustdr. Devam
eden destekler dzellikle salgin ile ortaya cikan istihdam kayiplarinin
da geri alinmasina yardima olmustur, Istihdam artisi ekonomileri
desteklemistir.

Ekonomide yilin ikinci yarisinda artan talep karsisinda imalat sanayi
Uretiminde ve ticaretinde hizli bir blydme sdrecine girilmistir,
Hizli artan talep karsisinda siparisler hem 6ne cekilmis hem de
ylkselmistir. Sanayideki bu gelismeler ile tedarik, Uretim ve teslimat
sUreclerinde sikintilar ortaya ¢ikmistir, Buna ragmen sanayide yilin
blyUk béliminde ylksek blylUmeler gerceklesmistir.

TUm bu gelismeler cercevesinde dinya ekonomisi 2021 yilinda ylzde
6,1 blyUmdustdr. Gelismis Ulkeler 2021 yiinda ylUzde 52 blylUme
sadlamistir. Gelisen Ulkeler ise 2021 yilinda ylzde 6,8 blylUme
gOstermistir. Hemen tdm Ulkelerde blylme yasanmistir,

Dlnya ekonomisi 2021 yilinda sadladigi blylime ile salgin sonucu
karsilastidr kayiplari biytk 6lcide telafi etmistir. Ancak asilamaya
bagh olarak bolgeler ve Ulkeler arasinda farkliliklar olusmustur.
Asilama 6zellikle gelismis Ulkelerde yodun sekilde uygulanmistir,
DUnya ndfusunun Bnemli bir bAIUMUNU iceren az gelismis Ulkelere
2021 yilinda yeterli asl temin edilememistir. Bu nedenle bircok az
gelismis ve gelismekte olan Ulkede bUydmeler sinirli kalmis ve
gelismislik farklari daha da aciimistir,

2021yilinda dinya mal ticaretinde ylzde 26,3 blylme gerceklesmistir,
Miktar bazinda blylUme ylzde 9,4 olmustur. Ticarete konu olan tim
emtia ve mallarda énemli fiyat artislari gerceklesmistir,  Pandemi
sonrasi yasanan iktisadi ve saosyal faaliyetlere geri dénds, ertelenen
talebin gerceklesmesi ve tedarik endiseleri ile 6ne cekilen ve arttirilan
siparisler sonucu dinya mal ticaretinde kuvvetli bir bllydme olmustur,

TABLO 1: DUNYA EKONOMISIi TEMEL GOSTERGELER

2019 2020 2021
Diinya Ekonomisi Blyiime (%) 25 -34 6,1
Gelismis Ulkeler Biiyiime (%) 17 -45 52
Gelisen Ulkeler Bilyiime (%) 37 -2,0 68
Diinya Mal ihracati (Milyar Dolar) 19.005 17.645 22,284
Diinya Mal Ticareti Buylime Miktar (%) 03 -4,7 9,4
Deder (ABD Dolari) Olarak Biiylime (%) -2,8 -7,2 26,3

Kaynak: IMF World Economic Outlook, 2022 Temmuz, World Trade Organization
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2020 yilinda yasanan pandeminin 2021 yilina en 6nemli miraslarindan
birisi ortaya cikan yeni kosullar icinde enflasyondaki artis olmustur,
Enflasyon dlnya genelinde 2021 yilinin ikinci yarnsindan itibaren
birikmeye baslamis ve 2021 yilsonunu gelismis ve gelisen hemen tim
Ulkede zirvelerde tamamlamistir,

Kiresel enflasyon 6ncelikle tasimacilik fiyatlari ve emtia fiyatlari artislari
ile birikmeye baslamistir. Yine tedarik zincirlerinde yasanan sikintilar ile
bircok girdi fiyatlarinda énemli fiyat artislan ortaya cikmistir, Yilin son
aylarinda bu kez enerji fiyatlarinda sert artislar olmustur. Yenilenebilir
enerjiye gecis ile 6nce dodalgaz ve elektrik fiyatlarr ylkselmistir. Talep
artisi beklentisi ile petral fiyatlarr da emli ¢lgide yUkselmistir. Gida
fiyatlarrise iklim degisiminin yarattigi tedarik gtvenligi sorunlari ve basta
glbre almak Uzere Uretim girdilerinde yasanan yukselk artislar sonrasi yil
genelinde yikselme edilimi icinde olmustur.

2021 yilinda tedarik glvenlidi konusu daha da 6nem kazanmistir, Buna
badli olarak Ulkeler bircok kritik Griinde ve girdide yurticinden tedariki
one cikarmis ve bu nedenle yeni kapasite yatirimlarr baslamistir. Yeni
yatirimlar ekonomide ¢arpan etkisiile katki saglamistir. Temassiz ekonomi
egilimi dijitallesmeyi hizlandirmistir. Tim is streclerinde dijitallesme ¢ne
cikmistir, Bu cercevede elektronilk ticaretin kurumsal ve bireysel satislar
icindeki payi da hizla yikselmeye baslamistir.

Kiresel tedarik zincirlerindeki bozulma ve vyeniden yapilanmanin
baslamasi 2021 yilinda tedarik ve Gretim sikintilarina dolayisiyla
gecikmelere yol acmistir. Bircok Uretim icin yeterli hammadde ve ara girdi
zamaninda tedarik edilememistir. Buna badl olarak dretim gecikmeleri
yasanmistir, 2021 yiinda yasanan bir dider ¢nemli gelisme tasimacilik
fiyatlarindaki artislar olmustur. Deniz, kara ve hava yolu tasimaciliklarinda
navlun fiyatlarn birkac kati artis gostermistir. Tasimacilik ve liman
hizmetlerindeki sikintilar yil boyu strmdstdr. Konteyner dolasimi kiresel
Olcekte bozulmustur,

TURKIYE EKONOMISi 2021 YILINDA YUZDE 11
BUYUME SAGLADI

Tdrkiye 2021 yilinda ylksek ekanomik blylme gbstermistir. Tlrkiye
ekanomisi 2021 yiinda ylzde 11 blyUmuUstdr. 2020 yilinda yasanan
pandemi salgininin etkileri 2021 yilinda azalarak devam etmistir, 2021
yilinda salginda yeni dalgalar ve varyantlar yasanirken yodun bir asilama
gerceklesmistir, Buna bagh olarak iktisadi ve sosyal faaliyetlere ydnelik
lasitlamalar kademeli olarak azaltlmistir. Kisitlamalarin kademeli olarak
azaltiimasi ekonomik blylimeyi desteklemistir, i¢ talepte 6zellikle hizmet
sektoriindeki geri déntstn etkisi yasanmistir,

2021 yilinda ekonomik blylmenin slrUkleyicisi ihracat, ihracata dayall
sanayi Uretimi artisi ve yine sanayi Gretimi artisi ile ortaya ¢ikan yeni
yatinmlar olmustur. Pandemi sanrasinda ortaya cikan yeni kosullar icinde
kiresel tedarik zincirlerindeki degisim TUrkiye'ye yonelik talebi artirmistir,
Buna bagdh olarak 2021 yilinda ihracat rekor seviyeye ulasirken, sanayi
Uretiminde ylksek bir blydme gerceklesmistir. TUrkiye'ye yénelik artan
ilave tedarik talebi ile sanayi kesiminde yeni kapasite yatirmlarinda da
hizli bir blydme gerceklemistir,

Tdrkiye ekonomisinde i¢ ve dis talebin sdrdkledidi buylme yilin dort
ceyrek déneminde de hissedilmistir. Ekonomi politikalari da yilin ilk
Uc ceyrek doéneminde blyUmeyi ve finansal istikrari desteklemistir,
Enflasyon ve Tudrk lirasi yilin ilk ¢ ceyrek déneminde makul seviyelerde
gerceklesmistir. Ancak ekonomide EylUl ayinda baslayan para politikasi
dedisiklikleri hem enflasyonda artisa neden olmus hem de finansal
dalgalanmalara yol agmistir,

2021 yilinda yuksek blydmeye ile milli gelir ABD dolari olarak da hizl bir
artis gostermistir. Milli gelir 2021 yilinda 717 milyar dolardan 803 milyar
dolara yUkselmistir. Milli gelir dolar cinsinden 2016 yilindan sonra ilk kez
artmistir. Kisi basi milli gelir 2021 yilinda 8.539 dolara yUkselmistir. 2013~
2020 arasinda gerileme yasanan dolar cinsinden kisi basi milli gelir 2021
yilinda uzun stre sonra ilk kez artis géstermistir,

Yiksek ekonomik blylUme sonucu Tirk lirasindaki deder kaybina
ragmen kisi basi milli gelir dolar cinsiden 940 dolar artmistir,

2021 yilinda ekonomide sadlanan yiksek blytime isglct piyasalarini
olumlu etkilemistir, Iktisadi ve sosyal kisitlamalarin kademeli olarak
kaldirimasi ve dzellikle hizmet sekttriindeki geri donts ile istihdamda
gnemli artisa yol agmistir. 2021 yilinda is glicine katilma orani ylizde
51,4'e ylikselmistir, Istihdam 2,10 milyon kisi artrmistir, issizlik orani ise
ylizde 12'ye gerilemistir.

TABLO 2: TURKIYE EKONOMISi
TEMEL GOSTERGELER

‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

GSYH Milyar TL 4.320 5.048 7.209
GSYH Milyar Dolar 761 7 803
GSYH Bilyiime Yiizde Sabit Fiyatlarla 09 18 10
issizlik Orani Yiizde 13,7 13,1 12,0
ihracat Milyar Dolar 180,83 169,65 225,20
ithalat Milyar Dolar 210,35 219,51 271,40
Dis Ticaret Dengesi Milyar Dolar -29,51 -49,86 -46,20
Cari islemler Dengesi Milyar Dolar 8,69 -37,26 -13,96
Cari islemler Dengesi / GSYH Yiizde +1,14 -4,96 -174
TUFE Vil Sonu Yiizde 184 14,60 36,08
UFE Vil Sonu Yiizde 7,36 25,15 79,89
Biitce Dengesi Milyar TL -1237 -175,3 -192,2
Bitce Dengesi /Milli Gelir Yiizde -2,89 -3,47 -2,67
Dis Borglar Milyar Dolar 436 433 am
Merkez Bankasi Briit D6viz Rezervleri Milyar Dolar 81,3 50,0 72,6
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatinimlari Milyar Dolar 59 58 76
Sanayi Uretimi Biiyiime Yiizde -0,2 2,2 18,6
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Yillik Ortalama Yiizde 759 79 76,6
Sabit Sermaye Yatinmlan Biyiime Yizde -12,4 7.2 6,4
Merkez Bankas! Ortalama Fonlama Faizi Yil Sonu Yiizde n,47 17,00 14,00
Sepet Kur Tiirk Lirasi Yil Sonu 6,18 8,26 14,24
TL Ticari Kredi Faiz Orani Yil Sonu Yiizde 12,02 20,00 24,37

Kaynal: TUIK, T.C. Merkez Bankasi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

2021 yiinda son ceyrekte uygulamaya konulan yeni para palitikasi
sonucu enflasyonda hizli bir artis yasanmistir, Faiz oranlarinin indirilmesi
ve negatif faiz oranlar sonucu fiyatlama davranislari bozulmus ve yilin
son ceyrek déneminde tlketici enflasyonu artisi hizlanmistir, Tlrk
lirasinda yasanan deder kaybi da tiketici enflasyonunu hizlandiran bir
diger unsur olmustur, 2021 yil sonunda tlketici enflasyonu yillik ylizde
36,08 olarak gerceklesmistir., 2021 yilinin son ¢eyrek déneminde doviz
kurlarinda yasanan yiksek artislar ile Uretici fiyatlan yil sonunda ylzde
79,89'a yUkselmistir, Yilin buytk boéliminde yurtdisi kaynakl Uretici
fiyat arusi baskisi da yasanmistir. Emtia ve ¢zellikle enerji fiyatlarinda
yasanan artis etkili olmustur.

Klresel tedarik zincirlerindeki dedisim ile Tdrkiye've yo6nelen ilave
tedarik talebi, Turkiye'nin ihracatinda 8nemli artisa yol agmstir, ithalat
ise 2021 yilinda ylzde 23,6 ylkselmis ve 271,4 milyar dolar olmustur.
Ekonomide hizlanan blylme ve ithal edilen enerji-emtia fiyatlarindaki
artislar ile ithalat da artmistir. 2021 yilinda sadlanan ylksek ihracat
artisi ile TUrkiye'nin dis ticaret acigl da sinirh ¢lglide gerilemistir. Dis
ticaret aqigl 2021 yilinda ylzde 7,3 azalmis ve 46,2 milyar dolara inmistir,
ihracatin ithalata orani 2021 yilinda yiizde 83'e yiikselmistir,
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2021 yilinda dis ticaret agigindaki gerileme ve turizm gelirlerindeki
artis sonucu cari islemler dengesinde acik 6nemli 6lctide azalmistir,
Cari islemler dengesinde 2021 yiinda acik 14 milyar dolara kadar
gerilemistir. Cari acigin milli gelire orani ise ylzde 1,7'ye inmistir. Cari
dengedeki iyilesmeye ana katki ihracat artisi ve turizm gelirlerinden
saglanmistir,

2021 yiinda butce aciginda enflasyonun altinda ve sinirli bir artis
yasanmistir. Pandemi nedeniyle 2020 yilinda butceden yapilan
destek harcamalari 2021 yilinda azalmistir, Yiksek ekonomik blyime
ile vergi gelirleri de yukselmistir. Bunlara bagh olarak 2021 yilinda
butce acigi 1892,2 milyar TL olarak gerceklesmistir, Butce aciginin milli
gelire orani ise ylzde 2,7've gerilemistir. Kamu maliyesinde iyilesme
saglanmistir,

2021 yilinda sabit sermaye yatirimlan cari fiyatlarla ylzde 45,9
blylyerek 2.016 milyar TL olarak gerceklesmistir., Sabit sermaye
yatinmlarr tlketici enflasyonundan arnndirldidinda ise yizde 7.2
bUyUmdstlr. Sabit sermaye yatinmlari reel olarak da blylme
gOstermistir,

Sanayi sektdrinde Uretim 2021 yilinda ylzde 18,6 biytmustdr. Salgin
yiinda ylUzde 2,2 Uretim artisl basarisi saglayan sanayi Gretimi 2021
yiinda ise bu kez yUksek bir artis gdstermistir. Tlrkiye'ye yonelen
ilave tedarik talebi ile hemen tiim sanayi sektdrlerinde dis pazarlara
dentik yiiksek Uretim artislar gerceklesmistir, iktisadi ve sosyal
faaliyetlerdeki kisitlamalarin kademeli olarak kaldirimasi sonucu ig
talep de canlanmis ve sanayi Uretimi desteklenmistir.

T.C. Merkez Bankasi 2021 yilinin Eyldl ayindan itibaren paolitika faizini
indirmeye baslamistir. Politika faizi Eyltl-Aralik déneminde 5 puan
gerilemis ve yil sonunda ylzde 14'e inmistir. Merkez Bankasi artan
enflasyon ve TL'deki deder kaybina ragmen faiz indirimlerine devam
etmistir. Buna bagh olarak Ttrkiye'nin risk primi ve piyasa faiz aranlar
yUkselmistir. Ticari kredi faiz oranlari son ¢eyrekte hizla yikselmis ve
yilsonunda ortalama ylzde 24,37'ye ulasmistir.

2021 yili Mart ayinda TC. Merkez Bankasi dedisimi gerceklesmistir,
Merkez Bankasl faiz oranlarini yaz sonuna kadar dedistirmemis
ve TUrk lirasi istikrarl kalmistir, TC. Merkez Bankasi 2021 yili eyldl
ayinda politika faiz oranlarinda indirime baslamistir. Buna bagh
olarak Tdrk lirasinda deder kaybi baslamistir. 20 Aralik ginine
gelindiginde TUrk lirasi dolar kuru 18,36 seviyesi ile tarihin en ylksek
seviyesine ulasmistir. Ayni giin alinan onlemler ile TL bu kez deder
kazanmistir, Ancak Turk lirasinda yiksek bir dalgalanma ve belirsizlik
dénemi olusmustur. Turk lirasi sepet kur 2020 yilini 8,26 seviyesinde
kapatmistir. 2021 yil sonunda ise sepet kur 14,23 seviyesine kadar
yUkselmistir. Bdylece sepet kurda deger kaybi ylzde 72,3 olmustur.
Yil ortalamasi olarak ise sepet kurda deder kaybi ylizde 27,6 olarak
gerceklesmistir.

Turk lirasinin ABD dolari karsisinda rekor distk seviyeye geriledidi
20 Aralk tarihinde yeni 6nlemler alinmistir. Yeni ekonomi modeli
veya Turkiye ekonomi modeli adiyla yeni politika uygulamalarina
gecilmistir. TUrkiye ekonomi modeli daha dustk faiz oranlarini, yatirim
ve Uretim artisini, cari agikta kalicr iyilesmeyi bdylece Turk lirasinda
kalici iyilesme saglayarak enflasyonu dustrmeyi amaclamaktadir,
Turkiye ekonomi modeli basta kur korumali mevduat uygulamasi
olmal tzere yeni finansal araclar kullanarak ekonomide liralasmayi
ve boylece Turk lirasina istikrar kazandinimasini hedeflemektedir.

Turkiye ekonomisi 2021 yilini kiresel yeni kosullarin yarattigi firsatlari
olumlu degderlendirerek kapatmis, ancak enflasyonda kalici bozulma
ortaya ¢lkmistir. 2022 yilina yeni bir ekonomi modeli ile gegilmistir.

Dlnya ve Tdrkiye ekonomisindeki kosullar ve gerceklesmeler 2021
yihinda sektdrler ve BTSO firmalari icin de temel belirleyici olmustur.
iktisadi ve sosyal faaliyetlere geri dénis ile Turkiye'ye yénelik ilave
tedarik talebi en etkili iki gelisme olmustur. Bursa 250 BlyUk Firma
Arastirmasl 2021 yili dederlendirmemiz bu kosullar dikkate alinarak
yaplimaktadir.

BURSA 250 Buylk Firma Arastirmasi 2021

iKTISADi VE SOSYAL FAALIYETLERE
GERi DONUS 250 BUYUK FIRMANIN
PERFORMANSINDA BELIRLEYiCi OLDU

Dinya ve Turkiye ekonomisinde firmalar icin ana kosullar salgina
karsi basariyla uygulanan asilama faaliyetleri ile iktisadi ve sosyal
faaliyetlere geri donls olusturmustur. 2021 yilinda 6nce sanayide
calisma ve is kosullar normallesmis, ardindan hizmet sektérlerinde
kademeli aciimalar ve geri donUsler gerceklesmistir. Salgin nedeniyle
hane halklarina ve tlketicilere uygulanan kisitlamalar kademeli
olarak azaltilmistir. B8ylece hane halklari ve tlketicilerin harcamalari
da normallesmeye baslamistir. Ertelenen hane halki talebi kuvvetli
bir geri donts yapmistir. Boylece 2021 yilinda firmalar icin hem dis
talepte hem de i talepte 6Gnemli bir blytime yasanmistir,

Pandemi sonrasi ortaya cikan tedarik glvenligi ve yakindan tedarik
egilimleri sonucu Turkiye'ye ilave bir tedarik talebi gelmistir. Bursa gibi
ihracatcr sehirler bu ilave tedarik talebinden olumlu etkilenmislerdir.
Yiksek ihracat artisi sanayi Gretimini ve sanayi ile calisan diger
sektorleri de olumlu etkilemistir.

Tedarikte kuresel 6lcekte yasanan sikintilar ve gecikmeler nedeniyle
diinya genelinde artan talebin de etkisiyle daha ylksek stoklar ile
cahisma edilimi ortaya cikmistir, Tedarik glvenligi icin girdi stoklari
yUkselmistir. Bu edilimler siparisleri @ne c¢ekmis ve CGretimleri
desteklemistir,

ic ve dis talepte yasanan bu talep artisi yeni kapasite yatinmlarini
da 6zendirmistir. 2021 yilinin ilk Uc ceyrek déneminde reel kesim yeni
yatinmlarini, tevsii yatinmlarini ve modernizasyon yatinmlarini 6nemli
Olctide artirmistir, Son ceyrekte yasanan finansal dalgalanmalar
yatinmlarr yavaslatmistir,

2021 yih boyunca diinyada ve TUrkiye'de pandemi sonrasi ekonomiye
verilen destekler kademeli olarak azaltilarak strdtrtimdstdr. Firmalar
icin uygun finansal olanaklar devam etmistir. Destel kredileri ve
benzerifinansal olanaklar tedricen azaltiimistir. Finansman maliyetleri
reel sektdr icin uygun seviyelerde gerceklesmistir, Para politikalari
genisletici olmay strdérmustlr. Boylece firmalar Gretim ve ihracat
artislarini finanse edebilecek finansman olanaklarina ulasabilmistir.

Turkiye'de yilin son ceyrelk doneminde finansal dalgalanmalar
yasanmistir, Turk lirasi deder kaybetmis, kredi faizleri yikselmis,
enflasyonda ©nemli bir artis gerceklesmistir. Bu gelismelerden
firmalarin mali yapilarini ve karlihklarini etkilenmistir.

Bursa 250 Buylk Firma Arastirmasi 2021 yiinda yukarida ana
unsurlari belirtilen ic ve dis kosullari yasamislardir. Buna badli olarak
firmalarin 2021 yili Uretim, satis, ihracat ve istihdam performanslari
oldukeca ytksek gerceklesmistir. Karhliklar ile 6z kaynak ve aktiflerde
blylme ile yaratilan katma dederde ise sektorler arasinda farkli
gelismeler yasanmistir,

250 firmanin toplam ic ve dis satislari 2020 pandemi yilinda ylzde
14,7 artmisken, 2021 yilinda artis ylzde 62,8 olarak gerceklesmistir.
Toplam satislarda sicrama yasanmistir, 250 firmanin Gretimden net
satislarrise 2020 yilinda ylzde 17,7 artmisken 2021 yilinda ylizde 53,6
yUkselmistir.

2021 yilinda toplam satislar ve Gretimden satislardaki artisin ana
kaynadi ic ve dis talepteki ylksek artis olmustur. Bir diger énemli
unsur ise enflasyon ve doviz kurlarindaki artislar olmustur. Vil
ortalamas! TUFE ylzde 19,60, vil ortalamasi UFE ise ylizde 43,86
olmustur. Bu oranlar ile dederlendirildiginde toplam satislarda ve
Uretimden satislarda reel olarak da uzun yillar yasanmayan yiiksek
artis gerceklesmistir.

Faaliyetler ile yaratilan katma deder 2020 yilinda yizde 21,0
blyldmusken 2021 yilinda sicrama gostermis ve yaklasik olarak dort

puan artis sergilemistir. Firmalar 2021 yilinda yiksek katma degerler yaratmistir, Oncelikle toplam ve Gretimden satislardaki yiksek biyimeler
yaratilan katma degerdeki artisa neden olmustur. ikinci olarak ise firmalarin katma deger buydikltiklerini belirleyen karlarda ve tcret tdemelerinde,
yani faktor 6demelerinde yuksek artislar gerceklesmistir.

250 firmanin karlarinda 2021 yilinda nominal ve reel olarak 6nemli artis yasanmistir, 2020 yilinda ylzde 42,5 artan dénem kari 2021 yilinda ise ylizde
137,7 gibi yliksek bir oranda yukselmistir, Karlarin yiksek orani artisinda birkag énemli unsur etkili olmustur. Oncelikle yiiksek satis hacimlerine
ulasiimis, firmalar ytksek kapasite oranlari ile calisarak dlcek verimliligi elde etmislerdir. Firmalar faaliyet giderlerini etkin yonetmislerdir. Bir 6nceki
yil kullanilan uygun faizli kredilerin finansman maliyetleri Gzerindeki iyilestirici etkisi 2021 yilinda da devam etmistir. Firmalar uygun fiyatlarla temin
ettikleri girdileri kullanarak yaptiklari Gretimleri 6zellikle yilin ikinci yarisinda kiresel alanda yayilan enflasyonun etkisi ile ylksek Griin fiyatlari ile
satisa cevirmis, kar marjlarr ykselmistir,

Karlardaki artisa bagh olarak ¢z sermayelerde nominal ve reel olarak blydmeler yasanmistir. 2020 yilinda ylzde 22,3 blylyen ¢z sermaye
toplami 2021 yilinda yaklasik olarak (¢ puan artis sergilemistir. 0z sermaye bilyimesi ile net aktif bilylimesi 2021 yilinda birbirlerine cok yakin
gerceklesmistir. Firmalar blytmelerini 6z kaynaklari kadar gerceklestirmis ve finansal acidan saglikli bir blytUmeyi tercih etmistir.

Bursa en yiksek ihracat yapan ilk tc sehirden biridir. Kiresel kosullar ve ihracatin yapildigi sektorlerdeki ¢zel gelismeler nedeniyle 250 firmanin
2019 il ihracati ylzde 8,6, 2020 yili ihracat ise yizde 14,2 daralmisti. 250 firmanin ihracati 2021 yilinda ise ylzde 26,9 yukselmistir. Bursal firmalar
kiresel ticaretteki hizli blytmeyi, pazarlardaki talep artisini ve Tirkiye'ye yonelik ilave tedarik talebini iyi dederlendirmistir.

2020 yilinda ylzde 2 oraninda azalan istindam, i¢ talepte ve ihracatta yasanan blytdmelere bagh olarak 2021 yilinda yaklasik olarak yedi puan
artis sergilemistir, Firmalar kapasite kullanim oranlarindaki ve Gretimdeki artisa bagl olarak ¢calisan sayisini arttirirken, ilave yatirimlar da istihdam

artisini desteklemistir.

2021 yilinda Bursa 250 BuyUk Arastirmasi icerisinde yer alan firmalar iceride ve disarida olusan uygun kosullari olumlu dederlendirmis ve o6lcllen
hemen tUim gostergelerde reel buyldmeler gerceklestirmistir.

TABLO 3: 250 FIRMANIN TEMEL MALI GOSTERGELERINDEKI GELISMELER

Temel Mali Géstergeler %91.7I20:!8 2“[!1.8/2[1.1.9 2019/2020 Degisim|2020/2021 Degisim
Degisim Yiizde Degisim Yiizde
Toplam Satislar 27,2 11 14,7 62,8
Uretimden Satislar 311 10,5 17,7 53,6
Katma Deger 46,6 -9,2 21,0 -
Dénem Kari 29,0 -1,5 42,5 137,7
0z Sermaye 30,0 18,4 22,3 -
Net Aktifler 254 14,2 25,5 -
ihracat 0,6 -8,6 -14,2 26,9
Ucretli Gahisanlar 9,2 -0,6 -1,8 -

"-" Toplam verilerinin gizli olmasi sebebiyle sektore iliskin oran aciklanmamalktadr,
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250 FIRMA iCINDE SEKTOR DAGILIMLARI
SINIRLI DEGISIKLIKLER GOSTERDI

250 firmanin sektdr dadilmlar da dinya ve Turkiye'de yasanan
yeni kosullardan ve gelismelerden etkilenmistir, Buna bagh olarak
sektdrler icindeki firma sayilarindaki degisimler 2021 yilinda daha
sinirl gergeklesmistir,

250 kurulus icinde en ¢ok firma yine otomotiv yan sanayi sektdriinde
yver almaya devam ederken sayr 7 firma azalmis ve 61 olarak
gerceklesmistir. Otomotiv sektoriinde i¢ ve dis talepte yasanan
gerileme otomotiv yan sanayi firma sayisinin azalmasina neden
olmustur. Ana sanayideki firma sayisi da 1 adet azalmistir, Tedarik ve
talep sikintilari ile elektrikli araclara gegisin yarattigi belirsizlik sonucu
otomotiv sektdriiniin 250 icindeki firma sayilari uzun yillar sonra 2021
yihinda azalmistir,

2021 yilinda 250 firma icindeki sektorlerin firma sayilarinda en biyk
artis metal sektorlinde gerceklesmistir, 250 icindeki metal sanayi
firma sayisi 5 adet artarak 18'e yikselmistir. Metal sanayinde 2021
yiinda yiksek bir blylime yasanmistir. Ayrica metal fiyatlarinda da
ylksek artislar gerceklesmistir, Buna bagh olarak metal sanayinde
firmalarin satislarinda G¢ haneli blytmeler gerceklesmistir,

Tekstil sektorl 2021 yilinda yurtici ve yurtdisi talepteki énemli artistan
olumlu etkilenmistir, Perakende sektdriinde aciimalar, hazir giyim
sektorlinde canlanan talep ve ev tekstilinde artan gereksinimler
sonucu tekstil sektdrd 2021 yilini blylime ile kapatmistir. Tekstil
sektorll Tdrkiye'yve yonelik ilave tedarik talebinde de olumlu
etkilenmistir, 250 firma icinde tekstil sektdrdnln firma sayisi 2 adet
artarak 45 olmustur.

Hazir giyim sektord firma sayisi ise 7 ile degismemistir. ihracatta

ylksek blylme ve i¢ talepteki hizl geri dontse karsin 250 icindeki
firma sayisi dedismemistir.

TABLO 4: 250 FIRMA SEKTOR DAGILIMLARI

2021yilinda 250 icinde firma sayisi dedismeyen bir diger sektor gida, tarim
ve hayvanalik sektdri olmustur, 250 icindeki firma sayisi 2020 yilinda 4
adet artarak 30'a yUkseldikten sonra 2021 yilinda ayni sayi karunmustur.
Gida fiyatlarindaki artislar ve gida tdketimindeki Griin degisimleri sektor
Uzerinde sinirlayici etki yapmistir, Yine tarim ve hayvancilik sektérinde
de Uretim maliyetlerindeki ylksek artislar sektérleri olumsuz etkilemistir.

Bursa 250 BUyUk Firma Arastirmasi icerisinde yer alan makine ve techizat
sektordnln firma sayisi 1 adet artarak 18 firmaya yUkselmistir. Kiresel
tedarik zincirlerindeki dedisim, yurticinden tedarik, yakindan tedarik ve
Uretim glvenligi edilimleri ile makine ve techizat yatinmlarinda yurtici ve
yurtdisinda yUksek artislar gerceklesmistir. Makine ve techizat sanayi bu
ana edilimden 2021 yili boyunca olumlu etkilenmistir.

Kimya ve plastik sektérleri de 2021 yilinda yurtici ve yurtdisindan artan
bir talep ile karsilasmistir. Petrol ve dodalgaz fiyatlarinda ve dolayisiyla
kimyasal Urtnler ve plastik Grlnler fiyatlarinda da 6nemli artislar
olmustur. Bu gelismelere bagl olarak 250 icinde kimya ve plastik sektor
firmalar sayisi 1 adet artmistir,

Adac, orman Urdnleri ve @zellikle mabilya sanayi Bursa icin 6zel 6nem
taslyan sektorlerdir. 2021 yilinda 250 icinde bu sektorlerden firma sayisi 1
adet azalmis ve 6'ya inmistir.

i talepte yasanan toparlanmaya ve geri dontse karsin 2021 yilinda 250
firma icinde yer alan perakende firma sayisi 3 adet azalmis ve 19 olarak
gerceklesmistir. Perakende sektor( talepteki artisa karsin Grdn fiyatlarini
diger sektorlere gbre daha sinirl 8lctide artirabilmistir. Toparlanmaya
ragmen pandemi 6ncesine dénis hendz saglanamamistir,

insaat sektérinde kiclilme 2021 yiinda da devam etmistir, Buna
bagdl olarak 2021 yilinda 3 firma 250 icine girmis ve firma sayisi 1 adet
azalmistir, Pandemi sonrasi strdrdlebilirlik konusu daha da 6nemli hale
gelmistir. Buna bagl olarak cevre ve geri donUstm sektdrinden 250 firma
icine giren sayisi 1 artmis ve 6'ya ylkselmistir. Lojistik, enerji ve elektrik-
elektronik sektdrlerindeki firma sayilari 2021 yilinda dedismemistir.

Sektorler 2020 YILI FIRMA SAYISI 2021 YILI FIRMA SAYISI ARTIS/AZALIS
Agag, Orman Uriinleri ve Mobilya 7 6 -1
Gevre ve Geri Déniisim 5 6 1
Gimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik 5 6 1
Ekonomik iligkiler ve Finans 3 4 1
Elektrik-Elektronik 1 1 0
Enerji 5 5 0
Gida, Tarim ve Hayvancilik 30 30 0
Hazir Giyim 7 7 0
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 3 4 1
insaat 4 3 -1
Kimya 3 4 1
Lojistik 3 3 0
Makine ve Techizat 17 18 1
Metal 13 18 5
Otomotiv Ana Sanayi 4 3 -1
Otomotiv Yan Sanayi 68 61 -7
Perakende Ticareti 22 19 -3
Plastik 6 7 1
Saghk 1 0 -1
Tekstil 43 45 2
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YER ALAN FIRMALARIN ASLi iSLERDEN ELDE ETTIKLERI KARLILIKLARI VE FAVOK ORANI
YUKSELDI ANCAK SEKTORLER ARASINDA FARKLI EGILIMLER ORTAYA GIKTI

Firmalarin mali performanslarinin 6lctimesinde asli islerden elde
ettikleri karlihk 6nemli bir gosterge haline gelmistir. Boylece hem
firmalarin asli islerdeki performansi daha acgik gorilmekte hem de
dider olasi maliyet unsurlarina ve risklere karsi ne kadar gtcli oldugu
hesaplanmaktadir,

FAVOK gostergesi firmalarin faiz  ddemeleri, amortisman ve
vergi 8demeleri 6ncesi elde ettikleri kari gdstermektedir. FAVOK
biytkliginin net satislara orani FAVOK oranini vermelktedir, Bu
oranin ylksek olmasi firmalarin asli islerinde teknik ve mali olarak
daha basarili olduklarini géstermelktedir.

Bu itibarla 250 firma calismasinda firmalanin FAVOK biydkitkler ve
net satislari toplulastirilarak sektérlerin ortalama FAVOK oranlari 2017
yilindan itibaren hesaplanmaktadir. Asadidaki tabloda sektdrlerin
ortalama FAVOK oranlari 2019, 2020 ve 2021 yillari icin karsilastirmali
alarak sunulmaktadir.

Genel olarak 2021 yiinda da firmalar 6ncelikle cekirdek islerine
adgirhk vermisler ve o6ncelikle Gretim maliyetlerini kontrol altinda
tutmaya calismistir, Ancak tedarik endiseleri ile daha yiksek stoklar
ile cahsiimistir, Emtia ve girdi fiyatlarindaki artislar da karlihdi
sekillendiren bir diger unsur olmustur. Firmalar faaliyet giderlerini
de azami kontrol etmeye calismislar ve tasarrufa yénelmislerdir.
isglictine yonelik olarak sadlanan desteklere kademeli olarak son
verilmistir,

TUm bu gelismeler ile 250 firmanin FAVOK orani (net satislara) 2021
yilinda ylzde 14,05 olarak gerceklesmistir ve gecen yila gbre 3,32
puan artmistir,

Arastirmada vyer alan sektérlerin FAVOK oranlar 2021 yilinda farkls
edilimler gdstermistir. 2021 yilinda on bir sektérde FAVOK oranlari
artarken, alti sektdrde gerilemistir,  Sektorlerdeki farkh satis, tedarik,
stok, fiyat gelismeleri sanucu FAVOK oranlarinda da farkliliklar ortaya
cikmistir,

imalat sanayinde 12 sektdriin FAVOK oranlari yer almaktadir. 2021
yilinda 8 sektdriin FAVOK orani artmistir, Otomotiv ana sanayi,
makine sanayi, metal sanayi, kimya sanayi ve gida sanayi FAVOK
oranlarinda 6nemli artislar olmustur,

Otomotiv ana sanayinde FAVOK ylzde 6,84'ten yaklasik olarak (g
puan artis sergilemistir, Makine sanayi FAVOK orani yiizde 10,66'dan
ylUzde 15,53'e cikmistir, Metal sanayinde oran ylzde 15,85'ten yiizde
19,74'e ylkselmistir. Gida, tanm ve hayvancilik sektériinde oran ylizde
9,27 iken ylzde 15,07 olmustur,

Kimya sanayinde FAVOK ylizde 17,04'e ulasmistir. Tekstil sektdriinde
FAVOK orani 0,67 puan artarak yiizde 20,28 olmustur, Cimento ve
toprak Urdnleri sanayinde FAVOK aorani 2020 vyilinda yiizde 0,01
iken 2021 yilinda ylksek bir artis yaklasik olarak 10 puan artis
sergilemistir.

Otomotiv yan sanayi, hazir giyim sanayi, agac ve orman drdnleri
sanayi ile elektrik ve elektronik sanayinde ise FAVOK oranlari 2021
yilinda bir 6nceki yila gbre gerilemistir.

250 firma icerisinde yer alan imalat sanayi sektorlerinin asli islerine
agirhik verdikleri, 2021 yilinda olusan i¢ ve dis kasullari géreceli olarak
ivi dedgerlendirdikleri ve karhliklarini arttirdiklar goriilmelktedir,

insaat sektdriinde FAVOK orani 2021 yilinda gerilemistir. Sektor
2021 yilinda da kicllme yasamistir, Sektore saglanan pandemi
desteklerinin de sona ermesi sonucu FAVOK arani yiizde 10,96'dan
ylizde 7,25'e inmistir,

Enerji sektdriinde 2021 yilinda maliyetler nemli 6lclide artmistir,
Buna karsin fiyatlama mekanizmasi icinde maliyet artislari fiyatlara
yeterince yansitilamamistir, Bu gelismeler cercevesinde Bursa 250
Blylik Firma Arastirmasl icinde ver alan enerji firmalarinin FAVOK
oranlari 2020 yiinda yizde 9,27 olmasina karsin 2021 yilinda
yaklasik olarak 4 puan gerileme gostermistir,

Hizla gelismekte olan bir sektor olarak cevre ve geri donlstim
sektdriinde ise FAVOK orani 2021 yilinda ylikselmis, ancak
ortalamanin altinda kalmaya devam etmistir.

Perakende ticaret sektdrli 2021 yilini aclimalar ve geri donUsler ile
yasamistir. Maliyet artislari ve basta kira olmak Uzere pandemi
desteklerinin sona ermesi ile sektorde yiikler artmistir, Perakende
sektdrld artan maliyetleri yikselen enflasyon icinde fiyatlarina
yansitmaya calismistir, Bu gelismelere bagh olarak 250 icinde yer
alan perakende sektériinde FAVOK arani 2021 yilinda yiizde 5,63'ten
ylizde 6,43'e ylkselmistir,

Lojistilk sektdrii 250 icinde en yiiksek FAVOK oranina sahip olmaya

devam etmektedir. Sektdrde FAVOK orani 2020 yilinda yiizde 35,75
iken 2021 yilinda ylzde 36,10 olmustur.
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TABLO 5: 250 FIRMA FAVOK GOSTERGELERI

FAVOK/NET FAVOK/NET FAVOK/NET
Sektorler SATISLAR YUZDE | SATISLAR YUZDE | SATISLAR YiiZDE
2019 2020 2021

KIMYA SANAYI 12,35 14,89 -

TEKSTIL SANAYi 12,34 19,61 20,28
OTOMOTIV YAN SANAYi 11,94 14,67 14,32
AGAC VE ORMAN URUNLERi SANAYi 10,77 13,51 12,49
MAKINE SANAYi 10,67 10,66 15,53
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK 10,52 9,28 15,07
METAL SANAYi 9,53 15,95 19,74
PLASTIK SANAYI 7,94 14,85 14,88
OTOMOTIV ANA SANAYiI 5,83 6,84 -

HAZIR GIYiM SANAYI 5,31 8,70 6,74
CIMENTO VE TOPRAK URUNLERi SANAYi 0,33 0,01 -

ELEKTRIK-ELEKTRONIK 4,63 4,97 3,42
iNSAAT SEKTORU 8,31 10,96 7,25
ENERJI SEKTORU 7,92 9,27 -

CEVRE VE GERi DONUSUM SEKTORU 7,50 6,15 10,92
PERAKENDE TiCARET 8,28 5,63 6,43
LOJISTIK SEKTORU 35,29 35,75 36,10

"-" Toplam verilerinin gizli olmasi sebebiyle sektére iliskin oran agiklanmamaktadir.

FIRMALAR NELER YAPMALI

Firmalar tniimizdeki dénemde de asli islerine ve FAVOK karliliklarina tncelik vermeye devam etmelidir. FAVOK aranlarinin arttiriimast icin 8ncelikle
daha nitelikli ve katma dederli Urlin yelpazesine gecis gerekmelktedir. Standart Grlinlerin Gretimi yeterince katma deder ve kar yaratmamaktadir,
Standart Urlnlerin rekabet alanindan inovasyon, tasarim ve teknoloji iceren Grinlerin Gretimine gecilmelidir.

Teknoloji faaliyetleri, inovasyon ve markalasma her kosul icinde firmalar ayristiracak unsurlar olmaya devam etmektedir. Teknolojik yenilikler
kiictlme ve kriz dénemlerinden c¢ikista rakiplere karsi avantajlar saglayacaktir,

Uretimde 8lcek kullanimi ve kaynak verimlilidi cok 8nemli hale gelmistir. Girdilerin tedarikinde giivenlik ve fiyat dalgalanmalarina karsi risk yénetimi
one cikarimalidir, Yiksek emtia ve girdi fiyatlar kalcr gibi gériinmelktedir. Bu nedenle en az fire ile calismalk 6nemli olmaktadir.

Enerji fiyatlar ve maliyetleri de tUm diinya genelinde yiiksek kalmaya devam edecelktir. Bu nedenle enerji verimliligi de col 6nemli gelmistir, En az
enerji tlketimi ile en yUksek tGretim saglanmaldir.

Yesil Uretim kaginilmaz bir 6ncelik haline gelmistir. Dijitallesme de paralelinde stirmelktedir. Tim is strecleri yesil ve dijital hale getirilmelidir.
isglicti maliyetleri de daha hizli yiikselmektedir. Kiresel enflasyon ile calisanlar yasam maliyeti krizi ile karsi karsiyadir. Bu nedenle enflasyona
karsi koruma sadlayacak Gcret artislari da strekli hale gelmektedir. Firmalar kaginilmaz olarak bir yandan otomasyona agdirlik verirken diger yandan

isglicti verimliligini artirmalidir, s stirecleri ve organizasyonlar daha yalin hale getirilmelidir,

is streclerinde is birlikleri ve artakliklar da etkinlik ve verimlilidgi artiracak bir yéntem olarak kullanimaldir. Ozellikle organize sanayi bélgelerinde
ortak girdi ve hizmet kullanimlari yayginlastinimahdir,
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BESFIN FINANSAL HIZMETLER
DANISMANLIK A.S,

YABANCI SERMAYENIN
EKONOMIYE ETKISI

Yubonu kaynaklar, yurt disinda ikamet eden kisi veya kuruluslardan alinan kaynaklardir, Yabanc kaynaklar ekonomiye cesitli sekillerde girer:

1. Bogrudan yabana sermaye yatinmi (yurt disinda yerlesik olan yatinmalarin Glkede yeni tesis kurmak veya mevcutlarl satin almak ya da
onlara ortak olmak Uzere ddviz getirmesi)

2. Portfdy yatirimi (yabancilarin hisse senedi ve tahvil satin almak amaciyla doviz getirmesi)
3. Borg verme (yabancilarin Ulke kuruluslarina dévizle borg vermesi)
Artan kiresellesme edilimi, ticaretin ve sermaye hareketliliginin serbestlesmesiyle birlikte, dogrudan yabanci yatinmlar tdm dinyaya yayiimis

ve 8nem kazanmistir, Yabana yatirmlar uzun vadeli bir yatinm tlrd oldugu icin bircok alanda giris yapilan Ulkeyi olumlu ya da olumsuz etkiler
ve bu etkiler ev sahibi Ulkenin kosullarina baghdir,

TABLO 1: DUNYADA SON 10 YILIN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI (TRILYON $)

2,72 2,73

25 2,37
2,2
2,08 2,17
2 1,93 1,93
1,51

1,5 1,26
1 0,93
0,5
0

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynalk: WorldBank
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TABLO 2: 2020 YILI YABANCI YATIRIMLARDA LIDER ULKELER

2020 Yilinda En Gok Yatirnim Alan Ulkeler 2020 Yilinda En Gok Yatinim Yapan Ulkeler

Cin-253 Milyar $ Amerika-311 Milyar $

Amerika-211 Milyar $ Macaristan-168 Milyar $

Macaristan-171 Milyar $ Cin-153 Milyar $

Almanya-142 Milyar $ Japonya-146 Milyar $

Hong Kong-117 Milyar $ Almanya-138 Milyar $

Singapur-74 Milyar $ Liksemburg-127 Milyar $

Hindistan-64 Milyar $ Hong Kong-83 Milyar $

Liiksemburg-62 Milyar $ ispanya-56 Milyar $

Japonya-61 Milyar $ Fransa-53 Milyar $

Brezilya-37 Milyar $ Kanada-50 Milyar $

Kaynak: WorldBank

Gelismis Ulkeler, Glkeler arasinda fon alisverisini tesvik eden liberal bir ekonomik dizeni benimsemisken, gelismekte olan Ulkeler uluslararasi
pazara entegre olmak istemektedir. Gelismekte olan Ulkeler, yeterli sermaye birikimi sadlayamadiklarindan ekonomik kalkinma icin dodrudan
yabanca yatinima ihtiyac duyarlar. GUnkd dogrudan yabana yatinm, yarattigi ekonominin fiili Gretim kapasitesini arttirir, 1980' yillara kadar
genellikle gelismis Ulkeler arasinda yabanci yatinim yapilirken, 1980'lerden itibaren kiresellesmenin bir sonucu olarak uluslararasi ticaret sinirlari
ortadan kalkmis ve yabanci yatinimlar dinyaya yayilmaya baslamistir, 1880'lerin sonlarinda meydana gelen borg krizinin etkisiyle 1890'li yillarda
gelismekte olan Ulkelerde yabanci yatinnm 6nemli bir diizeye ulasmistir. Borg krizi nedeniyle gelismekte olan Ulkeler yabanci sermaye ¢ekebilmek
adina girisimlerde bulunmuslardir.

Gelismekte olan Ulkelerde Dodrudan Yabanc Sermaye Yatinmi iki sekilde yapilabilir, ilki tlkedeki sermaye birikimine maddi katkilarda bulunarak
llkede yeni fabrikalar veya isletmeler kurma yoluyla gerceklesir, Bu sayede dodgrudan yabanci yatinmlar hem teknoloji transferine olanak
sadlamakta hem de istihdam artisina katki saglamakta, bu da yerli hasila artisina yol agmaktadr. ikincisi, birlesme ve satin almalar yoluyla tlkeye
giren sermayedir. Bu sekilde gelen sermaye, Ulkedeki teknolojik kapasiteyi, istihdami ve dolayisiyla milli hasilayr artirmaz.

Tlrkiye, 1980'lerde uygulamaya basladidr ihracata dayal blyldme stratejisinin bir parcas! olarak Uretimi ve ihracati artirmaya baslamis, boylece
genis bir pazar firsatina ve bllyUk bir isgtictine sahip bir tlke haline gelmistir. ihracattaki hizli artis ve ekonominin dontistimil altinda saglanan hizl
blylme, yabanc sermayenin de ilgisini cekmistir, Tdrkiye, 2000'li yillarin basindan itibaren uyguladidi yabanci sermaye ve yatirim tesvik sistemi
ile bolgesinde uluslararasi sermayenin en ¢ok tercih ettigi yatinm Uslerinden birisi olmustur.

TABLO 3: TURKIYE 2013-2022 DOGRUDAN YABANCI YATIRIM iSTATiISTIKLERI

Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisi (Net Yiikimlilik Olusumu)

2002-
2022 2022/
Haziran Haziran

Toplam

(Milyon ABD Dolar) 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisi

(Net Yiikimllik Dlugumu]* 13.563 | 13.337 | 19.263 | 13.835 | 11190 | 12,505 | 9.573 | 7.831 | 13.842 | 4.516 | 5.452 |245.684

Sermaye 9936 | 8371 | 11.817 | 6958 | 5532 | 6.229 | 5512 | 4.401 | 7.367 | 1991 1.891 | 165.261
Diger Sermaye (Net)** 578 645 3.290 | 2,987 | 1015 361 -918 -524 841 309 76 14.505
Guyrimenkul (Net) 3.049 | 4321 | 4156 | 3.890 | 4643 | 5915 | 4979 | 3.954 | 5634 | 2216 | 3.485 | 65918

*TCMB tarafindan yayimlanan ddemeler dengesi istatistikleri altindaki uluslararasi dogrudan yatinm verileri IMF Altinci EI Kitabina gore dlizenlenmistir,
**Uluslararasi Sermayeli Firmalarin Yabanc Ortaklarindan Aldiklar Kredi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi - Uluslararasi Dogrudan Yatinm Istatistikleri
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Tablo 3'de yer alan veriler Sanayi ve Teknoloji Bakanhdgi'min Uluslararasi Bogrudan Yatinm istatistikleri baz alinarak 2013-2022 villari arasindaki
uluslararasi dogrudan yabancr yatinmlarin incelenmesiyle olusturulmustur.

BTSO 250 sirketleri icerisinde yabanci sermaye payina sahip olan 41 sirketin 6zkaynaklari toplamda 33,6 milyar TL ile BTSO 250 sirketlerinin
6zkaynaklarinin % 40,83'10k kismini olusturmalktadir,

TABLO 4: YABANCI SERMAYEYE SAHIP 41 SIRKETIN 0Z KAYNAK BUYUKLUGU

B Yabanci Sermayeli 41 Sirketin Oz Kaynak Orani W BTSO 250’deki Diger Sirketler

Kaynak: BTSO verileri Uzerine BESFIN analizidir,

Asadidaki tablo ise BTSO 250 sirketleri icerisinde yabanci sermaye payina sahip olan 41 sirketin pay dadgilimi ile olusturulmustur. Bu grafige gére
41 yabancr ortakh sirketin sermayesindeki yabanci payi ortalamasi %73.33 gibi 6nemli bir oran olarak hesaplanmaktadir. Bu 41 sirketin toplam
hasilatinin 15,9 milyar $, toplam ihracat tutarinin 7,7 milyar $ oldugu goz éntinde bulunduruldugunda bu sirketlerin ihracat adirlikli calistiklarn
gdzlemlenmektedir

TABLO 5: 41 YABANCI ORTAKLI SIRKETIN SERMAYESINDEKI ORTALAMA YABANCI PAYI

0,24%

®Kamu Payr mOzel Pay M YabanciPay

Kaynak: BTSO verileri Uizerine BESFIN analizidir.
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Asagidaki tablo ise yabanci sermayeli ayni 41 sirketin sektorel kirlimlarini géstermektedir. Bu verilere gore yabanci sermayeye sahip 41 sirketin 25'i
Otomotiv Yan Sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir.

TABLO 6: YABANCI SERMAYEYE SAHIP 41 SIRKETIN SEKTOREL DAGILIMI

Plastik Il
Elektrik-Elektronik |
Enerji LIl
Kimya o1
Makine ve Teghizat |
Otomotiv Ana Sanayi Il

Gida, Tarim ve Hayvancihik I 3
Tekstil s 3
Metal Sanayi B 3

Otomotiv Yan Sanayi

0 5 10 15 20 25 30

Kaynak: BTSO verileri Uzerine BESFIN analizidir.

Sonug olarak dogrudan yabanci yatinimlarin ekonomik blylimeye ve istihdama olumlu katkisinin gelecekte de devam etmesi ve artmasi icin
elkonomik istikrarin saglanmasi ve yabanc yatinimi tesvik edici diizenlemelerin yapilmasi gerekmelktedir. Ayrica bu asamada dogrudan yabanci
yatirimin tdrd de oldukca 6nemlidir. Mevcut sermayenin satin alinma veya birlesmesi seklinde dogrudan yabanci yatirimin hem ekonomik blylimeyi
hem de istihdami olumlu etkiledigi diistintlse de bu, sermaye rezervlerinde artis yaratmadidindan beklenen bir durum dedildir. Bu nedenle yabanci
yatinmin sifirdan fabrika veya tesis kurma seklinde yapilmasi énemlidir. Uretim acisindan sanayi sektdriinde yatinmi artirmanin daha karli oldugu
tartisiimaktadir. Dodrudan yabanci yatinmlarin istihdama katkisini artirmalk icin istihdam yaratmanin midmkin oldugu sektérlere yonlendirilmesi
uygun olacaktir.,

BURSA 250 Buylk Firma Arastirmasi 2021

Bilal Emin TURAN

Biri Biterken Digeri Basladi

T'L]m dinya ekonomileri, son 2 yildir felaketlerin ve jeopaolitik risklerin art
arda yasandidr bir ddnemden geciyor. 2020'deki salginla tam bir kirlma
yasandi. Ardindan ‘hicbir seyin eskisi gibi olmayacadi' bir yola girdik. Pandemi
streci, insanoglunun zaferiyle sonuglansa da dinya ekonomileri (zerinde
tamiri uzun zaman alacak yaralar actl. 2021 sonu itibariyla tam salginin
etkilerinden kurtuldugumuzu distnUp, yeni baslangiclara hazirlanirken bu
kez 24 Subat 2022'de Rusya-Ukrayna savasl patlak verdi. En blyUk ihracat
pazarimiz olan Avrupa sinirindaki bu savas, tUm hesaplari dedistirdi ve
pandemide yorgun disen dinya ekonomilerini adeta kamaya soktu.

Tiirk is insani Azimli

Pandemide, tedarik zincirindeki kirlma ve Ulkelerin korumacilik politikalan
nedeniyle gida krizi konusulurken savasla buna enerji krizi de eklendi.
Devaminda A'dan Z'ye Uretimde kullanilan tim emtia fiyatlarinda inanilmaz
artislar oldu. Maliyet kaynakh fiyat artislar, Batil Ulkelerin alisik olmadid
enflasyon sonucunu dodurdu. Enflasyon, Amerika'da 41 yilin zirvesine gikti.
ingiltere ¢ift haneli enflasyonla tanisti. Euro Bolgesi, 1997'den sonraki en
ylksek enflasyon oranina ulasti. Bu tsunami duracak gibi gériinmiyor.
En blydk tehlike ise yaklasan kisla birlikte kapida olan ikinci enerji krizi.
Bir taraftan yukselen fiyatlar karsisinda alim glict disen toplumlar, diger
yandan merkez bankalarinin enflasyonu frenlemeye doénlk agresif faiz
artinmh siki mali politikalari.. Geldigimiz noktada resesyon canlari daha
kuvvetli caliyor ve aci receteler yaziliyar. Buraya kadar anlattiklarim elbette
olumsuz tabloyu gozler 6nline seriyor. Ancak meslek hayatim boyunca Tdrk
is insanlarinin bu gibi durumlarda bir glin dahi umutsuziuga kapildigini
gbrmedim. Tabi ki ‘Acaba ne olacak?' sorusu soruldu. Ama hep isittigim
climle suydu: "Her kriz, firsat da yaratir.”

Sanayinin Yikilmaz Kalesi

Gercekten de dinyada adim atmadik yer birakmamis, gtzinl daldan
budaktan sakinmamis Tdrlk is insanlarinin yakaladigr basarilarina bakarsak,
‘krizleri firsata cevirmede' ne kadar kabiliyetli olduklarini net bir sekilde
gbrlrtz. Gok geriye gitmeye gerek yok. Simdi savas ve sonuglarini
konusuyoruz, daha dine kadar salginin sonuclari 86ngdrilemiyordu. Ama ne
oldu? Bu streci en iyi yoneten ve strecten en avantajli ¢ikan Ulkelerden biri
yine Turkiye oldu.

Pandemi 6ncesi 2019'da ihracat 180.8 milyar dolarken, 2020'de 168.5 milyar
dolara indi. 2021'de normallesmeyle ihracat 225.4 milyar dolara yikseldi.
Gectigimiz temmuzda ise kiresel ekonomide yasanan negatif gelismelere
ragmen 248.4 milyar dolara ulasan 12 aylik inracat s6z konusu ve 250 milyar
dolarlik yilsonu hedefi artik daha yakin. ihracatta tic bliyiiksehir basi cekiyor.
Bunlardan biri de sanayinin kalesi Bursal

POSTA GAZETESI
EKONOMI MUDURU

KRiZi FIRSATA GEVIREN
CEVIK BURSA

Firmalarin Karhligi Da Artiyor

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'min (BTSO) hazirladigi ‘Bursa illk 250 Bulylik
Firma Arastirmasi'nin 2021 sonuclarina baktigimda basiretli is insanlarinin, ‘kriz
firsattir' sdylemini teyit etidini net bir sekilde gbrddm. 250 dev firmanin 2020
satislar 189.1 milyar lirayken, 2021'de bu rakam 307 milyari asmis durumda.
Artan sadece net satislar da dedil. Satislarin karlilik orani yizde 6.68'den ylzde
9.76'ya yukselmisti. Yani gecen yilki satislarin 30 milyari kar olarak dénmus.
Onceki yila gére kardaki artis yiizde 137.8. 250 firmanin 217'si kar elde etmis.
Yine 2021 Covid 19 6ncesi yani 2019 yilina gore de hem karllikta hem de net
satislarda ciddi artislar dikkat cekiyor. Bu rakamlarin sonucu olarak Bursa'nin
ihracati da 2021'de 16 milyar dolari gecti. 2020'de 13,6 milyar dolardi. Bir baska
deyisle sadece TL bazl gelir artisi yok, dolar bazli satislarda da ibre yukari yonlt.
Bursa'nin ilk 7 aydaki ihracati da 9 milyar dolarin Gzerinde, yani gecen yilki
rakamlar da asllacak gibi.

Otomotiv Lokomotif

Saglam altyapisi, organize olmus sanayisi ile her zaman kendi hikayesini
yazabilecek kapasitede olan Bursa, otomotiv endlstrisi denilince akla ilk gelen
sehir. Bu sekt6r ayni zamanda ylksek katma degeriyle dikkat cekiyor. OYAK
RENAULT, TOFAS ve KARSAN'In fabrikalarinin bulundugu Bursa'da bu yilin 7
ayinda 241 bin 48 arag Uretildi. 2021 yiinda otomativ ana ve yan sanayiinin
toplam satislan 123 milyar liraya ulasti. Yani ilk 250 firmanin satislarinin ylzde
40'' otomotivden gelmis. Otomotiv endUstrisinin ihracata gecen yil 6.7 milyar
dolarhk katkisi dikkat cekiyor. Bu sektor ayni zamanda 61 bininin Uzerinde
istihdam saglyor (6nceki yila gére 7 bin artis var).

Her Sektdrde Yon Yukari

Metal, makine ve techizat, tekstil, gida, tarim ve hayvancilik gibi sekttrler de
otomotivi takip eden dinamik sektdrler arasinda. Ozellikle tekstilde hem net
hem de (retimden satislarda gérilen 2 kathk artis dikkat cekiyor. ilk 250 firma
faaliyet g6sterdigi hemen hemen tdm sektdrlerde bir 6nceki yilin oldukca
{izerinde bir satis hacmine ulasmis. Ozetle, saglam sanayi ve ticaret killtirii olan
sehir, gtintn firsatlarina cabuk adapte olup, yurticinde ve yurtdisinda olusan
talebe hizli cevap verebilmis. Bu cevik yapisiyla Bursa'nin Ulkemiz ekonomisine
katlasi her gecen yil artiyor. 2022'de de tim olumsuzluga ragmen Bursa,
parmakla gosterilmeye devam edecektir.
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Uresel ekonomi 2021'e Kovid 19 salgini kaynakl stiregelen risklerle yorgun

baslamistl. 2027'in en buylk sinavi distik bliylime ve yiikselen enflasyon
oldu. Pandeminin etkisinden kurtulmalk icin mali ve parasal desteklere
basvuran Ulkeler, asilarin yayginlasmasliyla rahat bir nefes alsa da tedarik
zincirinde 2020'de baslayan bozulma bircok ekonomiyi etkiledi. 2020'nin
hemen baslarinda Cin'in paniklemesi ile pek ¢ok sektdrin hammaddesi
niteliginde olan celik basta olmak (zere emtia fiyatlarindaki yikselis,
ylksek fiyatlara ragmen temin ve tedarik sikintisi, ardindan da denizyolu
tasimalarinda meydana gelen ytikselis tedarik akisini sekteye ugratti.

Buylk Creticilerin veya ithalatcilarin uzun dénemli kontratlarinin altinda
dzellikle kiclk ve orta olcekli firmalar ezildi. Bozulan tedarik zincirinin
enflasyon Uzerinde yarattidi etki giderek dinyayi etkiledi, Boylece, pandemi
sonrasi hem Ulke ekanomilerinin hem de kiresel ekonominin ritmi bozuldu.

MERKEZ BANKALARI DEVREDEN GIKMADI

Merkez bankalari destekleyici para politikalarini 2027in baslarinda strdtrdu.
ABD Merkez Bankas! (Fed) politika faizini 0-0.25 arahdinda birakti, Varlik
alimlarinin devam edecedi ydnlendirmesini korudu. Ancak pandemiyle
ritmi bozulan ekonomilerde enflasyon ylikselmeye baslayinca Fed de para
politikasinda erken bir sikilasma ihtimalini tartismaya baslad.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise o dénemde faiz oranlari ve Pandemi Acil
Alim Programi (PEPP) blyukligtnde dedisiklige gitmedi. Japonya Merkez
Bankas! (BoJ) para politikasini daha da esnetecek kararlar aldr. Yilin ikinci
ceyreginde Kovid 19 ile ilgili mutasyon endiseleri ekonomilerde yeniden
belirsizlik canlarinin calmasina neden oldu. Mali ve parasal tesviklere devam
edilip, Ulkeler cesitli kisitlamalar getirmeye baslandi. Bu slrecte enflasyon
beklentileri daha da ylkseldi. Merkez Bankalari enflasyondaki ylkselisin
“gecici mi kalici mi?" oldugunu tartismaya basladr.

Fed'in varlik alimlarinin azaltilmasi stirecinin ne zaman baslatilacagina dair
tartismalar basladi. Japonya Merkez Bankas! (BoJ), salginin etkilerine karsi
finansman destedine devam etti. Vaka sayilarinin yaz aylarinda yeniden
artmaya baslamasl, kiresel piyasalar Uzerinde baski yaratirken, gida ve
enerji fiyatlarindaki artis da enflasyonu tetikledi. Fed, Uclincd ceyrekte
de politika faizinde ve varlik alimlarinda degisiklige gitmedi. Fakat 2 yeni
repo programi agikladi. ECB de ikinci ceyrekte faiz oranlari ve Pandemi Acil
Varlik Aim Programi'nin (PEPP) toplam blytkligtinde dedisiklige gitmedi.
Japonya ve Gin merkez bankalari tarafinda ise para politikalarinda temkinli
ve istikrarl durus strdtrtildt. Son ceyrekte ise Omicron varyant ile Asya ve
Avrupa'da artan vakalar endiseleri artirdi. Bircok Ulke kisitlayici tedbirlere
basvurdu.

Merkez bankalarinin bir middet doha destekleyici durusu sdrdirecedi
beklentileri glindeme geldi. Buna karsin enflasyondaki ylkselisin
beklenenden uzun strecedi gorlisti hakim olmaya basladi. Bu gorisler
ortaya ¢ikinca merkez bankalar faiz artinmlarina basladi. Fed varlik alim
programini azaltma slrecini baslattl, 2022'de faiz artinrmina gidilecedi
sinyalini verdi. ingiltere Merkez Bankas! (BoE) da artan Adustos 2018'den
bu yana ilk kez faiz artinmina gitti. ECB ise faiz oranlarinda dedisiklige
gitmedi. Japonya Merkez Bankasi (BoJ) da gevsek para politikasina devam
etti, Nisan 2020'den sonra ilk kez faizi indiren Gin Merkez Bankasi (PBoC),
piyasaya zorunlu karsilik adimi ile 1.2 trilyon Gin yuani likidite enjekte etti.
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RESESYONUN GOLGESINDE
KURESEL TiCARET...

SON GEYREKTE RESESYONUN AYAK SESLERI GELDI

Klresel tedarik zincirinde yasanan sorunlarin devam etmesi, ABD'de enflasyonun
beklenenden daha yiksek seviyelere ulasmasl, Cin'de insaat sektorinde
istihdamin azalmaya devam etmesi ve 6zel tlketimin zayif seyri, ¢cip krizinin
asllamamasl, Omikron varyantinin yayginlasmasi nedeniyle tekrar uygulamaya
konulan kisitlayici 6nlemler, bircok Ulkede merkez bankalarinin gerceklestirdigi
faiz artinmlari ve finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalar, kiresel ekonomide
blylme gorlinimunu etkiledi.

2027in tamaminda dinyanin dev ekonomileri blytme gosterse de son ceyrekte
blylime oranlarindaki disls resesyonun ayak seslerinin geldigini gosterdi.
Buna gdre, 2021 yili icinde ABD'de ekanomi, hiikiimetin yaklasik & trilyon dolarhk
pandemi yardimi saglamasinin ardindan ylzde 5.7 oraninda blylyerek, 1984
yiindan bu yana goértilen en yiksek blylime performansina imza atti. Almanya
ekanomisi 2027in son ¢eyredinde ylzde 1 daraldi, yiin tamaminda ise ylizde 2.7
blytdl. Fransa, 2021'de ylzde 7 ile son 52 yilin en ylksek bliytime hizina ulasti. Gin
ekonomisi 2021'de ylizde 8.1 bliytidl. Gin ekonomisi 2021in dérdincl ceyredinde
yillik bazda ylizde 4 blylme kaydetti. Rusya'da ekonomik blylme aralik ayinda
ylizde 4.3'e gerilese de 2021in tamaminda ylizde 4.6 olarak gerceklesti.

RUSYA-UKRAYNA ARASINDAKi SAVAS BELIRSiZLiGi KORUKLEDI

Kuresel ekonomi bu yila ise Rusya-Ukrayna Savasi'yla basladi. Asiya olan erisimin
artmasl, yeni varyantlarin etkisinin blylk olmamasi ekonomiler (zerinde risk
teskil etmese de Rusya-Ukrayna Savasi'nin etkileri bircok kanaldan hissedilmeye
baslandi. Savasin en belirgin sonuclari artan emtia ve gida fiyatlari ile arz kesintileri
ve gida glvenligi konusunda gikti, Bu da kiresel enflasyon géréinimd acisindan
dnemli bir risk unsuru oldu. Savas, kiresel finans piyasalarinda dalgalanmalari ve
politik belirsizlikleri de beraberinde getirdi. Rusya'ya uygulanan sert yaptirmlar da
kiiresel reel ve finansal alamlarini yavaslatti,

Salgin dénemindeki devlet tesvikleri de asgari diizeye inince kiresel toparlanma
hiz kesti. Kiresel bliylimenin bu yil belirgin sekilde diismesi bekleniyor. Rusya'nin
Avrupa Ulkelerinin enerji ithalatini kisma karari nedeniyle 6ntimuzdeki dénemde
Avrupa’nin sanayisinin lokomatifi olan Alimanya basta olmak tzere bircok tlkesinde
daralma yasanacadi tahmin ediliyor. 2022'nin tamami i¢in uluslararasi kuruluslar
da buylme 6ngorilerini asadiya cekerken, enflasyon endiselerini dile getiriyor.
Dinya Ekonomik Gorinim Raporu'nu “Kasvetli ve Daha Belirsiz" bashdiyla
gectigimiz glinlerde glincelleyen Uluslararasi Para Fonu (IMF), bu yila iliskin kiresel
blylme tahminini ylizde 3.6'dan 3.2'ye indirdi. IMF, diinya genelinde beklenenden
yliksek enflasyonun dzellikle ABD ve bly(k Avrupa ekonomilerinde daha siki mali
kosullari tetiklemesinin, Gin'de Kovid 19 salgini ve karantina énlemlerini yansitan
beklenenden daha kétl ekonomik yavaslamanin ve Ukrayna'daki savasin olumsuz
etkilerinin salgin nedeniyle halihazirda zayiflayan diinya ekonomisini vuracagini
belirtti. Rusya'nin Ukrayna isgalinin Kovid 19 pandemisinin yol actigi zarar
arttirdigini ve bircok Ulkenin ekonomik resesyon riskiyle karsi karsiya oldugunu
belirten DUnya Bankasi da 2022 yili icin kiresel blylme tahminini ylzde 2.9'a
cekti.

Uluslararas! kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings de kiresel ekonomiye
iliskin 2022 yili blylme beklentisini ylizde 3.5'ten 2.9'a indirdi. IMF raporunda,
enflasyonun 2022 yilinda ylkselme ediliminde olacad tahminine yer verildi.
Gelismis Ulkeler icin ortalamada ylizde 57, ylkselen piyasa ekonomileri ve
gelismelkte olan Ulkeler icin ise ylzde 8.7 oraninda enflasyon tahmin ediliyor.

KURESEL EKONOMILERDE
‘ENFLASYON MU DURGUNLUK MU’ TARTISMASI

Enflasyon ile resesyon arasinda sikisan Fed ve ECB, 2022'de faiz artislarina
baslad. Fed, mart ayinda varlik alim operasyonunu tamamlayarak faiz artislarina
basladi. Banka, mart ayi toplantisinda 25 baz puan artisla 2018'den bu yana ilk
kez faiz artinmina gitme karari alirken, mayis toplantisinda 50 baz puan ile 2000
yilindan bu yana en hizl faiz artisini gerceklestirdi. Fed haziranda 75 baz puan ile
1994'ten bu yanaki en sert faiz artisini yapti. Temmuz'da da palitika faizini 75 baz
puan artisla ylzde 2.25-2.50 seviyesine ¢ikardi. ECB de Temmuzda 11 yilin ardindan
ilk kez faiz artirmina gitti.

Eylllde de politika faizini 24 yillik tarihinde ilk kez 75 baz puan artisla yiizde 1.25'e
ylkseltti, Her iki merkez bankasi da enflasyon kontrol altina alinana kadar faiz
artinmlarina devam edeceklerini belirtti. Ozellikle ABD'nin sert faiz artinmlari
ve sahin yonlendirmeleri kiresel durgunluk beklentilerine yol agiyor. Kiresel
blytmede belirgin yavaslama hatta durgunluk riski én plana ¢ikiyor. Siki para
politikasl, daha zayif isglct piyasasi ve isletmeler icin sikintili glinler anlamina
geliyor.

FAiZ ARTISLARIYLA GELEN RESESYON KURESEL
TiICARETI ETKILEYEBILIR

Fed ve Avrupa Merkez Bankasi faiz artinmlariyla enflasyonu dizginlemeye calisirken,
kiresel ticaretin de resesyon ihtimalinden ciddi anlamda etkilenmesi bekleniyar.
Kilresel ticaret hacmi 2022'nin birinci ceyredinde Diinya Ticaret Orgiitd (WTO)
verilerine gére, salgin 6ncesi seviyesini asarak bir 6nceki yilin ayni dénemine gére
ylizde 18 oraninda arttl. 2022 yilinin ilk ceyreginde bir énceki yilin ayni dénemine
gbre dlnya ihracatl ylizde 16.33, dinya ithalati ise 18.65 oraninda yikseldi. Kiresel
mal ticareti 2022'nin ikinci ¢eyredinde blylmeye devam etse de nefesi kesildi.
Dlnya Ticaret Orgiitd'niin Kiresel Mal Ticaret Barometresi Raporu'nun Agustos
sayisina gore, yatay bir seyir izlemeye baslandi. WTO'nun raporunda, 2017in son
ceyredinde ylizde 5.7 seviyesinde olan kiresel ticaret blytmesinin, bu yilin ilk
ceyredinde ylzde 3.2'ye geriledidi kaydedildi. Ukrayna'da devam eden ¢atismalar,
artan enflasyonist baskilar ve gelismis ekonomilerde beklenen politika sikilasmasi
nedeniyle kiresel ticaretin gelecedine iliskin belirsizliklerin strmekte oldugu
g6zleniyor. IMF 2022 yili icin ylzde 6 oraninda kiresel mal ve hizmet artisi bekliyor.

20271DE TURK iS DUNYASI iHRACAT VE YATIRIMDA FRENE BASMADI

Kiresel ekonomilerde yasanan bu gelismelerin Tlrk sanayicisini de etkilemesi
bekleniyor. Aslinda Tirk sanayisi ve ihracati 2020'den bu yana zorlu bir strecten
gecti. Once dinyayi etkileyen Kovid 19 nedeniyle ekonomilerde carklar durdu
arkasindan tekrar ivmelenme basladiginda ise arz-talep dengesizligi, hammadde
sikintisi ve lgjistik maliyetlerindeki artisla bodustu. Fakat buna ragmen is diinyasl
hem ihracat hem de yatinm konusunda geri adim atmadi. 2021 yilinda iktisadi ve
sosyal fadliyetlere geri dénls ve ekonomilerdeki hizli toparlanmaya bagl olarak
kiresel ticarette @énemli bir blylme yasandi. Dinya ticaretindeki bu blytme,
Tlrkiye'nin ihracatini pozitif etkilerken kiresel tedarik zincirlerindeki dedisim de
Ulkemize yonelik énemli bir ilave tedarik talebi yaratti Btln bu gelismelerin
etkisiyle 2021 yilinda Turkiye'nin toplam ihracat artisi ylzde 32.8, sanayi ihracati
artisl ylzde 33.2 olarak gerceklesti. Ayni yilda 250 firmanin ihracati 12 milyar 546
milyon 79 bin 145 dolar olarak gergeklesti. 2020'de 250 firmanin toplam ihracati 9
milyar 885 milyon 455 bin 893 dolardi.

2021'DE TOPLAM KAR ARTTI, KAR EDEN SiRKET SAYISI DUSTU

2027de ihracat ve yatinma devam eden Tlrk sanayisinde, Tlrk Liras’'ndaki deder
kaybi ve hammadde fiyatlarinda yasanan yiikselis bazi sektdrleri olumsuz etkiledi.
Bu, Tlrkiye'nin blytUmesinde 6nemli bir paya sahip olan, yaklasik 800 milyar TL
olan ekanomisinin yarisini sanayiden saglayan Bursa'da 250 biyUk firmanin 2021
yilinda karhliklardaki ayrismasindan da net bir sekilde gériilecektir. 250 biyuk
firmanin kar toplamlari 2019 yilinda 8.774.450.196 TL iken, 2020 yilinda bu rakam
13 milyar 538 milyon 438 bin 960 TL'ye cikmistir,

Pandemi kosullarina ragmen 250 firma karlihklarini 2020'de artirmistir. 2021
yiinda ise 250 firmanin toplam kari bir 6nceki yila gére ylzde 137.8 artarak
32.190.067.600 TL'ye cikmistir. Kar toplamlari artsa da firma sayisi bazinda azalma
dikkati ¢ekmistir. 2019 yilinda 220 olan kar eden firma sayisi 2020'da ylizde 1.8
artarak 224'e ¢ikmistir. 2021'de ise ylzde 3.1 azalarak 217'ye inmistir.

Burada sektérler bazindaki farklihk dikkat cekmektedir. Adag, orman Urdnleri ve
mabilya sektériinde satis karliklari, aktif karhlig ve 6z kaynak karlilgi sirasiyla
ylizde 9.71, 15.11, 31.86 artmistir. Gevre ve geri donlstim sektoriinde satis karlihd
ylizde 8.41, aktif karlihd ylzde 16.24, 6z kaynak karlhidi ise ylizde 52.58 oraninda
ylkselmistir. Ekonamik iliskiler ve finans sektoriinde satis karlklari, aktif karlihd
ve 6z kaynak karlihdr sirasiyla ylzde 0.06, 1.42, 2.74 olmustur. Elektrik-elektronik
sektdrlerinde faaliyet gdsteren firmalarin satis karliliklarr yizde 1.69, aktif
karhliklarr yizde 1.81, 6z kaynak karliliklarr ise ylzde 11.73 olarak hesaplanmistir.

Gida, tarim ve hayvancilik sektériinde satis karhligi ylzde 9.35, aktif karliligi
ylzde 12.24, 6z kaynalk karlihgr ise ylizde 30.29 oraninda yukselmistir. Hazir giyim
sektdriinde satis karliklari, aktif karlihgr ve 6z kaynak karliligi sirasiyla ylzde 3.72,
5.96, 42.85 artmistir. Insaat sektériinde aktif karlilik ylizde 5.71, 6z kaynak karliligi
ise ylizde 16.86 olmustur. Kimya sektoriinde aktif karlilik ylizde 16.66, 6z kaynak
karlligr 32.61 olarak hesaplanmistir. Lojistik sektériinde satis karlligi ylizde 4.66,
aktif karlihdr ylzde 2.43, 6z kaynak karliligi ylizde 5.61 olarak gerceklesmistir.

Makine ve techizat sektdriinde karlilik satislarda ylzde 12.73, aktifte ylizde 13.99,
0z kaynakta ise ylzde 34.32 oraninda olmustur. Metal sektérlinde satis karhligi,
aktif karhilidi ve 6z kaynak karlihdi sirasiyla ylzde 13.77, ylzde 15.74, ylizde 45.40
olarak hesaplanmistir. Otomotiv yan sanayisinde satislarin karliligr ytzde 12.07,
aktif karhlk ylzde 13.93, 6z kaynak karlligi ise ylzde 31.43 olmustur. Perakende
ticaretinde satislarin karlihdr ylzde 3.65, aktif karliigi ylizde 8.17, 6z kaynak karlihd
ylizde 22.09 olmustur. Plastik sektorinde satislanin karliigi ylzde 10.05, aktif
karlilk ylzde 13.05, 6z kaynak karlihgi ylizde 38.54, tekstil sektériinde ise sirasiyla
ylizde 16.93, 15.08, 42.31 artis olmustur. Cimento, toprak drinleri ve madencilik ile
enerji sektorlerindeki karliklar ise dismUstdr.

250 sirket arasinda cimento, toprak Urdnleri ve madencilik sektérlerinde faaliyet
gsteren sirketlerin dénem zarari 585.580.139 TL olarak hesaplanmistir. Bu
sektdrlerde faaliyet gosteren sirketlerin aktif karlhdr ylzde 12.61, 6z kaynak
karlligi ise ylizde 228.17 dlismUstdr. Enerji sektorinde faaliyet gosteren sirketlerin
dénem zarari 133 milyon 490 bin 811 TL olmustur. Bu sirketlerin aktif karliligi
ylizde 0.58, 6z kaynak karlihdi ise ylzde 3.68 azalmistir. Bir sirketin en dnemli
finansal oranlarindan biri 6z sermaye karlligidir. Sermaye sabit kaldiginda sirket
ancak karlihgini artirarak 8z kaynaklarini biydtebilir, 0z kaynaklar sirketin toplam
varliklarindan borclaninin diistiimesi ile bulunur. 0z kaynaklarin alt kalemleri
arasinda dagitiimayan karlar, sermaye, yeniden degerleme 6lclim ve kazang kari
bulunur.

Sirketin net kar ise bilancosunda tdm gider ve maliyetler ciktiktan sonra kalan
dénem sonu karidir. 0z sermaye kérliligl dénem sonu net kann 6z sermayeye
bolinmesi ile elde edilir, D&nem sonu net kar ylksek oldugunda 6z sermaye
karhlilk orani da yikselecektir. Kar disttgindeyse 6z sermaye karlihdr azalacaktir,
Bir sirket, yatinmasina sdrddrdlebilir kar saglayabildigi strece aranan nitelikte
bir firmadir. Uzun vadeli yatinm icin aranan sirketlerin ortak 6zelligi, 6z sermaye
karlihg ylksek ve bunu strdtrebilir kilmasiyla dogrudan bagdlantilidir. Enflasyonist
ortamda ise enflasyon oraninin Uzerinde 6z sermaye karlihd yakalayip
yakalamadigi aranacaktir, Dstk 6z sermaye karlligi olan sirketler, 6z varliklardan
etkili bir kar elde edilemedidi i¢in uzun vadede yatinmci icin de gelecek vaat eden
kategaride yer almayacaktir. Bir firmanin yénetiminin verimli calisip calismadigi
ya da isabetli kararlar alip almadigi 8z varlik karlihgr ile 8lctlebilir. 0z varlik
karhhgr yikseldikce firmanin iyi yonetildigi sonucuna varilirken gelecede yonelik
beklentinin de korunmasina olanak verecektir.

Yilhk Bazda Enflasyon Oranlari (%)

Aralk 2019 Aralik 2021
ABD 2,3 7
Almanya 15 57
Brezilya 4,3 10,7
Euro Bdlgesi 1,3 5
Meksika 2,8 74
Rusya 3 8,4
Tiirkiye 1,8 36,1

Biliylime Tahminleri Asagiya

4 -0,88
-0,99
-1,08

1,4
-1,4

-1,6
ABD EURO Bolgesi OECD Dinya
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u satirlari yazdidim sirada dinya cok ilging bir stirecten geciyordu.

Rusya - Ukrayna Savasl, enerji tehditleri, aclik riski, kiresel i1sinma
tehdidi, cip krizi, salgin hastaliklar, artan fiyatlar, gecim sikintilari vs. Liste
uzun mu uzun.

Kaginilmaz bir sekilde kiresel bazda yiksek enflasyonun yasandigi bir
doneme girdik.

Salgin sebebiyle piyasalarda olusan  belirsizlik ortaminda  Uretici ve
tlketiciler enflasyonist davranislari benimsemis gibi géztkiyor. Ve ne yazik
ki bir cirpida tirmanan enflasyonu distrmek ciddi zaman alacak. Felaketleri
siraladik, peki ya firsatlar...

iHRACAT TAM GAZ

Cok zor gecen bir sirecte Turk ihracatgisi bos durmadi. Tedarikci
pozisyonunun gliclenmesi, kurun rekabetci seviyede seyretmesi sayesinde
2021 yih, tarihi bir rekorla, 6nceki yila gére ylizde 33 artisla 225 milyar dolar
ihracatla tamamlandi.

Klresel ticaret 2021'de ylzde 25 buytrken ihracat 8 puan daha fazla
blyldud. Mal ve hizmet ihracati ise toplamda 282 milyar dolari buldu.

Su ana kadar gelen veriler 2022 yilinda gliclt tedarik zinciri ve kur destedi
ile yillik hedeflerin rahatlikla tutacadini ortaya koyuyor,

Peki ama Turk sanayicisi, ihracatgsi icin bunlar yeter mi? Bursa
perspektifinde net bir sekilde cevaplamam gerekirse... Yetmez.

Turk sanayicisinin, is dinyasinin, girisimcisinin, Bursalilarin cok daha fazla
ihracat yapma potansiyeli var.

INOVASYON, HEMEN SiMDI

Klresel arenada rekabet artik sadece klasik diyebilecedimiz Urlnlerde,
mallarda yasanmiyar. inovatif Griinlerin pay her gecen giin artiyor.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte yazilim basta olmak tzere sanal diinyada
gelistirilen trtnler milyonlarca dolara alici buluyor.

Artik ihracat stratejimizi gelistirirken bu alandaki rekabeti de goz 6nlne

almali, cari agk basta olmak Gzere tm makro verilerimizi etkileme
potansiyeli bulundugunu unutmamaliyiz.
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KAR, KARLILIK ARTIYOR AMA
REHAVETE KAPILMAYALIM

Bunun yolu tabii ki stratejiden, 6zellikle de editimden gegiyar. Gectidimiz glnlerde
bir mobilya Ureticisini ziyaret ettim. iceride mobilya Gretiminde kullanilan
makinelerin neredeyse tamamini kendi binyelerinde tasarlayip Uretmisler.

Dahasi tasarim mihendisleri sadece mabilya ile de ugrasmiyaor,

Ucak tasarimi, dronlar icin kompozit govde Uretimi, ucaklar icin koltuk tasarimi
yapiyarlar, Daha hafif malzemeler, daha ince hassas ama glcld plastikler
tasarlhyorlar.

ViZYONERLIKLE TACLANDIRALIM

Bu 6rnedi vermemin sebebi vizyonerligi gindemimize almamizin ne kadar 6nemli
oldudu. Mevcut basarilar ile yetinmeyip aile sirketlerinden hizla profesyonellige
gecebilirsek, markalasabilirsek, bunu vizyonerlikle, inovasyaon ile taglandirabilirsel,
Tdrklerin mitesebbis kabiliyeti ve tutkularini da eklersek asamayacadimiz dag,
ulasamayacadgimiz pazar kalmayacak.

20271'de Bursa'nin en blytk 250 sirketine baktigimizda en ¢ok dikkat ¢ceken ayrinti
kar eden sirket sayisi bir &nceki yila gbre 224'ten 217'ye dlsmesine ragmen
karliikta yasanan patlama. Hem de dyle bir patlama ki ylzde 137,8'lik artisla 32,1
milyar TL'ye ulasan toplam karin herkesi sevindirdigine stiphem yok, Ancak bu kar
rakaminin Gzerinde biraz durmamiz gerekiyor.

Sirketlerin 2027'de tirmanan enflasyona paralel artirdidi fiyatlarla mal ve hizmet
satip, dovize endeksli emtia ve hammadde stoklarini gliclendirdiklerini biliyoruz.
2021 yilinda Bursa ilk 250'nin toplam cirosunun 1838 milyar TL'den 307,8 milyar
TL've ulasmasinin temel sebebi de satislardaki hacim artisi kadar fiyat artislar.
Satislarin karhiiga orani ylzde 9,7'yve ulasmis.

BURSA'DA KARLILIK DA ARTMIS

Yani sirketler karhliklanini da artirmayr basarmis. Su ana kadarki veriler 2022
yilinda da bilancolarin 2021 yilina benzer bir seyir izleyecedi yéniinde. Ozellikle
ylkselen kurun ihracatg icin rekabetci pazarlarda 6nemli bir avantaj sagladigini
biliyoruz, iceride 6zellikle gayrimenkul sektdrindeki hareketlilik ve turizmdeki
sigramanin is dinyasina pozitif katkida bulunduguna stiphe yok. Ancak bu durum
sonsuza kadar strmeyecek.

Onemli olan kur avantajinin kaybeldudu, ucuz fiyatla tne clkmadidimiz bir ddneme
iyi hazirlanmamiz. Biraz basa dénersek aman kendimizi “parti strlyor" havasina
kaptirmayalim ve 6zellikle inovatif tretime odaklanalim. Ontimizdeki yillarda
ekanomik savaslarin daha da sertlestigini gbrecediz. Simdiden hazirlanmamizda
fayda var.

TUrk sanayisi icin zorlu 2021 yili geride kaldi. Ashinda bir 6nceki
yil olan 2020 daha zordu. 2019 ve oncesinin de kolay oldugu
stylenemez... icinde bulundugumuz ve son dizligline girdigimiz
2022 senesi de hic kalay gecmiyor. 2023 yilini ve gelecedi ise gelin
yazinin son notalarina birakahm...

"Zorlu seneler" diyerek olumsuzluklarin zerine vurgu yapiyor olsak
da Tdrk sanayisi icin sunu hemen sOylemek yerinde olur: “Hicbir
llke sanayicisi yoktur ki bu denli krizler ve olumsuzluklarin oldugu
bir ddnemde hizla ayada kalksin. Tlrk sanayi dinyasi bu yonlyle
6nemli avantajlara sahip konumdadir.”

Pandemi 0©ncesi TUrk ekonomisinde ve bolgemizde yasanan
sikintilara; kiresel korona belasi eklendiginden bu yana (aradaki
savaslar ve krizleri saymiyoruz) basini yukari kaldirmak icin gece
glindUz calisan sanayiciler; gerek finansmana erisim gerekse artan
maliyetler, bozulan tedarik zinciri ve yeni pazarlar noktasinda
yasadidr sikintilarla bogusuyar.

Kotultkler, olumsuzluklar ve zorlu yillar yazinin hemen girisinde
de vurguladigimiz gibi sadece bu vyillara 6zgl dedil. Dolayisiyla
gelecekte de bizleri toz pembe bir diinya beklemiyor. Bu bir gercek.
Bu sebeple Tlrk sanayisinin kriz soklarina karsi acil 6nlem alarak
kalkanlarini hazirlamasinda bulylk fayda var. Bu kalkan da elbette
“katma dederli Gretim"den, "déntsUm"den geciyor.

Milyar Dolarhk Sirket Cikarin!

Yillardir soyleniyor ama atilan adimlarla, geleneksel Uretim
metotlarindan yeni nesil endUstri 4.0 ve cevreci-strdurdlebilir
temelli Uretime gecilmesi hic kolay dedil.

iste bu yiizden bu déntstimil ele alan sanayicilerin bir diger nemli
alanda da hizli hareket etmesi gerekiyor. O da, kendilerini gelecege
taslyacak olan genclere yatinm yapmalari.

Gengleri ise almaktan bahsetmiyoruz; genglerle birlikte, onlarla kafa
kafaya vererek sirketlerini gelecek on yillara tasimalari, konumuz...

Tdrk sanayisinin en 6nemli yapi taslarindan Bursa'dan ¢ikan
BTSO 250'nin 2021 yili rakam ve sonuclarina bakildiginda da artan
Uretimden satislar ve karliliklann glntmuz kosullarinda yeterli
olmadidi ortada. Bu ylzden her bir sanayici hizla genclerle, start-up
ve girisimci ekosistemiyle entegre olarak hareket edebilmeli.

Siikrii ANDAG
MILLIYET GAZETESI
EKONOMI MUDURU

FARKLI BiR YONE BAKMANIN
FAYDASI VAR

Kendi is kollarina uygun, hali hazirda mUsterisi oldugu alanlarda
Turk girisimcilere  kaplyr sonuna kadar acarak 6nce onlara
sermaye ardindan is deneyimlerini aktarmalarinin sonucu; inanin
“6nlmtzdeki yillarda bu alanda c¢ikacak global Turk sirketler”
olacaktir,

Gelecedin Unicorn adayi Trk sirketlerin, sanayicilerin destekledidi,
ortak oldugu sirketlerden ¢ikmasi inanin hic de zor dedil.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (BTSO) girisimcilik programlar
ve takimlari ile atilacak adimlar da bu yolda 6nemli kinhmlara yol
acacaktir,

"Katma dederli tretim"in iste o zaman degderi net olarak anlasilabilir.
Nasil ki yUzyillar énce calinan glcld notalar bugin hala ddnyayi
etkiliyar ise; yeni nesil girisimlerle stratejik adimlar atacak sanayi
sirketleri icin de 2023 ve gelecek daha mureffeh olacaktir,

Glingor Uras Derdi Kil..
Konu "katma degerli Gretim" oldudunda, kendisini anmamalk olmaz...

Turk sanayi dlnyasi, Turk is dtnyasi denildiginde akla gelen ilk
isimlerden merhum Sakip Sabanci'nin dillere destan ettigi “Uretim,
Uretim, Uretim" stylemine; merhum Glngdr Uras, yillarca yazdidi
yazilarda, sBz aldigi oturumlarda “Katma Dederli Uretim” diyerek
katkida bulunmustu.

Gecmisteki 6nemli isimlerin sOylemlerini aniyoruz burada ama gelin
gorin ki hala bu s6ylemlerin ve yazilarinin “zamansiz" oldugunu
gorebiliyoruz.

Milliyet Gazetesi'nin 12 EylUl 2008, yani bundan tam 14 yil 6nce
yayimlanan nishasinda “Uretmiyoruz veya Uretemiyoruz' bashd
ile ekonomi sayfalarinda kaleme aldigr yazisinda Glngor Hocamiz
su satirlarla Ankara'ya, is alemine ve okuyucularina sesleniyordu:

“Ulkedeki tretim durumunu ortaya koyan milli gelir rakamlari
gtsteriyor ki, Uretmiyoruz. Veya Uretemiyoruz. Uretmeden refaha
ulasmak zordur. Uretmeden ayakta kalmak zordur. Tarnimda da
Uretim yetersiz, sanayide de Uretim yetersiz.

Milli gelir, belli bir donemde Uretilen mal ve hizmetlerin parasal

(katma) dederini gosterir. Katma deder, bir mal veya hizmetin girdi
ile ¢ikti fiyati arasindaki farktir.
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Basit bir anlatim, (Bu 6rnek, anlatim kolaylidi icin ¢ok basitlestirilmis bir 6rnelktir.): Bir elektrikli Gtd Ureticisi 95 YTL'lik parca ithal ediyor. Buna 2
YTL'lik kendi Uretimi olan parca ekliyor. 3 YTL isciye 6deme yapiyar. Elektrikli Gtlyl 100 YTL'ye satiyor. Burada yaratilan katma deger 100-95 = 5
YTL'dir (Uretilen yerli girdi+ iscilik).

Bir baska basit anlatim: Pamugu tarladan topladiktan sonra iplik haline getirerek ihrag edersek, cok az katma deder yaratmis oluruz. Ama iplidi
dokur, dokumay! giysiye donUstdrdr ve de bir de markayla fiyatini sisirirsek, yaratilan katma degerin miktari élctilemeyecek kadar artar.

Bir baska basit anlatim: Otomabilin butln parcalarini Japonya'dan, Cin'den, Tayvan'dan getirir, TUrkiye'de bunlari monte edersek, otomobilin gikti
fiyati 10 bin dolardir ama, girdi fiyati 8 bin dolar oldugundan yaratilan katma deder bin dolar olur. Buna karsilik maotoru, sacy, lastikleri, kapi kolunu,
dosemesini yerli sanayi verirse, yerli sanayinin girdileri ile ithal girdiler toplami 4 bin dolarda kalirsa, bir otomobilde yaratilan katma deder 6 bin
dolara yukselir.

Blylimek, issizlere is bulmak, refaha ulasmak, baska Ulkelerle aramizdaki ucurumu kapatmak icin Gretmeye mecburuz. issizlere is bulmak icin
Uretmeye mecburuz. Uretmek demek daha cok katma deder yaratmaktir.

Fabrikalardan cikan malin biydkitgi, piyasadaki mal bollugu yaniltic olur. Gercek tretim glictini katma dederin biyUkligl ortaya koyar, Ulkede
yaratilan katma dederin blydkltga ise milli gelir rakamlarindan izlenir.”
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anayi ve ticaretiyle glclt bir kent diyoruz. Ancak neye goére gliclii? Tabi

bunun farkli kriterleri olabilir. Cesitli acilardan ele alabiliriz. Sektdrel
zenginlik, istihdam, ihracat, karlihk, katma deder.. Bu konu basliklarini
arttirmak ve daha da dzellestirmek mdmkdn.

Tlrkiye'nin en blyUk ticaret ve sanayi odasi olan Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi (BTS0), yillardir kentin hangi alanlarda ne kadar ilerleme elde ettidini
paylastigr arastirmasini strddrdyor.

Ciddiyetle yapilan bu calismada Bursa ve ilcelerinde faaliyet gdsteren
sirketlere gonderdigi anketleri analiz ederek kamuoyu ile paylasiyor. Bu
veriler, kentin ekonomik performansinin 6lctiimesine ve dederlendiriimesine
imkan sunuyor. Sirketler arasinda tath rekabetin olusmasina ortam
hazirliyor. Ayrica blylyen ve kente katma deder sadlayan sirketleri
ddullendirerek, onore ediyor.

Ekonomik olarak pek cok problemin 6ne ciktidi bu dénemde kentimizin
performansi &nemliydi. Sekttrel anlamda bircok haber yaptim ancak
aciklanacak verileri, bireysel olarak ben de merak ediyordum. Buradaki
verilerden 'Kent ekonomimiz ne yonde ilerledi?’, 'Sektorlerde neler yasandi?',
‘Pandeminin bize etkileri ne yonde oldu?" gibi cesitli sorularin yanitini
bulabilme imkani olacaktl. Dolayisiyla buradan elde edilecek verilerle detayl
analizler ve yorumlar yapmak da mimk{n olacakti.

BTSO tarafindan yapilan Bursa 250 Blylk Firma Arastirmasi'nda illk gztime
carpan sirketlerin karhligi bélimU oldu. Burada 2011 yilindan, 2021 yilina
kadar sirketlerin ilerlemeleri paylasiliyordu.

Tabloda 2021 yilindaki gelisme dikkat cekiciydi. Bir énceki yila gore kar eden
firma sayisi ylzde 3,1 dislp, 224'ten 217've gerilemesine ragmen, ayni
dénemde TUrk Lirasi bazinda karlilik ytzde 137,8 artip, 32 milyar 190 milyon
67 bin 600 TL'ye ulaslyordu.

Dedigim gibi gecmis 10 yilin kiyasini yaptigimizda en ylksek artis 2020'den
2021 yilina geciste yasaniyor. Pandemide bunun gerceklestigini yinelemekte
fayda var. Burada sirketlerin hedefleri dogrultusunda calismalari ve elde
ettigi basarilardan bahsedebiliriz. Ancak bir durumu da gézden kagirmamiz
gerekiyor. Kur etkisi.. Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
verilerine gére 2021 yilbasinda 1 Dolar, 7 lira 37 kurus; 1 Euro ise 8 lira
civarindayken; yil sanunda 1 Dolar, 13 lira 35 kurus; 1 Euro ise 15 lira 11 kurus
civarinda seyrediyordu. Ayrica yilin son dénemindeki enflasyon etkisini de
ekleyebiliriz. Bu gelismeler 1sidinda sirketler agisindan 2027'in kolay bir yil
olarak gecmedidini belirtebiliriz.

Tablolarda net satistan karllik verilerinde otomotivin blytkitgu dikkat
cekici. Bu baslikta otomotiv ana ve yan sanayi, yaklasik 123 milyar TL'lik
oran ile basi cekiyar., Bu oran belirttigim tablonun toplaminin yaklasik 3'te
birinden fazlasina tekabtl ediyor.

Kentin en billyilk 250 sirketinin FAVOK dederinde ise toplam 43 milyar 247
milyon 849 bin 925 TL biyukltik bulunuyor. Burada da otomotiv ana ve yan
sanayi, metal, tekstil, gida, hayvancilik ve tarimin blytkltkleri dikkat cekici.

Kentimiz Uretim ve girisimcilik konusunda sayisiz basari éykistne sahip.
isletmelerin biytkligine bakmaksizin; emedin, alin terinin, calismanin,
azmin, yilmamanin bircok 6rnedi var. Ufak tefek atdlyelerden, kiglk

GE
ENTINE

K :

B serhat TEZCAN
HURRIVET BURSA GAZETESI
EKONOMI YAZAR

BASARI OYKULERI YAZAN
KENT BURSA

isletmelerden baslayip; buglin devasa tesislere ulasmis ¢ok fazla girisimciyi
barindinyor Bursa. Bu hikayeleri harcamamaliyiz. Markalastirmaliyiz.

BTSO Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Burkay, bu konuda kentin genelini de
kapsayan vizyon projeler ciziyor, Ozellikle ‘kentlerin yarnismasr' ve bu yénde
cahismalar yapiimasi séylemleri cok kiymetli. Bu yénde kentin tamamini kapsayan
batdncll projeler gerekiyor. Parantez acarak, yeni nesil yerli ve milli otomabil
TOGG'un markalasmaya ¢ok blydk katkisi olacadinin altini ¢izmekte fayda var.
TOGG'un yollara ¢ikmasi i ve dis piyasa satislar ile Bursa, ¢ok fazla glindemde
olacaktir,

Markalosmada patent ve tescil kanulari da énemli. Uretim kenti Bursa'da 128 Ar-
Ge Merkezi, 29 Tasarim Merkezi, 2 Teknoloji Gelistirme B6lgesi bulunuyar, Burada
yapilacak calismalar ve ortaya konulacak yeni patentli driinler da kentin dinamigini
daha ileri boyutlara taslyacaktir,

Tabi bu Uretim glcimuzin sekteye ugramasini engelleyecek ve cevreyi de
koruyacak bazi calismalar da yapilmasi gerekiyor, Basta yenilenebilir enerji
yatinmlarindan bahsedebiliriz. Zam veya kesinti donemlerinde farkindaligimiz
artiyor. Ancak bu konuda kararli olmaliyiz. iklim krizi ile micadelede de etkili
olacak bu calismada Bursali is insanlar 8nct olabilir. Tesislerine veya yakin yerlere
yapacagi rantabl yatinmlarla maliyetini disiriip, cevreye de katki sunabilir, is
dinyasl, sanayi bélgelerinde toplu hareketle farkindahdin olusturulmasinda
6nemli rol aynayabilir. Bu sayede enerjiye gelecek zamlarin etkisi de minimum
seviyelere cekilebilir. Enerji ithal ettigimiz Ulkelere karsi badimhligimiz azalr,
‘Vanay! kapatiyorum' tehdidinden kurtulur, Gretimimizin sekteye ugramasi gibi
handikaplardan da uzaklasmig oluruz. Nihayetinde Grln ve hizmet maliyetleri
duser, tUketiciyi de korumus oluruz.

Temiz enerji demisken, yesil Uretimin de 6nemini vurgulamakta fayda var, Yesil
Bursa olarak anilan kentimiz maalesef eski halinden uzak bir goriinttye sahip.
Hava, su, toprak gibi dodal kaynaklarimiz kirlendi. Yillar itibariyle tahribat biyuda.
Bu durumdan kentimiz, Glkemiz ve dinyamiz zarar gordd.

Simdi farkll bir tehditle karsi karsiyayiz. iklim krizi.. Bu konuda duyarliigimizin
artmas! sart. Avrupa Birlidi, Yesil Mutabakat ile bir durus sergiledi. En blylk
pazarimiz olan Avrupa'dan bu anlamda esinlenebiliriz ancak daha 6teye de
gitmemiz mudmkdn, Birileri kural koyuyor diye dedil, gelecegimiz icin hayata
gecirmemiz daha lkiymetli. Gelecedimizi, dinyamiz, Ulkemizi ve kentimizi
dustnmeliyiz. Yesiliyle anilan kentimize, yesil Gretim yakisir.

Artan kur tarafinda bir konuya daha dikkat ¢ekmelk istivorum. Dederli Dolar ve
Euro ihracatg agisindan olumlu gérdlebilir, Ancak burada gézden kacan bir husus
var. Beyin gdcu ve is glict kayb... Bircok sanayici bu konudan muzdarip. Fabrikada
cahsacak isci bulamiyorlar, Personel cekmek igin farkh calismalar, projeler
gerceklestiriyorlar. Sanayi bolgeleri de bu anlamda calismalar yuritlyor. Ancak
dederli Dolar ve Euro insanlarin ilgisini cekiyor, Beyaz ve mavi yakalilar, Avrupa'da
calismayi distntyor. Madalyonun arka ytzine de bakaral, is glicimizl, emekgiyi
koruyacak politikalarin hayata gecmesi gerekiyar,

Kent ve ekonomi arsivine bu belgenin hazirlanmasinda emedi gegenleri
kutluyorum. Bursa 250 firma arastirmasinda yer alan sirketleri tebrik ediyorum.
Kentimizin gelismesi ve ilerlemesi icin hep birlikte calismaya ve Uretmeye devam
edelim.
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Bursu TSO'nun yayinladigr 250 buytk firma arastirma 2021
sonuclarina gére satislar 189 milyardan 307 milyar liraya
ylkselmis. Karlilik 6.68'den 9,76'a gelmis. Sektorler otomotiv, metal,
makine, tekstil, gida ve tarim hayvancilik seklinde siralaniyor.
ilk bakista sonuclar moral verici gbrilliyor ama rakamlar bizi
yaniltmasin. BUylk fotografa baktidimizda durumun c¢ok da i
acic oldugunu sOyleyemeyiz.  Bursa ihracatta 16 milyar dolar
seviyelerinde bir ileri bir geri debeleniyor. Bu tabloyu Bursa TSO
Baskani ibrahim Burkay ‘orta ihracat sendromu’ olarak niteliyor ve
cikis icin de mekansal planlama ile yeni sanayii yatinmilarina isaret
etti,

Kabul edelim ki Bursa 3 ana sanayi gelecek yil TOGG da devreye
girince 4 ana sanayi ve ylzlerce blyik tedarik sanayinin dinyanin
dort bir yanmna Uretim ve ihracat yaptigi bir il olarak otomotiv
endUstrisinin UssU haline geldi. Arastirma sonuclari da hala kentin
sUrlkleyici sektdrinin otomotiv oldugunu gosteriyor. Pandemi
ve sonrasinda yasanan tedarik sarunlarinin en cok bu sektord
vurdugunu da dikkate almalyiz. Bir baska etken de Otomativ
Endustrisi ihracatgilar Birligi Baskani Baran Gelik'in pandemi éincesi
yaptigi ‘Otamotivde yikic dénlstim basladi biz buna &zellikle finans
tarafinda yeterince hazir dediliz’ uyarisiydi, 0 gin yaptidr uyarinin
sonuclarini su anda tam anlamiyla yasiyoruz. Déntstm belki bu
kadar kisa sirede ve keskin olmasaydi olumsuz etki bu kadar
yasanmayacakti ama pandemi sureci hizlandirdi ve gelmekte olan
cok kisa strede geldi.

Fiat Grubu'nun Stellantis Grubuna satisi sonrasl Kog ailesi ile
Stellantis arasinda yasanan gerilim sonucu Bursa fabrikasinda 450
bin adetlik kapasitenin yariya diismesi, Doblo tretimin ispanya'ya
alinmasl, yerine yeni bir model ya da Uretim konusunda aciklama
yapilmamas! da Bursa ihracatini olumsuz yonde etkiledi. Pandemi
baslangicindan itibaren Bursa'nin ihracatta ki kaybr 2,5-3 milyar
dolan buldu.

Bursa mevcut sanayi alanlari ile belli bir doygunluga eristi. ihracatta
kilogram dederi 4,5 dolar seviyelerinde ama gelinen kapasitenin
Uzerine mevcut alanlarda ¢ikmak hayal. TEKNOSAB ve cevresinde
olusacak yeni sanayi alanlarr Bursa'yl ihracat yarisinda bir slre
daha ilk 3 icinde tutacaktir, Uyanan Anadolu ruhu karsisinda daha
ne kadar siralamada kalr onu zaman gosterecek. Aslinda Bursa
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Omer Faruk CiFTCI

DUNYA GAZETES]

BOLGELER KOORDINATORU VE
BURSA BOLGE TEMSILCIS]

RAKAMLAR YANILTMASIN,
ORTA iHRACAT SENDROMUNDAN
CIKISA ODAKLANMALIYIZ...

gerilemiyor, diger kentlerin Uretim ve ihracati artarak bulydyor,
Anadolu'da kentler yatinm ¢ekmek icin yogun rekabet icinde. Bursa
da ise doygunluga ulasildigr yoninde bir algr var ve bu algi kenti
geriye cekiyor. Kent, gelecedinde sanayi mi, turizm mi, tarim mi
tartismasini yaslyor. Neden planli sekilde sanayi, tarim ve turizm
birlikte distndltp tartisilamiyor anlasilir gibi dedil.

Bu noktada Bursa TSO tarafindan cesitli kaynaklardan derlenerek
hazirlanan bilgileri de paylasmal istiyarum.

‘Ulkemizde sanayiye ayrilan pay binde 3,5. Bu oran Almanya'da yiizde
4,44 / italya'da ylizde 2,15 / OECD Ulkelerinde ise ortalama ylzde 2.5.
Bursa'nin 10.880 kilometrekarelik toplam yUzolcimU icerisinde ise
sanayiye ayrilan pay binde 8. Bursa sanayisi yUzalcimuU icerisindeki
sinirl payina ragmen 800 milyar lirayr askin kentin ekanomik islem
blyUkliglne ylzde 46 seviyesinde katma deder sadliyor. TUrkiye'de
ise gayri safi yurt ici hasila icinde imalat sanayinin pay! ylzde 16
seviyesinde. Bursa, TUrkiye'de disUk sanayi alani - ylksek GSYH
payina sahip olan iller arasinda. TUrkiye'de 365 0SB bulunmakta
Bursa, 17 0SB ile Turkiye'de ilk sirada yer aliyor. Bursa'daki 0SB'lerin
toplam blyUkligu 50 milyon metrekare. Tek basina Gaziantep 0SB
43 milyon 250 bin metrekarelik alana sahip. Dider taraftan Bursa'daki
sanayi Uretiminin ylzde 55'i plansiz sanayi alanlarinda gerceklesiyor.'

Bursa elbette ki sadece otomotivden ibaret dedil. Tekstil, makine,
gida sektorleri de glin be glin biydyor. Ama bu blylme ve getirisi
otomotiv kadar sdrdkleyici olamiyor.

Bu bilgiler isiginda Bursa'nin tekrar atada kalkabilmesiicin yeni sanayi
alanlarina ihtiyacr oldudu agik ve net sekilde gériltyor. Uretimin
ylizde 55'inin plansiz sanayi alanlarinda yapiliyor olmasi da can sikicl
ve @nemli bir sorun olarak karsimizda duruyor. Sehir icinde kalan
plansiz sanayi yapilarinin yeni acllacak sanayi bélgelerine tasinmasi
kentte sanayiye karsi olusan negatif alglyr da dedistirecektir.

TOGG yatinmi ve etrafinda sekillenecek tedarik sanayi, TEKNOSAB'da
baslayacak Uretimler Bursa'nin  Uretim ve ihracatta yeniden
sahlanisina kapi aralayacaktir,
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SEKTOREL SIRALAMALAR

Firma ve Miiesseseler

Net Satislar (TL)

AGAC, ORMAN URUNLER| VE MOBILYA

Katma Deger (TL)

0z kaynaklar (TL)

Aktif Toplami (TL)

D6nem Kari /Zarari
v.0.1 7L

ihracat (8)

Ucretle Galisanlar

ORTAK AKLIN

GUCUYLE

ECEGIN
KENTINE

Uretimden Satislar TL

1 | GILEK MOBILYA ANONIM SIRKETI

Ortalamasi (Kisi)

TOPLAM

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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2.316.316.318

394.331.767

706.122.675

1.488.577.106

224.947.406

289.256.695

BURSA 250 Bulylk Firma Arastirmasi 2021

572.000.719 210.119.209 258.782.962 361.340.385 126.277.796 131.766.453 17.068.820 749 454.930.405
2 ruunaiizﬁ SN,IAUNii\I;\i(fI'\iEiI;SEI'iII:\Ii\l'\IlJ?\l‘i\ICIT;il:KKIIE-':'\i(E PETROL URUNLERI SUPER MARKET VE 449,576,985 47.620.294 113.329.561 185.568.688 25.418.317 34.782.499 0 223 3.799.453
3 | KONFIDA AMBALAJ TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI 378.951.916 - - - - - 6.009.086 - -

4 - 322,338.217 7.613.719 50.373.288 257.013.230 1.252.876 2.780.542 0 48 0

5 | TECE DEKOR KAGIT BASKI VE EMPRENYE SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 316.025.434 - - - - - - - -

& | ORKAV ORMAN URUNLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI 277.423.047 6.711.237 28.185.823 118.649.197 4.436.013 4.826.516 0 24 0

1.151.086.304
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KLIN
‘(",'%%i?YLE BUYURSE
GELECEGiN TURKIYE
KENTINE [0

SEKTOREL SIRALAMALAR

CEVRE VE GERi DONUSUM

Dénem Kari /Zarari Ucretle Galisanlar

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Degder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL)

ihracat (8) Uretimden Satislar TL

v.0. TL Ortalamasi (Kisi)

1 | KARATAS SAG VE BORU, TURIZM,SANAYi DIS TICARET ANONIM SiRKETI - - - - - - - - -
SOYIG INSAAT NAKLIYAT METAL GERi DONUSUM SANAYi VE ) ) ) ) ) . ) )

2 | TiCARET ANONIM SIRKETI 465.259.355

3 | RAMSDY METAL GERI DONUSUM INSAAT NAKLIYAT SANAYI VE TICARET LIMITED RS ) ) ) _ _ _ _ _
SIRKETI

4 | KARATAS DEMIR GELIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - - - -

5 | FERROALLOYS METAL GERI DONUSUM TURIZM VE DTELCILIK SANAYI VE TICARET 298.043.263 7.271.731 6.975.667 89.279.421 582.147 4.230.796 9.119.127 21 0
LiMITED SiRKETi

g | BURKASAN PLASTIK ATIK YONETIMI VE GEVRE DANISMANLIK HiZMETLERI INSAAT A 3 B B 3 3 A B 3
SANAYi VE TICARET LIiMITED SiRKETI

TOPLAM 2.634.532.185 339.529.864 421.632.308 1.365.219.606 221.678.637 287.788.882 13.862.692 1.065.711.431

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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SEKTOREL SIRALAMALAR

Firma ve Miiesseseler

Net Satislar (TL)

Katma Degder (TL)

CIMENTO, TOPRAK URUNLERI VE MADENCILIK

0z kaynaklar (TL)

Aktif Toplami (TL)

Donem Kari /Zarari
[v.0.1 1L

ihracat (8)

Ucretle Galisanlar

ORTAK AKLIN

JCUYLE
GELECEGIN
KENTlNE

Uretimden Satislar TL

1 | SONMEZ GIMENTO YAPI VE MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

Ortalamasi (Kisi)

TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI ANONIM SIRKETi SISECAM DUZCAM BURSA

TOPLAM

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarar

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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-298.284.281

256.643.286

4.643.186.645

-585.580.139

403.566.475

BURSA 250 Bulylk Firma Arastirmasi 2021

2 | FABRIKASI SUBESI ERIEIAENE ) ) ) ) ) L ey )
3 | BURSA GIMENTO FABRIKASI ANONIM SiRKETI 519.143.750 216.941.706 922.365.313 1.083.569.056 162.710.905 16.372.790 4.841.364 239 495.030.337
4 | VEZIRHAN GIMENTO MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 502.905.690 - - 1.412.436.617 - - 18.107.272 - 501.159.814
5 | SOMA GiIMENTO MADENCILIK BETON SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 440.812.978 - - 1.041.369.223 - - 11.565.468 - -
6 | BURSA BETON SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 435.985.047 89.953.842 92.069.005 263.101.749 52.870.586 61.273.818 0 154 431.404.470

2.636.258.882




SEKTOREL SIRALAMALAR

EKONOMIK iLISKILER VE FINANS

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Degder (TL)

0z kaynaklar (TL)

Aktif Toplami (TL)

Donem Kari /Zarari

ihracat ($) Ucretle Calisanlar

Uretimden Satislar TL

1 SULTAN YETKILi MUESSESE ANONIM SiRKETi

v.0.TL

Ortalamasi (Kisi)

2 | EKONOMIK YETKIiLI MUESSESE ANONIM SIRKETI

3 | 6ZBAG KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI

4 | YENILMEZ DBVizZ ALTIN TICARETI SINIRLI YETKILI MUESSESE ANONIM SIRKETI 530.656.809

TOPLAM 2.607.293.133

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

15.506.445

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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60.307.398

116.506.070

1.649.886

2.242.,308 258.546.702
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El
RENTINE

e

SEKTOREL SIRALAMALAR

ELEKTRIK - ELEKTRONIK

Dénem Kari /Zarari ihracat ($) Ucretle GCalisanlar

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.61 TL ortalamasi (Kisi)

Uretimden Satislar TL

1 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERi ANONIM SiRKETI 2.869.446.783 144.986.023 412.898.651 2.670.680.784 48.431.490 98.045.796 90.702.849 57 2.715.795.081

TOPLAM 2.869.446.783 144.986.023 412.898.651 2.670.680.784 48.431.490 98.045.796 90.702.849 2.715.795.081

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarari
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IN
SISOVIE | [ERIAE
GELECEGiN TURKIYE
KENTINE [0

SEKTOREL SIRALAMALAR

ENERJI

Donem Kari /Zarari

Ucretle Galisanlar

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Degder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.0 TL ihracat (8) ortalamas! (Kish) Uretimden Satislar TL
1 | LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS ANONIM SIiRKETI 8.962.461.284 - - - - - - - -
2 | ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI 2.270.685.307 - - - - - - - -
3 S?RT(SE';?AZ BURSA SEHIRIGI DOBALGAZ DABITIM, TICARET VE TAAHHOT ANONIM 1.876.684.252 141.434.459 791.049.164 1.572.868.555 86.476.822 92.941.279 0 283 114.582.984
4 | ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SiRKETI 841.887.229 3.089.824.428 2.412.890.322 12.144.437.637 68.203.093 7.869.142 0 50 56.928.404
5 | EVRENCIK RUZGAR ENERJISINDEN ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -

TOPLAM

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,

BURSA 250 Buylk Firma Arastirmasi 2021

3.337.403.907

3.631.283.326

22.660.404.418

-133.490.811

781.474.341
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438.928.453




ORTAK AKLIN

JCUYLE
GELECEGIN
KENTlNE

SEKTOREL SIRALAMALAR

GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) AU ferA ] ihracat (8) AT

Uretimden Satislar TL

[v.0.1 TL Ortalamasi (Kisi)

1 | SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIiRKETI 6.041.371.003 1.179.489.170 2.002.982.968 4.713.116.022 - - 20.307.992 4.383 4.996.058.492
2 | PRO YEM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 3.892.815.585 - - - - - - - 3.622.768.891
3 | GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SiRKETi - - - - - - - - -

4 gI.D;JFLIEEILZBASTU;:H'I-QI?\ETTY:ANII\IE:YF\EID:iTZiIE:i:R(:"\i\LI\II SGQ”;?REE#AMULLEN ENTEGRE 2,596.729.102 570.515.108 251.860.094 749.725.877 29.963.949 113.704.556 0 8.666 1.960.470.699
5 | HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 2.313.889.849 - - 720.392.001 - - 65.666.045 2.024 2.101.431.388
6 | ERBAK - ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM ANONIM SiRKETI 1.364.372.279 141.303.490 92.807.395 789.530.799 19.261.493 180.728.066 34.351.409 848 0

7 | TAT GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI 1.348.519.598 - 917.155.853 1.677.192.154 290.136.193 169.039.985 38.441.759 1.025 1.192.068.631
8 | TARFAS TARIMSAL FAALIYETLER URETIM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 1.317.468.411 17.535.509 15.174.136 634.245.546 - - 0 469 1.296.721.969
9 | ULUDAG iGECEK TURK ANONIM SIiRKETI 959.701.696 - 229.980.085 1.432.661.123 - - 0 451 959.701.696
10 | S.S. MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLiGi MARMARABIRLIK 917.734.598 180.223.385 719.778.356 850.925.360 124.107.257 97.489.415 19.723.854 376 870.423.632
1 | BOLACALAR UN YEM YAG GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET 907.061.571 146.821.571 279.284.575 513.326.632 - - 3.266.294 47 875.871.886

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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SEKTOREL SIRALAMALAR

GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK

D6nem Kari /Zarari

Ucretle Calisanlar

ORTAK AKLIN

UCUYLE
GELECEGIN
KENTlNE

TOPLAM

31.529.663.166

5.974.612.638

9.736.175.670

24.106.475.972

2.949.489.864

4.752.872.313

450.410.747

23.052

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Degder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.0 TL ihracat ($) ortalamast (Kish) Uretimden Satislar TL

" gﬁx(/;dim GIDA TARIM HAYVANCILIK VE URUNLERI SANAYi VE TICARET LiMITED 192.913.649 15.521.975 26.026.551 191,010,225 ) ) 28.900.980 22 0

13 | FINE FOOD GIDA SANAYi VE TICARET iHRACAT-ITHALAT ANONIM SiRKETI 473.105.565 114.815.619 244,597.269 1.015.858.605 69.220.148 190.443.400 11.764.080 643 439.028.638
14 | EMEK YAG SANAYii ANONIM SiRKETI 472.819.977 - 66.854.761 172.906.515 67.882 13.469.344 0 134 472.819.977
15 | PENGUEN GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI 423.422.047 77.595.215 337.049.266 589.263.705 20.032.369 76.022.187 26.938.221 268 423.422.047
16 | AROMA BURSA MEYVE SULARI VE GIDA SANAYii ANONIM SIRKETI 419.583.973 - - - - - 2.267.150 - 407.885.143
17 | SABAHYILDIZI iGECEK PAZARLAMA ANONiM SiRKETI 385.210.347 13.830.109 16.134.354 91,689.299 2.702.544 6.024.324 134.198 116 0

18 | MAY-AGRO TOHUMCULUK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi 372.471.429 122.218.933 219.404.891 442.548.377 63.036.516 95.601.138 16.382.830 340 368.920.762
19 | VERIM GIDA URUNLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 351.431.835 30.737.229 63.913.525 126.951.097 18.746.650 36.731.053 3.114.402 164 290.302.456
20 - - - - - - - - - -

21 | DEMIR DAMIZLIK CiVCiV VE YUMURTA URETIM SANAYi TICARET ANONIM SiRKETI - - - - - - - - -

22 | ONAL YEM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 328.068.729 31.596.904 91.683.831 198.702.106 15.940.809 15.414.309 45.705 103 263.517.877
23 | GUNGOR ZEYTIN GIDA VE AMBALAJ SANAYi TICARET ANONIM SiRKETI 307.175.914 30.990.828 275.508.869 443.205.985 6.693.827 17.265.171 561.996 319 302.169.543
24 - - - - - - - - - -

25 | PENGUEN PAZARLAMA ANONIM SiRKETi 240.604.695 - - 66.206.105 - - 26.821.490 0 0

26 | AKPOLAT HAYVANCILIK GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 239.896.334 - - 158.238.941 - - - - -

27 g?&éfim SR LD R R Sl WS Gy L 235.978.827 - 3.245195 47.400.600 492,685 11.369.671 0 4 5.594.207
28 ¢;:'SA}?LU;§5L[\]£\‘;: ;E“:Eg'mgﬁmzgﬁng"T‘i\KiNELERi 070 KIRALAMA HIZMETLERI 232.544.592 18.611.250 35.302.112 80.130.967 10.640.893 12.703.144 9.253 45 0

o EE%E: iEMT \SIIERE[E ;'.l'iRl'.'lNLERi TARIM HAYVANCILIK NAKLIYE GIDA SANAYi VE TICAR- T T _ ) ) AGEREEE GG . - )

30 giuRRKcE/;\il GIDA TEKSTIL KONFEKSIYON iNSAAT TURIZM TICARET VE SANAYI LiMITED ) ) ) ) ) ) ) ) )

24.289.786.818

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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KLIN
%‘i}%i?YLE BUYURSE
GELECEGiN TURKIYE
KENTINE [0

SEKTOREL SIRALAMALAR

HAZIR GIYIM

Dénem Kari /Zarari Ucretle Galisanlar

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Degder (TL) ihracat (8)

0z kaynaklar (TL)

Aktif Toplami (TL) Uretimden Satislar TL

TOPLAM

6.531.425.825

705.155.594

567.279.979

4.076.688.615

243.101.878

440.086.037

471.288.036

[v.0.1TL Ortalamasi (Kisi)
1 | YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 3.373.585.098 72.229.901 72.476.305 1.678.769.672 49,850,522 103.028.601 346.979.916 40 0
2 | BURSALI TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 909.811.147 254.165.737 78.790.388 799.861.149 9.037.947 62.167.222 24,629,756 545 307.160.310
3 | Bz TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 766.294.316 - - - - - 63.456.878 - -
4 . B, . . . . . B, B .
6 | MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI = = = - = = = = =
7 | MiYA KONFEKSiYON DOKUMA TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 289.605.004 - 34.354.235 221.328.449 14.452.258 - 31.518.683 - 256.977.510

2.363.679.365

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarar

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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AKLIN
%Rifi%ii (A8 BuYURSE
GELECEGIN I ve:
KENTINE [0

SEKTOREL SIRALAMALAR

TIM VE DANISMANLIK

Sira . " . = . Dénem Kdri /Zarari - : Ucretle Calisanlar P
Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.0 TL FAVOK ihracat (8) Ortalamas! (Kish) Uretimden Satiglar TL

1 TGS DIS TICARET ANONiM SIiRKETI 14.530.173.982 24.078.096 64.116.470 2.963.857.296 15.617.815 12.564.778 1.617.892.068 18 0

BURULAS -BURSA ULASIM TOPLU TASIM iSLETMECILIGi TURIZM SANAYI VE TICARET|
ANONIM SIRKETI

BINTED BURSA INSAN KAYNAKLARI TAAHHUT EGiTiM DANISMANLIK HiZMETLERI
iMAR INSAAT VE TICARET ANONIM SiRKETI

4 BUSEB BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE iSLETICiSi ANONIM SiRKETI 333.545.436 121121.915 911.182.049 1.015.491.039 105.433.308 121.009.368 0 70 0

TOPLAM 16.033.232.391 767.806.399 1.059.172.342 4.814.787.957

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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ORTAK AKLIN

SEKTOREL SIRALAMALAR

. . . - . Dénem Kdri /Zarari - ; Ucretle Galisanlar P
m Net Satislar (TL) Katma Degder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.01 TL FAVOK ihracat (8) ortalamas! (Kish) Uretimden Satiglar TL

1 | TARA BORU VE INSAAT MALZEMELERI TICARET SANAYi ANONIM SiRKETi 421.629.815 57.913.136 73.710.835 215.634.185 49,549,630 52.074.844 0 54 0
2 gizggriR e eI DENCI B SE RS ANV IVER I ARE RO N 302.266.861 28.737.558 179.084.593 285.856.427 23.580.742 5.841.232 0 67 294,557.527
3 | BAKYAPI INSAAT ENERJI MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 271.108.810 20.913.108 176.746.605 765.489.789 - 14.261.662 0 102 269.759.176

TOPLAM 995.005.486 107.563.802 429.542.033 1.266.980.401 72.177.738 564.316.703

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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AKLIN
%%A(‘:(iiv‘-i BUYURSE
GELECEGIN [EnT-vags
KENTINE [0

SEKTOREL SIRALAMALAR

KIMYA

Sira . " . = . Dénem Kdri /Zarari - : Ucretle Calisanlar P
Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.0 TL FAVOK ihracat (8) ortalamas! (Kish) Uretimden Satiglar TL

BURKAY UGUR KAUGUK KiMYA VE PETROL URUNLERi SANAYi TICARET ANONIM

! SIRKETI 907.234.129
2 | RUDOLF DURANER KiMYEVi MADDELER TIiCARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI 843.781.250 339.931.087 - 765.437.053 298.894.682 269.490.379 12.296.182 260 597.100.000
3 | sOzAL KIMYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 513.862.289 39.938.973 246.250.91M 621.271.785 11.648.995 104.690.303 6.646.820 196 188.066.756

OZAN BOYA VE KiMYEVi MADDELER TARIM iNSAAT SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

TOPLAM 442.206.163 1.132.204.729 2.216.426.661 369.223.297 432.962.399 32.455.644

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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AKLIN
%Rifi%ii (A8 BuYURSE
GELECEGIN I ve:
KENTINE [0

SEKTOREL SIRALAMALAR

LOJISTIK

. . . - . Dénem Kari /Zarari - ; Ucretle Galisanlar P
Net Satislar (TL) Katma Degder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.0 TL FAVOK ihracat (8) ortalamas! (Kish) Uretimden Satiglar TL

1 | GEMPORT GEMLIK LIMAN VE DEPOLAMA iSLETMELERi ANONIM SIRKETi

2 | BARSAN GLOBAL LOJISTiK ANONIM SiRKETi-BURSA SUBESI - = . -

3 | LiMA LOJISTiK HiZMETLERi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

TOPLAM 1.277.444.888 183.913.633 1.061.868.882 2.454.099.514 59.525.709 461.161.033 47.872.960 1131

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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SEKTOREL SIRALAMALAR

L\ MAKINE VE TEGHIZAT

AK AKLIN
ORT/ YLE

LECEGIN v a7
f(EENTiNE BUYUR

S,\;:_)u Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Deger (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) DiinerFVI}%dI]rlTiZururl ihracat ($) Uocrrtitllc'lan?gshf&ri]:]r Uretimden Satislar TL

1 |BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 3.040.470.260 299,687.558 - 2.486.598.437 29.343.462 224,242,609 276.093.414 - 2.822.919.611
2 DURMAZLAR MAKINA SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI 1.873.123.294 - 1.191.710.098 2.430.082.776 - - 126.077.991 - 1.684.837.346
3 WARMHAUS ISITMA VE SOBUTMA SiSTEMLERi SANAYi TICARET ANONIM SiRKETI 1.037.537.385 - - - - - 35.892.546 461 1.007.335.849
4 |COPA ISI SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi 907.233.585 - 143.147.298 823.317.725 - - 58.181.326 328 -

5 |ERMAKSAN MAKINA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 710.399.389 - - - - - 53.958.549 - 660.836.355
6 |KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi 630.697.272 11.937.177 87.052.265 299.747.928 101.283.402 5.747.312 47.206.473 22 0

7  |KAPLANLAR SOGUTMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 586.282.627 265.182.922 318.742.080 496.390.533 192.127.331 218.807.681 0 551 565.170.376

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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SEKTOREL SIRALAMALAR

MAKINE VE TECHIZAT

Dénem Kari /Zarari

Uicretle Galisanlar

BURSA
BUYURSE

IN
TR
GELECEGIN [EnT-vags
KENTINE [0

TOPLAM

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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12.041.684.409

2.673.714.592

4.464.733.208

10.953.614.816

1.532.503.969

1.869.625.427

707.796.213

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.0 TL FAVOK ihracat ($) Qrtalamast (Kii) Uretimden Satislar TL
9 | SAHTERM ELEKTRIKLI ISITICILAR SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETI 338.924.403 163.453.236 - - 115.067.402 92.935.994 15.602.744 657 338.315.156
10 - 330.071.377 - - 235.033.336 - - - 319 -
N | PAKKENS YEDEK PARGA VE MAKINA SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI - - - - - - - - -
12 - 288.837.134 - - 106.185.655 - - - 37 -
" 3:\;?(:5:'?0;0:}4@5%:81«3 m}élTrlqE MUHENDISLIK HiZMETLERI iTHALAT iHRACAT SANAYi 276,248,960 ) ) ) ) ) 24751467 ) )
14 | BESTHERM iKLIMLENDIRME SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 276.263.373 - 13.617.795 207.131.293 - - 10.474.018 m -
15 | ELEKTROTEKS ELEKTRONIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETI 267.452.682 - - - - - - - 255.671.040
16 | HKS HAS ASANSOR KAUGUK PLASTIK METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -
17 | BiLiM MAKINA INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 260.768.661 89.182.738 54.148.842 367.497.635 8.261.935 13.842.664 2.815.821 850 260.768.661
18 | HASPAR ASANSOR SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI - - - - - - - - -

9.643.810.002
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ORTAK AKLIN
UCUYLE
GELECEGIN
KENTlNE

SEKTOREL SIRALAMALAR

Donem Kari /Zarari

Ucretle Galisanlar

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.8 TL ihracat (8) ortalamas! (Kish) Uretimden Satislar TL

1 | BORGELIK GELiK SANAYii TICARET ANONiM SiRKETI 16.137.370.372 - - - - - 419.536.854 - 14.647.022.118

2 | ASIL GELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 4,657.449.491 - - - - - 140.314.122 1146 4,625.331.789

4 | DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi ANONIM SIiRKETI 2.959.186.786 340.591.541 - 2.923.974.330 -157.783.921 666.683.855 241.553.011 2.682 2.850.632.670

5 | CIMTAS GELIK iIMALAT MONTAJ VE TESISAT ANONIM SiRKETI 1.853.277.454 1.028.608.425 1.394.047.097 - 885.958.511 697.428.276 - 816 -

6 | GEMTAS GELIK MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi 1.742.303.826 594.907.425 1.102.738.015 1.300.483.954 517.583.770 577.226.177 57.882.795 466 1.691.521.200

7 | P.M.S.METAL PROFiL ALUMINYUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.519.424.860 167.878.588 241.466.658 850.825.393 136.432.266 126.640.202 89.752.106 an 1.518.787.468

8 | PARLADI METAL SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI 1.161.129.517 47.504.817 98.290.754 393.206.524 26.994.617 31.148.045 16.163.063 123 15.727.588

9 | MiPAR METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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KLIN
%‘i}%i?YLE BUYURSE
GELECEGiN TURKIYE
KENTINE [0

SEKTOREL SIRALAMALAR

METAL

Ucretle Galisanlar

Donem Kari /Zarari

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Deger (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.8 TL ihracat ($) Ortalamasi (Kisi) Uretimden Satislar TL
10 | CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - 42,340.148 - -
1 | GIMTAS BORU IMALATLARI VE TICARET LIMITED SiRKETI 577.471.325 20.077.406 - - - - 34.542.567 773 -
12 sgﬁmgg Tﬁ%ﬁ";?&é’:f“ﬁ YEDEK PARGA NAKLIVE VE METAL ISLER] SANAYI 379.039.434 37.651.963 140.069.977 386.817.990 31.413.848 17.107.491 46.446 39 376.998.254
13 | GOKGELIK GELIK ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 377.475.196 - - - - - 18.002.221 229 343.880.422
14 | MERTSE SAG, METAL, OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI 375.404.972 16.278.376 88.536.817 208.147.381 6.930.000 12.202.367 M.996 74 0
15 | UGGE MAGAZA EKIPMANLARI PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 334,235,388 79.629.929 299.478.659 377.781.685 34.135.594 6.240.310 0 388 318.180.792
16 | NEL-PA DEMIR TICARET VE SANAYi LIMITED SiRKETI 282.714.347 41.619.347 37.774.106 199.129.670 - - 0 89 54.932.966
17 - 248.378.924 - - 201.851.516 - - - - -
18 | GIMTAS HASSAS iSLEME SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI - 5.965.458 354.880.047 - - - 16.184.746 255 -

TOPLAM 38.654.325.378 7.932.900.232 11.725.233.423 33.812.257.608 5.323.530.617 7.628.605.933 1.146.473.341 34.826.916.210

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,

13
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omAK AKLIN

E BUYURSE
GEI.ECE N
KENTI

BURSA

TURKIYE
TINE =A%

SEKTOREL SIRALAMALAR

OTOMOTIV ANA SANAYI

Dénem Kari /Zarari Ucretle Galisanlar
m Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.0 TL FAVOK ihracat ($) ortalamas! (Kish) Uretimden Satislar TL

OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SiRKETI 34.413.732.641 - 2.764.202.869 6.733 34.413.732.641
2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI 31.991.552.801 4.866.834.881 5.226.053.560 18.237.201.977 3.632.918.825 6.813.776.883 1.629.442.105 6.575 26.566.750.666
3 KARSAN OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi 1.943.721.223 1.081.040.727 656.325.016 3.113.431.650 210.036.165 610.537.173 116.683.017 1.079 1.816.944.313

TOPLAM 68.349.006.665 4.510.327.991 14.387 62.797.427.620

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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ORTAK AKLIN

UCUYLE Y U
G%Eﬁ%ﬂré TORKIVE
KENEE

BURSA

BUYUR

SEKTOREL SIRALAMALAR

OTOMOTIV YAN SANAYI

Donem Kari /Zarari

Ucretle Galisanlar

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Degder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.8 TL ihracat (8) ortalamas! (Kish) Uretimden Satislar TL
1 | BOSCH SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 12.711.727.570 - - - - - 925.217.629 7.540 7.950.086.789
o | YAZAKi SYSTEMS TECHNOLOGIES TURKEY OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LIMITED _ _ ) _ _ _ ) _ _
SIRKETI

3 | BEYGELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi ANONIM SiRKETi 2.940.417.586 - - 2.603.429.957 - - 51.234.560 1.932 2.643.997.380
4 . . - - . . - . - .

5 | AUNDE TEKNIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 2.034.145.956 - 1.936.391.344 - 657.417.339 - 236.523.183 3.704 2.005.165.695
6 | LEONI KABLO VE TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 1.526.636.099 - - - - - 88.169.363 - 1.469.509.461
7 | YAZAKi OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI - - - - - - - - -

8 | COSKUNGZ METAL FORM MAKINA ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SiRKETI 1.475.372.61 - - - - - - - 1.475.372.611
9 | HITACHI ASTEMO TURKEY OTOMOTIV ANONIM SIRKETI 1.295.411.314 - - - - - - - -

10 | TI OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LiMITED SiRKETI - - - - - - - - -

11 | ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI 943.832.190 - - 1.175.216.073 - - 23.523.472 - 935.226.041

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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SEKTOREL SIRALAMALAR

OTOMOTIV YAN SANAYI|

Dénem Kari /Zarari

Ucretle Galisanlar

KLIN
ZUcuLE

ECEGIN
f(%NﬁNE

BURSA
BUYURSE

TURKIYE
BUYUR

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.8 TL ihracat ($) ortalamas! (Kisi) Uretimden Satislar TL
12 - - - - - - - - - -
13 | T.K.G. OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 795.735.71 - - - - - - - -
14 | ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA ANONIM SiRKETI 791.350.840 - - 1.279.395.244 - - 38.937.544 - 727.122.698
15 | MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARGALARI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 764.499.869 - 107.435.199 524.772.361 - - 28.114.254 - 728.607.863
16 | POSCO TNPC OTOMOTIV GELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI - - - - - - - - -
T s AT | r12m : : : : :
18 | YAZAKi WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE ELEKTRIK SISTEMLERI SANAY VE TICARET ) ) ) i ) ) ) ) .
LiMITED SiRKETI
19 | AKA OTOMOTIV SANAYi TICARET ANONIM SiRKETI 672.923.804 145.748.499 118.544.326 588.303.128 22.657.596 77.168.700 14.071.31 874 635.209.983
20 | SIRENA MARINE DENiZCiLiK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 659.525.018 - - 1.184.826.055 - - 49,991,706 819 659.525.018
21 | AK-PRES METAL YEDEK PARGA MAKINE SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI 657.021.405 - - - - - - - -
22 | CONTITECH LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 653.933.792 - 215.897.131 361.764.625 - - 56.508.834 - 612.527.031
23 | VIBRACOUSTIC CV AiR SPRINGS OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI 653.491.012 - - - - - 50.928.541 548 -
24 | GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI - 87.804.046 52.844.318 207.921.106 1.742.881 25.155.865 - 488 621.391.046
25 | AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV ANONIM SiRKETI 608.793.243 277.586.803 318.472.066 493,259,236 - 116.735.939 41.253.788 786 585.208.210
26 | ORAU ORHAN OTOMOTIV KONTROL SiSTEMLERI SANAYii ANONIM SIRKETI 592.000.937 - - - - - 45,516.440 1.013 529.866.838

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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SEKTOREL S

OTOMOTIV YAN SANAYI

RALAMALAR

ORTAK AKLIN

UCUYLE
GELECEGIN
KENTlNE

S'\;Lu Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) [lﬁnen[1V'Kﬁc“l|]r|T/LZurur| ihracat ($) [z)cr‘rtecntllctnani?slﬁc}l(ri‘;?]r Uretimden Satislar TL
27 | ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI 588.969.712 - - - - - - 668 542,660,895
28 | COSKUNGZ KALIP MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 583.406.388 - - - - - - - -

29 | COSKUNGZ HOLDING ANONIM SiRKETI 578.334.949 - - - - - - - .
30 | HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERi SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 547.238.671 - 332.564.409 431.932.433 - - 16.420.071 320 251.909.016
31 | SEM LASTiK SANAYii VE TICARET ANONIM SiRKETI 539.351.355 - - - - - 866.935 - -
32 | KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI 538.609.313 - - - - - 43.237.878 - 465.671.926
33 | FEKA OTOMOTIV MAMULLERi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 533.310.583 - - - - - 23.403.489 - 526.441.750
34 | SAHINCE OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 529.305.704 93.505.965 118.868.402 348.220.450 34.394.51 57.457.959 5.122.338 415 521.794.032
35 | FORMFLEKS OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 511.906.048 - - - - - - - 506.449.637
36 | APTIV TURKEY TEKNOLOJI HIZMETLERI LIMITED SiRKETI 479.081.321 277.049.269 224.476.730 402.887.617 96.063.690 19.693.090 11.568.079 1484 479.081.321
a7 PRESIMSAN HIDROLIK, MAKINE, KALIP, YEDEK PARGA SANAYi VE TICARET ANONIM ) ) ) ) ) ) ) ) )
SIRKETI
38 | SEM OTOMOTIV DIS TICARET LIMITED SIiRKETI 473.895.752 - - - - - 30.837.619 - -
39 | UPK OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI - - - - - - - - -

40 - 438.447.415 - - - - - - - 372.373.301

41 | FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 381.693.227 - - - - - - - -

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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ORTAK AKLIN

TCUYLE
CELECEGIN
KENTlNE

SEKTOREL SIRALAMALAR

OTOMOTIV YAN SANAYI|

Dénem Kari /Zarari Ucretle Galisanlar

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.87 TL ihracat ($) ortalamas! (Kisi) Uretimden Satislar TL
42 | A-PLAS GENEL OTOMOTiV MAMULLERi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 381.324.639 - - - - - - - -
43 | BAYRAK LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 364.971.685 - - - - - - - -
44 - - - - - - - - - -
45 | UPK iG VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI - - - - - - - - -
46 | M.S.K. GELIK DOVME YEDEK PARGA SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETi - - - - - - - - -
47 | GELIKFORM GESTAMP OTOMOTiV ANONIM SiRKETI 308.679.302 - - 263.701.681 - - 9.647.902 254 276.476.453
48 - - - - - - - - - -
49 | DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 288.169.821 - - - - - 30.681.227 488 -
50 - - - - - - - - - -
51 | PILOT TASIT KOLTUKLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 284.391.126 - - 262.764.979 - - 15.055.851 400 280.132.217
52 | TREDIN OTO DONANIM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI - - - - - - - - -
53 Zﬁgﬁiansl;:;;]i MOTIV VE TARIMSAL MAKINA YEDEK PARGA SANAYI VE TICARET 276.894.696 90.881.965 - - - 67.337.029 1.080.039 - 260.609.403
54 | SKT YEDEK PARGA VE MAKINA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 275.233.146 - 148.576.866 204.296.362 - - 12.827.925 456 274.328.282
55 - - - - - - - 22.839.305 - 224,667.997

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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IN
SISOVIE | [ERIAE
GELECEGiN TURKIYE
KENTINE [0

SEKTOREL SIRALAMALAR

OTOMOTIV YAN SANAYI|

. " . " . Dénem Kari /Zarari " : Ucretle Galisanlar P
m Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.8 TL FAVOK ihracat (8) Ortalamas! (Kisi) Uretimden Satislar TL
56 - - - - - - - - -

262.377.728
57 | BEYGELIK GESTAMP TEKNOLOJi VE KALIP SANAYi ANONIM SIiRKETI 258.812.555 - - 341.416.326 - - 16.673.955 246 258.812.555
58 | NSK OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 245,697,600 88.171.132 105.402.829 200.423.357 42,596.279 48.456.998 0 315 224.120.641

59 | RAICAM HIiDROLIK ANONIM SiRKETI - - - . B

60 | YPS OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 231.417.260

61 - - - - - -

TOPLAM 54.606.154.814 13.770.154.482 20.968.905.386 47.302.523.382 6.589.662.795 7.819.571.657 2.508.970.911 46.655 42.264.494.780

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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NCLOLEE BURSA
%RiTiCUY‘-E BUYURSE

BUYUR

SEKTOREL SIRALAMALAR

PERAKENDE TICARETI

Donem Kari /Zarari

Ucretle Galisanlar

ELECEGIN EuTvqiv:
?(ENT iNE

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL Katma Deger (TL 0z kaynaklar (TL Aktif Toplami (TL M ihracat . Uretimden Satislar TL
slar (TL) ger (TL) y () plami (TL) V.81 TL ® Ortalamast (Kisi) 3
1 | OZDILEK ALISVERiS MERKEZLERI VE TEKSTIL SANAYi ANONIM SiRKETI 2.319.970.594 660.409.005 1.009.666.552 1.952.959.371 191.916.285 368.880.599 0 4.862 0
2 | INALLAR OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 1.191.363.735 - - - - - 114.089 - -
KOGASLANLAR OTOMOTIV iINSAAT TASIMACILIK PETROL URUNLERi GIDA SANAYi VE
3 | [iCARET ANONIM SIRKETI 1.055.989.917 61.290.515 88.075.631 260.014.604 25,647.098 49.004.126 1.834.91 169 0
4 | MENGERLER TICARET TURK ANONIM SIRKETI 979.515.888 114.209.179 - 184.199.446 - 62.608.434 0 178 0
5 | OTOKOG OTOMOTIV TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETi - BURSA SUBESI 806.310.642 - - - - - 0 150 -
SIMPET AKARYAKIT VE SERVIS HiZMETLERI TURiZM TASIMACILIK TiCARET VE
B | s At SIRKETI 638.236.602 94.263.662 200.583.500 14.400.799 0 0
7 | OZTANER GIDA VE iHTiYAG MADDELERi SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI 538.831.842 87.516.174 16.043.843 - 3.616.080 10.293.061 0 - -
8 | KORAY SPOR SPOR MALZEMELER| SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETI 452,630.666 101.605.079 118.420.944 334.794.346 53.652.432 67.579.374 15.906.401 301 0
BATI KURUMSAL TEDARIK GOZUMLERI VE SATINALMA HiZMETLERI INSAAT SANAYi
9 | VE TICARET LIMITED SIRKETI 449,733,623 12.452.197 29.773.773 110.865.891 1.049.278 18.112.017 0 10 0
10 | BKM KIiTAP KIRTASIYE SANAYi VE TICARET LIMITED SIiRKETI - - - - - - - - -
. ;I’;!I:'S iGuJA TEKSTIL KUYUMCULUK iTHALAT iHRACAT SANAYi VE TiCARET LIMITED 404.929.698 ) 11787.289 180.314.713 3763.885 4515701 o ) 0

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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SEKTOREL SIRALAMALAR

PERAKENDE TICARETI

Donem Kari /Zarari

Ucretle Galisanlar

ORTAK AKLIN

JCUYLE
e%il'.aceéiN
KENTINE

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.8 TL ihracat ($) ortalamas! (Kisi) Uretimden Satislar TL

12 | LOKMAN KOGASLAN OTOMOTIV SANAYi TICARET LIMITED SiRKETI 356.871.751 31.281.787 30.509.298 131.757.733 12.953.580 25.723.138 0 14 230.000

13 | BURSA AGIR VASITA SANAYi TICARET ANONIM SiRKETI 351.268.769 25,225,623 44.895.821 104.468.397 16.126.214 22.574.690 7.810 67 0

14 | VARLI PETROL URUNLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - - -

15 | BANOTO OTOMOTIV TURIZM iNSAAT VE TICARET ANONIM SIiRKETI 328.633.054 - 38.597.331 106.351.190 21.033.526 25.171.303 0 16 51.650.307

16 | MAKYAGSAN MAKINA YAG SANAYi VE PAZARLAMA ANONIM SIiRKETI 286.631.334 - - - - - 36.218 - -

17 | FENUGURSAN GIDA-TEMiZLiK MADDELERi SANAYi VE TICARET LiMITED SIRKETI 274.942.837 20.356.824 51.529.981 239.278.914 - - 0 - 0

18 | SERTEPE OTOMOTIV iNSAAT TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI - - - - - - - - -

19 | NESKAR OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 235.956.383 13.264.202 36.441.789 70.718.254 449,853 3.569.965 0 95 0

TOPLAM

11.655.402.544

1.333.194.788

1.925.118.158

5.202.277.725

425.165.099

749.831.565

133.350.521

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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ORTAK AKLIN

SEKTOREL SIRALAMALAR

PLASTIK

. . . - . Dénem Kari /Zarari - ; Ucretle Galisanlar P
Net Satislar (TL) Katma Degder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.0 TL FAVOK ihracat (8) ortalamas! (Kish) Uretimden Satiglar TL

1 - - - - - - - - - -

2 EPSAN FZ KiMYA PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 872.747.516 242.776.374 257.115.187 691.873.220 - - 49.089.883 120 841.332.461
3 ESKAPET AMBALAJ SANAYIi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 741.846.006 - - 669.629.730 - - 36.458.770 - 684.259.386
4 EPSAN PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 486.950.734 61.733.529 99.205.323 294.440.987 - - 7.206.195 78 402.830.065

5 | PLASTIPAK TURKEY PLASTIK AMBALAJ SANAYi ANONIM SiRKETI - - - - - - - - -

6 AYPLASTIK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI 254.179.667 21.551.437 47.798.712 279.756.642 361.953 36.152.685 4.040.224 153 197.480.414

7 | POLINER PLASTIK AMBALAJ GERi DONUSUM DERi SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI - - - - - - - . -

TOPLAM 3.825.582.037 690.236.167 997.232.530 2.944.506.355 384.331.785 569.098.497 113.399.341 1117 3.440.130.554

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarar

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,

130 BURSA 250 Buylk Firma Arastirmasi 2021 BURSA 250 Bulylk Firma Arastirmasi 2021 131




SEKTOREL SIRALAMALAR

TEKSTIL

Donem Kari /Zarari

Ucretle Galisanlar

KLIN
FICUYLE

ECEGIN
f(%NTiNE

BURSA
BUYURSE
TURKIYE
BUYUR

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Degder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.01 TL ihracat (8) ortalamas! (Kish) Uretimden Satislar TL
1 | KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 3.478.280.071 3.640.860.983 2.707.089.279 8.900.958.647 1.585.658.231 1.139.340.744 48.301.286 2.316 3.476.288.475
2 | R.B. KARESI ITHALAT iHRACAT TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 2.804.612.256 - - 3.025.354.671 - - - - -
3 | ALMAXTEX TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi 2.550.398.796 641.644.739 421.028.925 1.678.528.052 - - 0 4197 2.432.238.108
4 | KUGUKCALIK TEKSTIL SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI 2.091.154.110 1.096.628.494 186.598.328 2.386.910.585 - 753.784.602 79.428.416 2,121 1.691139.644
5 | HARPUT TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 1.392.361.983 403.793.153 628.748.473 1.365.599.571 118.250.149 241.703.037 5.573.589 1.445 1.105.100.444
6 - . - . - . - . - -
7 | AKBASLAR TEKSTIL ENERJI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 1.061.375.807 441.071.799 228.305.531 1.309.362.204 - - 66.466 1.438 1.056.671.693
8 | GOLIPLIK SEREMET TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 1.053.991.960 728.511.989 1120132643 1.253.983.382 672.244.114 446.915.183 1.056.408 799 1.052.384.200
9 | OZDILEK EV TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 1.050.625.086 365.657.561 466.456.044 962.483.423 229.990.474 226.677.970 1.009.838 1.603 940.791.111
10 | ISIKSOY TEKSTIL INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI 806.519.998 136.275.346 342.867.695 616.867.435 74.595.364 88.574.513 7.17.311 790 722.734.491
1 | POLYTEKS TEKSTIL SANAYi ARASTIRMA VE EGITIM ANONIM SIRKETI 771.542.245 - - 962.618.861 - - 19.537.863 636 759.669.082

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,

132

BURSA 250 Buylk Firma Arastirmasi 2021

BURSA 250 Bulylk Firma Arastirmasi 2021

133




ORTAK AKLIN

UCUYLE
GELECEGIN
KENTlNE

SEKTOREL SIRALAMALAR

TEKSTIL

Sira Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) =D LD JamIeald ihracat ($) Ucretle G“"S‘"?".“ Uretimden Satislar TL
\[s] Ortalamasi (Kisi)
12 | COATS (TURKIYE) iPLIK SANAYii ANONIM SiRKETI 747.140.222 - - - - - - - 718.005.721
13 | FISTAS FANTAZI iPLIK SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI 653.857.102 144.236.136 244.598.238 871.211.724 41.552.352 203.271.364 0 1241 648.980.666
14 | FISTAS DIS TICARET PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 617.666.976 12.100.240 6.750.215 338.145.699 8.532.369 120.875.032 56.844.054 9 0
15 | ILAY TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI 611.122,172 129.651.847 244,694.849 639.333.714 61.305.907 194.328.547 0 479 591.351.782
16 | ACARSOY TEKSTIL TICARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI - 288.335.922 - - 254.840.150 - 61.000 423 603.325.042
17 | GES TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI 571.399.358 5.510.700 9.654.433 216.934.392 - - 58.859.405 6 0
18 | E.N.A. TEKSTIL TICARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI 502.808.064 - 523.099.335 733.158.733 - - 0 - 479.953.620
19 | iLAY DIS TICARET ANONIM SIRKETI 497.786.831 34.283.098 10.679.054 134.797.397 6.889.983 23.965.056 52.287.667 7 0
20 | WEAVERS TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI - - - - - - - - -
21 | TASDELEN TEKSTIL SANAYIi TICARET VE TURiZM ANONIM SIiRKETI 477.957.756 - - 294.411.819 - - 224.489 27 710.291
22 | EDT DIS TICARET ANONIM SiRKETI 472.391.296 - - - - - - - -
23 - - - - - - - - - -
o4 ;:;l:gzl SUNGER KUMAS DOSEME MALZEMELER| SANAYi VE TICARET LIMITED ) A ) A ) ) 2.064.843 ) 0
25 - - - - - - - - - -

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarari

(-) Stz konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir.
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ORTAK AKLIN
UCUYLE
GELECEGIN
KENTlNE

SEKTOREL SIRALAMALAR

TEKSTIL

Dénem Kari /Zarari Ucretle Galisanlar

Firma ve Miiesseseler Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.87 TL ihracat ($) ortalamas! (Kisi) Uretimden Satislar TL
26 | BISEM-PARADISE TEKSTIL SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI 385.900.342 - - - - - 3.626.134 184 294,360,500
27 | BEZTAS TEKSTIL TICARET VE SANAYi LiMITED SiRKETI 341.436.394 87.514.405 150.634.980 525.077.479 48.753.082 118.832.923 0 305 320.790.809
28 | MARTEKS MARMARA TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 310.654.404 157.685.208 223.480.748 275.341.617 119.798.538 108.545.062 0 298 309.934.983
29 | BERTEKS TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 300.269.360 152.881.965 311.703.721 352.116.104 70.109.974 51,603.593 34.465 645 299,392.285
30 | TURKUAZ TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi - - - - - - - - -
31 | ALTINSU TEKSTIL ENERJI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI 292,364.097 - - - - - - 513 -
32 | AKDEM TEKSTIL SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI 278.854.409 29.624.334 33.991.767 206.941.047 4,354,017 14.465.090 0 205 276.224.716
33 | MAR-EKS MARMARA TEKSTIL iHRACAT iTHALAT PAZARLAMA ANONIM SiRKETI 278.757.657 2.585.081 4.507.887 107.849.910 2.583.306 2.556.887 28.895.543 0 0
34 | VANELLI TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 278.212.432 - - - - - 24.171.631 625 202.794.481
35 | OZDILEK iTHALAT iHRACAT VE PAZARLAMA LIMITED SiRKETI 273.173.879 13.102.654 9.421.364 159.726.060 12.405.137 9.938.611 25.157.834 2 0
36 - - - - - - - - - -
37 - 267.222.561 - 158.762.678 440.831.755 - - - - -
38 | ORHAN KARAKOC TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 265.436.321 48.608.540 73.568.870 338.449.714 - 16.114.967 61127 691 259.742.476
39 - 261.995.439 115.416.337 177.236.103 258.571.090 45.117.449 68.687.899 14.942.255 470 257.350.367

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kéri / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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SEKTOREL SIRALAMALAR

TEKSTIL

ORTAKAKL‘“ BURSA

(W BuvuRSE

ECE%}E TURKIYE
KENTINE

?(E‘NT

Dénem Kari /Zarari Ucretle Galisanlar
m Net Satislar (TL) Katma Deder (TL) 0z kaynaklar (TL) Aktif Toplami (TL) V.0 TL FAVOK ihracat ($) Ortalamast (Kii) Uretimden Satislar TL

TOPLAM

FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari / Zarari

(-) S6z konusu firma verilerinin aciklanmasini istemedidi icin bu kategorideki bilgilerine yer verilmemistir,
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31.358.275.798

11.645.023.925

12.547.260.171

35.172.877.462

5.308.709.113

6.359.549.083

674.227.234

30.933

BURSA 250 Bulylk Firma Arastirmasi 2021

BERTEKS PAZARLAMA ANONIM SiRKET 260.653.320 49,323,649 72.932.718 93.648.760 42.760.790 21.745.043 27.481.756
41 | FBN TEKSTIL ANONIM SIiRKETI 256.745.555 7.722.690 70.022.055 282.161.930 2.261.063 24,198.821 10.421.587 38 10.987.000
42
43 | BURKAY TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI 241.026.565 -
44 | DERHAN TEKSTIL KONFEKSIYON ENERJI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 232.195.430 155.970.678 319.659.096 25.540.050 54.042.967 0
45 | ERTONA TEKSTIL ANONIM SiRKETi 228.000.154 33.398.529 23.037.863 118.929.393 5.470.166 21.406.342 11.236.408 212 222,591.488

24.759.162.986

BUYUR




NOTLAR NOTLAR
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