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Undertecknad styrelselsdamot | Séiderberg & Pariners Hearlpace AB infygar att resultatrakningen
och batansrakningen i rsredovisningen har faststéilts pa Arssiimma den 22 junj 2022
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Jag intygar ocksé att innehallet | Arsredovisningen och revisionsberéattelsen stimmer dverens med originalen.
Stockholm den:22 junl 2022
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Styrelsen och verkstdllande direkttren for Soderberg & Partners Heartpace AB avger hirmed foljande
arsredovisning.

Innehall _ Sida
Forvaltningsberatielse 2
Resultatrakning 3
Balansrakning 4
Noter 5

Fdretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK],

[ v ! HIPZXguLe-Skub . 8c

1.(9)



2022070747799

Stderberg & Partners Heartpace AB
556575-7530

Forvaltningsberéttelse

Information om verksamheten

Bolaget ar eft HR-Tachbolag som bedriver systemutveckling av'en HR:Plattform samt bedriver verksamhetsutveckling och

konsultverksamhetinom HR och ledarskap.
Styrelsens sdte: Stockholm

Vasantliga handelser under rikenskapsaret

I také med aft pandemin sippte sitt grepp fortbattrades afSrsmajligheterna successivt under 2021 med en tkad omsétining jamfst
med féregaends ar, Investeringar i teknikutveckling fortgick inledningsvis | oférminskad takt och Skade sedan under detsista

kvartalet i takt med det firbattrade afférsidget.

Under histen forvarvades HR-techbolaget EC People Analytics AB for atf forbatira méjligheterna att erbjuda analys och insikter av
HR-data som en del I det kunderbjudande Heartpace arbetar med. Under slutetav 2021 beslutades att EC'Psople Analytics AB ska

fusioneras med S&P Hearlpace AB, Siyralsen beddmer att utsikterna f6r 2022 &r mycket goda.

Agarfarhattanden

Bolaget 4r.att dotterbolag, 80%, till Séderberg & Partners Heartpace Holding AB, med organisationsnummer 556893-4060, med

séte i Stockholm,.

Flerarsversikt* 2021 2020 2018 2018
Nettoomsatining {tkr) 15 537 11223 10863 10802
Resultat efter finansiella poster (tkr) =3 816 -088 -1 459 =1 155
Balansomsiutning {tkr) 68 653 17 637 13:586 10 671
Soliditet (%) 75 82 77 70
Specifikation Sver f8réndring | eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Fond utv. Balanssrat Arets Totait
kapital utgifter  Reserviond resuitat resultat
ingéende balans 2021-01-01 160000 10438400 1 000 4721410 ~788380 14532430
Overféring resultat foregaends ar 0 g 0 -788 380 788 380 0
Nyemission f dverkursfond 24800 0 0 16 975 400 Q 16000 000
Erhdllet aktiedgartillskott 0 ¢ 0 24290479 0 24290479
Fond fér utvecklingsutgifter 0 3918376 0 -3 818376 0 0
Arets resultat 0 ¢ 0 0  -3068755  -3068755
Utgaende halans 2021-12-31 184 600 14-386 776 1000 40280533 -3068755 51754154
Férslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende medsl
Balanserat resultat inkl Sverskursfond 40 280 533
Arets resultat ' -3.068 755
37211778
disponeras sd-att
i'ny rékning dverfores ) 37241778
37211778
Foretagets resultat'och stalining | dwrigt framgdr av efterféljande resultat~ och balansrakning med noter.
2.(9)
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Soderbery & Partners Heartpace AR
566575-T530

Resultatrakning

. 2021.01-01 2020-01-01
Not. -2021-12-31  -2020-12-31
Nettoomsattning 15 537 463 11223013
Ovriga rérelseintikler 89 844 854 326
15 627 307 12.077 338
Rareisens kostnader
Képta tjianster och underkonsulter -464 013 -4489 151
Qvriga externa kostnader -4.376-5582 -3-195 964
Personalkosinader ~12 676241 -7 898 481
Awskrivningar och nedskrivningar av materiella
ach immateriella anlaggningstiligangar -1 861830 -1448 904
Ovriga rorelsekostnader -4 755 <193
<19 383391 129928693
Rérelseresultat -3 756 084 -915 354
Resultat frén finansiella poster
Rintekostnader och liknande resultatposter -60 092 ~72 425
) 60092 ~72425
Resultat efter finansiella poster 3818176 987779
Skatt pa arets resultat 747 421 199 399
Arets resultat -3 068 755 788380
349)
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Sdaderberg & Partners Heartpace AB
556575-7530

Balansrékning

Not 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
immatarielia antdggningstifigangar
Balanserade Utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 4 16779 188 13 480165
16 779188 13480 165
Materiella-antdggningstiligangar
Inventarier 5 257189 173346
257199 173346
Finansiella anldggningstifigéngar
Andelar | koncernféretag 8,7 41750000 0
Uppskjuten skaltefordran 8 1 468 853 721 532
43 218953 7215632
Summa-anldggningstiligangar 60 285 340 14 375043
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6043 945 2346 545
Fordringar hos koncernféretag 1 000000 0
Gvriga fordringar’ 0 33 082
Frutbetalda kostnader och upplupna intgkter 326 326 330 520
7 370.271 2711017
Kassa och bank 1 027 848 551.422
Summa omsatiningstillgangar 8398 119 3262 439
SUMMA TILLGANGAR 68653459 178637 482
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 184 600 160000
Fond for utvecklingsutgifter 14386 776 10 438400
Reserviond 1.0C0 1.000
14 542 378 10 599 400
Fritt eget-kapital ‘
Overkursfond 15975 400 . 0
Balangerat resultat 24 305133 4721 410
Arets resultat -3 068 755 =788 380
37 211778 3933030
Summa eget kapital 51 754 154 14532430
Langfristiga skulder 9 '
Skulder tifl kreditinstitut 300153 801 582
Skulder ilt koncemféretag 0 23137
Ovriga skulder 6:000 000 0
6 300153 824 719
Kortfristiga skulder
Skuldertill kreditinstitut 533 880 471 698
Leverantdrsskulder 1206835 464724
Aktuella skatieskulder 59 058 2041
Quriga skulder 7662 029 913893
Upplupna kostnader och férutbetaida intdkter 1107 370 427 977
10 599 182 2280333
4(9)
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Séderberg & Partners Hearlpace AB
556575-7530

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Soderberg & Partners Hearipace AB
566575-7530

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m,

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen har uppréaitats enligt Arsredovisningslagen.och BFNAR 2012:1 Arsredavisning och koncermradovisning (K3):
Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jAmfort med fdregdende ar,

Koncerntiilhérighet
Bolagets moderféretag som upprattar kencernredovisning i vilken foretaget ingar ar Stderberg & Partners Holding AB {org.ar.
558193-0788) med sate i Stockholm, Séderberg & Partners MHolding AB ar moderféretag for hela koncernen,

Kongernredovisning
Férataget ar elt moderféretag men uppréttar ingen Koncernredovisning med hanvisning till undantagsregeln | drsradovisningslagen
Tkap. 2§

Intékisredovisning '
Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhaliits eller kommer att erhallas och redovisas | den omfatining det &r
sannolikt att de ekenomiska firdelarna kommer att tillgodogsras bolaget oeh intékterna Kar beraknas pa et ilifrfitgligt satt.

Immateriaifa tillgangar

Foretaget radovisar intemnt upparbetade immateriella anlaggningstiligéngar enligt aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga
utgiffer som avser framtagnade av en infernt upparbetad immatariell anldggningstiligang aktiveras och skriva av under filigangens
beraknade nyitjandeperiod, under forutsattningamna att kriterierna { BFNAR 2012:1 &r uppiylida.

Skatt

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkormstskalt forinnevarande rékenskapsér samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som dnnuinte
redovisats, Aktuell skatt berakinas utifrdn den skattesats som géller per-balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskiuten skatt &r inkomstskatt'som avser framtida rékenskapsar il foljd av tidigare hdndelser. Redovisning skerenfigt
balansrakningsmetoden, Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppsljutna skattefordringar pa temiporira skilinader
som uppstar meffan hokférda respektive skattemassiga varden for tillgéngar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott

Uppskjutna skattefordringar neltoradovisas mot uppskjutna skatteskuider endast om de kan betalas med eft nettopelopn:
Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen: Effekterav forindringar i géllande skattesatser resultatfdrs i
den perlod ficdndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras fill den del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en Gverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansisll
anldggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som avsitining.

Anlaggningstiligangar
Materiella och immaterielia anldggningstillgangar redovisas till anskaffringsvirde minskat med ackumulerade- avskrivningar enligt
plan.och evenjuella nedskrivningar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Immateriella anlaggningstifigangar

Balanserade uigifter fér utvecklingsarbeten 104r
Materiella anfaggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 54r

Not 2 Medelantalet anstailida

2021 2020
Medelantalet anstallda 13 9
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Séderberg & Partners Heartpace AB
556575-7530

Not 3 Skatt pa arets resultat

2021 2020
Akiuell skatt 0 0
Férandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 747 421 199 399
Summa redovisad skatt 747 421 199 399
Genomsnittlig effektiv skattesats - -
Avstdmning av effektiv skattesats
2021 2020
Belopp Balopp
Redovisat resultat fore skatt -3 816176 -987 779
Skatt pa redovisat resuliat enligt
galtande skattesats 20,6%: 786132 211385
Skatteoffokt av:
Owriga e] avdragsgilla kostnader -11 738 -11 985
Esrdndring skaltesats ingdende underskoitsavdrag 26 973
Redovisad skatt T47 421 199 399
Effektiv skattesats - -
Mot 4 Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 18097 228 14018 642
Arets anskaffningar 5108748 4.078.586
Utgaende ackumulerade 23205973 18087 228
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -4 617 083 -3215 199
Arets avskrivningar -1-809722 -1 401 864
Utgaende ackumulerade -6 426 785 -4 617 063
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 16779188 13480165
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvirdan 337 041 278170
Arets anskaffhingar 135.980 58871
Utgaende ackumulerade 473001 337041
anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar =163 6395 -116 8556
Forsaljningat/utrangeringar 0 o
Arsts avskrivningar -B2107 -47 640
Utgdende ackumulerade -215 802 -163 695
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 257 199 173 346
7 (9)
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Soderberg & Partners Heartpace AB
556575-7530

Not 6 Andelar i koncernforetag

j 14 [ HAIPZRgule-Skub e

2021-1231  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Arets anskaffningar 41 750 000 0
Utgaende ackumulerade 417750 000 g
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde 41750 000 0
Not 7 Specifikation av andelar i koncernféretag
~ Namn Kapital-  Rostratts- Antal Bokfort
’ , andel andel andelar vérde
EC PeopleAnalytics AB 100% 100% 100 41 750000
41750000
Org.nr. Site Eget Arets
kapital* resultat*
EC PeopleAnalytics AB 559066-2291 Lidingt 1162870 452 875
*Eget kapital samt Arats résultat hiar angetts | sin helhat cavsett dgarandel.
Med Arets resultat avses resultat efter skatt
Not 8 Uppskjuten skattefordran
2021-12-31  2020-12:31
Ingéende saldo 721 532 522 133
Tillkommande skattefordringar 747 421 169 399
1468 953 721532
Not 9 Langfristiga skulder
20211231 2020412-31
Farfaliar mellan 2 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 300153 701582
Skulder Hil Koncernféretag 0 23 137
300153 724719
Farfaller senare &n & ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0 100000
0 100 000
Mot 10- Checkrakningskredit
20211231 2020-12-31
Beviljad kredit 1000 000 1000000
Utnytljad kredit 0 0
Not-11 Stdllda sdkerheter
' 2021-12-31 20201231
Sikerheter stallda for egna skulder till kreditinstitut:
Firetagsinteckningar 2860000 2860 000
2860000 2 860 000
8 (9)
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Séderberg & Partpers Heartpace AB
556575-7530

Not 12 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Uen pagdende konflikten mellan Ryssland och Ukraina har utéver den ménskliga tragedin | det stora, ocksa det med sig att det

skapar fSrdyrade. produktionskostnader:iar Heartpace i det lila. Bolaget genomisr till del itutveckiingen genom utvecklare
stationerade { Ukraina. Bolaget har sdkarstallt nddvandig kapacitet for att driften inte ska dventyras men en dndrad

utvecklingsprocess medfar frdyringar fr bolaget under 2022, Storleken av dessa dr for innevarande ar beroende av hur lang tid

- konflikten forigdr men ses som hanterbara.

Not 13 Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Justerat eget kapital | procent av balansomslutning

Stockhoim dendag som framgér av var digitala underskrift

Lars Lindgren Henrik Dannert
Ordfsrande Verkstallande direktdr
Catrine Augustsson Carin Dannert
Magnus Gewert o Erik-Jansson

Elin Malmstrém Martin Winberg

Var revisionsberdttelse har [dmnats den dag som framgar av den digitala underskriften

Obrlings Pricewaterhausecooﬁers AB

Antonia Frey
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Tilkbolagsstémman | Séderberg & Partners Haaripace AB, org.nr 556575-7530

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fr Stderberg & Partners Heartpace AB for ar 2021

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avsesnden rittvisande bild av Séderberg & Partners Heartpace ABs finansislla stéllning per'den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligh arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
farenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fastsidller resultatrakningen och balansrakningen f0r Soderberg & Partners
Heartpace AB.

Grund fér uttalanden

Vi harutfart revisionen enligt Internaticnal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Reviscrns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande fill
Sdderberg & Partners Heartpace AB enligh god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligh dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar fillrdckliga och &ndamalsenliga 'som grund forvara uttalanden,

Styreisens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdran som har ansvaret fr att arsredovisningen Upprattas och att den ger
en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktsren ansvarar, &ven fr den
interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning. som inte innehéller nagra
vasentliiga felakfigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallaride direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksambieten, De Upplyser, pér sa artillampligt, om: forhallanden som Kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsalt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser aft likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal &ratt uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som hethetinte innehaller nagra
vasentliga felaktighster, 'vare sig dessa beror pd-oegentligheter elier misstag, och attl8mna en revisionsberstielse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sgkerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for atten
revision som utfors entigt ISA och god revisionssed i Sverige allfid kormmer att upptacka en vasentlig felaklighet
o en sadan finns. Felaktighster kan uppsta pa-grund av cegentligheter eller misstag och-ansesvara visentliga
orm de enskilt eller tillsammans rimligen kan farvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i érsredovisningsn.

Som del av an revision enligh ISA anvander vi professionellt omdome ceh har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

. identifisrar och bedémer vi riskerna forvésentliga felaktigheter | arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tilirackliga och dndamalsenfiga for att utgdra en grund for vara uttalanden,
Risken foratt inte upptacka en vasentlig felaktighet fill foljd-av cegentligheter &r hogre anfar ey vasentlig
felaktighst som beror pa misstag, eftersom oegentiigheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig infermation eller asidosattande av intern konitroll.
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. skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse frvar ravision for att
utforma granskningsétgarder som &rldmpliga med hansyn till omstandighetarna; men inte for att uitala oss
om effektiviteten | denintarpa kontrollen,

. utvarderar vi lampligheten i deredovisningsprinciper som anvands och rimligheten i siyrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i-redovisningen och tillhérande upplysningar,

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagendet om
fortsatt drift vid uppraftandet av arsredovisningen. Vi drar ockss en slutsats, mied grund i de inhémtade
revisionshevisen, om huruvida det fintts ndgon vasentlig osakerhetsfakior som avsersadana handalser
eller forhalianden som Kan leda till betydande tvivel om bolagets farmaga att fortséitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att detfinns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi | revisionsherattelsen fasta
uppméarksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen:om den visentliga osakerhetsfaktom eller. om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om Arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pé
de revisionshevis sam inhamtas fram il datumet for revisionsheratielsen. Dack kan framtida hiandelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte 1angre kan fortsatta verksamhaten.

. utvarderar vi den Svergripande presentationan; strukturen och innehallet | arsredovisningen; daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de underliggande transakiionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella ‘
betydande brister i den interna kentrollen som vi identifisrat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfrt en revision av styrelsens och verkstallande direktorens

_férvaltning fér Séderberg & Pariners Heartpace AB fér &r 2021 samt av farslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller farlust.

Wi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslagst i forvaltningsberittelsen och baviliar styrélsens
ledamater och verkstallande direktéren ansvarsfribet f6r rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen-enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar erligt denna beskrivs nérnmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 8r obercende i firhallande till S8derberg & Partners Heartpace AB enligt god revisorssed |
Sverige och-har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbavis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dndamalsenliga som grund fr vara uttalanden.”

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsan som har ansvaret for forslaget till dispositioner bettaffandé bolagets vinst sller forfust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &rférsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storfeken av bolagets egna kapital,

-konsolideringsbehoy, likviditet och stélining t dwrigt,

Styrelsen angvarar f6r bolagets organisation och frvaltningen av bolagets angsldgenbeter. Detta innefattar bland
annat alt forllopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsfdrvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den I8pande forvaliningen enligh styrelsens rikilinjer och
anvisningar och bland annat vidia de atgirder som &r nédvandiga 16r att bolagets bokfbring ska fullgtras i
gverensstirmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa etf betryggande s&tt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaliningen; och darmead vart uttalande om ansvarsirihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhetkunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseends:
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. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig til ndgon férsurmnmelse som kan féranleda
ersétiningsskyldighet mot bolaget

. panagoet annat sétt handlat i strid med aktiebolagsiagen, drsredovisningslagen sller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslagat tilf dispositioner av holagsts vinst elfer farlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av s&kerhet beddma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kechet 4ren hég grad av sakerhset, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed § Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder eller forsummelser som kan franieda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag il dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte 8r Brenligt
med aktisbolagslagen.

Som en del-aven ravision enligt god revisionssed { Sverige anvander vi professionelit omdéme oéh haran
professionelit skeptisk installning under hela revisionen, Granskningan av férvaltningen och forslaget 6il
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisicnen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utiérs baseras pa var professionella bedamning med utgarigspunkt i risk ooh
vasenilighst. Det innebér alt vifokuserar granskningen pé sddana atgérder, omraden och forhéllanden som &r
vasentliga for verksamhagten och dar avsteg och dvertrddelser skulls Fa sarskild betydelse f&r bolagets situation.
Vigér igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r +
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag 5 vart uttalande om styrelsens farslag till .
dispositioner betréifande bolagets vinst eller fdriust har vi granskat om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Siockholm den dag som framgar av var elekironiska underskrift

Otirlings PricewaterhouseCoopers AB

Antonia Frey
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hirmed far styrelsen och den verkstillande direktéren i 88derberg & Partners Holding AB avlimuos drstedovisning och
koncemredovisning for rikenskapsfeet 2021-01-01-2021-12-31,

Sédel'berg)& Partiiers Holding. AB Hr modeibolag 1 Stderberg & Partners-koncernen. Konceriens verksambet Hr
upipdelad i fyra huvadsakliga affirsomraden ooh ndgra mindre, sidoordnade verksambieter;

+ Life & Pension; bediiver finansiell radgivning, inkluderande analys och administration, inom
pensionsomridet, Printirt siljs fjHasten till foretagskunder meni leveransen till foretagskundernaingar ofta
uppdraget att ge tjinstepensionsradgivaing till foretagets anstillda,

»  Wealth Management: bedriver formdgenhetsradgivning till privatpersoner och { mindre uistrickning
institutionella kunder. '

s Asset Management; bedriver kapitalforvaltning,

o Non-Life Insurance: bedriver rddgivning, analys och administration inom foretagsftirsikring och andra
sakforsikringar.

¢ Other Business Uiiits: bestar 1 sin tur av tvi mindre omidden; dels Financial Technology som utvecklar ach
shljer [T-system Oy attviindiing inom finansiell fadgivaing, dels Payroll & Benefits som bedriver verksanbiet
inriktad mot [6ne- och frminshantering, HR-gysteti och konsulttitnster inom FR-omrddet.

Agarfirhillanden

Soderberz & Partners kontrolleras viisentlipen, direkt eller indirekt, av Per-Olof S6derberg och personer som 8¢ eller
har varit anstilida i koncernen. Dirtill &gs en visentlig audel av kapitalet av fonder forvaltade av Kohlberg Kravis
Roberts & Co. L.P. ("KKR") och fouder forvaltade av TA Associates Management L.P ("TA Associates™).

Viisentliga hiindelser under rikenskapsiret

Ar2021 priglades precis-som 2020 av Covid-19-pundemnin, si diven [Br Stderberg & Partners diiv-affirsomrfidena har
péverkats pa olika sitt ooh i olika utstrickning av de sambhiillseffekier pandemin har haft. Under 2020 uppstod vissa
negativa finansielta effekter av pandemin inom affdrsomridena Wealth Management och Asset Management, vilka
dock upphtirde senare under 2020 som en f8ljd av &terhiiminingen pa de finansiella marknaderna. AfBirsomridena har
iite haft ndgon materiell negativ effekt av pandentin under 202 1. Affirsomradet Life & Pension paverkades negativt
av pandemin framfrallt under andra halvaret 2020, men-under bérjan av 2021 upphtrde de flesta av dessa negativa
effekter och under resterande del av 2021 hai inga visentliga negativa effelter kvarstitt, Affirsomirddet Non-Life
Insurance har inte baft ndgra visentlipa negativa effekter av pandemin vare sig under 2020 eller 2021,

Koncernens internationella expansion har under dret fortsatt genom savil forviirv som organisk tillviixt. Strre frviiry
som genomfirts 8y Van Campen Dijkstra Holding B.V. och intressebolagsandelar i Cential Voltachtbedriff B.V, Van
Loon & Van Loon Belieer BV, VDF Holding & Paitners B.V, Zekerheuts Holding B.V, som alla verkar inom
affirsomrddet Non-Life Insurance i Nederlinderna. 1 Danmark har Wealth Management-bolaget Formue- og
Investevingspletie A/S forviirvats, dessutom har TimeRisk A/S Forsikringsmasgler och TimePension A/S som varkar
inon bade Life & Pension och Non-life Insurance, firviirvats, En intressebolagsande! har dietill forvirvats | Non-Life
Insurance-bolaget Hansson & Partners A/S och en tilliggsinvestering har penomfBrts | det tidigare intressebolaget FPR.
Forsiktingsmagler A/S.

Stiderberg & Partners: prévar kontinuerligt viirdena pd koncernens' tillgingar och redovisar en nedskrivning ‘om
Blervinningsvirdet understiger det fedovisade virdet: Covid-19-pandemin hay inte Ieit till ndgot behov av viisentlig
nedskrivning av de tedovisade virdena pd materiella och immateriella tillgdngar. Dot finns inte heller ndpra Hetydande
effekter av Covid-19-pandemin som péverkar de redovisade viirdena for finansiella tillgdngar. Det hav inte forekommit
nagra visentliga kreditfrluster som kan hiinforas till Covid-19-pandemin. Tnte heller har ndgra omstruktureringar
planerats eller genomfbrts som en foljd av pandemin,

Under r¥kenskapsiret ingicks avtal mellan TA Associates; KKR och Séderberg:& Parmners Holding AB, innebdrande
att- fonder-kontrollerade av TA Associates skulle forviirva aktier i Stderberg & Partners Holding AB fifin fonder,, .

Pl
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kontrollerade-av KKR, samt Saderherg & Partners Holding AB genomftia tvd rikiade nyemissioner om 1 000 Mkr
respektive 1500 Mk till fonder kontrollerade av TA Associates. TA Associates fBrviiry av aktier samt den forsta riktade
nyemissionen om 1000 Mkr har genom£oits under 202 1. Efter avdrag fir fransaktionskostnader tillftvdes moderbolaget
989 Mkr genom gmissionen, Den andra viktade nyemissionen har genomfirts i janvarl 2022 och tillfirde 1 484 Mkr
efter avdrag for transaktionskostnader, Efter transaktionerna #ger bide fonder frvaltade av KKR och fonder fiirvaltade
av TA Associates visentliga andelar av kapitalet i moderbolaget. Moderbolaget kontrolleras dock fortsatt av Per-Olof
Stderberg och etf antal anstillda i koncernen,

Viisentliga hiindelser efter xakenskaps‘uet utg?mg

Efter frvets utgng har enriktad nyemission om 1 484 Mk genomforts i enlxghef med vad som beskrivits | fireghende
stycke. I februari 2022 har koncernen forvirvat 100% av aktierna i det nederliindska bolaget Summa Holding BV,
Bolaget komner vara verksamt inom affirsorrdde Non-life Insurarce,

Halibarhetsredovisning

I enliphet med ARL 6 kap. 11§ har Ssderberg & Partners Holding AB. valt att-uppritia hillbarhetsrapporten somen
avskild rapport ftén Arsredovisningen. Héllbarhetsrapporten har aviimnats till revisorn samtidigt som drsredovisningen
for Stderberg & Pariners Holding AB, Rapporten finns tillgiingliz pd koncernens hemsida pd adressen
hilps:ihwww soderbergpariners sefom-odsioreanisationfkoncery,

Femfrstversikt — koncernen

20210101 2020-01-01 2019-01-01  2018-01-0L  2017-01-01
Nyeleltal 2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Belopp it miljoner kvonor (Mkr)

Resultat :

Nettoomsfttning 5743 4688 4107 3405 2960
Rérelzeresultat 1047 799 705 542 424
Resultat forve skatt 921 - 713 647 509 413
Arets resultat 677 536 489 387 305

Finansiell stillning

Balansomslutning 10 580 8061 5929 4769 3685
Eget kapital 4158 2398 2033 1493 980
Soliditet, % 39% 30% 34% 31% 27%

Finansiell utveckling under rikenskapséret

Koncernens natmomsattmng okade med 1 054 Mkr till 5 743 Mkr (4 688) vilket motgvarar en Skning om 22 % mot
forogiende dr. EBITDA uppgick ! 1.335 Mkr (1 020) vilket medfiede att EBITDA-marginalen dkade fidn 22 % till
23 % jamfsit med foregiende Ar, Rorelsercsultatet kade med 31 % till T 047 Mkr (799) och rérelseniarginalen
uppgick til 18 % (17).

Verksamheten inom affirsomridet Life & Pension Skade sin-omsitining i1l 1457 Mke {1 348), vilket motsvarar en
tlning om 8 % mot firegiende ar, Tillvixten i affirsomradet paverkades i borjan av ret negativt av covid-19-
pandemin men var detta till trots positiv Sver heldret.

Affirsomiddet Wealth Management som bedriver sin verksambiet § Sverige, Norge och sedan januar 2021 dven'i
Danmark (genom fBrvivet av Formue- og Investeringspleije A/S) Skade sin omsitining med 47 % till 1 562 Mir (1
064) som en f3ljd av stark tillvixt | bide Norge och Sverige samt i det danska forvérvet,

Inom affirsomradet Asset Management var-omsittningen 1 114 Mlr (1.086): Rorelsemarginalen var stabil,
NMou-Life Insurance tkade sin oms#ttiing till 1 685 Mkr (1 338) vilket innebar en tillvixt om 26 %. Ungefir hilflen

av tillviixten var relaterad till verksamheten i Nederlinderna. Samtliga linder visade dock upp stark tillviixt, samtidigt
som affdrsomrddets Ionsamhet forbittrades. ¢-gpay.
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Other Business Units omséttning 8kade med 23 % till 185 Mkr (151) med bibehéllen rérelsemarginal. Posten “Central
Futictions” tghirs primict av' kostnader for ledning och administration av koncernen och moderbolaget,
forviirvsaktiviteter (M&A) och andra koncerngemensammia akfiviteter samt avskrivningar pd koncernmissiga
Bvervirden,

Nettoomsiittning (M) 2021 2020
Life & Pension 1457 1348
Asset Management 1114 1086
Non-Life Insurance 1685 1338
Wealth: Management 1562 1064
Other Business Units 185 151
Central Functions 7 4
Eliminering intern omsiittning - 267 ~302

Summa koneernen 5743 4 688

Finansiering och likviditet

Koncernen redovisade fHrdr 2021 ett kassaflsde om 355 Mkr {-43). Kassaflodet frfin den 8pande verksamheten uppgick
til1 851 Mke(681). Totalt betalades under dvet ~386.Mkr (-420) som kidpeskillingar for foreiry av aktieri dotterfiretag
(nelto efter avdrag Rir forvirvade likvida medel) och -584 Mkr (-596) avseende investeringar i
intiesseboldg, Nettoinflide frdn forindiving av rAntebirande skulder till kreditinstitut uppgick till -48 Mkr (869),

Under Aret tillftrdes moderbolaget 1 484 Wk, efter avdrag fir transaktionskostnader, genom en riktad nyemission till
TA Associates. Moderbolagets bolagsstimma fattade under 2021 beslut om att dela ut 125 Mkr till aktiefgarna,

Vid arets slut fanns likvida meds! i koncernen uppgaends till 1 634 Jkr (1 262). Koncernens rintebirands skulder il
kreditinstitat uppgick till'1 798 Mkr (1 843). Inldning frén kunder inom ramen fdr viirdepappersdepdverksamheten
uppgick till 384 Mkr (392) vid drets slid,

Pinansiell riskhantering

Koncernens finansiclla visk #r relativi lig tack vare att huvudverksambeten dr foriktad pd ridgiveingsverksamhet,
kapitalforvalining och frmedling av firsikringar och frvaring av virdepapper. Koncernen har ingen egen
tradingverksamhet och har inga finansiella instrument fr handelssyfts, Detta 8r en f31jd av strategiska beslut som
fattades n#ir koncernen en pdng bildades och som beddms kommer att uppritthallas dvon framgent, eftersom det 4r
viktigt for koncernen att vara en stabil, palitlig och langsiktig partner for sina kunder under Sversiddlig td, For
yiterligare information om koncernens finausiella riskhantering hinvisas till Not 3 nedan.

Covid-19-pandemin harinte viisentligt paverkat koncernens finansielta risk: Koncernens affiisomriden hard hiig grad
klavat av att uppratthilia sin lonsamhet fven efier atf pandemin brist-ut,

Antal anstillda

Koncernen hade 1 medeltal 2 277 heltidsanstiillda under 2021, en Gkning fifin 1 921 foreplende &, Om man i siffran
dven inkluderar personer anstillda i partnerbolag som inte v koncernbolag utan som veikar under franchiseavtal med
koncernen, si uppgir det totala antalet personer som verkar for koncernens rikning till ca 2 608(2-330) personer vid -
arets utpAng, :

Féryintningar pa den framtida utvecklingen

Kombinationen av stark organisk fillviixt inom flera affirsomriden och en fortsatt hig fBrvirvstakt innebdn att
konceriien bedéms fortsitta viixa i snabb takt. Koncernen avser arbeta vidare med de synergisffekter som uppstér
genom att kombinera olika verksamhetsomriden fov att leverera en bred och viirdeskapande totaltjinst till koncernens
lnnder,

b1
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Styrelsens arbete

Bolagets styrelse utgbes vid Arets utgfing av sju ledaméter, inklusive ordfSrande. Styrelsen sammantriider enligt oft
scliema soin per mellan bolagsstimmuorna, Ansvaret omfattar Svergripande bolagets forvaltning och organisation i
enlighet med en foredragningsplan som ghller frsvis. Ledamdterna i styrelsen fr kontinuerdigt information om
bolagets stillning, operativa beslut och Itindelser sonr paverkar-eller kan paverka bolaget, genom 18pande skriftliga
rapporter vhn verkstillande dicektSeen, e ‘
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Moderbolaget
Moderbolaget har ingen annan verksambet &n att forvalta aktier i dotterbolag,

Till bolagsstdmmans firfogande stir foljande vinstmedel (ke):

Gverkurstond 11884 567 300
Balanserad vinst =7 447 428 400
Avets vingt 322858600

T 4759997500

Styrelsen och verkstillande direktdren Mreslir att Hill Brfogande vinstmedel disponeras

pa foljadde st
till aktieigarna utdelas . 282019 889
i ny rikning dverfores 4477977611

4759997 500

Styvelsens yitrande Sver den foreslagna utdelningen

Den:fSreslagna utdelningen redueerar bolagels soliditet. Soliditeten 8r dock betryggande mot bakgrund av-att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med lonsambet, Likviditeten i bolaget bedtms kunna uppritthdllas pd en likaledes
betryggande niva, Styrelsens uppfattning & ait den foreslagna utdelningen g hindrar bolaget ffin att fullgbra sina
farpliktelser pd kort och 1Ang sikt, e heller att fullgdra erforderliga investeringar. Don foréslagna utdelningen kan
dérmed fSrsvaras med hinsyn till vad som anfbrs i ABL 17 kap, 3 §, 2 st.

Baolaget #r moderbolag 1 Stderberg & Partners-koncernen och styrelsen bedBmning &r att utdelningen kan fSravavas
dven ufifrdn vad som anférs i ABL 17 kap, 3 §, 3 st gillande den hinsyn som ska tas #ll de keav som
koncernverksamhetens art; omfattning ooh risker stiller pd lkoncernens epna. kapital samt il koncernens
konsolideringsbehov, fikviditet och stillning i Svriglygu
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Koncernens rapport éver resultat och vrigt totalresultat

_ 20210161 2020-01-01

Belopp i miljoner kvonor (Mla) Not 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intiikter _
Nettoomsélining 5 5743 4088
Ovriga rorelseintikter 6 88 43
Summa virelsens intilter 5830 . 4731
Rbrelsens kostnader
Direkta externa kostnader ~1:245 -1233
Gvriga externa kostnader 7,16 824 662
Personalkostnader 8 <2460 <1864
Av-och nedskrivningar av:materiella och immateriella

; i ern s =287 -222

anfdgeningstillgAngar 11-16

Ovripa rérelsekostiader -6 3
Summa rérelsens kostnader ~4:822 -3 083
Andelat ijoint ventures och intressefretags vesultat 18 39 50
Rijrelseresultat 1047 799
Finansielia intdkter 9 15 7
Finansiella kostnader 9 ~142 -92
Resultat frio finansiclla poster -127 -85
Resultat fijre skatt 921 713
Inkomstskatt 10 =244 -177
Avets resultat 677 536
Koncernens rapport tiver 6vrigt totalresultat
Avrets vesultat 677 536
Ovrigt totalresultat for Aret:
Valutakuvsdifferenser 70 =84
Ovrigt totalvesultat fir perioden, netto efter skatt T -84
Summa totalresultat fiir dret 747 452
Arets resuléat hinfseligt:
Moderforetagets akticigare 584 477
Innehav utan bestimmande inflytande 93 59
Summa totalresultat hiinforligt til:
Moderforetagets aktiedgare 647 395
Innehav utan bestimmande inflytande 99 Tygaa-
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Koncernens rapport tver finansiell stillning

Belopp i miljoner kronov (Mhky) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Ankigeningstillgingar

Immateriella antiggningstillcanpgar

Forvirvade kundavtal/kundrelationer 11 684 518
Andra férviivvade ittigheter » 12 15 21
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 13 116 81
Goodwill 14 3450 2930
Sumina immateriella anligeningstiligingar 4266 3550
Materiells anligeningstillgdngar ‘

Inventarier 15 50 33
Nyttjanderattstilgangar 16 301 239
Summa materiells anliggningstillgdngar . 351 21
Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i joint ventures och intressefSretag 18 1300 688
Andra l8ngfristiga virdepappersinnehav 30 32
Uppskjutna skattefordringar 24 59 52
Fardringar hos joint ventures och infressefdretag 90 68
Ovriga [Angfiistiga fordringar 278 {42
Summa finansiella anliiggningstillgingar 1765 982
Summa anliggningstillgdngar 6383 4803
Omshittningstillgingar

Klientmedelsfordeingar 427 381
Kundfordringar 19 338 308
Fordringar hos joint ventures och intresseforetag 8 5
Utldning till allminheten 67 43
Aktuella skattefordringar 70 54
Ovriga fordringar 95 64
Faruthetalda aktier som dni gf tilltréitts 13 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 830 539
Klientmedel, likvida medel 663 597
Likvida medel 1634 1262
Summa omsiitiningstillgdngar 4 197 3258
SUMMA TILLGANGAR 10 580

806 \ﬁ&%_ﬂ
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Koncernens rapport over finansiell stiillning, forts.

Belopp i miljoner Kronor (Mkr) Mot 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL 21

Egeét kapital som kan hiinfGras till moderfdretagets figare

Aktiekapital 33 31
Ovrigt tiliskjutet kapital 2270 1 068
Reservet =1 03
Balanserat resultat inklusive drets resultat 1514 1191
Summa eget kapital hiinforligt moderfSretagets aktiefigare 3816 27126
Innehav utan bestdmmande inflytande 343 172
Summs eget kapital 4158 2398
SKULDER

Liangfristiga skulder

Uppldning frin kreditinstitut 22 1625 1.544
Leasingskulder 16 185 141
Langfistig skuld e tillageskdpeskitlingar 23 834 683
Ovriga langfristign skulder 30 13
Uppskjutna skatteskulder 24 141 186
Sumuwma-langfristiga skulder 2815 2 487
Kaortfristiga skulder

Uppléning frén kreditinstitut 22 173 299
Leveranttrsskulder 109 74
Aktuella skatteshulder 136 81
Skulder till joint veniures och intressofBretag 23 17
Klientmedelsskuld 1099 o1t
Tnlaning fidn allménheten 384 392
Leasingskulder 16 122 101
Kortfiistig skuld for tilligeskopeskillingar 23 373 272
Ovriga skulder 357 315
Upplupna kostnader och foratbetalda intitkter 25 841 648
Sumima kortfristiga skulder 3.607 3175
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 10 580 BO6L,
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Koncernens rapport éver fordindringar i eget kapital

Hiintorligt till moderbolagets aktiefigare

Balanserat Innehay
Owrigt resultat utan be-  Summa
Aktie- tillskjutet inkl, drets stiimmande eget
Belopp i miljoner kronor (Mkr} kapital = kapital Reserver resultat  Totalt  inflytande  kapital
Ingiende halans per 2020-01-01 31 1010 18 901 1958 75 2033
Totaliesultat
Arets resultat 477 477 59 536
ﬁvrigt totalresultat
Valutakursdifferenser =82 -§2 -2 =84
Summia totalvesuliaf - — <82 477 395 57 452
Transaktioner med aktieligare
Nyeimission 1 59 0 59 59
Emission av teckningsoptioner 50 50 50
Utdelning ~163 -165 <56 221
Innehav ulan bestimuntande
inflytanide som uppkommit vid
{8rviivy av dotterforetag - 100 100
Transaktioner med minoriteten -22 -22 -3 -25
Summa transaktioner med
aktiefizare 1 59 - ~187 -128 41 -87
Utgiende balans per 2020-12-31 31 10638 -65 1191 27226 172 2398
Ingdende balans per 2021-01-01 3 1068 -65 1191 2226 172 2.398
Totalvesultat
Avrets resultat 584 584 93 677
Owrigt totalvesultat
Valutalusdifferenser 63 63 6 70
Summa tofairesultat - - 63 584 ad7 29 Tdb
Transalitioner med alctiefigare
Omklagsificeringar 139 -139 0 ¢
Emissioner , 2 1048 1049 1049
Emission av teckningsoptioner 14 14 14
Utdelning =125 =125 ~69 <194
Innehav ttan bestimmarnde
inflytande som upplommit vid
forviiry av dotterfretag - 27 "
Tiangaktioner med miioriteten 4 4 147 151
Summa {ransaktioner med '
aktiefigare 2 1062 - -121 942 71 1613
Utgdende balans per2021-12-31 33 2270 =1 1514 38186 343 4-158

For ytterligare information om aktiekapifal och 8vrigt tillskjutet kapital, se Not 214%,%%§
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

‘ 2021-01-01  2020-01-01

Belopp i miljoner kronor (M) Not 2021-12-31  2020-12-31
Kassaflode frin-den lipande verksamheten
Rirelseresultat 1.047 799
Justeringar f8r poster som inte ingfr { kassaflodet 27 253 154
Erhallen rinta ’ 6 4
Erlapd rdnta =58 39
Utdelning frén intresseftretag och Gyriga nnehayv 51 13
Betald shatt 227 -216
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fGrindring i riivelselcapital 1073 715
Edrindringar i s6relsekapital

Okningfminskning kortfristiga fordringar -329 42

Okning/minskning kortfristiga skulder 138 61

Okning/minsknitig av utlining till allminbeten =24 -16

Okning/minskning inlaning frn allménheten -7 -37
Sumuna forvindringar i révelsekapital -222 =33
Kassaflide frin den lpande verksamheten 851 681
Kassaflide fridn investeringsverksamheten
Forvirv ay dottecfdretag, efter avdrag for foiviirvade likvida medel 29 -386 420
Investeringar i joint ventures och intressefretag 18 <584 =596
Investeringar/avyttringar immateriella anliggningstillghngar 11-14 -81 <50
Investeringar/avytiringar materiella anliggningstiigngar 15 <27 -16
Fovindringar ay bvriga finansiella anlipgningstillgdngar ~41 41
Kassaflode fran investeringsyerksambeten -1 119 -1 122
Kassafldde frdn finansieringsverksambeten
Upptagna lan 1011 953
Amortering av [4n <1059 -84
Forandring ay Sviiga Bngfistipa skulder -114 -101
Reglering av optionsskuld ~68 ~107
Myeimissior 989 4
Inbetalda teckningsoptioner 14 0
Farviiry ay andel i dotterfiretag frdn aktiedigare utan bestimmande inflytande -46 <58
Avyttring av andel i dotterforetag til] aktietigare utan bestimmande inflytande 90 12
Utdelning till akticigare utan bestdmmande inflytande -69 =56
Utdeining till moderbolagets aktieligare «125 <165
Kassaflfde fran finansievingsverlisamheten 624 398
Periodens kassaflide 355 ~43
Likvida medel vid periodens béijan 1262 1326
Kursdifferens i likvida medel £7 22
Lilgvida medel vid periodens slat 1634 1 262”,; -
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Moderbolagets rapport ver resultat och dvrigt totalresultat

2021-01-01  2020-061-38
Belopp i miljoner kronor (Mky) Not 2021-12-31 2020-12-31

Rérelsens intitkier

Mettoomsittning 0 0
Ovriga rovelseintikter 0 0
Sunma révelsens intilcer 0 0

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -5 2
Personalkostnader 8 =2 -1
Ovriga drelsckostnader ‘ 0 0
Suwmma rdrvelsens kostnader -7 -3
Rirelseresultat - -7 -3
Resulfat fidn andelar i koncernfiretag 9 275 262
Resultat fran andelar 1 joint ventures och intressefiretag 9 49 -
Resultat frin andelar i 6vriga innehav 9 0 -
Rénteintdkter och liknande resultatposter 9 | 19
Rintekostmader och Hknande resultaiposter 9 -48 -41
Resultat frian finansiella poster 277 240
Mottagnakoncernbidrag 265 150
Limnade koncernbidrag -207 =149
Resultat fore skatt 329 278
Inkomstskatt 10 -6 -12
Aretsvesultat 323, 266
Maoderbolagets rapport Gver dvrigt totalresultat

Arets resultat 323 266
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - =
Summa totalvesuliat 323 266
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Moderbolagets rapport 6ver finansiell stillning

Belopp i mitjoner kyronor (Mla) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Finansiells anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 17 4 469 4325
Andelar i-joint ventures oeh intresseftretag 18 411 173
Andelar i dvriga innehav 4 -
Fordringar hos koncernftretag 19 213
Uppskjutna skattefordringar - 1
Ovriga Kngfristiga fordringar 44 4
Summa finangiella ankiiggningstillgangar 4 947 4717
Summa anliggningstillghngar 4.947 4717
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 0 0
Fordringai hos konceinforetag 2074 1 187
Forutbetalda aktior som dnnu ¢ tillivits ] 0
Ovriga fordringar 1 I
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 9 1
Likvida medel 182 24
Summa omsittningstilgdngar 2 186 1214
SUMMA TILLGANGAR 7133 59300
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Moderbolagets rapport dver finansiell stiillning, forts,

Belopp i miljouer kronor (Vkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL

Bundet eget Ieapital

Aktiekapital 21 33 31
Summa bundet eget kapital 33 31
Fritt-eget kapital

Overkursfond 11 885 10683
Balansevat resultat-inklusive Arets resultat <7128 -7 183
Summa fritt eget kapital 4760 3 500
Summa eget kapital 4793 3531
SKULDER

Langfvistiga skelder

Upplaning frin kieditinstitut 22 1613 1525
Léngfristig skuld for tilligeskapeskillingar 35 22
Summa ngfristiga skulder 1647 1548
Korvtlvistign slulder

Uppléning fifin kreditinstitat 22 155 284
Leverantbrsskulder 2 0
Aktuella skatteskulder 15 12
Skulder til] koncernbolag 503 534
Kortlristig skuld for tilliggsktpeskillingar 0 19
Forutbetalda intiikter och upplupna kostnader 16 0
Ovriga skulder 3 i
Summa kortfristiga skulder 693 851
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 7133 5 9305,,,&%3
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Moderbolagets rapport tver forindringar i eget kapital

Balanserat
Overkurs-  resultat inkl

Belopp | miljoner kronoy {(Mkr) Altickapital fond Arets yesuliat Totalt
Ingfhende balans per 2020-01-01 31 10 625 176 10 831
Tatalresultat

Avets resultat 266 266
Summa totalresuliat {1 L 266 266
Transaktioner med aktiefipare

Emissioner i 39 0 59
Fusion -7 461 -7461
Utdelning -165 -165
Summa transaktioner med aktieligare 1 59 <7626 -7 866
Utgdende balans per.2020-12-31 31 13683 -7 183 3531
Inghende balans per 2021-01-01 31 10 683 -7 183 3531
Totalresultat

Avrets resultat 323 323
Summa totalresultat L i 323 323
Transaktioner med aktiefigare

Omklassificering 139 +139 i}
Emissioner 2 1048 1049
Emission av teckningsoptioner 14 14
Utdelning -125 <125
Summa transaktioner med aktieipgare 2 1201 ~264 939
Utgdende balans per 2021-12-31 33 i1 885 -7 125 4793
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Moderbolagets rapport dver kassafloden

2021-01-01  2020-01-30
Belopp i miljoner kronor (Mkr) 2021-12-31 2020-12-31
Kasszatldde frin den l6pande verksamheten
Rérelseresultat -7 -3
Erhéllen tnta 1 0
Erlagd rhnta ~47 -39
Erhillen utdelning 79 262
Kassaflide frin den [opande verlksamheten fore foriindring i rorelseliapital 26 220
Forindringat i ihrelsekapital
Okning/minskning kortfiistiga fordringar -498 232
Okning/minskning kortfristiga skulder =204 ~522
Summa fovindringari rirelselapital <762 <754
Kassaflide frin den lipande verkisamheten -736 -535
Farviry av dotterforetag <117 -54
Erlagda aktiedgartillskott till dotterforetag -1l -47
Avytiring dotterbolag 78 -
Investeringari-joint véntures och intressefiiretag -174 <140
Férndring av dvtioa finansiella anldgeningstillghngar -9 12
Kassaflbde frin investeringsverksamheten =233 =230
Kassuflide fvin finansieringsverksambeten
Myemission 989 4
Inbetalda-teckningsoptioner 14 -
Upptagna lan 1006 956
Erhdlina koncernbidrag 190 -
Limnade koncernbidrag ~154 -
Amortering av lan 500 -58
Périndring av langfristiga fordringar pa koncemnftretag 27 -
Utdelning till moderbolagets aktistigare <125 -16%
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 1047 738
Periodens kassaflsde 78 26
Likvida medel vid periodens blijan 24 50
Likvida predel vid periodens slut 102 24
TR
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Not1 Allmin information

Stderberg & Partners Holding AB med dess dotterforetag, nedan “koncernen’ eller "Stderberg & Pavtners®; bediiver
verksamhet inom affirsomifdena Life & Pension, Wealth Management, Asset Management, Non-Life Insurance och
Other Business Units,

Séderberg & Partners Holding AB #r ett aktiebolag som dv registrerat i Sverige och har sitt site i Stockholm.
Bestksadressen till huvudkontoret 4r Stureplan 8, Stockholm.

Dien 30 maj 2022 har dennd koncernredovisning och: arsredovisning godkéints av styrelsen foroffentliggbrande. Samtliga
belopp redovisas i miljoner kionor (Mkry om inte annat-anges. Uppgifterna inom parentes avser foregdende r.

Not2 Sammanfatining av viktiga redovisningsprineiper

2.1 Grund fiv rapporternas uppriittande

Koncerntedovisningen for Stderberg & Partners har uppriittats 1 enlighet med International Financial Reporting
Standards (JFRS) sidana de anfagits av EU och RFR 1| Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppriittats enligt anskaffningsviirdemetoden. Tillgdngar och skulder
frredovisade till historiska anskaffhingsviirden justerade fir eventuella avskeivoingar-och nedskrivningar, forutom vad
betriffar omvirderingar av finansiella tillgdngar och skulder son e viirderade till verkligt virde via resuliatrikningen;

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats. e denna koncernredovisning. upprittats- anges nedan.. Dessa
principer har tillimpats konsekyvent for alla presenterade & om inte annat anges.

Moderbolagats redovisning 4 upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR-2 Redovisning for juridiska
personer, I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprineiper 8n koncernen anges detta separat i slutet av detta
redovisningsprincipavsnitt,

Att uppritta rapporter i Sverensstimmelss ‘med IFRS kefiver anvindiing av en del viktiga uppskattningar for
redovisningstindamél, Vidare kriivs aft ledningen gor vissa bedGwningar vid tillEmpningen av koncernens
redovisningsprinciper, De omraden som innefattar en bdg grad av bedOmining, som #r komplexa eller sidana omriden
diir antaganden och uppskattningar §r av viisentlig betydelse for koncernredovisningen aunges | Not 4. Totalsumman
tabeller och rikningar summerar inte alliid pd grund av aviundningsdifferenser. Avrundningsdifferenser uppstr fir att
delraderna ska Sverensstiimma med sinamsprungskilla,

211 Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen
Vid uppritiandet av koncernredovisningen per 31 december 2021 har inga nya standarder och tolkningar teatt i kraft
som # HllEmpligs fir koncernen,

212 Nyaochdndrade standarder som ¢f rdit i fraft
Det finns inga nya standarder-och tolkningat som publicerats men #nnuinte fritt i keaft per hokslutsdagen som viintas
ha nagon viisentlig inverkan pd koncernens finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1  Dotierforelag

Dotterfdretag 4r alla foretag (inklusive strukturerade foiretag)y Gver vilka koncernen har bestimmande: inflytande.
Koncernen konfrollerar eit fOretag nir den exponeras foy eller har vt till rérlig avkastning fidn sitt innchav i foretaget
och har mdjlighet att plverka avkastningen genom sitt inflytande | FfSretaget. Dotterforetag inkluderas |
koncernredovisningen fidn och med den dag di det bestimmande inflytandet dverfrs till koncernen. De-exkluderas ur
koncernredovisningen fifin och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphér,

Samtliea forviiry av dotterftvetag vedovisas enligh forviirvsmetoden. Identifierbara forviirvade tillgangar och Svertagna

slulder § ett rbrelseforviiry vrderas inledningsvis till verkligt vrde pd Rirvirvsdagen. Fér vatje forvilrv avgég;; e

Sida 18 av 55



TS

bt

™y,
2

3200

2

A% Stderberg
U &Partners

koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till
innchavets proportionelia andel av det forviirvade forctagets nettotillgdngar, Forviirvsrelaterade \itglﬁer Kostnadstors
nér deuppstar,

Det belopp varmed kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt wirde pd
forviirvsdagen pd tidigave iniichav soin Gverstiger verkligt virde pa koncernens andel av identifierbars frvivade
nettotillpngar redovisas som goodwill,

Villkorad tilliggskopeskilling som uppstir i samband med rrelsefdrviiry redovisas till verkligt vérde och eventuella
farindringar av skulden redovisas i finansnettot | koncernens resultatviikning, I samband med koncernens rérelsefSrviry
finns det ibland dven avtalat om en ritt samt skyldighet att forviirva ytterligare aktier vid en framtida tidpunkt. Eventuell
ergitining som kan komma ait betalas ut vid nylande av sddan option redovisas som en skuld i samband med
rrelseforvirvet, VirdefSuiindringar av skulden hinfelig till optiotierna redovisas i koncernens eget kapital somien
tranisaktion fied minoriteten,

Om rérelseftrvirvet genomfors i fleva steg omvirderas de tidigare eget kapital-andelarna i det forvéirvade firetaget till
dess verklipa virde vid fSrvérvstidpunkten, Eventuellt uppkommen vinst eller forlust tilk Blid av omvirderingen
redovisas i resultatet.

222 Fordndringar i deavandel i elt dorerfdretag wlan fordndring av bestémmande inflytande

Transaktioner med innchavare utan bestimmande inflytande som inte leder till firlust av kontroll redovisas som eget
kapital-transaktioner, dvs som transaktioner med dgarpa i deras voll som #Hgare. Vid forviry firdn innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas skilinaden mellan verkligt viirde pa erlagd ktpaskilling och den-faktiska féevirvade
andelen av det redovisade viirdet pd dotterfiiretagets nettotillg@ngar i eget kapital, Vinster och fSrluster pa avyttringar
tillinneliavare utan bestimmande inflytande redovisas ocksd 1 eget kapital.

223 Férsiljning av dotlerfiretag

Nér koncernen inte lingre har et bestimmande inflytande, omviirderas varje kvarvarande innehav till verkligt viirde per
den tidpunkt ngr den frlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat viirde redovisas | resultatrikningen.
Det verkliga virdét anvinds som det $6rsta redovisade virdet och utgbr grand fr den fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innchavet som intresseforctag, joint venture clicr fingnsiell tillpfng, Allabelopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats 1 Svrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avytirat de hiinfdrliga
titlgfngarng eller skulderna, Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats | dvrigt totaliosultat omklassificeras
till resultatet,

224 Imresseforetog
Intresseftivetag Hr alla de Bretag diir koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket legel péller
far aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rdsterna.

Innshav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och viirderas inledningsvis till anskaffningsviirde och
det redovisade virdet Skas eller minskas dédrefter O alt beakta koncernens andel av intressefretagets vinst eller forlust
efter frvirvstidpunkten. Koneernens redovisade virde pd innehav i intressefbretag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvirvet; netto efter eventuella nedskrivaingar, Forviirvsrelaterade wtgifter hitnforligt till infresseforetag inkluderas
i anskaffningsvirdet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit 1 intressefretaget efter fBrvirvet redovisas i rorelseresultatet 4
resultatrdkningen di innehaven beddms vara rrelsebetingade. Koncsnens andel av frdndringar i ovrigt totalvesultat
efter forviirvet redovisas 1 Gvrigt totalresultat: Ackumulerade forfindringar efter frvirvet redovisas som #ndring av
innehavets redovisade virde, Nir koncernens andel i ett-intresseRiretags férluster uppgar till eller Sverstiger dess
infehav | intresscfdretaget; inklusive eventuella fordringar utan-sikerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster;
om inte koncernen har phitagit sig forpliltelser-eller gjort betalningar for infresseftiretagets rikning. Eventuella
omvirderingseffekier som uppstér vid virdering till verkligt viirde, vid excmpelvis stegvisa forviiry, redovisas pa raden
"Andelar i joint venture och intressefBretags resultat™ inom rérelséresultatet.

Orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernen och dess intressefdvetag elimineras i firhatlande tilf koncernens
innehay 1 iniressefBrelagel. -Aven otealiserade firluster elimineras, om.inte-transaktionen utgdr eft bevis pd att ott
nedskriviingshehov foreligger for den dverldtna tillgingen. Tillimpade redovigningsprinciper { intresseforetag hari
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forekommandé fall Andrats fir att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer. Utspiidningsvinster och
forluster 1 andelar 1 intreysefdretdg redovisas 1 resultatriikningen:

Koncernen bedsmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis foi att nedskivningsbehov fWreligger fir
investeringen i intressebolaget. Om &4 & fallet, berfiknar koneernen nedskrivaingsbeloppel som skilluaden mellan
inlressefretagets Stervinningsvilrde och det redoviside viirdet och redovisar beloppet i pd raden " Andelar i joint vonture
oelrinlresseftretags resultat” T resultateikningen.

225 Samgrbefsarrangemang

Koneernen tillfmpar IFRS 11 “Samarbetsarrangemang®, Enlipt IFRS 11 ska ett innehav i etf samarbetsarrangemang
klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller et joint venture beroende pd de kontraktuella dttigheterna
och skyldigheterna varje investerare har, Koncernen har beddmt sina samarbetsarrangemang ocl faststillt att de & joint
ventures. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, se avsnitt 2.2.4 ovan.

2.3 Segmentrapportering
Bftersom bolaget infe dr -ett notérat foretag tillimpas inte IPRS 8. Infonmation: ldmaas i enlighet med
drsredovisningslagen om nettoomsittningens fSrdelning pd verksamhetsgrenar och peografiska marknader, se Not 5.

24 Omrikning av utliindsk valuta

241 Funktionell valuta och rapportvalia

Poster:som inglride finansiella rapporterna fiie de olika enheterna i koncernen dr virderade | den valuta som anviinds
i den ekonomiska miljs ddr respektive fBretag huvudsakligen dr verksamt (Tunktionell vatuta): I koncernredovisningen
anvinds svenska kronor (SEK) som & moderbolagets funktionella valuta ech rapportvaluta,

242  Transaktioner och balahsposter

Transaktioner 1 utlindsk valuta onuiiknas Ul den funktionella valutan enligt de valutakurser som pgiller pa

transaktionsdagen. Valutakursvinster- och forluster som uppkommer vid betalning av sdana transaktioner och vid
omrikning av monetira tiliglngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrilningen.
Valutakursdifferenser pd uilining och uppldning redovisas 1 finansnetiot, medan vriga valutakursdifferenser ingér i
rirelseresultatet.

243, Koncernbolug
Resullat oeh Tinansiell suiilning 6y alla koncernbolag (av vilka inget har en htiginflationsvaluta som funktionell valuta)
sont har en annan funktionell valuta #in rapportvalutan, omidknas till koncernens rapportvaluta enligt f8ljande:

s Tillghngar och skulder Bi-varoch-en av balansriikningarna omriknas till balansdagens kurs
s Intitkter och kostnader ¢ var och en av resuliatrikningama omriknas till genomsnittlig valutakurs, och
e Alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i dvrigt totalvesultat.

Goodwilt ‘'ooh justeringar av-verkligt vérde som uppkommer vid [rviirv av en utlandsvérksamhet behandlas som
tiligangar och skulder hos denna verksamhet och omwéiknas till balansdagens kurs. Valutakwrsdifferenger redovisas i
Byrigt tolalresultat.

2.5 Immateriella fillgangar

2.5.1  Forvdrvade kundaval/kundrelationer

Forviirvade kundrelationer redovisas till anskaffningsviirde. Kundrelationerna har en bed8md nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvivde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskifvningar gbes linjirt & att fordela
kastnaden for kundrelationer dver dess badtmda nyttjandeperiod (510 4r).

2.5.2  Forvarvade réittigheter

Forvirvade rittigheter redovisas till anskaffningsviirde och omfaftar i huvudsak licenser sami. franchiseaveal,
Rittigheterna har en bedémd nyttjandeperiod och redovisas till anskaeffuingsviivde minskat med ackumulerade
avskrivningar, Avskrivoingar gbrs linjiirt f5r att Brdela kostnaden Gver rittigheternas beddmda nytfjandeperiod (5-15

é]') g q%f‘«
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233  Goodwill

Goodwill utgdes av det belopp varmed anskaffningsviirdet 8verstiger det verkliga viirdet p4 koncernens andel av det
Forvirvade dotierforetagets identifierbara nettotillgfingar vid forvirvstiflfiliet. Goodwill pd frviity av dotterfiretag
tedovisas:som fmunateriella tillgAngar,

Goodwill som redovisas sepacat testas drfigen for att identificra eventuctlt nedskrivningsbehov eller oftare om hiindelser
eller dndringar I Brhdllanden indikerar en méjlig viirdeminskning och redovisas till anskaffningsviirde minskat med
ackumulerade nedskrivaingar. Nedsktivningar av goodwill &terfors inte. Vinst eller foelust vid avytiving av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat viirde pd den goodwill som-avser den avyttrade enheten,

Goodwill Brdelas pd kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov, Fbrdelningen gors pd
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forviintas bli gynnade av det vérelssfdrviry
som gett upphov till goodwillposten. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har firdelats till motsvarar den
ldgsta nivd 1 koncernen pd vilken goodwillen i fifiga dvervakas i den interna styrningen. Koncernen fordelar goodwill
till de operativa seginent som finns vid var géllande tidpunkt-och som bed6mts gynnas ay rrelsefrviivet.

254 Balanserade wiglfler fir egeniiveckiad programvara

Kostnader for utveckling som #c direkt hinforliga il utveckling och tfestning av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av konoernen, redovisas som immateriella tillghngar ndr foljande kriterier #r
upplyllda

i, Det e tekniskt mijligt it frdigstilla programvaran for anvindning;
ii.  Forctagetsavsikt dr att fdrdigstilla programvaran och att unvinda denveller silja dea;
i, Det finns forutsitiningar att anvinda eller silja programvaran;
iv.  Det kan visas hur programvaran genererar froliga framtida ekonomiska fordelar, antingen genom
kostnadsbesparingar eller genom merintikier;
v.  Tillriiekliga tekniska, ekonomiskca och andra resurser fr att fullfolja utvecklingen finns tillgingliga, och
vi.  De ttgifter som drhdnfocliga tl programvarang wiveckling kan berdiknas pé et tillforlitligt skt

Direkt hiinftrbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter f6r anstillda och en skilig
andel av indirelta kostnader, Ovriga: utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nir de
Uppstar,

Bedomd nyttjandeperiod 41 3—10 &r och avskrivaing sker linjirt Sver nyttjandeperioden fréin och med den dag tillgdngen
it redo att tas 1§ brok.

2.6 Materielln anliiggningstillgingar
Alla  materiella  anligeningstillghngar redovisas till anskaffningsviirde med avdeag fBr  avskeivoingar. 1
anskaffhingsvirdet ingiv utgifier soim direkt kan hdnforas till forvirvet av tilledngen.

Tillkommande utgifter igps till Hlgingens redovisade virde eller redovisas somi ensepavat tillghng, beroende pd vilket
som v Hmpligl, endast di det #r sannolikt att de framtida ekonomiska frmaner son dr frknippade med tillgingen
kemmer att kommia koncérmén tillgodo och tillghngens anskaffingsvirde kan mitas pd eft tillforiitligt sdtt. Redovisat
viirde Tor den-ersatta delen tas bort fifin balansrikningen, Alla andra former av veparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrikningen under den period de uppkommer.

Anskaffningsvirdet skrivs dv dver beddmd nyttjandeperiod vilket for koncerfien ‘ger en avskiivningsperiod for
inventarier p 3—10ar.

TillgAngarnas restvirde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgings redovisade
viirde skrivs omgicnde ner till dess Stervinningsviirde om tillgdnpens redovisade virde Sverstiger dess bed8mda
dtervimiingsviirde,

Vinster och forluster vid avytiring faststills genom en jim{brelse mellan forsiljningsintikien och det redovisade virdet
och redovisas i Ovriga rérelseintilter respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskriviingar av icke-finansiella anliggningstillgdngar

Tillgéngar som har en obestimbar nytjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas &rligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella: anliiggningstillgingar-och. sddana: immuateriella tillgdngar som skrivs a‘?}%&
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beddms med avseende pd viirdenedging niirhelst hiindelser eller fordndringar i forhallanden indikerar att det redovisade
virdet kanske infe #r Atervinningsbart. En nedskeivaing gors med det belopp varmed fitlgdngens redovisade vivde
dverstiger dess dtervinningsviirde, Atervinningsvitdet & det hdgre av tillgfngens verkliga virde minskat med
forsdljningslostuader och dess nyttjandevirde, Vid bedtmning av nedskriviingsbehov grupperas tillgdngar pé de ligsta
niviiet dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter), For materiella-och imniateriella
anliganingstillgdngar, som tidigare har skvivits ner, gbrs per varje balansdag en provaing av om fterfiring bor gbras.

2.8 Finansielly instrument
Finansiella tillgfngar och skulder klassificerag enlipt fljande kategoriet:

2.8.1  Finansiella tillgdngar och shulder virderade till upplupet anskaffningsverde

Pinansiella tillgAngar virderads till upplupet anskaffhingsvirde utgdrs fiimst av kundfordringar, finansislla fordringat
och likvida medel. Finansiella skulder utgtivs primért av léne-och leverantirsskulder, Tnitialt-vivderas tillgingen eller
skulden till-anskaffningsvirde plus eventuella transaktionskostnader och dérefter till upphipet anskaffningsvirde.

282 Finansiella tillgdngar virderade till verkligt vérde vig dvrigt totalresultal
Per balansdagen har koncernen inga finansiella tillgAngar i deona kategort,

283 Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkiigt vivde via resultatediningen

Finansiella tillghiigar och skulder som inte redovisas i ndgon ay de Syriga kategorierna vivderas till verldigt véirde via
resultatet, Finlansiella tilgdngar och skulder | denna kategori redovisas initialt till verkdigt viirde, Transaktionskostnader
hiinforliga till finansiella tillgngar och skulder som redovisas 1 denna Kategori kostnadsfors direkt 1 resultatrikningen,
Perbalansdagen uigbrs denna kategori av aktier ocl andelar, dertvat, villkorade tilliggskopeskillingar vid rorelseftrediy
och andia ngfristiga virdepappersinnehay, Koncernens derivatinstrument inkluderar till exempel optioner. Verkligt
vilrde pé finansiella instrument som inte handlas pd et aktiv marknad bestims med hjiilp av olika virderingstekniker, 1
frsta hand anviinds det pris som tidigare varit kiint for att representera verkligt virde men likvirdiga representativa
priser kan ocksd anviindas. Koncernen viiljer mellan olika metoder och géir antapanden huvudsakligen. bagerade pa
marknadsmissiga villkor kilnda vid vayje rapporiperiod, Koncernens derivatinstrument bedéms vara marknadsmissiga
varfor dessa inte har tilldslats ndgot vérde | koncernen.

284 Nedskrivaing av finausiefla tiligéngor

Koncernen fillimpar den forenklade ansatsen 1 TFRS 9 fr-att berdkna en reserv-av firviintade kreditforluster kopplat
till kundfordringar. Reserven berfiknas genom att gruppera kundfordringarnas forfailotider och reservering av frvintad
keeditfblust gbrs under kundfordeingarnas hela l6ptid. Reserv av forvintade keeditfrluster pd of forfallna
kundfordrimgar baseras huvudsakligen pd de senaste &rens realiserade kreditforluster.

Av koncernens Gyriga finansislla tillgdngar fr Utlduing till-allminheten en viktig post att bedtma med hiinsyn till IFRS
9. Kreditgivning och Hnelsften inom varen v koncernens virdepappersverksamhet v dock relativi begriinsad, Fov att
beriikna forlustresery inom kreditgivningen anviinds antaganden om risk for fallissemang samt firviintade Rirluster,
Nedskrivningar av. 6vriga finansiella tillgfngar har inte pfverkat konceinen i ndgon viisentlig omfattning.

2.9 Kuandfovdringay

Kundfordringar kiassificeras som omsittningstiligdngar om betalningen fSrvéintas ske inom et &r eller tidigare, annars
klassificeras kundfordringarna som anlippningstillgngar, Samtlipa kundfordringsr 1 koncermen beddms vara
omsitiningstillgngar, Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viirde och firviintade kreditforluster virderas
enligt IERS 9 (se 2.8 ovan).

2,10 Klientmedel

Klientmedel uppkommer som ett led { forsikringsverksamheten och viirdepappersrorelsen, frimst vid hantering av
forsitkringspremier for kunders tdkning och vissa kunders inldning till virdepappersdepd-konton, Klientmedelsskulden
motsvaras inte enbart av redovisade kiientmedel da det finns utstdllda kundfaktoror och erhélina leverantdsfakturor
som-hanteras By kunders rikning (fifimst med avseende pd kumders forsiikeingspremier). Klientmedel redovisas som
tillgdngar { balanstikningen i den utstriickning de bedtms uppfylla IFRS definition av en tillging, Klientinedel
hinfarligt till frsikringsverksamheten bedoms uppfvlla dessa kriterier och redovisas som klientmedsl i
balansrikningen, Ilentmedel som uppkommer i virdepappersverksamheten beddms inte upplylla IFRS definition av
entillging och redovisas dérfdr inte { balansriikningau.w
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201 Likvida medel

I likvida medel ingdr, i s4 vil balanseikningen som i rapporten over kassafldden, kassa, banktillgodohavanden och
Ovriga kortfristiga placeringar som handlats pd en Oppen marknad och som dc ufsatta for en. obefydlig risk for
viirdefluktuationer med f8rfallodag iftom tre manader frén balansdagen.

212 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hinforas till emission av nya aktier
redovisas, natto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.

213 Leverantbrsskulder
Leverantérsskulder klassificeras som kortfiistiga skulder om de forefalier inom ett &r eller tidigare. Om inte, tas de upp
som langfistiga skulder,

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt viirde och direfter till upplupet anskaffingsvirde med
tillimprning av effektivrintemetoden. Redovisat viirde fir leverantBrsskulder forutsilts mofsvara dess verkliga virde,
eftersom denna post dr kortfiistig till sin natue,

2,14  Upplining

Uppldning redovisas {nleduingsyis tll verkligh viirde, netto efter transaktionskostnader. Upplining redovisss divefter
till upplupet anskaffuingsviirde och eventuell skillnad mellan echallet belopp (netto efler transaktionskosinader) och
aterbetalningsbeloppet: redovisas 1 resultabiikningen fordelat Gver laneperioden, med tillimpning av
effektiviintemetoden. Upplaning kiagsificeras som kortfristiga-skulder om inte koncernen-har en ovillkorlig titt-att
skijuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 méanader efter balaisdagen.

Lénekostnader radovisay [ resultatrikningen i den period till vilken de hinfor sig.

2,15  Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar akiuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrikningen, vtom niir skatten
avser poster-som redovisas 8vrigttolalresultat eller divekt fopet kapital. 1 sidana fall redovisas #iven skatten i #veigt
totalresultat respektive eget kapital,

Deri aktuella skattekostnaden beriknas pd basis av de skatterepler sain pé balansdagen r beshitade eller 1 prakiiken
beshitade i de linder dir moderbolagets dolterfretag i verksanmna och genererar skatteplikiigs intikter, Ledningen -
utvirderai regelbundet de yrikanden som gjorts i sjilvdeklarationer avseende sitnationer ddr tillimplips skatteregler 8¢
foremal for tolkning och gdr, nir sd beddms lampligt, avsitiningar ©r belopp: som: tieligen skd betalas till
Skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovigas | sin hethet, enligt balansrikningsmetoden, pé alla temporira skillnader som uppkonimier
mellan det skattemiissiga virdet ph tillgingar och skulder och deras redovisade viirden 1 koncernredovisningen. Den
uppskjutea skatten redovisas emellertid inte om den uppstie till folid av en transakiion som utgdr den Rrsta
redovisningen av en tiligang ellerskuld som infe &rett torelseforviry oclvsom, vid tidpunlcten for transaktionen, varken
piverkar vedovisat eller skatioméssigt vesultat. Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tillénipning av skattesatser (och
~lagar) som hav beslulats eller aviserals per balansdagen och som forvintas gilla nér den- berbrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskdutna skatteskulden regleras:

Uppskjutna skattefordringar redovisas 1 den omfattning det #ir troligt att framtida skattemissiga tverskott kommer att
finnas tillgingliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt hersiknas pd temportrva skilinader som uppkommer pd andelar i dotterforetag, foratom didr tidpunkten

for fterforing av den temporira skillnaden kan siyras av koncernett och-det #r sannolilt.att den temporira skillnaden
inte kommer att dterfBras inom dverskadlig ["ramtid.»%‘@%,~
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2,16 Ershittningar tifl anstilida

2100 Pensionsforplikrelser
Koncernbolagen har endast aveiftsbestimda planer,

For avpiftsbestdmda pensionsplaner  betalar koncernen avgifter tll offentligt elier privat administrerade
pensionsforsiikringsplaner pd obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basiz. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforplikielser nfir avgifterna viil 4r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader n#r de forfaller till
betalning. Forutbetalds avgifter redovigas som en tillgang i den utstifickning som kontant dterbefaining eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tiligodo.

2.16.2  Ersiitiningar vid uppsdgning

Ersgttningar vid uppsiigning utgar nér en anstillds anstillning sagts upp av bolaget fore normal pensionstidpunkt elfer
da en anstilld accepterar frivillig avglog i utbyte mot sidana ersitiningar. Koncernen redovisar avgdngsvederlag nir
koncernen bevisligen dr forpliktad endera att séga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till
dterkallande, eller att lamna ersittningar vid uppsigning som resultat av ett erbjudande som gjorts foratt uppmuntea tll
frivillig avgfng. Formaner som fefallor mer #n 12 ménader eftor balansdagen diskonteras till nuviirde | de fall tidsviirdet
bediims visentligt.

2163  Vinstandels- och bonusplaner
Koncernen redovisar enskuld ochen kostnad for bonus och vinstandelar hiinforliga till-arbete som viftets under aktvellt
riikenskapafr,

217 Avsiditningar

Avsilftuingar redovisas nfr koncernen har en legal eller informell forplikielse till f8ljd av tidigare hiindelser, det dr
sanholilt att eft utflode av resurser kommer att kiivas for att reglera atagandet, och beloppet kan berdknas pa ett
fillfsrlitligh st

Avsittningarna viirderas $ll novirdet av det belopp som firviintas krilvas fir att reglera fvpliktelsen. Fiérvid anviinds
en diskonteringsrinta fore skatt som dterspeglar-en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende virdet av pengar
och de risker som #r forknippade med avsdtiningen. Den 8kning av avsitthingen som beror pé att tid forflyter redovisas
som. tintekostnad. L det fall ett utfldde beriknas ske bovtomy 12 ménader frén balansdagen klassificeras avsitiningen
sdsom on langfristig skuld och inom 12 mAnader sdsom en lkortfristig skuld.

218  Utlining till allmiinheten

Inom affirsomridet Wealth Management erbjuder koncernen uilaning till kunder mot sikerhet i véirdepapper fiirvarade
pé virdepappersdepa 1 koncernen, Utlaningen redovisas till upplupst anskaffningsviirde pd likviddagen och dédrefter
faststills nedskeivaingshehov med hinsyn il viirdering enlipt TFRS 9(se 2.8 ovan),

2,19 Inldning frén allménheten
Koncernen redovisar skulder som upplommer niir kunder ldnar in pengar till koneernen inom ramen fir dess
depaverksambet | affirsomridet Wealth Management som Inléning frin allménheten.

220 Intdktsredovisning
Koncernens huvudsakliga intikter bestir dels av arvoden, dels erséitiningar evhallnn frdn leverant@rer av finansiella
produkter sonm koncernbolag formedlar (provisioner),

Koncernes tay sin utghngspunkt 1 den femstegsmodell som beskeivs 1 TFRS 15 for att beddma nis ingikter frdn avial med
kunder ska redovisas. Intikter ska redovisas nlir prestationsétaganden uppfylls samt niir kontroll Svergér till kund vilket
kan ske:vid en viss tidpunkt alternativi ver tid, Femstegsmodellen innebir ait identifiera kundavialet, identifiera
prestationsitaganden, faststilla transaktionspriset, allokera transaktionspriset: och redovisa intikten fir respektive
prestationsdtapande, Koncernen har beddmt sina kundavial med avseende pa de olika affirsomridena och
verksambetsgrenarna inom gruppen dily majoriteten av koncsrnens prestationsitaganden uppfylls Sver tid,

Provisionskostnader (fithmst distributionsersiittningar-som utgdr som cn andsl av-erhiling intikter) och sndea liknande

divekta kostnader redovisas inte sont avdragsposter inom r8relsens intikter, utan pd raden direkta externa k(}stnad%;;iﬁ 4
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Prissiftningen vid leverans mellan koncernbolagen sker normalt enligt affirsmissiga principer och till marknadspriser,
Vissa koncerngemensamma tjiinster kostnadsfors dock av ett koncernbolag men faktureras didrefter vidave till andra
koncernbolag, Samtliga koncerninterna intiikter och kostnader har eliminerats i koncernredovisningen,

2201 Rinteintckter
anteintiilder intikisredovisas fordelat Gver 16ptiden mied tillimpning av effektiveiintemetoden,

221  Divekty externa kostnader
Under direlta externa kostnader redovisas provisionskostnader och andra direkta kostnader. Provisionskostnaderna
utgdrs frimst av distributionsersatiningar till finansiella institut sanit érsittningar enligt franchiseavtal,

222 Leasing
Koncernen redovisar leasingavtal enligt TFRS 16 vilket innebdir att alla leasingkontrakt redovisas som
nyttjanderitstilleangar med motsvarande finansiel] skuld.

Koncernens leasingavtal utgbrs fifimst kontorslokaler och bilar. Den fasta leasingperioden varierar frém ett par manader
titl 12 &, <dir en del kontrakt fiven innefattar en frliingningsoption.

Leasingskulden som uppkommer till f5ljd av ett leasingavtal ska vid anskaffaingstilifillet viirderas till nuviirdet av
{ramtida leasingavgifter som innefattar:

o fasta avgifter eftei avdrag T8¢ evenituella formdner i samband med tecknandet av leasingavtalet

o varinbla avgifter som beror pd index

s belopp som forviintas betulus ut av leasetagaren enligl restviirdesgarantier

s l6senpriset f6r en option att kipa om leasetagaren Hr rimligt siker p att utnyttja en shdan mdjlighet, och

s straffavgifier som utghr vid uppstigning av leasingavtalet, om leasingperioden &terspeglar att leasetagaren
komimer att utnyttja.cn méjlighet att siiga upp leasingavtalet:

Leasingavgifterna diskonteras :med: den implicita: rintan 1. kontraktet. Om inte vintan tydlipt kan faststillas ska
leasetapgarens marginella Woerinta anviindas, For majoriteten av' koncernens leasingkontrakt har den marginelia
lanertintail anvints, Rintekosthaden pa leasingskulden fordelas ut Gver leasingpsrioden och redovisas {6pande inom
finansnettot { koncernens resultatrikning,

Koncernen har et antal leasingkontrakt, fiimst hanforligt till kontorslokaler, dir avgiften baserss pa index vilket kan
leda till en tkning av framtida leasingavgifier. Koncernen omvirderar leasingskulden niiv indexhdjningen trfider i keaft,
Omvirderingen av leasingskulden redovisas mot viirdes pd nytijanderittstillgingen.

Mytjanderitten virderas initialt till anskaffaingsvirde. 1 anskaffningsviirdet omfattas foljande:

» initiala viirderingen av leasingskulden

+ alla leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet; efter avdrag for eventuella fBrméner som
mottagits 1 samband med teckningesn av leasingavtalet

# initiala divekta utgifter, och

s e uppskattning av leasetagarens kostnader fir dterstillande av plats och undetliggande tillgdng.

Nyttjanderittstitiodngarna skrivs ay 6ver den kottaste perioden av tillgngéns livslingd och leasingavtalets lingd.

Koneernen tillimpar lattnadsregeln vilket innebir att leasingavial med en 18ptid pd Hingst 12 manader samt kontrakt till
mindre viirde kostnadsfSvs linjarti resultatrikningen.

2,23 Utdelningar
Utdeinibg tiil moderbolagets aktietigare redovisas som skuld i koneernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkiinns av moderbolagets aktisfigare men dnnu inte uthetalats,

2.24.  Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning 4r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer, Enligt RFR 2 ska moderbolaget tilidmpa sammia redovisningsprinciper som koncernen i den utstriickning det
drmajligt inom ramen for-Arsredovisningstagen ochmed hifingyn till sambandet mellan redovisning ech beskaﬁniu%%%%
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Moderbolaget tillEmpar andra redovisningsprinciper in koncernen { de fall som anges nedan.
2.24.1 Uppstiliningsform for resultat- och balansrikning

Muoderbolaget anviinder de uppstiliningsformer som anges {-drsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en
annan presentation av eget kapital tilldmpas och att aveiittningar redovisas under en egen rubrik i balanseikningen.

“2.24.2  dltier { dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas il anskallingsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivoingar. Erhdlina utdalningar
redovisas som intilkier varpd bed®mning sker om redovisat viirde pd andelar i dotterforetag ska skrivas ned. Nér det
finns en indikation p4 att aktier och andelar i dotterbolag minskat i vérde g&rs en berfikning av &tervinningsviirdet. Ar
detta ldgre 4n det redovisade viirdet gors en nedskrivning. Nedskiivningar redovisas i posten Resultat frén andelar i
koncembolag,

2.24.3  Koncernbidrag och-altiedgartillskott
Limnade aktiefigartillskott redovisas som en dkuing av virdet pa aktier och andelar. En beddmning gors dérefter av
huruvida det {Oreligger ett behov av nedskrivning av virdet pd aktier ocl andelar ifrdga.

Moderbolaget anviinder RFR 2:5 alternativregel for redovisning av koncernbidrag, som innebér att erhling och lAmnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen. Skattesffekten redovisas enligt IAS 12 i

_resultatcikoingen.

Not3 Finansiell riskhantering

3.1 Riskhantering och finausiella riskfaktoyer

Koncernens dvergripande viskhanteiing fokuserar pd ofSruisiigbarheten i de finansiella. marknaderna och den
inneboende risken i komplexa organisationer och verksamheter: Riskhanteringen efterstriivar att minimera potentiella
ogynnsamma effekier pA koncetnens finansiella resuliat. )

Koncernen exponeras fefimst fr operativ risk, marknadsrisk, kreditrisk-och likviditetsrisk. Dessa beskrivs utftrtigare
nedan, Utéver det exponeras koncernen for affiesrisker, som behandlas i f8ljande stycke.

En av koncernens frdmsta alfirsrisker 8r risken for attvérelser pd aktiemarknaderna piverkar kundeys finansiella kapital,
vilkeet | si fur Korrelerar med intikterna inom de av koncernens affifrsomtaden som arvoderas mied st belopp sem
faststills som en procentsats av kundernag kapital under frvaltning/vidgivaing (primirt Wealth Management och Asset
Management),

381 Operafivrisk

Operativ visk definieras som risken for firfust till 1jd av felaktiga oller icke dndam3lsenliga interoa processer och
rutiner, minskliga fel, felalktiga system ellei externa Handelser som innebir piverkan pd verksambeten. Konceérnens
oFganisation, system och interna regelverk ska vara uppbygpt pé ett st som minimerar operativa risker i verksaniheten,
Syfiet med koncernens riskhantering 4r att minska sannolikheten att en risk realiseras och/eller konselovensen av en
realiserad visk. Den yitersta riskreducerande dtgird som kencernen: tillimpar or att hantera konsekvensen av en
realiserad risk dr ansvarsforsikring, vilket ger ett resultat- ach balanstikningsskydd.

352 Marknadsrisk

i Vahitarisk
Koriceiten tsiitts forvatutariskersom uppstir fifin olika valutaexponeringar,

Koncernens redovisning sker i svenska kronor, men koneernen hat dotterbolag dven i Luxembuig, Danmark, Novge,
Finland, Nederldnderna, Storbritannien ochi Spanien. Dotterbolagen i Norge, Danmark, Nederlinderna och Finlaud
bedriver verksambet inviktad mot kunder [ respektive land. Verksamheten i dolierbolaget { Luxemburg #r primdrt
inriktad mot kunder i Sverige och dess funktionella valuta beddms vara svenska kronor. Didrmed bed8ms sévil
omeikningsexponeringen som transaktionsexponeringen {enligt nedan) vara yiterst begriinsad f8r verksamheten i
Luxemburg, De utlindska dotterbolagen | Storbritannien har haft obefintlig verksambhet under 2021 och Spanien hay
haft beguiinsad verksambet, De utliindska dotterbolagen medfr att koncernen fr exponerad for valutarisker pd grond av
att ogynnsamma fordndringar i valutakurser kan péverka resulfat och eget kapital negativigs.
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Koncernens exponering for forindving i valuta kan beskrivas som omrdkningsexponering respektive
{ramsgktionsexponering, beskrivet nedan. '

Onirdikningsexponering
De utliindska dotterbolagens tillgAngar med. avdrag fir skulderna utgdr en netfoinvestering 1 utlindsk valuta, som vid
konsolideriigen ger upphov till en-omrikaingsdifferens.

Transaktionsexpoering
Vid transaktioner i utiindsk valuta nppstée omrkningsdifferenser vid valutavixling, Transaktionsexponeringen v dock
inte s& stor att det kan g viisentliza-offekier pd koncernenis finansiella stillning och resultat,

i) Rdnferisk-avseende kassafloden oclverkliga virden

Koncernens rintebirande finansiella skulderupppick vid frets utgang till 1. 798 Mieoch utgjordes av batikkreditermed
huvudsakligen e mAnaders winteperioder. Rintebiivande finansiclla tillgdngar wtgdrs 1 huvudsak av chundna
bankmedel.

3.1.3  Krediirisk

Kreditrisken definieras som risken att en motpart inte kan infria sina betalningsfSrpliktelser till koncernen. Koncernens
kreditrisk #r fifimst hinforlig il koncernens tillpodohavande hos bank. Koncernens kreditrisk utgors &ven till viss del
av dotterbolagens keeditgivaing, Deni kommersiella kreditrisken omfattar betalningsforméaga hos kunder till S§derberg
& Partners sami de finansiella institut som koncernens likvida medel Rrvaras hos. Avseende motparler som #r
finansiella institut, 18t det sip péstan uteslulande am stdrre finansiella institot som stlr under noggrann konteoll av
svenska och utlindska myndigheter som till exempel Finansinspektionen. Avseende exponering mot kunder till
Stderberg & Partners anses kreditrisken vara 14g tack vare dessa fordtingars [Aga koncentiationsniva och historiskt faga
kreditfsriuster.

344 Eikviditetsrisk
Koncernens likviditetsrisk bestar i visken att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina Staganden, eller

“drabbas av idgre kostnader p& grund avatt tillgdng til} likvida medel méste stkas via andra kanalerdn normalt, Risken

hanteras genom ait koncernen sikerstiiller att det finns tilivickligt med likvida medel och om nédviindipt tillginglip
finangiering genom avialade kreditfaciliteter,

Per den 31 december 2021 hade koncernen likvida medel, exidusive klientmedel, om I 634 Mkr {1 262), vilket bedtims
tioka koncernens behoyv med god marginal. Det bisr dock noferas att bland avnaf regulatoriska krav ken innebiira att
likwviditet som finns tillginglig Inom ett {oretag i koncernen inte alltid kan nyttjas av andra fdretag inom koncernen.
Behov av extern finansiering inom et specifikt koncembolag kan darfor uppstd dven i eft lige dér koncernens totala
likviditet 4 tillfredsstillande jamiset med koncermens samlade likviditetsbehov. .

Finansiella skulder bestir av skulder till kreditinstitut, skulder relaterade till rdrelsefSrviiry, leverantérsskulder, Gvriga
skulder samt upplupna kostnader, Skulder relaterade till rérelseforviiry har { huvudsak en 15ptid pa 15 &r (se not 30)
och skulder till kreditinstitut har en Ioptid pa wpp till 5 &, Owiiga skulder forfaller i allt viisentligt inom ett &r med ett
belopp soin inotsvarar bokfort virde,

Not4 Viktiga uppskatiningar och beddmuingar

Uppskattningar och bedBmningar utvirderas Kipande och baseras pd historisk evfarenhet och-andra faktorer, inklusive
fBrvininingar pi framtida hindelser som anses:rimliga undec ridande firhallanden,

Koncernen gbr uppskattningar och antaganden om- framtiden, De uppskattningar #5r redovisningsindamal som blir
filiden av dessa komumer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det verkliga rosultatet. De uppskatiningar och
antaganden som innebdr en betydande risk for vésentliga justéringar | redovisade viirden for tillgingar och skulder under
pdstkonumande rikenskapsir anges i huvuddrag nedan,

4.1 Privning av nedslrivningsbehov 16y gaodwill

Kongernen undersdker vaje & om nagot nedskrivaingsbehov foreligger fr goodwill, 1 ilighet med den
redovisningsprineip som beskeivs i 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgdngar. Atervinningsvérden
for kassagenererande enheter har faststillts genom berdkning av nyttiandevirde, For dessa berikningar méaste vissa
uppskattningal géras. T
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Redovisade viirden per halansdagen for goodwill fordelade pa kassagenererande enheter framgdr av Not 14,

Kanslighetsanalyser har utforts for att beddma kiinsligheten vid rimliga fordndringar { de kritiska parametrarma, till
exempel diskonteringsriinta och tillvixt bortom prognospericden. Analyserna tyder pd en relativt mattlig kinslighet for
foridndringar i dessa paramettar,

4.2 Skulder for framtida tlllaggslmpeskllhngat
Stderberg & Partners har i flertalet av sina rOrelsefSrviivy avialat oimnvillkorade uliaggskogeskll ingar-som faller ut om
vissa frutsittningar 8 uppfylida,

Koticernen har en standardimodell for forviive av sd kallade partnerbolag, dve foretag som arbetar &t koncernens
dotterbolag pa franchisebasis. Modellen innebér aft partnerbolag normalt sett frst arbetar under Séderberg & Partners~
varutnirket etf antal v som franchisetagare. Om Stderberg & Partnets och parterbolaget divefter #r Sverens om att
fordjupa samarbetet erbjuder sig Soderberg & Parmers. att frviicva 51 % .av akiieina | partnerbolaget. Utdver
ovanstiende aktier erhiller S6derberg & Partners samtidigt en option som ger it att fBrvérva resterande 49 % av
aktierna 1 partnerbolaget frfin én tidpunkt ca tre & efter det initiala Brvhrvet, pd marknadsmissiga villkor faststillda
enligt samma principer som avscende forviirvet av de forsta 51 % av aktierna, Siljarna erhdller ocksé en option ait séllja
sing resterande 49 % av aktierna i partnerbolaget till Séderberg & Partuers ph viisentligen samma villkor som enligt
kéipoptionsavialen, Stderberg & Partners nifiste-inte alltid anvinda denna modell utan kan viilja att genoniftra andra
typer av forviiry av partnerbolag men modellen har anviints 1 det stora flertalet firviivy av partnerbolag som hittills har
geromfdrts,

I enlighet med 1VRS 3 redovisas et frviiry ay elt partnerbolag enligt standardmodellen som et Frviiry av 100 % av
alctierna, Bn skuld redovisas dicfor dels or obetald del av-képeskillingen for de forsta 51 % av-akticrna, dols for en
uppskattad kdpeskilling fr de resterande 49 % i enlighet med optionsavtalen. Kopeskillingen for de férsta 51 % baseras
bland annat pi bolagets.framtida omsitining och vinst men kan dven inkludera en tilligpskipeskilling som beror pd
Stderberg & Partiers-koncernens allminna utveckling: Koncernen gt beddmningar om vilka belopp som antas falla
ut till siljarna. Avseende forviitvet av de'kvarvarande 49 % av aktierna i de respektive bolagen har en bedbmmning gjorts
med avseende pd uppskattat forviirvspris som | allt viisentligt grundas pé de antaganden som giorts vid forvirvet av de
forsta 51 %.

Aven vid threlsefdeviiey. av Sviiga bolag som inte 8¢ franchisetagare, dvs, vid frviéiry av bolag soim inte foljer
standardmodéllen, kan det finnas avtdlat om villkorade tilliiggsktpeskillingar samt 81t att rviirva yiterligars alctier i
bolaget: Vid varje fSrvirv gbrs-en bedBnming av hur stordel av de avtalade villkoren som forviintas bli uppfyllda och
dérmed hor stor dol av tilligpsképeskillingen som beraknas betalas ut samt vid vilka tidpunkter betalningarna forviintas
slee,

Skulderna for framtida tilligeskdpeskillingar nuvirdesberfiknes med en diskonteringsrinta, Koncemen gbr en
beddmuing av vilken diskonteringsréinta som ska anviindas baserat pd hur stor osikerhet det bedsms finnas i potentislit
utflide,

Skulden for tilliggskopeskillingar utgdrs av ett flertal olika forviry och koncernen ser [0pande Sver de antaganden som
giovts gillande méiloppiyllelse; tillvixt och risker firknippade med kbpeskillingarna. Under rikenskapsaret har ingen
viisentlig Wriindring skett till £8ljd av omvirdering av skulder for tilliggskdpeskilling.

4.3 Uppskjuten skatt fir skattemissigs underskott
Uppskjuten skatiefordran har aktiverats fr skattemissiga underskott utifrdn bedsmmingen att dessa kan nyttjas mot
framtida beskatiningsbara vinster, For yiterligare information, se Not 24.

4.4 Viktiga uppskatiningar och beddmningar gillande leasingavtalets Kngd

Nir leasingavtalets langd faststills, beaktar ledningen all tillgtinglig information som ger eft ekonomiskt incitament att
vhiryttia en felingningsoption, eller att inte utnyttja en option for att siga upp ett avtal. Mojligheten att frlinga eft avial
inkluderas endast i leasingavtalets lingd om det #r vimligt att anta att avtalet forliings. I koncernen har de flesta
farlangningsoptioner inte inviknats | leasingskulden di koncernen har gjort beddmningen att de kan ersiitta titlghogen
utan betydande kostnader eller piverkan pd affiirsverksamheten, BedSmuningen omprdvas om det uppstdr ndgon
viisentlig hiindelse eller forindeing i amstindigheter som: piverkar denna beddmning och att-det dr inom koneerneus
kontroll. Under det innevarande rikenskapsiret har ingen visentlig forfindring skett till f8lid av omprévning -av
leasingperioderna, Py
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Not 5 Neftoomshtiningens {rdelning

Nettoomsitiningen fordelar sig pa 16relsegrenar enligt fljande:

2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Life & Pension 1457 1348
Aszet Manapement 1414 1086
Naon-Life Insurance 1 685 1338
Wealth Management 1562 1064
Other Business Units 185 151
Central Pungctions 1 4
Eliminering intem pmsétining 267 ~302
Summa nettoomsitining per rirelscaren 5743 4 688
Nettoomsitiningen Brdelar sig pd geografiska marknader enfigt fljande;
2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020~12-31
Sverige 3945 3371
Norge 829 575
Danmark 443 328
Finland . 91 55
Nederlinderna 435 359
Summa nettogmsitining per geografisk marknad 5743 4688
Fopdelningen pd geografisk marknad utgdr ifvdn var kunderna &r lokaliserade,
Not 6 Ovriga rérelseintikter
2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Vidarefakturerade hyres-, kontors- och Ovriga kostuader : 45 34
Vinst vid avyttring av anldggningstillengar 28 5
Gvrigt 15 4
S dvriga rovelseintilcter 88 43
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Not7 Ersiittningay till revisorerna

Med revisionsuppdraget avses arvode f8r den lagstadgade revisionen, d.v.s, sddant arbete som varit nodviindigs for aft
avge revisionsberattelsen, samt sd kallad revisionsi@dgivning som ldmnas | samband med revisionsuppdraget, Beloppen

e till vissa delar inklusive merviirdesskatt.

2021-01-p1 2020-01-01
IConeernen 2021-12-31 2020-12-31
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 7 6
Andra revisionguppdrag 1 0
Skatterddgivning 0 1
Ovriga rideivningstjtinster 2 3
10 10
Ovriga
Revisionsuppdraget 4 3
Andra revisionsuppdrag 2 1
Skatterddgivaing 1 0
Ovriga radgivningstjinster 1 1
8 5
Summa 1R 16
2021-01-01 2020-01-30
Modexbolaget: - 2021-12-31 2026-12-31
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 1 ]
Andra revisionsuppdrag 0 -
Chvriga rhdgivningstjinster ! 0
1 0
Cwripga
Andra revisionsuppdrag 0 0
0 0
Summa 2 4 A
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Not8 Ersittningar till anstiillda

2021-01-01  2020-01-01

Koneernen 2021-12-31  2020-12-31
Loneroch exsittingar 1741 1303
Sociala kostnader 427 318
Pensionskostnader — avgifisbestimda planer 209 178
Summap 2377 1799
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Laner och Léneroch
andra Pensions andra Pensions-
Koncernen ersiittaingar Lkostnader ersiittningar kostonder
Styrelseledamter, verkstil lande direktdr och .
andra ledande befattningshavars 36 11 10 6
{varay tantiem) 21 8 Io 3
Ovriga anstillda 1705 198 1275 171
Sumnig 1741 209 1304 178

Koneernen hade eit fital anstillda med pensioner 1 kapitalforstikeingsitisningar. Kapitalfoisikringarna beddms uppfylla
kraven for rvaltningstilipng och neftoredovisas mot pensionsfrplikielsen 1 koncernens balansrikning.
Matknadsvirdet pi kapitalforsikeingarna uppgick vid arssktﬁet 2021 tilf 77 Mkr (66), vilket 1 sin helhet mdts ay

motsvarande belopp i pensmnsfmphlﬁc!se

2021-01-01  2020-01-01

Moderbolaget 2021-12-31  2020-12-31
Loner och crsétiningar 1 1
Socialy kogtnader 0 i}
Pensionskostnader —avgifishestimda planer - -
Suma 1 1

2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31 2020-12-31

Liiner och Lineroch
andra Pensions andra Pensions-
Modeybolaget ersiitiningar kostnader ersiittningar  liostnader
Styrelseledaméter, verkstiillande direktdr och

andra ledande befatiningshavare 1 - 1 -
(rarav-tantiens) - - - -
Ovriga anstslida - = - il
Summa . 1 - 1 -

Lner och ersittningar i moderbolaget avser styrelsearvode., , 2

Sida 31 av 55



A Séderberg
W &Partners

o

Al

E‘@g Medelantal anstiillda 2021-81-01 2020-01-01

gga; 2021-12-31 2020-12-31

533 Medelantal Vavav Yarav Medelantal Varav Varav

E}» anstillda mén kvinnor anstillda miin kvinnor

£ Moderbolaget
Sverige - - - s - —-
Totalt i moderbolaget = = = - - -
Dotterfiretag _
Sverige 1308 60 % 40.% 1170 60 % 40:-%
Norge 470 61 % 39 % 332 59 % 41 %
Danmark 154 53% 47 % 78 45 % 35 %
Finland 66 56% 44% 56 50 % 50%
Luxemburg 6 67 % 33% 7 % 29 %
Spanien 47 79 % 21% 27 78 % 22.%
Nederfinderna - 276 56 % 44 % 251 49 % 51 %
Totalt i dotterforvetiag 2277 60 % 40 % 1921 58 % 42 %
Koncernen totalt 2277 60-% 40 % 1921 58 % 42 %

Ionsfordelning for stycelselednmiter och dvriga
ledande befattningshavare

2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31 T 2020-12-31
Auntal pd Antal pd
balans- Varay Varav balans- Varav Yarav
dagen min levinnor dagen midin kvinnor
Koncernen
Styrelseledamiter?) 6 83 % 17 % 5 100 % =
Verkstéllande direkttr
och tvriga ledande
befaltningshavare 13 69 % 31 % 13 69 % 31 %
Koncernen totalt 19 74 % 26 % 18 78 % 22 %
Moderbolaget
Styrelseledambter? 6 83 % 17 % 5 100 % -
Verkstillande divekitr
och Gvriga ledande
befattningshavare 1 100 % = [ 100 % =
Moderbolaget totalt 7 86 % 4% 6 100 % -

D Verkstillande direktt, Gustal Renizhog, ir i noten inkluderad som *Verkstillande direktsr och Svriga ledande
betattningshavare” for bade koncern och moderbalag, Dirutdver fr-han dven ledamot § koncernens och moderbolagets styre Ise.w et
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Not % Finansiella poster

2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12:31
Finansiellz intilcter
Resuliat frén-Svriga finansiella anligeningstillginpar 1 ¢
Riinteintikter 4 7
Summa finansiella intiilter 15 7
Finansiella kostnader
Valutakursforluster 2 -4
Rintekostnader fir upplaning frdn kveditinstitut -49 -1
Uppldshing av diskonteringseffekt, skuld fBr villkorad kdpeskilling ~76 -39
Rilntekostnader hinforligt till leasingskulder (IERS 16) -9 -6
Omiviiedering av tillaggsktpeskilling -4 -
Ovriga tintekostnader -3 <2
Summa finansielln kostnader =142 <92
Resultat fran finansiella poster, netto -127 -85

2021-91-01 2020-01-01
Moderbolaget 2021-12-31 2028-12-31
Finansiella intiikter
Valutakursvinster - 18
Vinst vid avytring av aktier i koncernbolag 29 0
Utdelning pd alctier | intressebolag 47 4
Resultat fran ovriga finansiella anlipealngstillgdngar 1 0
Rinteintakter ‘ 1 1
Summa finansielly intiikter 79 19
Finansiella leostnader
Valutakursforluster -1 -
Rintekostnader for upplining frdn kreditingtint - -38
Ovriga rintekostnader <3 3
Summa finansiells kostnader -48 =41
Resultat fran finansiella poster, netto 30 =22
Moderbolagets innehav i koncernbolag har under avet har bidragit med foljande resultateffckter;

Moderbolaget 2023-12-31 2020-12-31
Utdelning pé aktier { koncernbolag 247 262
Utglende redovisat viirde 247 262&%%%&
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Not 10 Inkomstskatt

2023-01-01 2020-01-01

Koncernen ‘ 2021-12-31 2020-12-31
- Aktuell skatt fr-Gret ~256 -207
Aktuell skatt hiinforlig til! tidigars ar -3 -4
Okning/minskning av uppskiutna skattefordringar 24 15
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder -9 20
(rvriga skatter ] -1
Summa inkonmistslatt =244 =177

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beritknad skattekostnad baserad pé gillande skattesats 4 f6ljande:

2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Resultat fore skatt 921 713
Inkomstskatt enligt moderforetagets ghillande skattesats (20,6-%) ~190 =153
Ej skattepliktiga intgkier och o avdragsgilla kostnader -11 -12
Skattemissiga.underskott for vilka ingen uppskijuten skattefordran redovisats | ~11 -4
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare jufe redovisats 1 10
Effekt av utldndska skatiesatser ‘ «22 <16
Ej avdragsgillt/skatieplikiigt resuliat frin iniresseforetag ‘ 7 11
Ovriga skillnaderV 17 9
Tustering aktuell skatt avseende tidigare ir ' -3 -4
Skatteeffekt pa grund av #ndrad skatfesats 0 0
Inkomstskatt <244 <177
Vipd genomsnittlig skattesats inom koncernen, % 26,5 24.8

B Ovriga skillnader utgtrs fiimst av Koneernmissiga justeringar fr oniviirdering av villkorade {illiggsktipeskillingar satat

diskonteringseiintor for Ingfiistiga skulder fr tillipgsképeskillingar.

2021-03-01

2020-01-30
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Resultat fore skatt 329 278
Inkomstskatt beriiknad enfigt gillande skattesats 658 =59
Ej skattepliktipa intikter och e avdragsgilla kostnader 62 50
Justering aktuell skatt avscende tidigare &r 0 =3
Inkomstskatt -6 17 a5
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Not 11 Forvirvade kundavtal/kundrelationer

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskallningsvirde 828 574
Arets anskatfhingar 49 16
Gkning genom rérelsefirviry (Not 30) 221 270
Forsiliningarfutrangeringar undor-&ist -3 -
Omblassificeringar ¢ <11
Valutakursdifferenser 18 22
Utgiende ackumulerat anskaffningsviirde 1112 828
Ingdende avskrivningar 309 237
Arets avskrivningar -113 -38
Okning genom rérelsefdrviiry (Not 30) - -4
Férsiliningar/utrangeringar under dret 1 -
Omklassificeringar 0 11
Valutakursdifferenger -5 9
Utgiiende ackumulerade avskrivningar 427 ~309
Utgiiende vedovisat virde 684 518
Not 12 Andra forviirvade viittigheter
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Inglende anskaffiingsvirde 68 57
Arets anskaffningar 1 7
Olning genom rérelseforviry (Not 30) 0 -
Omklagsificeringar 0 4
Valulakursdifferenser 0 0
Utgliende ackumulerat anskaffuingsviirde a9 68
Ingdende avskrivningar -47 41
Arets avskrivningar -7 -6
Okning genom rdrelsefrviry (Not 30) 0 -
Omklassificeringar o 0
Valutakursdifferenser 0 0
Utpaende acknmulerade avskrivningar <53 ~47
Utgficade redovisat viirde 15 21
ks g
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Not 13 Balanserade utgifter for utveckling av programvaror

Koucernen _2021-12-31 2020-12-31
Inghende anskaffningsvirde 140 72
Avets aktiveringar 30 26
Okning genom rdrelsefdrviire (Not 30) 23 52
Férsiljningar/utrangeringar under iret 19 -1
Ombklassificeringar 0 -3
Valutakursdifferenser 6 -6
Utgdende ackamulerat anskaffaingsviivde 181 140
Ingdende avskrivningar <58 -4
Arets avskrivningar 22 -15
Okning genom vérelsefbrviry (Not 30) -2 -5
Forsliningac/trangeringac under dret 19 1
Omklassificeringar 0 0
Valutakursdifferenser -2 2
Utgiiende ackumulerade avskrivningar <65 58
Ingdende nedskrivningar -1 0
Forsiljningarfutrangeringar under dret 1 ~
Arets pedskrivningar 0 -1
Utgfende ackumulerade nedskriviingar 0 ~1
Utglende redovisat vilide 116 81,‘_&2 .
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Not 14 Goodwill

Koncernen 2021.12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 293¢ 1875
Okning genom rorelsefsrviry (Not 30) 497 1042
Fovindring avseende tidigare drs rérelselbrvivy 24 64
Forsiliningar/utrangeringar under dret -1 -2
Ombklassificeringar 5 0
Valutakursdifferenser 43 -48

3450 2930

Utgdende redovisat viirde

Privning av nedskrivoingsbehoy for goodwill

Goodwill fordelas pd koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade som koncernens rérelsesegment. En

‘sammanfatining av Brdelningen av goodwill 8r enlipt foljande:

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Life & Pension 1.578 1408
Asset Management - -
Non-Life Ingurance 1125 846
Wealth Management 642 609
Other Business Units 195 67
Central Functions — -
Utgaende vedovisat viirde 3 450 2 930

Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat p beriikningar av nyttjandeviirde. Dessa berikningar uighr frin
uppskattade framitida kassafloden fiire skatt baserade pa finansisla budgetar som godkints av fretagsledningen och

som ticker ¢ femdrsperiod, Kassafldden bortom femarsperioden: extrapol

uppgift nedan,

eras med hjilp av beddmd tillvaxtiakt enligt

Viigd genomsnittlip tillviixttakt anviind for att extrapolera kassafldden bortom budgetperioden uppgar till 2,0 %.

Diskonteringsriinta fore skatt anviind vid nuvirdesberiikning av uppskattade framtida kassafloden uppgar til 7,8 % (7,5}

o saintliga ovan angivoa KGEq, ¥
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Not 15 Inventarier

2021-12-31

Koncernen 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 82 52
Arsts anskaffningar 27 16
Okning genom rérelseforviry (Not 30) 8 19
Forsiliningar och utrangeringar -2 <1
Omklassificeringar 2 0
Valutakursdifferenser 3 =3
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 120 82
Inghende avskrivningar -49 =32
Arets avskrivningar -15 -10
Olening genom rorelsefbrviry {MNot 30) -4 -8
Forsiliningar och utrangetingar under dret 2 1
Omklassificeringar -2 ]
Valutalawsdifferenser <2 1
Utgiende ackumulerade avskriviingar -70 -49
UtgAende vedovisat viivde 50 33

Not 16 Leasing

I balansriikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtak:
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Tillgingar med nyttjanderfitt
Fastigheter 275 199
Forden 23 31
Inventarier m,im. 3 9
Utgdende redovisat viivde 301 239
Leasingskulder
Kortfristiga 122 101
Langfristiga 185 141
Utedende redovisat viirde 307 241

Tittkommande nytanderitter under-dref uppgick il 202 Mkr (173}

Arets avsksivningar pa nyttiandertittstillzngar fedelar sig enligt nedan:

2021-01-01 2020-01-01
Avskrivaingar pd nyttjanderiiter 2021-12-31 2021-12-31
Fastigheter ~108 76
Fordon ~18 -19
Inventarier m.rm. =7 0
Summa avskrivningar pi nyttjanderiitter ~132 =101,
THia
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I resultatrikningen redovisas fljande belopp relaterade till leasingavtal:

2021-01-01 2020-01-61
Redovisat i resultatviikningen 2021-12-31 2020-12-31
Avgkrivningar -132 =101
Riniekostnad (ingdr i finansiclla kostmader) -9 6
Kostnader hiinforliga till korttidsleasing (ingfr i Ovriga externa kostnader) 6 -9
Kostnader hnfdrliga till leasing av tillgingar med gt viivde (ingéri Svriga
externa kostnader) -9 -8
Kostnader hinfBiliga till variabla leasingavgifter Gngar 1 dviiga
externg kostnader) -17 o
Summa rvedovisat § resultatvikningen -173 <125

Dettotala kagsautflodet for leasingavial £or dret uppgir till 146 Mkr (123},
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Not 17 Andelar i koncernbolag

Maderholaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat viigde 4325 10 794
Investeringar 143 1 160
Fordndring genom fusion = <1629
Utgaende redovisat vilrde 4 469 4325

Under fireghende & fusionerades PO S8derberg & Partner AB in | Stdsiberg & Partiiers Holding AB |

Moderbolagets direkta innehav finng i f6ljande dottarforetag:

Redovisat viirde
Kapital- Rist= Antal
MNamn Org.-nr, Sitte andel andel  andelar 2021-12-31  2020-12-31
PO Stderberg & Partuor AB 556659-9964 Stockholm 100% 100% 5385653 2689 2.689
S&P Insurance Advisory AB 556768-2207 Stockholm 100% 100% 100000 314 314
S&P Asset Matiageinent SA B184421 Euxembourg 0%  100% 7 620866 302 302
Stderberg & Partners Wealth
Management AB 556674-7456 Stockhiohn 100% 100%  -4520060 180 134
FH Kapital Holding AS 971365888  Oslo 61%  61% 95963 805 167 149
WBSF Norden AR 559016-4173 Stockholm 100% 100% 392435 141 141
Wassum Virdepapper
Klicntservice AB 559156-3217 Stockholm 100% 100% 500 119 119
Ovriga innehay 556 477
Summa 4469 4.325
Moderbolaget har dven ett autal indirekta innehav i dotterforetag.
Nedan foljer en fiteckning dver de mest viisentliga rrelsedrivande innehaven f0r koncernen;
Kuapital- Antal Extern neito~
Namn Org-nr. Shfe andel % andelar omslitining
Stderberg & Partners Insurance
Consulting AB 5567077648  Stockholm 100% 25 049999 1631
Séderberg & Partners Wealth
Management AB 556674-7456 Stockholm 0% 452 000 1149
Saderberp & Partners Asset
Management 8.4, B184421 Luxemburg 100% 76203866 1114
Saderberg & Partners Wealth
Management AS 990317844 Oslo 5% 19792914 272
S&P Insurance Advisory AB 556768-2207 Stockhalm 100% 160600 250
Claims Link A8 980449785 Oslo 9% 97 307 193
Soderberg & Parters AS Y 965575162 Oslo 97% 97 305 182
8&P Montae & Partners BV, 27331677 Rijswijk 88% 18 0600 156
Séderberg & Partiers Danmark 11
Forsikvingsmaeglervirksomhed A/S 36413190 Képenhamn 55% 275 000 139
S6derberg & Partners Danmark :
Forsikringsmeglervirksomhed A/S 35836160 Kopenhamn 86% 432 050 106

Y Stderberg & Pattners AS tidigare namn var S&P Norwegian Broker A3 s
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Not 18 Andelar i joint ventures och intresseftretag

Koucernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat virde 688 335
Resultatandelar i intresseforetag? 39 50
Investeringar 715 541
Olningfminskning genom randrad Koncerstrukiug 76 ~205
Avyllring -7 -1
Utdelningar frén intressefretag 69 -13
Valutakursdifferenser 10 <24
Utghende redovisat viirde 1360 658

V31 Mhker (59) avser vinst vid omvirdering av befintlipt innehay 1l verklipt viirde vid frviev av bestimmande Inflytande

Effekter i kassaflodesanalysen avseende kontantieglevade investeringar i joint ventures och. intressefretag:

Koucernen 2021-12-31 2020-12-31
Erlagd kiipeskilling avseende forviiry ~461 -455
Frlagd kipeskilling avseende kommande forviry =15 -
Etlagda/aterbetalda aktiefigartillskott 87 -67
Uthetalning 18npfistiga 1an -21 -73
Nettopiverlean pi kassaflidet ~584 ~596

Nedanstdonde tabell visar sammantagen finansiell information for de intresseforetag och joint ventures som beddmts

visenthga Tr koncernen per-31 december 2021;

2021-12-31 Andel i
Namn Tillzdngar Skulder Resultat vesultatet
Borgo AB 2291 2034 -46 =14
APC HoldCo TIT ApS 458 434 =20 =11
IRS Asset Management AB 302 237 33 14
Van Loon & Van Loon Beheor BV, 121 55 33 8
Zekerheuts Holding B.V. 87 43 16 | 5
VDF Holding & Partners B.V, 78 57 6 1
Suomen Sijoittapalvelut Oy 65 5 9 ¢
Centraal Volmachtbedrijif B.V, 52 49 1 0
HSA Holdeo AB _ 40 0 0 3]
InsClear Holding AB 36 14 -30 5
Stderberg & Partners Bolin AB i2 7 <22 =11
Herenvest Groep B.Y, 6 3 3 2
Vbl

s
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2020-12-31
Nayn Tillgdngar - Skulder Resultat _Andel i resultatet
APC HoldCo 1] ApS 464 473 -9 -4
JRS Asset Management AB 210 157 7 3
Herenvest Groep B.V. 33 i2 1o 3
InsClear Holding AB 26 7 -12 -7
Stiderberg & Partners Boidn AB 3 2 -11 B
IISA Holdeo AB 129 59 -6 -1
Nedan redovisas de innehay 1 joint ventures och intressefdretag som Ar viisentliga for koncernen:
Kapital- Amtal Redovisat viirde
Namn Org.-nr. Site andel andelar  2021-12-31  2020-12-31
APC HoldCo HL ApS 41244623 Koperihamn 49% 49900 210 216
Van Loon & Van Loon
Beheer B.V. 24420817 Dordrecht 33% 6300 182 =
Zekerheuts Holding B.Y, 14063013 Nuth 33% 35.000 134 -
JRS Asset Management AB 556734-9070  Stockholm 49% 3.920 108 119
Borgo AR 559153-2303 Stockholm 23% 500232 g3 —
Suomen Sijoittapalvelut Oy 2360622-4 Helsingfors 42% 8064 54 -
VDF Holding & Partners BV, 80696619 Berlicum 33% 35 52 -
Herenvest Groep B.Y. 32090592 Haarlom 40% 88:960 49 52
Centraal Volmachtbedrif BV, 80700349 Rijswijle 47% 400 45 -
InsClear Holding AB 556929-0645 Stockholm 50% 25000 31 25
Séderberg & Pattners Bolin AB  556875-2264 Stockholm 50% 285 20 19
1ISA Holdeo AB 559217-9203  Stockholm 25% 12 500 =10 23
Gvriga innehav 320 232
Utgiende redovisat viirde 1300 688
Nedanstdende tabell visar-de belopp som rédovisats i de finansielld rapporterna fér respektive av moderbolagets
intressefretag och joint venture:
Muodexholaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat viirde 173 -
Investeringar 197 145
Minskning genom forindrad koncernstrultur 48 -31
Avyitringar -7 -
Barindring genom fusion ' - 59
Utgaende redovisat viirde ‘ 411 173, u
vEg
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Nedan redovisas moderbolagets direkta innehav 1 joint ventures och intresseftretag:

Kapital-
Namn Org-nrs Siite andel  andelar 2021-12-31
TRS Asset-Management AB 5567349070 Stockholm 49% 3620 £rs
Botgo AB 559153-2303 Stockholm 23% 500232 109
Suemen Sijoitiajapatvelut Oy 2360622-4 Helsingfors 42% D64 53
SiP. HBAF Stockholm AB 559104-4663 Stockholm 46% 23 000 i8]
M$A Holdéo AR 559217-9203  Stockholin 25% 12 500 10
S.P. HMSO Goteborg AB 559192-1084 Goteborg 40% 20000 8
SP.IPIP-VExjs AB 559232-5074 Vixje 31% 15.500 6
8.P, BSA Stockholm AB 5592276140 Btockholm 31% 15 500 &
Stjfirnviken Invest AB 5567851109 Goteborg 39% 35000 5
5.P. BASE Stoclkholn AB 550254-2640 Stackholm 39% 19420 5
Ovriga innehay B3
_I_J_tgﬁende redovisat virde 411

Not 19 Kundfordringar

Koncernen tilldmpar en forenkiad. berfikningsmodell for kundfordringar enligt IFRS 2 som estinerar frviintuds
framtida forluster. Berdkningen-baseras pé historisk information och justeras med framétblickande analys.

Koncernsn hade per 2021-12-31 forfallna kundfordringar om 53 Mkr (51) vilka primirt htede 6l eff aptal oberoende
kunder utan tidigare betalningssvarigheter. Analysen av kundfordringar framgér enligt fljande:

Analys av kreditriskexponering i kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar som varken r foitallna eller nedskrivoa 336 258
Forfallng ef nedskrivia kimdfordringar:
Mindre #n 3 manader 43 40
3-6 ménader 2 6
Mer #in 6 ménader 5 5
Summa forfallna 53 51
Redovisat viirde pid kundfordringar 388 309

Koncertien hat per 2021-12-31 en keeditreserv om 4 My (6) som dr inkluderad i redovisat viirde pd kundfordringar.

Reserv fir osilkra fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Inglende resery <6 4
Féirviirv-av verksamheter - 0
Nya avsiitiningar <7 -4
Aterforing resery tidigars &r 8 i
Kundforluster 1 ]
Reservering {0r oslikira fordringar & -0
ek
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Not 20 Firutbetalda kostnader och upplupna intikier

Koncernen 2021-12-31 2028-12-31
Upplupnz arvodes- och provisionsintiikter 640 414
Ovriga upplupna intikier - o1 54
Férutbetald hyra 25 20
Ovriga f8ruthetalda kostnader 75 51
Summa forutbetaldn kostnader och upplupna intiikter 830 539

Not 21 Alktiekapital och Svrigt tillskjutet kapital

Ovript

Antal Alctie- tillskjutet
aktier kapital kapital Summa
Utgfeude balans per 2019-12-31 30556 569 31 1.010 1040
Nyemission 170 525 1 50 59
Utgiende balans per2020-12-31 30 727 094 3 1068 1.099
Myemission 1670447 2 1 048 1050
Emission av teckningsoptioner 14 14
Omklassificering ) 139 139

Utghende balans per 2021-12-31 32397 541 33 2270 2303

2024
Por 2021-12-31 uppgick antal aktier till 32 397 541 i Soderberg & Partners Holding AB. Alla per balansdagen
registrerade alctier var fullt betatda, Kvatviirdet var 1,01 kr per aktie.

Nedan tabell visar aktierna fordelat per aktieslag:

Altieslag Antal altier Rijstviirde/aktie

A-akiier 2773 808 10
B-aldier 22623 733 1
Sumina ntestiende antal aldher 32,397 541

Samtliga aktier har ett kvotvirde om 1,01 ke och hay lika rétt till andel 1 bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga alktier
fr berdttipade till utdelning. Varje aldie av serie A medfdr tio réster och varje aktie av serie B en rgst. Alla emitterade
aktier &r fillt betalda.

2020
Per 2020-12-31 uppgick antal aktier il 30 727 094 i Séderberg & Pariners Holding AB. Alla per balansdagen
registrerade aktier var fullt betalda, Kvotvirdet var 1,01 kr per aktie.

Emissioner

2021
Den 23 december 2020 beslutades det om ett nytt incitamentsprogeam riktat il anstiilida i koncernbolag. Emissionen
genomftrdes forst 2021,

1 den forsta delen (2020:1) tecknades totalt: 287 243 teckningsoptioner avsgende aktier av serie B, vilket vid fullt
wtnyttiande Innebér en Skning av aktiekapital med hégst 1 kr per aktie. De anstilkla betalade 41,45 ke pal%,%ﬁih
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teckningsoption vilket motsvarar verkligt virde faststitlt med bhjilp av Black-Scholes virderingsmodell.
Teckningskursen var 536,50 kr per aktie. Totalt-erlades 12 Mkr for de tecknade optionerna.

I den andia delen (2020:2) tecknades totalt 31 916 teckningsoptioner avseende: aktier av serie B, vitket vid fullt
uinytijande innebdr en dkning av aktickapital med hogst 1 ki per aktie. De anstillda betalade 64,79 kr per
teckningsoption vilket miotsvavar verkligt ‘virde faststdllt’ med hjilp av Black-Scholes viirderingsmodell,
Teckningskursen var429,20 ki per gktie: Totalt erlades 2 Mke for detecknade optioderna.

Optionsinnehavarna ska haritt alf teckna en:ny-akiie fr vatje optiongritt under perioden 1 januari 2026 4l 31 janyari
2026,

Den 21 juni 2021 genomftrdesen kontantemission om 1 509 776 aldier av serie B med kvotviirde 1 ke, Verkligt viirde
fr de emitterade aktierna uppgick tifl 1 000 Mks,

Den 24 juni 2021 genomfordes enriktad apportemissionom 80 311 aktier av serie B med kvotvirde 1 o for att genom
utgivande av kapitalinstrument reglera rbrelsefdrviry som gjorts under dret. Verkligt viirde fir de emitterade aktiema
uppgick till 28 Mk,

Den 24 juni 2021 genomfirdes en kvittningsemission om 80 360 aktier av-serie B med kvotviirde: 1k for alt genom
utgivande av kapitalinstrumsent reglera rorelseforviiry som gjorts under aret, Verkligh véirde {Br de emitierade aktierna
uppgick till 28 Mkr.

2020
Den 6 maj 2020 genomftrdes en kontantemission om 10 233 aktier av serie B med kvotviirde 1 kr. Verkligt viirde for
de emitterade aktierna uppgick till 4 Mkr.

Den 25 augusti 2020 genomfirdes et koritantemission om 2 019 aktier av serie B med kvotviirde 1 kr. Verkligt viirde
for de emitterade aktierna uppgick Hill 1T.Mkr,

en 25 augusti 2020 genom@ides en riktad apportemission om 122 329 aktier av serie B med kvotvivde 1 kr for att
genom utgivande av kapitalinstrament reglera rovelseftrviry som gjorts under Avet. Verkligt vérde for de emitterade
aktierns uppgick till 43 Mkr,

Den 25 augusti 2020 genomiBrdes en kvittningsemission om 35 944 aktier av serie B med kvotvirde 1 kr for att genom
utgivande av kapitalinstrument reglera rérelsefiirviivy som gjorts under dvet, Verldigt viirde for de emitterade aktierna
uppgick till 13 Mk,

Den 22 oktober 2020 genomfbrdes en minskning av aktickapital genom inlésning av 392 435 aktier av serie B. med-
kvotviirde 1 kr, Verkligt virde for aktierna uppgick till 140 Mir. Parallellt genomfordes en fondemission for att terstilia
aktickapitalet genom att-medel tillfsrdes frin fritt eget kapital,

Den 22 oktober 2020 genomfSrdes en riktad apportemission.om 392 435 aktier av serie B med kvotvirde 1,01 I foratt
genom utgivande av kapitalinstrament reglera rérelsefrviry som gjorts under ret, Verkligt viirde fior de emitterade
aktierna uppgick till 138 Mia,

LR
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Not 22 Upplaning frin kreditinstitut

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Langfiistig del

Bankldn 1625 1544
Summa langfristig del 1625 1544
Kortfristig del

Banklén 168 148
Checkriikningskredit 6 151
Summa kortfristig del - 173 299
Sumima upplaning fifin kreditinstitug 1798 1843

Koncernens banklin utgjordes av ett antal kreditfaciliteter med olika forfallotider. 153 Wke foefaller inom ett Ar, 141
Mir f3efaller inom tvil & och resterande del av: lanet forfaller 1 sin helhet 2024, Lanen #r forenade med et antal
lanevillkor samt covenantor, Koncernen foljer detta 18pande och uppfyllde samtliga lanevillkor 1 rapportperioderta,
Koncernen hade outnyttjat kreditutrymme pi cheehrikningskrediternia uppgdends til 150 Mbe samt outoyttjed
forvirvskredit pd 577 Mkr. Ovriga banklin var fullt utnyttjade: Stillda sikerheteter kopplade till bankldn uppgick till

20 Mkr, sc Not 26,

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Langfristig del

Bankian 1613 1525
Summa lingfristig del 1613 1525
Kortiristig del

Banklan 155 133
Checlrgkningskredit 0 150
Summa kkortfristiz del 155 284
Summa upplining frin kreditinstitut 1767 1809,
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Not 23 Skuld for tilliggskipeskillingar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Inglende balans 955 456
Redovisat i resultatrikningen

Upplésning av diskonteringseffekt 77 39
Okning genom forviry 364 523
Omvirdering av villkorade tilligeskopeskillingar 9 3
Reglerat under dret -212 -132
Valutakursdifferenser 14 -26
Utgdende balans 1267 955

Skulden utgdrs primit av tilliggskdpeskillingar som uppstar vid irelseforviiry men innefattar dven tilldggskopeskilling
fiir frviiry av minovitetsandelar samt kundstockar,

Iskulden for tilliggskdpeskillingar ingdt friimst ersdtining som Hr villkorad en framtida hindelse men kan dven | et
fiital fall avse tilldggskopeskillingar som 8 givna till belopp och tidpunkt, Skulden inkluderar #iven ersétining som kan
konuna att falla ut om avtalsenliga k8p- och siljoptioner nyttjas vid en framtida tidpunkt,

Skulden for tilliggskopeskillingar vérderas 16pande till verkligt viirde och digkonteras om det beddms. visentligt.
Virderingen av tilldgpskopeskillingarna baseras frfimst pd indata klassificerade ti1l niva 3 1 verkligt virdehierarkin enligt
TERS 9, dvs pé indata som inte 8r baserad pa observerbara marknadsdata, Se Not 4.2 ovan for viisentliga antaganden
gitllande skalden f8r framtida tilligeskdpeskillingar.

Det odiskonterade viidet av skulden for tilliggskdpeskillingar uppgir por 2021-12-31 1ill 1 498 Mkr. 414 Mkr av
tilldggsképeskillingarna bedéms att regleras inom 1 &, 953 Mks beddms regleras senare fni 1 &¢ men inom 5 & och
resterande 131 Mkr beddms regleras senare #n 5 4r, Till den del skulden bedtims komma att regleras genom kontanta
tbetalningar finns dessa medtagna 1 koncernens likviditetsplanering,

Not 24 Uppskjuten skatt

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjutiua skattefordringar

Pensionsforpliktelser 18 17
Undergkottsavdiag ' 23 26
Immatetiella/materiella anliggningstillgngar 3 3
Ovrigt 16 5
Summa uppskjutoa skattefordringar 59 52

Uppskjutna skatteskulder

Immateriella/materiella anfigpningstillpingar 123 94
Obeskattade reserver 4 7
Orript 15 5
Summa uppskjutna skattesiulder 141 106
Uppskjuina skatter, netio 82 83
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Tordndringar i uppskjutna skattefordringar- och skulder under fret, utan hinsyn tagen Hll kvittningar som gjorts inom

samma skatteriitisliga jurisdiktion:

Immateriella

Uppskjuten skatfeskald, anliigenings- Obeskattade Pensions- Underskotts-

netio tillghngar reserver  flrplikielser avdrag  Owrigt  Summa
2019-12-31 54 11 -13 -6 4 50
Redovisat i
_ resultatriikningen (Not 10) =17 -5 & -8 -1 -35
Okning genom

rorelseforviiev: (Mot 30) 53 0 - -12. - 42
Valutakursdifferenser -4 - - 1 0 -4
2020-12-31 ' 87 7 -17 -26 3 53
Redovisat 1

resultatrikningen (Mot 10} -12 -3 <1 5 -4 ~15
Okning genom

rérelsefirviry (Not.30) 42 - w -1 0 42
Valutakursdifferenser 3 — 0 -1 ¢ 1
2021-12-31 . 120 4 -1§ =23 -1 82

Uppskiutna skattefordringar redovisas 6 skattemiissiga-underskottsavdrag 1 den utstriickning som det §r sannolikt atf
de kan tillgodogtras genom kvittning mot framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar inte wppskjutna
skattefordringar pa 9 Mky (21) avscende forluster uppgéende till.44 Mir (104), eftersom det inte finns dvertygande

faktorer som ken pavisa att underskotisavdragen kommer att konna uttyttjas mot framtida vinster,

Mot 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intdlder

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personalkostnader 522 383
Firutbetalda intikier 83 83
Upplupna provisionskosthader 125 117
Ovrigt 106 65
Summa vpplupna kostnnder och férutbetalda intikter 841 6458
Not 26 Stillda silerheter och eventualforpliktelser
Btiillda sikerheter
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 20 48
Spiirrade bankmedel 50 26
Swimma stillda sikerhieter 76 74

Fésretagsinteckningar bestdr till stdrsta del av siikerhet for I3n | Rivez Beheer B.V. som upptogs i samband med forviiry
av kundavtal/kundrelationer om 18 Mk (30).-5 42
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Iventualforpliktelser

2021-12-31

Koncernen 2020:12-31
Beviljade men ¢j nyttjade kundkrediter 72 74
Ovrigt - 2
Summa eventualforplilitelser 72 76
Moderbolaget hade inga stillda sikerheter eller eventualforpliktelser.
Not 27 Ej kassaflodespiverkande poster
Iloncernen 2021-12-31 2026-12-31
Av-och nedskrivaingar 287 222
Resultat vid forsiljning av aktier och andelar 5 S22
Resultat fran andelari intressefdretag -39 -50
Férindring av avsitiningar =1 -20
Ovriga poster ¢ kassaflodespaverlande 0 0
Sumima &) kassafiddespaverkande poster 253 154
Not 28 Foriindringar i skulder hiinférliga till finansieringsverksamheten
Ovriga
Skulder till Leasing Tilldges-  langfristiga
. hreditinstitut IFRS 16 kbpeskillingar skulden Summa
Ingfiende balans per 2020-61-01 956 182 456 G 1600
Kassattodeseffekt redovisad | i
Finansieringsverksamheten 869 ~94 <103 4 601
Investeringsverksamheten 20 ~20
Nya/avslutade Teasingkontiake
IFR8 16 167 167
Tillkommer via rorelseforviry 10 623 1 634
Valutakurseffekter -2 -7 -26 -36
f')vrigt ¢j kassaflidespiverkande 10 27 10 47
Utgiende balans per 2020-12-31 1843 243 955 13 3053 .
Inghende balans per 2021-01-01 1842 243 955 13 3053
Kassafldeseffekt redovisad i
Einansieringsverksambheten 43 1360 -54 2 -230
Investeringsverksamheten -74 ~74
Nyafavslutade leasingkontrakt
IFRS 16 185 188
Tillkomimer vid rorelselrvity 0 364 8 372
Valutakurseffekter 1 9 11 21
Ovrigt e kassaflodespAverkande 2 1] 4 8 14
_Utgéende balans per 2021-12-31 1798 307 1207 30 3342

Pér tilliiggskopeskillingarna utgbrs raden *Tillkommer via rorelseforviiv’ Bven skulder som tillkkommer vid férviiry av
exempelvis minovitetsposter. Ovrigl gf kassa(lodespiverkande nfgdes frimst av omviirderingseffekter samt &terforing

av-diskonteringsrinta, pet
FTVE A

Sida 49 av 55



A Soderberg
@& &Partners

Not 29 Rirelseforviivy

Koneernen har som strategi aft expandera inom bdde forsikrings--och vérdepappersverksambeten. Denna tillviixt 4r
tinkt att komma fidn rbrelsefbevity dels inom Sverige, dels inom tvriga delar av Europa. Under dvet har oft antal rérelser
forviirvats som ett led i denna strategi, Koncernens rorelseforviiry presenteras pa aggregerad niva dé inget av de
forviirvade bolagen enskilt hade en visentlig paverkan pi riikenskaperna eller fortindrade koncernens riskbild.

Forviry under 2021

Sammaniagd kipeskilling fbr drets rdrelseforviiry uppgick 1ill 830 Mkr vilket dversteg verkligt virde pa nettetiilghngar
med 497 Mir. Overviirden frdo rorelsefSrviiry uppgar till totalt 697 Mkroch hinfors 1l kundrelationer och goodwill,
dir Bvervirdet for goodwill utgts av icke identificrbara immaterieila tillg&ngar och 1ill synergieffekter sont firvintas
uppkomma genom forviirvet, :

Forvirven av bolagen har under 2021 bidragit till koncernens omsétining med 237 Mke samt resultat efter finansiella
poster med 82 Mkr. Om samtligh iorelséforviiry hade skett per den'l janyari 2021, skulle koncernens nettoomsétining
upped till 5 935 Mkioch konceriens tesultatiikning visg ett rbrelseresultat pa 1 107 Mkrm 7

 H

SOt
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“Uppgift-om képeskilling, frvirvade nettotillgAngar och goodwill per respektive forviirvsdatum framgér nedan:

Koépeskilling 2021
Likvida medel 386
Forskottbetald kbpeskilling tidigave & 1
Emission av egef kapitalinstoument 92
Forviirveskuld 265
Verkligt viirde pa sktieinnehaven fore 1orelsefirviirvet 36
Sammanlagd lbpesldiling 830
Forvdrvade identifierbara nettotillgingar 333
Goodwill 497
De tillgdngar och skulder som redovisas till f84d av forviirvet per respektive forviirvstilifille tir foljande:
Tedovisade belopp pa identifierbara frvirvade tillghngar och

overtagna skulder Verkligt viirde
Likvida medel 73
Forviirvade kundavtal/kundrefationer 221
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 22
Goodwill 1
Materiella anliggningstillgangar 4
Fingtisiella anldgeningstillgingar 114
Klientmedelsfordringar 14
Kundfordringar och andra fordringar 78
Khienttnedel, likvida medel 10
Uppskjutna skatter, netto -42
Ovriga langfristign skulder -8
Klientmedelsskuld £22
Leverantbrsskulder och andra skulder -116
Févvirvade bolagets identifierbara netiotiflgingay 348
Mirnoritetens andel av bolagets idéntifierbara nettotillpfagar <15
Koncernens andel av bolagets identifierbara nettotillgdngay 333
Goodwill 497
Sammanlagd képeskilling 830
Kontant reglerad képeskilling 386
Likvida medel i dotterforetag 73
Firindring av koncernens lilovida medel vid fovviiry 459
Effekter i kassaflddesanalysen avseende kontantreglerade kipeskillingar avseende rérelsefdeviry:

Koncernen 2021-12-31 2020-32-31
Erlagd kdpeskilling avseende rorelsefBrvivy : <386 -566
Likvida medel i frets Seviivvade dotterfretag 73 170
Erlagd kopeskilling kommande révelsefBrviry g 4
Erlagd tilldggskapeskilling hinfrligt tidigave dvs rirelsefdrviiey ~73 <20
Nettopaverkan pa kassafladet frén rivelseffrviry ~386 -420 .

Sida 51 av 55

i,

i



g‘% Séderberg
A &Partners

Férviivy under 2020

Sammanlagd kbpeskilling. fr drets rorelsefdrvary uppgick till 1 488 Mkr vilket dversteg verkligt virde pd
nettotillgingar med 977 Mkr. Overviirden firén rérelsefSrviivy uppgar Gl totalt 1 188 Mkr och hiinfors till kundrelationer
och goodwill, dir Gvervirdet for goodwill utgdrs av icke identifierbara immateviella tillgAngar och till synergieffokier
som fSrvintas uppkomma genom Brvirvet,

Forvirven av bolagen har under 2020 bidragit till koncernens omséitining med 188 Mkr samt resultat efter finansiella
poster med 45 Mkr, Om samitliga vSrelseforviicy hade skett per den 1 januari 2020, skulle koncernens nettoomséttning
uppgé till 4 897 Mkr och koncernens resultatriikning visa ett rérelseresultat pd 808 M,

Uppgilt omi kipeskilling; Srvilrvade nettotiligdngar och goodwill per respektive frviirvsdatum framgir nedan:

Kiépeskilling ‘ 2020

Likvida madel . 566
Forskottbetald kopeskilling tidigare &r 2
Emission av eget kapitalinstrument - 141
Forvirvsskuld 566
Verkligt viirde pa akticinnehaven fore rirelsefbrviirvet 214
Sammanlagd kipeskilling : 1488
Férviirvade identifierbara nettotillgngar 511
Goodwiil 977

De tillgngar och skulder som redovisas fill Rlid av forvirvet per respektive
farviirvatilifille dr Bande:

“Redovisade belopp pa identifievbara forviirvade tillgAngar ech dvertagna

shalder Verkligt vitvde
Likvida medel 170
Forvirvade kundavial/kundrelationer 266
Balanserade utgifter £t utveckling av programvaros 47
Goodwill 65
Materialla anldggningstillgingar 10
Finansiella anldggningstilighngar 16
Kundfordringar och andra fordringar 283
Klientmedel; Jikvida medel 9
Upplaning -10
Uppskjutna skaiter, netio 42
Ovriga langfristiga fordringar -1
Klientmedelsskuld -9
Leverantrsskulder och andra skuldey ~210
Forviirvade bolagets identifierbara netotiligdngar ' k 593
Minoritetens andel av bolagets identifierbara netictillgingar -82
Konecrnens andel av bolagets identifierbara nettotillgngar 511
Goodwill o 977
Sammaniagd kipeskilling 1488
Kontant reglerad kopeskilling -566
Likvida medel i dotterfiretag 170
Foriindring av koncernens lilvida medel vid forviirv =396, ..
ESE
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Not 30 Transaktioner med nirstiende

Transakiioner med intressebolag
Koncernens {ransaktioner med intressebolag frdelar sig pa foljande sitt:

Koneernen 2021-12-31 2020-12-31
Isrsiljning av varor och finster 50 58
Kép av varor och tjiuster - 166 229
Utdelningsintakter 71 12

Det finns optioner om att foiviirva resterande aktier i ett antal av koncernens intresseforetag. Kopeskillingen som
kommer falla ut vid eventuellt utnyttjande av optionema beddms vara marknadsmissig varfor dessa inte tilldelas ndgot
virde | koncernen.

Styrvelsefedambter och ledande befattningshavave
Koncernen har inte l[dmnat garautier cller borgensforbindelser il formén 1B styrelseledambterna; ledande
befattningshavare eller till revisoterna i koncernen.

Under fret har en av styrelseledambterna utfort konsultfjiinster for koncernens riikning motyvarande ett virde om 0,3
Mkr. Erstittaingen drmarknadsmassig,

Teckningsoptioner

2021

Elva ledande befattningshavare ingick i det aktierelaterade incitamentsprogrammet som beslutades under 2020 avseende
nyemission som skedde 2021, Totalt tecknades 319 159 optioner, vavav 74 300 av ledande befattningshavare. De
betalade marknadsmissig ersiittning fr teckningsoptionerna. Se dven Not 21 for yiterligare information.

Unider- dret haringa optioner utstillda under tidigare & ninyttjats:

2020

Tngen sy optionerna som vifdrdades 2019 har utnytjats under 2020,

Not31 Hindelser efter balansdagen

Efter drets utglng har en rvikiad nyemission om 1 484 Mkr genomfBrts © enlighet med vad som beskrivits |

forvaltningsberittelsen, I februari 2022 har koncernen fdrvirvat 100% av sktierna i det nederldndska bolaget Summa
Holding B.V. Bolaget kommer vara verksamt inom affirsomride Non-life Insurance. —_—
Al
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Not32 Vinstdisposition

Till bolagsstimmans fefogande stir filjaride vinstmedel (ki)

Overkursfond 11884 567 300
Balanserad vinst ' <7447 428400
Avets vinst 322 858 600

4759 997 500

Styrelsen och verkstillande divekttren foresliratt till forfogande vinstmedel disponcras pd
fBliande satt: .

till aktiefigarna utdelas 282019 885
iny rikning Gverfores 4 477 977 611
4759997 500

Styrelsens yttrande 8ver den fBreslagna vtdelningen

Den foreslagna utdelnitigen reducerar bolagets soliditet. Soliditeten #r dock betryggande mot bakgrund av att bolagets
verksamhet: foitsatt bedeivs med I6nsambet. Likviditeten i bolaget beddms kunna uppriitthllas pd en likaledes
betrygpande niva, Styrelsens uppfattning v att den foreslagna utdelningen ¢f hindrar bolaget frén att fullgbra sina
forpliktelser pA kott och 1ng sikt, ¢f heller att fullgbra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
dérned forsvaras med hinsyn till vad som anfbrs i ABL 17 kap, 3 §, 2 st

Bolaget 8r mioderbolag’i Stderberg ‘& Partners-koncernen cch styrelsen beddmning dv att utdelningen kan forsvaras
dven utiftin vad som anfors ¥ ABL 17 kap, 3 §, 3 st. ghllande den hiingyn som ska tas till de krav som
koncernverksamhetens art, omfatining och risker stiller pd koncernens epna kapifal samit till koncetnens

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i €5‘Vi‘ig$,?§ e
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Paskrifter

Maderbolagets och koncernéns resultat- och balansrkningar kommier alt foreliggas drsstimiman 20272 [Ur faststéllelse.

Stockholm, 28 maj 2022
.f/ / 'f/ /
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A ““*-«...\M
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman [ Stderberg & Pariners Holding AB, org.nr 559193-0788

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har ulfért en revision av arsredovisningen och koncarmredovisningen fir Soderberg & Partners Holding AB for
ar2021.

Enligt vér uppfatining har &rsredovisnirigen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla
visentliga avsesnden ritivisande bild av-moderbolagets finansiella stalining perden 31 december 2021 och av
dess finansiolla resultat och kassafiade 6 aret enligt rsredovisningslagen. Kongernredovisningers har upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en | alla visentliga avseenden réathvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde 0r aret enligt
International Financial Reporling Standards {(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
Férvaltningsherattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncerinredovisningens dwifga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrikningen och balansrikningen for maderbolaget och
koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligh Iriternational Standards on Auditing (ISAY och.god revisionssed i Sverige; Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrive ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r obsroende | forhallande il
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och hari Svrigt fullgjort vart yrkesatiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirickliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fiir aft arsradovisningan och

koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen ach, vad géller
kancernredovishingen, enfigt IFRS, s4 som de antagils av EU, och-&rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstaliande direkttren ansvarar &ven for den interna kontvoll som de-bedémer ar ndduéindig for att uppratia en
Arsredovishinig och koncermredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felakligheter, vare sig dessa beror pa
pegentligheter eller misstag.

Vid uppratiandet av arsredovisningen och kencernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttiren
fér beddmningen av bolagets och koncernens férméaga aft fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa dr
tillampligt, om frhallanden som kan paverka férmégan atl fortsalts verksambheten acheatt anvénda antagandet
om forsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkttren avser
att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har n8got realistiskt alternativ tilt att gora ndgot av
datta,



f

e

Revisorns ansvar

Vara mal&r att uppna-en rimlig grad av sakerhet om hurdvida arsredovisningen och koneeriredovisningen som
helhet inte Innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa baror pd cegentligheter eller misstag, och att
[&mna en revisionsberaitelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig s8kerhet &r en 1oy grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti f6ratt en revision. som utfors enligt ISA och god revisionssad | Sverige alltid kemimer att uppticka
envisentlig felaktighet om en sadan finns. Felakligheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vdssntliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvantas paverka de ekonomiska besiut som
anvéndare fattar med grund 1 drsredovisningen och koncernredovismingen.

I OAENILOT
SRR LS B

&

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningsn och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens wehbplats: www.revisorsinspektionen.selrevisorsansvar, Denna beskriviing dr en del av
revisionsberattelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av Arstedevisiingen och kancemredovisningen haevi aven ulftrt en revisian av styrelsens och
verkstillande direktdrens f6rvaltning fir Soderberg & Partners: Holding AB fér ar 2024 samt-av forslaget il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten-enligh forslaget i forvaltningsberatielsen och beviljar siyrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.,

Grund for qttalanden

Viharutféet revisionen-enligt god revisichssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare [ avsnittat
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende | farhallande till moderbolaget och koneernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i durigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och Andamalsenliga som grund foir vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvarat fir forslaget fill dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till: utcdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
kancernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stélining | dvrigh

Styrelsen-ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortiépande beddma bolagets och Kencernens ekonomiska situation, och att tillse att bolageis
organisation 4r utformad sa att bokftringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter |
Svrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktSren ska skéta den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de tgérder som dr nidviindiga fir att bolagets
bokfsring ska fullgdras 1 dverensstdmimelse med lag och fratt medelsférvaltningen ska skitas pa eft
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihef, & att inhdmia
revisionshevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om négen styrelseledamot eller verkstallande
diraktéren i nagot vésentligt avseende:

¥ foretagit ngon atgérd elier gjort sig skyldig till ndgon fBrsummelse som kan féranleds
ersatiningsskyldighet mot bolaget

b pé ndgot annat satt handiat | strid med-aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betraffande revisionen av férsiaget ill dispositioner av holagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttatande om detta, dratt med rimlig grad av sakerhet bedtma om forslaget 8r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dren hiig grad av-sdkerhst, men ingen.garant! f8r att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alitid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleds
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att eit forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust Inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.



pwc

En yiterligare beskrivning av vart angvar for revisionen av fdrvaltningen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberatlelsen.

Stockholm den 2 maj 2022
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Magnus Svensson Henryson
Auktonserad revisor
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