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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Vlasnicima drustva “SAGA” d.o.o. Beograd
Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja privrednog drustva “Saga”
d.o.o. Beograd (“Maticno drustvo”) i njegovih zavisnih pravnih lica (zajedno u daljem tekstu
“Grupa”), koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2020. godine i
konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj
o promenama na kapitalu i konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se
zavrsava na taj dan, kao i napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje koje ukljucuju
sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno,
po svim materijalno znacajnim aspektima, konsolidovanu finansijsku poziciju Grupe na dan 31.
decembra 2020. godine, kao i konsolidovane rezultate njenog poslovanja i konsolidovane tokove
gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vazeéim
u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama obelodanjenim u Napomeni 3. uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije (MSR).
Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima detaljnije su opisane u odeljku naseg izvestaja
Odgovornosti revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u
odnosu na Grupu u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za
medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i eti¢kim zahtevima koji su
relevantni za nasu reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da nam pruze osnovu za izrazavanje
naseg misljenja.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i tacnost ostalih informacija u skladu sa zahtevima
Zakona o racunovodstvu. Ostale informacije obuhvataju Konsolidovani godisnji izvestaj o
poslovanju za godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra 2020. godine.

Nase misljenje o konsolidovanim finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i,
osim ako nije drugacije izri¢ito navedeno u nasem izvestaju, ne izrazavamo bilo koji oblik
zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom konsolidovanih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da
pregledamo ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna
nedoslednost izmedu njih i konsolidovanih finansijskih izvestaja ili da li izgleda da nasa saznanja
steCena tokom revizije, ili na drugi nacin, predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja, po
nasem misljenju, informacije koje su date u Konsolidovanom godisnjem izvestaju o poslovanju
za 2020. godinu, koji je sastavljen u skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu, su uskladene
sa konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Dodatno, ako na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno znacajno
pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se ocekuje da tu cinjenicu saopstimo u
izvestaju. U tom smislu, ne postoji niSta Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Vlasnicima drustva “SAGA” d.o.o. Beograd (nastavak)

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlasc¢enih za upravljanje
za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, kao i za one
interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja
koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nac¢elom stalnosti, obelodanjujuci, po
potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja
kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlascena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvestavanja
Grupe.

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji,
uzeti u celini, ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje
ili greske, iizdavanje izvestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uveravanje u razumnoj meri
oznacava Visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da e revizija sprovedena u skladu
sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz ako
takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znacajnim ako razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno,
uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih konsolidovanih finansijskih
izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije. Mi takode:

+ Identifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
konsolidovanim finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske,
osmisljavamo i obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo
dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da
nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne
radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze
da ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje il
zaobilazenje interne kontrole.

« Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Grupe.

« Vrsimo procenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su
razumne racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

« Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zakljuc¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u nasem izvestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca obelodanjivanja u konsolidovanim finansijskim
izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Vlasnicima drustva “SAGA” d.o.o. Beograd (nastavak)
Odgovornosti revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

Nasi zakljuCci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvestaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupa prestane
da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

« Vrsimo ocenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja konsolidovanih finansijskih
izvestaja, ukljucujuéi i obelodanjivanja, kao i da li su u konsolidovanim finansijskim
izvestajima prikazane osnovne poslovne promene i dogadaji na takav nacin da se postigne
fer prezentacija.

« Pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza u vezi sa finansijskim informacijama
entiteta ili poslovnim aktivnostima u okviru Grupe kako bi izrazili misljenje o konsolidovanim
finansijskim izvestajima. Odgovorni smo za usmeravanje, nadzor i vrsenje revizije Grupe.
Takode, mi smo iskljucivo odgovorni za nase revizorsko misljenje.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije

i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.

Beograd, 9. mart 2021. godine
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B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U 0404 | e | pmn . sy SERSpRs—— . a P
OBABE3E (0425 + 0432) 374587 440123 0




Fpyna pauyHa, paqyH NOo3nuUHIA Aon HanomeHa 6poj MNperxoaHa roauHa
Tekyha roguHa
Kpajiwe crame ____ 20__. |MoyerHo crarse 01,01.20_.
1 2 3 4 5 6 7
40 L. AYTOPOMYHA PE3EPBMCAHBA (0426 + 0425 S S - ’ . —— -
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 18 9328 8616 0
400 1, Pesepsucatba 33 TPOWKOBE Y MAPaHTHOM 0426 = S ES =
POKY
401 2, Pe3epencatba 3a TPOWKOBE OGHAB/baba 0427 — sres s, o
np1pogHux GoraTcrasa
403 3. Pesepeucarba 3a TPOWKOBE 0428 o | e -
PecTpyKTYphparba
4. Pesepeucatba 3a HakHage 1 gpyre S — S—— s =
04 Gexeduumje 3anocneqmx be2n 9328 | 8616
405 5. PesepBucalba 3a TPOLUKOBE CYACKUX 0430 s aerorer P S
croposa
402 u 409 6. OcTana ayropodHa pesepsucarsa 0431 T Sim— = -
11, AYTOPOYHE OBABESE (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 o 365259 431507 0
0440)
410 1. O6ase3e Koje ce Mory KOHBEPTOBATH Y 0433
KanuTan
411 2. O6ape3e npeMa MaTU{HAM W 33BUCHUM 0434
NPaBHKM NUUMMA
3. Obasese NpeMa OCTaNWM NoBE3AHUM S S = - S—— - =
el NPABHKM NUUMMA 0435 19 224 224
4. OGase3se no eMUTOBaHWM XapTHjaMa oa
413 BPEAHOCTH Y NepUoaY AYXEM Of roaUHY 0436 i 5 ) o .
AaHa
414 5. AYTOPOHM KPRAMTH M 3ajMOBM Y 3embi 10437 49 B 12428
415 6. [lyropo4HMd KPeauTH U 3ajMOBH Y 0438 a = =
MHOCTPaHCTBY
7. Obaeese no ocHoBy (puHAHCHCKOr S - s S — J—
46 p— 04391 20 365035 418855
419 8. Octane pyropoute o6asese 0440 D- -
498 B. OANOXEHE NOPECKE OEABE3E 0441 . - - 453 953
. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
42 no 49 (ocvM 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + |0442 = 1977252 1752410' 0
0462)
I. KPATKOPOYHE ®MHAHCUICKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443) 5 = 225176 321887 0
0449)
420 1. KpaTKOpOUHU KPeaWTH OA MaTHYHMUX W 0444 = S —— SERE—— R — -
33BMCHUX NPaBHUX Nuua
41 2. KpaTkopo4H1 KpeauTH of octanux 0445 | === oz ao wus SRR - ’ -
NOBE3aHUX NPaBHUX NULA
3. KpaTKopo4HK KpeauTV W 3ajMoBu y 0446 s s SO
o 3eMmi 19 103967 193609
423 4. KpaTKOpOYHM KpeauTy 1 3ajMoBu Y B R —— e —— e e e e e sy

MHOCTPaHCTBY




W3Hoc
Mpyna pavyxa, pavyH No3UUWIA AON HanomeHa 6poj MpeTxoaHa roguHa
Texyha roguHa
Kpajioe crarbe 20__, [MoueTHo cTaree 01.01,20__,
1 2 3 4 5 6 7
5. O6aBe3e No OCHOBY CTANHWX CPEACTaBa U )
427 cpefcTasa ofycras/beHor nocnosakka o448, o B | | s |
HametbeHux npoaaju - —_— | | - T
6. Ocrane KpaTKopodHe puHaHcHjcke it e s, | e o e e PO [ —
924, 425, 426 M 429 | 6anese e | E Il 121209 128278 ||
1. NPUM/BEHA ABAHCH, AEMO3UTH U S — NS [ —
o KAYLIIE L) | 104652 ||| 82500
1II. OBABESE W3 MOC/IOBAHbA (0452 +
43 ocum 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 22 . 1005508 977567 T g
0458) 2o ) J - ]| -
431 1, flo6apreayu - MaTH4Ha W 3aBHCHA NPaBHA 0452 — S B
NULE Y 3eMIbU | i
2, [lo6aBnaym - MaTHYHa ¥ 33BWCHA NPaBHa ’ - S P — -
ae NAL3 Y MHOCTPaHCTBY 0453 132 || 603
3. flobasrayu - ocTana nose3aHa npasHa I — SR e R R e O e s
b N2 Y 3eMBH 0ast 2109 240 |
4. [lobasrsayu - ocTana NoBe3aHa npasHa S SESEIERE pe——— S S P -
34 NALA Y MHOCTPaHCTBY D435 24471 27288
435 5. AoGasrbaqu y 3eMmbu 4860 849655 T 830989 -
436 6. fo6GaBraqn y MHOCTpaHCTBY 0457 - - 129027 o 118428 ||l )
439 7. Octane ofiaBe3e u3 NOC/IOBAtbA 0458 S . M TV R 39*".
44,451 46 IV, OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 o5 '2;;5;',3'2 o 34135 e -
47 V. OBABE3E M0 OCHOBY MOPE3A HA 0460 SR . -
JAOJATY BPEOHOCT 24 139289 103489
48 VI. OGABE3E 3A OCTAJIE NOPESE, 0461 x : . —
[AONPUHOCE U APYTE AAXEUHE 24 16059 6188
VIL. MACMBHA BPEMEHCKA s - v s SN 2 D cuseraas
H00MMAB A rPAHNYEDA 046211 94 120836 226644
A. TYGUTAK U3HAZL BUCUHE
KAMWUTANA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0463
0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) 2 0
B. YKYTHA MACHBA (0424 + 0442 + 0464 . . .
0441 + 0401 -0463) =0 3623853 3437165
89 E. BAHBWIAHCHA NMACHUBA 0465 T ' 665444 662880
v__ e AN 3aKOHCKM 33 /um«
4 . ~ : . -
nava Mzn_m_mmﬂe M. /&AM(
/1 rd

O6pa3say nponucaH MpasunHKKOM 0 CaapKWHKM W hopMu o6pasaua (KUHaHCUjCKUX U3BeLUTaja 3a NPUBPeAHa APYLUTBa, 3aApYre M NPeay3eTHUKe ("% rnackuk PC", 6p. 95/2014 1 144/2014)




Monyr-aBa NpaBHO NULE - MPEAY3ETHUK

Matuunu 6poj 17493647

[ wwdpa nenarocrw 6201

|5 100394832

Ha3us PRIVATNO DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSEU ZA PROMET ROBA I USLUGA U ZEMLII T INOSTRANSTVU SAGA DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Ceguwre BEOrPAJ] (HOBW BEOIPALL) , Bynesap 3opana Bunhuha 64 a

KOHCOJINAOBAHWU BUJTAHC YCIEXA

3a nepuvoa oa 01.01.2020. Ao 31.12.2020. roavHe

=Y XWbafaMa auHapa -

M3Hoc
Fpyna pauyha, pauyH NO3HMUWIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguHa Mperxopna roguna
1 2 3 4 5 6
NPAXOAU U3 PEAOBHOI NOC/IOBAKLA
A. NOCNIOBHU NPUXOAU
60 po 65, ocum 62 1 63 woL|— . e ==
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) i kbl B3RO0
1. NPUXOAKM O NPOAAJE POBE
60 1002 . T
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) = 755096 722089
1. Npuxoaw oa npoaaje pobe MaTUUHWAM U 33BMCHUM S . A ——— ——
600 1003
NPaBHUM NULIMMA Ha AoMaheM TPXMWTY
601 2. Npuxoaw 04 Npoaaje pobe MaTUYHUM M 3BBUCHUM 1004 | F— " R— S
NPaBHUM NULIUMA HA HHOCTPAHOM TPMMIWITY
502 3. Npuxoaw oA NpoAaje pobe OCTANUM NOBE3AHAM 1005 [ a pp— -
NPaBHAM NKUMMa Ha AoMaheM TPXUWTY
603 4. Npuxoau oa npoaaje pobe ocTaNuM NOBE3aHUM ] — = - —
NPABHUM NMLMMAE HA MHOCTPAHOM TPXHLITY
604 5. Mpuxoau oa npopaje pobe Ha AomaheM Tpxuwry | 1007 B 677676 - 712567
6. Mpuxoau o npoaaje pobe Ha HHOCTPaHOM S S
= TPXUWTY 1008 77420 9522
61 II. NPUXOAM OA NPOJAJE NPOM3BOOA U YTIYTA 1009] == = S S
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 26 5517514 5561505
1. Mpuxoau 04 NpoAaje NPOM3BOAA U yaNyra )
610 MATUUHWM W 33BUCHAM NPABHUM NMUMMA Ha aoMahem |1010 - -
TPXMWTY
2. Mpuxoay oA Npoaaje Npou3soaa W ycnyra
611 MATUHHUM M 33BUCHWM MPABHUM NIMUMMA HA 1011 ' .3-8.97; 1413
MHOCTDEHOM TPXMLLTY
3. MNpuxoau o4 npogaje Npou3soAa W yTIyra ocTaniM
612 1012
NOBE3aHWM NP3BHUM NHUMMA Ha poMahieM TPXUWTY
4. MNpuxoaM oA Npofaje NPOM3BOAA U YC/YTa OCTANUM -
613 NOBE3aHWM NPABHWM NULMMA HA UHOCTPAHOM 1013 126946 136364
TRXAWTY
5. MNpwxoau oA NpoAaje NPOU3BOAA  YCNyTa Ha N SN —
s noMaheM TpRLTY 101 5212537 5291861
615 6. MNpuxoam ag Npoaaje roTosux NPOK3IBOAA W YCNyTa 1015 PESps——— =
H3 MHOCTPaHOM TPXULTY 1_?4134 131867
" IIL. MPUXOAM Of1 NPEMMIA, CYBBEHLIMIA, i —
[OTALMIA, AOHALIMIA U CN1, 15099
65 Iv. APYTW MOCNCBHW NPUXOAN 1017 27 46935 83007




H3Hoc

Cpyna payyHa, pa4yyH Mno3MuuIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 6
PACXOAHW W3 PEAOBHOI MOCNOBAHA
E-NOCAOGHIPACXOAN ® 6109967 6075239
5005562463 | 11619-1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + |.018
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0
50 1. HABABHA BPEQHOCT NPOJATE POBE 1019 28 S I "‘1:212'9;14' o 969877
62 II. NPUXOAN OO AKTUBUPAHDA YHMHAKA U POBE 1020 25' [ & 27508 87972 '
IIL, MOBERAHE BPEAHOCTU 3A/TUXA
630 HEAOBPLUEHWX ¥ rOTOBUX NPOU3BOAA U 1021
HEAOBPLUEHUX YCNYTA { "
IV. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANUXA
631 HEAOBPLLUEHWX WU rOTOBUX NPOW3BOJA U 1022y, =g B R B
HEAOBPLUEHUX YCNYTA
51 ocum 513 V. TPOLLKOBW MATEPUIANA 1023 3 28 . B 1_510228_ 1 h o 1'131795
513 VI. TPOLLUKOBW rOPUBA U EHEPIUIE 1024 23 3 - 137}61. ) B - "721441
52 VIL TPOLLKOBW 3APADA, HAKHALA 3APALA U ] | v m— S - . s -
OCTANW NU4HN PACXOAK .28 1306689 1314412
53 VIII, TPOLLUKOBW NMPOU3BOAHUX YC/IYTA 1026 29 ) 1696041 2242099
540 IX. TPOLUKOBHA AMOPTU3ALIUIE 1027 29 = 175497 . = 165560
541 po 549 X. TPOLUKOBX AYTOPOYHWX PESEPBUCAHA 1028 '23 B - o 8150 o g7
55 XI. HEMATEPWUIASTHW TPOLLKOBU 1029 279 21-4165 '3'17390
B. NOCNOBHA AOBMTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 = 224577 291362
. NOCMOBHA NYBMTAK (1018 - 1001) 2 1031 B
66 A. PAHAHCUICKHA NPUXOAU (1033 + 1038 + 1032 ’
1039) 30 18606 18359
I. ®UHAHCUICKU NPUXOOX Of NOBE3AHWX JIULA
66, oouM 662, 663 u 664 | OCTANU OUHAHCUICKWA NPUXOAN (1034 + 1035 |1033 531 1672
+ 1036 + 1037)
660 1. OMHAHCHICKM NPUXOAM OA MATUYHMX M 33BMCHUX 1034] = = - .
NpaBH1X Niua 12 20
661 2. OUHAHCHCKM NPUXOAW Of OCTANUX MOBE3aHMUX 1035] S—— — - -
MPaBHKX N1Ua 292 619
665 3. Npuxoau oA yHewna y A0GUTKY NpUapyeHux 1036 = s e = >
NPaBHUX NULA W 33JeAHUYKMX NOAYXBaTa
669 4, Octanu (UHaHCUjcK NPUXOAH 1037 - "22;,' - B 1033
662 IL. NPUXOOW O KAMATA (04 TPERUX JIULIA) 1038 . B [ M s 2122 b 2657
111, NO3WTUBHE KYPCHE PA3/TUKE W NO3UTUBHU
663 n 664 EQEKTW BANYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERMM 1039 o o - 15053 N N 14030
JIULIMMA)
56 . PAHAHCUICKH PACXOAU (1041 + 1046 + 1040
1047) 31 27208 _ 40526
1. ®UHAHCUICKM PACXOAM M3 OQHOCA CA
MOBE3AHUM NPABHWM NTULIMMA U OCTANMK S— PR R R
56 oAt 562, 563 1 564 | UHAHCHICKI PACXOMM (1042 + 1043 + 1044 + | 1O%! 1295 —
1045) .
560 1, duHaHCHicKK pacXoAn M3 OHOCA CA MAaTUYHUM W 1042 - o = - _._32 . S, - = -
33BMCHWM NPaBHWM NKUMMa




Ipyna pauyHa, pauyn no3suuuIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauHa Nperxogxa roguHa
1 2 3 4 5 6
2, QUHaHCHjCM pacXoAW W3 OAHOCA Ca OCTanuM P — — S [P ————
a6t n np " to4s|f 835 604
565 3. Pacxoau oA yuewha y ryBuTKy NpuapyxeHux 1044 | === = SEE——
NPaBHUX NHUA WU 3ajeAHWYKIX NOAYXBATa
566 n 569 4. OcTanW QUHaHCUjCKU pacxoau 1045 S Ri o 428 D 1768
562 II PACXOOM KAMATA (MPEMA TPERMM NULMMA)  l1046) o . ‘1’5;429' ] B - 20581
II1. HEFATUBHE KYPCHE PA3/TUKE U HETATUBHU
563 1 564 EPEKTU BANYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM 1047] © gqg4 o 17205
JIMUMMA)
E. QOBMTAK U3 PUHAHCUPAIBA (1032 - 1048 | === - e— . e
1040)
. NYBUTAK U3 ®HHAHCHPAHbA (1040 - 1049 —_— . S e, | see———— .
1032) 8602 22167
3. NPUXOAM Oy YCKNABHBAHA BPEAHOCTH
683 1 685 OCTANE UMOBUHE KOJA CE MCKA3YIE MO 1050 4 388
©EP BPEQHOCTH KPO3 EMJTAHC YCINEXA
W. PACXOAMW Of} YCKNTABMBAHA BPEAHOCTH
583 u 585 OCTAJNE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YIE MO 1051 : . R =—— 2509 o 9445
©EP BPEAHOCTH KPO3 BM/TAHC YCNEXA
67 1 68, ocuM 683 4 685 |J. OCTAJTH NPHUXOAN 1052 33 === R B 24579
57 1 58, ocum 583 1 585 | K. OCTAJTU PACXOAU 10531 54 -  EE600 63166
1. QOBMTAK U3 PEALOBHOI NOCNOBAHA MNPE
OMOPE3MBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + [1054 o N it 161346 221162
1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBMTAK U3 PEAJOBHOI MOC/TIOBAHLA MNPE
OMOPE3WBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + |1055
1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [JOBMTAK NOCNOBAHA KOJE CE
69-50 OBYCTABJ/bA, EQEKTWU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NONMUTUKE U UCNPABKA
TPELUAKA M3 PAHMIWUX NEPUOAA
H. HETO NYBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
50-60 OBYCTABJ/bA, PACXOAW NPOMEHE 1057 e N—
PAYYHOBOACTBEHE NOMTATHUKE U UCMPABKA 3
FPELUAKA U3 PAHUIWMX NEPUOAA
Hb, [JOBMTAK MNPE ONOPE3UBAHbA (1054 - 1058 —
1055 + 1056 - 1057) 161346 221159
0. NYEMTAK NPE ONOPE3WUBAA (1055 - 1054 1059
+ 1057 - 1056)
M. NOPE3 HA AOBMTAK
721 I. MOPECKW PACXOA NEPMOPA 1060 35 - 18210 29363
nAeo 722 II. OANOXEHKW NOPECKW PACXOAU NEPUOSA 1061 55’ B i 595 iy b 7553'
feo 722 II1. O/YIOXEHW NMOPECKM MPUXOAM NEPUOAA 1062| 35 ) 477 216
723 P. ICTUTAREHA NTWYHA NPUMAHA 1063 = - - -

nocnogABsUA




U3Hoc

=\

Ipyna pauyHa, pauyH No3uynIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna Mperxoatxa roguna
1 2 3 4 5 6

C. HETO AOBUTAK

s T s T s
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO NYBUTAK

1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
I, HETO IOBUTAK KOJWN NMPUMALA MAHSMHCKUM 1066 ———— == ST [re——— Semm
YNArA4YUMA 7189 15865
II. HETO AOBWUTAK KOJX NPUNAOA BERMHCKOM 1067 |F==——= S AN Tyaeuny [e—— EI——
BNACHUKY | 139029 | 177494
IIL. HETO NYBUTAK KOIWU NPAMADA MAHSMHCKUM 1068) e - RS—— SSRS— xca
YNArAYMMA
IV. HETO MYBUTAK KOJY NPUNAOA BERMHCKOM 06| ———— S N S S
BNACHUKY
V. 3APALA MO AKUMIU
1. OcHosHa 3apaga no EKUMJH 1070 - o == T =S S
2. YMarbeHa (passoarsena) 3apaga no akumju 071 — e s oo || s o

y__Deo E‘E"LCL ) %Kmyy\mum
- 5 [
fAaHa o8 03 20, /az-/l -_roguke M., /!-’(é/ Y ol [«

0O6pasa nponicaH MpasuHUKOM 0 CaAPKUHM W (opMu 06pasala (MHAHCHiCKNX M3BelTaja 3a NPUBPEAHa APYWTEa, 3aApyre U npegyseTHuke ("

W rnacHui PC", 6p. 95/2014 1 144/2014)




Monyr-aBa NpaBHO NULIE - NPEAY3ETHUK

Matuunu Gpoj 17493647

ILImepa AenathocTv 6201

|rms

100394832

Haaus PRIVATNO DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA I USLUGA U ZEMLII I INOSTRANSTVU SAGA DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Ceguwre BEOTPAL (HOBW BEOIPAJl) , Byneeap 3opaHa Buxljuha 64 a

KOHCOJINAOBAHN U3BELLTAJ O OCTAJIOM

PE3YJITATY

3a nepuog oA 01.01,2020. ao 31.12.2020. roguHe

- Y XubafjaMa auHapa -

HaHoc
rpyna pauyHa, pauyH no3nyuia Aon Hanomena broj
Texyha roauHa NperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCNOBAHA
I, HETO SOBUTAK (AOM 1064) 2001 315 14'621.8 193359
II. HETO YBATAK (AOMN 1065) 2002 =SS
B. OCTANIA CBEOBYXBATHW AOBMTAK WA
FYBUTAK
a) CraBke Koje Hehe 6uTH peknacudmurosaHe y
Bunancy ycnexa y 6yayhum nepuognmMa
1. NpomMere pesanopusaumje HeMaTepujande
MMOBHHE, HEKDETHWHA, NOCTPOjetba U onpeme
330 — e
a) nosehakbe Pesanopu3aLMOHIUX pesepaun 2003
6) cMarberbe peBanopuU3aLMoHKX pe3epsu 2004
2. AKTyapcku A06MUM MK ryGULM MO OCHOBY NNaHoBa
AedrHUcaHNX NpuMatba
a a) aobuum 2005
6) ryGuum 2006
3. Ao6uuUM MK ryGuUmM No OCHOBY ynarawa y
BNACHUYKE UHCTPYMEHTE KanuTana
A2 a) nobuuu 007 0\ S
6) rybuum 2008
4, BoBuun WK ryBMUM NO OCHOBY yAeNa y ocTanom
cBeobyxBaTHOM AOGHTKY MNU MYGUTKY NPUAPYKEHHX
npywraea
333
a) pobuum 2009 S -
6) rybuum 2010 i
6) CraBxe Koje HAKHAAHO MOTY 6MTH
pexnacHdHKoBaHe y BunaHcy ycnexa y
6Gyayhum nepHoguMa
1. flobuuu uaK ryGuum No ocHOBY NpepavyHa
UHaHCHjcKMX M3BEIITaja HHOCTPaHOr NOCN0BaA
334
a) aobuumn 2011 5800
6) ryGuum 2012 o 2_0983 )




Hanoc
Ipyna payyHa, pasyH no3vMuwIA Aon HanomeHa broj
Texyha roguna MperxoaHa rognHa

1 2 3 4 5 6
2, [obuum MnK1 ryBuUM O MHCTPYMEHaTa 3almuTe
HETO yNaraa y MHOCTPaHO NOCNoBak:e

#ib a) poGuum 2013 R B g R .
6) rybuum 2014 . - o T B
3. [oGuum unu rySuuM No OCHOBY MHCTPYMEHaTa
3LUTHTE PU3UKA (XEUMHIA) HOBYEHOT TOKA

336 —
@) AoGuuK 2015 - T o N
6) ry6uum w6l — - sty =
4, [lo6vum unu rybuum no ocHoBy xapTuja oA
BPEAHOCTH PaCMoNOXMBMX 3a Npoaajy

337 a) aobuum rid i | SEEEEEE S SS i D |
Py T e - ey e — —
L. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHW [OBWUTAK (2003 e
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019 - . , ’ S — SE— cwea
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + § 5380
2014 + 2016 + 2018) = 0 | | =
II. OCTA/IA BPYTO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2004 o
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020 = e S ——— R— e -
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 21447
2013+ 2015+ 2017) 2 0 - 5
III, NOPE3 HA OCTANWU CBEOBYXBATHW [JOBUTAK 2021 IS | (R——— S— S—— S
WNW NYEUTAK NEPUOOA
IV, HETO OCTANW CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 2022 | — o ) -
-2020-2021) 2 0 5380
V. HETO OCTANTU CBEOBYXBATHM MYBUTAK (2020 - 2023 s ——— s e
2019 +2021) 20 - . = 21447
B. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPHUOOA
L. YK¥YMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBMTAK (2001 - 2024 TEESES ~ ) - PSS [P
2002 + 2022-2023) 2 0 = : 124771 198739
II. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW MYBMUTAK (2002 - 2025 e S — . e S
2001 + 2023 - 2022) 2 0
I YKYNAH HETOQ CBEOBYXBATHW AOBWUTAK i S
WM NYBUTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 = 0 |2026 - 124771 d 198739
wnu AOM 2025 > 0 3
1, NpunucaH BENHHCKMM BNacHULUKMMA KanuTana 2027 o D | | S 1717‘583 o 182875
2, MpunucaH BnacHAUUMa Koju HeMajy KoHTpony 2028( s s | 15864

y_Deoaledl 3aKoHo po
AaHa &)’20 ']- ._roaune M.M. 4 W s A

O6pasay nponucaH MpasunHUKOM 0 CAAPKNHK U (hopMu 06pasauia (PMHAHCHCKMX M3BEWTa]a 33 NPUBPEAHE APYWTEA, 33Apyre W NPeay3eTHUKE HU rnacHuk PC", 6p, 95/2014 u 144/2014)




MonyH-aBa NpaBHO NULE - NPeay3eTHUK

Matuunm 6poj 17493647

Il.l.lnq:'pa AenatHocM 6201

|5 100394832

Hasus PRIVATNO DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA I USLUGA U ZEMLII I INOSTRANSTVU SAGA DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Cepuwre BEOTPAJl (HOBW BEOTPALL) , Bynesap 3opana Buxluha 64 a

KOHCOJINAOBAHW N3BELLTAJ O

TOKOBUMA TOTOBUH

3a nepuop o 01.01.2020. go 31.12.2020. roguHe

- Y XWbaaaMa AuHapa -

Mosnumja Aon
Texyha roguna Mperxoana roguna
1 2 3 4

A. TOKOBM NOTOBMHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH

3001 7119615 7936521
L. Mp1nKUBM roTOBKUHE M3 NOCNOBHWX BKTUBHOCTH (1 Ao 3) .
1. Mpoaaja v NPUMBEHH ABAHCH 3002 7110076 o 7021585
2. MPUMIBLEHE KAMATE U3 NOCNOBHUX BKTHBHOCTH 3003 1653 o O am
3. OcTanu NpUNMBH U3 PEAOBHOr NOCN0BaLa 3004 7886 - 13504
I, Oanvey roToBHHE M3 NOCNOBHKX akTWBHOCTH (1 Ao 5) 3005 6964237 7819576
- Semmene o ConIveis W AATH BB 2008 5508255 6080224
2, 3apape, HakHape 3apaa U OCTaNK NHYHW pacxoau 3007 ’1137704 1248859
3. Nnahene kamate 3008 5545 8892
4, MNopes Ha aobuTak 3009 37190 o - - 55465
5. OANHEM NO OCHOBY OCTANMX JABHUX NPUX0AA 3010 275543 o 426136
III, HeTo Npunu1s roToBMHE M3 NOCNOBHUX aKTHeHocTH (I-1I) 3011 1 55373‘ ’ = 116945
IV. HeTo 0ANMB roTOBHHE M3 NOCNOBHWX aKTHaHoCTH (II-1) 3012
5. TOKOBH NrOTOBMHE U3 AKTUBHOCTH MHBECTUPAHbA

3013 362395 6600009
L. MpUNUBM rOTOBMHE M3 BKTUBHOCTH WHBECTUPaLa (1 A0 5)
1. Mpopaaja akumja U yaena (HETo NPUNUBEK) 3014
2. Mponaja HeMaTepHjanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeba, onpeMe H 2015
BGUONOLWKKMX CpeacTasa 917 2
3. Octanu puHaHOckM NNacMaru (HETO NPUAMBK) 3016 361478 6578254
4, MpHUM/bEHE KaMaTe U3 AKTHBHOCTH MHBECTHP3AH:A 3017 o
5. MpuMbene auBiaeHae 3018 0 21753
I1. OanMBHK roTOBMHE M3 BKTUBHOCTH WHBECTUPatLA (1 Ao 3) 3019 410448 6390602
1. KynoBuHa akuuja 1 yaena (HeTo 0anueu) 3020
2. KynoBuHa HeMaTepujante UMOBHHE, HEKDETHUHA, NOCTPOjetba, onpeMe 1 3021 .
6MONOWKUX CpeacTasa 7308 20109
3. Ocrany uHaHMjCKKU NNacMaHKu (HETO OMBM) 3022 403140 53;70493 i
I11. HeTo NPUAME FOTOBMHE M3 AKTMBHOCTH MHBECTUPaka (I-11) 3023 o 209407
1IV. HeTo oanue roToBuHe M3 aKTMBHOCTM UHBECTUparba (11-1) 3024

48053




HzHoc

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

Mosuuuja Aon
Texyha roguna MperxonHa roguHa
1 2 3 4
B. TOKOBM FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®MHAHCHUPALDA
L MpyUnuBd rotoBuHe U3 aKTUBHOCTH hUHaHCKparba (1 Ao 5) e ca | ] Zt ks
1, Yeehatbe ocHoBHOr KanuTana 3026 - - T - S 43836
2. [lyropodHu KpeauTH (HeTo Npunuen) 3027 o - . = SR 59551
3, KpaTiopouHu KpeauTH (HeTo npunmen) 3028 = = 22070 . 108457
4, Octane ayropoure obasese 3029
5. OcTane KpaTkopoyHe obaBese 3030 | — - == =
II. Oanueu roToBMHE M3 AKTUBHOCTH (MHaHaUparka (1 fo 6) 3031 | . 175605 || S B _44'1920 I
1, OTKYN CONCTBEHMX aKuM]a W yaena 3032 | - e e .
2, iyropounm kpeauTh (onnvem) 3033 o I 12200 I . 75802
3. KpaTKOpOUHY KPeAMTY (0AnUBM) 3034 . T 128950 S 182418
4, Ocrane obasese (0ANMBM) 3035 o "33‘52‘41 S 3943
5. PUHSHCUCKU NU3UHT 3036 o o 531 o L 32728 '
6. Ucnnahere aueuaeHae 3037 \ ~= R 147529
[II, HeTo NPKUAKMB rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTW dMHAHCHPakLa (I-11) 3038
[V. HeTo oanue rotosuHe W3 akTHBHOCTU (uHaHcupatea (11-1) 3039 153535 o o 230076
. CBETA MPW/IMB FOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 7504080 : - T ia7asaa
A. CBEFA OANUB FOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 304 | TR S TA652055
B. HETO NPWIHB rOTOBUHE (3040 - 3041) 3042 - R o 96276
E. HETO OB FOTOBHHE (3041 - 3040) 3043 '4_5210' BN
. FOTOBMHA HA MOHETKY OEPAYYHCKOT NEPMOfA 3044 ’ 540729 o 447025
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE MO OCHOBY NPEPAMYHA 3045 s m— | e
FTOTOBUHE 2703 3038
W. HETATUBHE KYPCHE PA3/TMKE NO OCHOBY MPEPAYYHA 3046 PSS e
FOTOBMHE 4862 5610
J. FTOTOBUHA HA KPAJY OEPAYYHCKOI NEPUOA
e 492360 ) i 540729

y__Deed 1gdl
AaHa C)%O?J 20 2![ roauHe

M.n.

3aKoHcKKu /ga HUK

M il (;anl e

=

O6pasau nponwcaH MpasunHUKoM o caapkuH1 1 (hopMi o6pasaua HHaHCHICKUX U3BELWTa)a 38 NPUEPeaHa APYLITBa, 33Apyre U NPeay3eTHHK

yokGenu rnaciuk PCT, 6p. 95/2014 W 144/2014)




[MonyH-aBa NpaBHO NULE - NPeaY3eTHUK

Marusri 6poj 17493647 |wiacppa nenarrocrn 6201 [rv5 100394832
Ha3ue PRIVATNO DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA I USLUGA U ZEMLII I INOSTRANSTVU SAGA DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Cenvwre BEOTPAJL (HOBU BEOrPAfl) , By 3opaxa Buxhuha 64 a

KOHCOJIMAOBAHN U3BELLITA] O
[MPOMEHAMA HA KAMUTAY

3a nepuog o 01.01.2020. po 31.12.2020. roauHe
- Y Xuwbajama avHapa -

KoMnoHexTe KanuTana
Peguu
onuc 30 31 32
6poj aon Aon Aon
OCHOBHM KanuTan Ynucauu a HeynnaheHu kanuran Pesepee
1 2 3 4 5
Mo4erHo cTate NPETXOAHE roAnHe Ha gaH
01.04.__
. a) AYroBHW Canfo pavyHa 4001 4019 - ~[4037| o
6) noTpaxHu cango padyHa 4002 O as11e %020 ] L] e
Hcnpaeka maTtepujanto 3HauajHHX rpewaxa u
NPoMEeHa pauyHOBOACTBEHUX NONHTHKA
z a) ucnpasKe Ha AYroBHo] CTPaHW payyHa 4003 C (4021 4039 -
6) Ucnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHK pavyHa 4004 ) ) 4022 - - |4040
KOopHroBaHo NoYeTHO CTake NPeTXogHe roguHe
Ha paH 01.01.
3 az);apnroeanu AyroeHY canao padyHa (la + 2a - 26) 4005 . 4023 e | gy | e
6) KOPMroBaHW NOTPaXHMW canao pavyHa (16 - 2a + —— S y
26) 2 0 1006 48116 |¥024 4042 3881
MNpomeHe y nperxogHoj rogMHK
4 |a) npoMeT Ha AyroBHOj CTPAHK pauyHa 4007 ‘ - qg |4025 . i 4043 snlealaluhl i 19
6) NpOMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHU paqyHa 4008 - 47 457 4026 4044
Crame Ha kpajy nperxogHe roguxe 31.12,
a) AyroBHU cango pavyHa : sa— SEm—
5 |(3a+4a-46)20 003 e g
G) noTpaxHK canao payyHa > a - S v e e
(36-4a+46) 20 it o563 ||4028 4046 3862
Hcnpaska MaTepujanto 3HayajHux rpewaxa u
p pauy ACTBEHWUX NONTMTHKA
s @) UCNPaBKe Ha AYroBHO] CTPaHK payyHa 4011 ) ) -~ 1]4029| ek o ) 4047|
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTpaHK padyHa 4012 o il 4030 . o 4048
KopuroeaHo noyetHo crams-e Tekyhe roauHa Ha
ARaH 01.01.
7 :) gopuroaann AYroBHU canfo padyHa (5a + 6a - 66) 4013 ’ 4031 ] PR
6) KopWroBaH1 NOTPaXHW cango padyHa (56 - 6a + S SIS : " . ’
66) = 0 sl 95563 | %032 a0 3862




KoMnoxexTe Kan1Tana

Pegnu
onuc 30 31 32
6poj Aon Aon Aon
OCcHOBHM KanuTan ¥Ynucanu a HeynnaheHu kanuran Pesepse
1 2 3 4 5
MpomeHe y Tekyho] ______ roauHM
8 |a) npoMeT Ha AyroBHOj CTpaHK pavyHa 4015 B 4745? 4033 - N 4051 - 14
6) NpOMET Ha NOTPaXKHO] CTPaHK pavdyHa 4016 = 4034 o 4052 = o
Crambe Ha kpajy Texyhe roguHe
31.12,
a) AYrOBHU Canpo padyHa - -
9 (7a + 8a- 86) 2 0 4017 4035 | 4053
6) NoTpaxHu cango padyHa .
(76-8a +86) 2 0 4018 4106 ||*036 4054 3848




KoMnoHeHTe KanuTana

Peguu
onuc 35 047 w 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
ly6urax OTKyrUseHe concreexe akyuje Hepacnopeljenn goburak
1 2 6 7 8
Mo4eTHo cTare NpeTXoAHe rofiMHe Ha AaH
01,01,
1 ey i —~ ~
a) AYroBHW Canao payyHa 4055 346998 4073 4091
6) noTpaxkHu canao payHa 4056 T 4074 .7 ——t 40021 14472
Wcnpaeka MaTepHjanHo IHaYajHHX rpewaxa u
P 1a PaYyHOBOACTBEHHX NONHTHKA
2 ————rr—r—————— - ~ —
2) UCNpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHKU payyHa 4057 | |4075 114093
6) wcnpaske Ha NOTPaXHOj CTPaHK paqyHa 4058 S 4076 4094
Kopurosano noyeTHo cTarbe NPETXOAHE rogHHe
Ha aaH 01,01,
a) KOpUroBaKu AYroBHW canao payyHa (1a + 2a - 26) P S T p—
3 >0 4059 346908 | 4077 & 4095 |
6) KopHroBaHu NoTPaXH1 cango pavyHa (16 - 2a + 26) - — . o R—
20 4080 4078 Aode 1443172
Mpomene y NpeTxoAHo] ______ roAuHK
4 |a) npoMeT Ha ayroBHoj CTPaHu padyHa 4061 40344 |47 ] 107 [ 141542
6) NPOMET Ha NOTPXHO] CTPaHW pavyxa 4062 S |4080 - |4o098 a N 193359
Crae Ha kpajy nperxogHe roguHe 31,12,
a) AyroBHW Canpo payyHa e — R
5 |(Ga+4a-46)20 4063 306342 || 1081 4099
6) noTpaxmm canao padyHa - — - — - .
(36-4a + 46) 2.0 4064 4082 H0 1494989
McnpaBka MaTepujanHo 3HauAjHUX rpelaxa W
npoMeHa pavy TBEHHX Ka
6 3) MCNpaBKe Ha AYTOBHO] CTPaHM pauyHa 4065 - |4083 4101 e
6) MCNpaBKe Ha NOTPaXHOj CTP3HK paqyHa 4066 = LT 4084 - h |4102|
KopHrosaHo no4eTHo crarbe Texkyhe roguHe Ha
Aax 01.01.
a) KOpUroBaHu AYroBHW cango pavyHa (5a + 6a - 66) PSS ——— = R
7 >0 4067 396342 4085 4103
6) KOPUroBaHu NOTPaXHH canao payyHa (56 - 6a + 66) - S—— - .
>0 4068 4086 1|4104 1494989




KoMnoHeHTe KanWTana

Pegtn
onuc 35 047 u 237 34
Epoj Aon Aon Aon
lNy6urax OTKyrUbeHe CONCTBEHE akuHje Hepacnopeheun goburak
1 2 6 7 8
Mpomene y Texyhoj _ rogMHK
8 |2) nipomer a AyrosKoj crpak padya o3 © s [4087 - 0 — 98231
6) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHW pavyHa 4070 o 49344 | [4088 - l|ewoell 173637
Crambe Ha kpajy Texyhe roaHHe
3112,
3) AYrOBHW Cano pauyHa -
9 |7a+8a-86)20 o 375368 || 4089 4107
6) NOTPaXHK Cango pavyHa -
(76-8a +86)2 0 e i F08 1570395




KoMnoHeHTe ocranor pesynrara

PegHn
onuc 330 331 332
6poj Aon Aon Aon ==
AKTYapcKH A06HLM WK Ao6HuUM MK ryGHUK NO OCHOBY yNaramwa y
» ¥ one peses ryGuum BNACHMYKE HHCTPYMEHTE KanuTana

1 2 9 10 11
Mo4ETHO CTarbe NPETXOAHE rofIuHe Ha AaH
01.01._____

1 a) AYroBHW Canao payyHa 4109 ] £} V7] | C||4145) a S
6) NoTpaxHH canao paLyHa 4110 B T |18 ;'b*ﬁ - . . _”; 4146
Wcnpasxa MaTepujanto 3navajimux
rpellaka U NpoMeHa pavyHOBOACTBEHHX
nonuTHKa

2
a) UCNpaBKe Ha 1yroBHOJ CTPaHu payyHa 4111 - S 4129 o |4147 S
6) UCnpaBKe Ha NOTPAXHO] CTPaHKW padyHa 4112 e300 4148 —

KOpHroBaHo No4eTHO CTake NpeTXoAHe
roguHe Ha gax 01.01,

3 |2) KOpUroBaHM AyTOBHM CANAO pauyKa (1a +2a- |, .4 = e a3t | < la149 T
26)20
6) KOPMroBaHW NOTPaXHM canao padyHa (16 - 2a 4114 = e L3 | = asq| — -
+26)20
MpomMeHe y NpeTXoAHO] ______ roAHHK

4 |a) NpoMeT Ha AyrosHOj CTPaHKU payyHa 4115 4133 4151 h N N
6) NPOMET Ha NOTPaXHO]j CTPaHK padyHa 4116 4134 4152 o
Crawe Ha kpajy npeTxogHe roguie
3112,

a) AYroBHM canfo pavyHa . v— - — -

5 (32 + 42-46) 2 0 4117 4135 4153
6) noTpaxHu cango payyxa = = - P - =
(36-4a + 46) > 0 4118 4136 l 4154
Wcnp pHjanHo aHauajHmux
rPewaKka u NPOMEeHa PayyHOBOACTBEHHX
NONWUTHKA

6
a) MCNpaBke Ha AYroBHOj CTPaHM pavyxa 4119 o 1|4137 4155 a
6) ucnpaeke Ha NOTPXHO] CTPaHK pavyHa 4120 4138 4156
Kopurosaso no4eTHo crasse Texyhe
roauHe Ha gan 01.01.

7 a) KOPUroBaHW AYTrOBHM cango payyHa (5a + 6a = 4121 4139 4157
66) 2 0
6) KOpHroBaHu NoTpaXHK canae paqyHa (56 - 6a 4122 4140 4158

+66)=0




KoMnoHeHTe ocranor pesynrara
Peann
onuc 330 331 332
6poj Aon Aon - Aon e e
AKTYapcKu AO6HLM WK MUM MK NYGHUM NO OCHOBY YNaramwa y
P PENRMRe peema ry6GuumM BNACHHYKE HHCTPYMEHTE KanuTana
1 2 9 10 11
Npomene y Texyhoj roAuHH
8 |a) npoMer Ha AyroBHOj CTPaHu pauyHa 4123 T |44y 4189 I
6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHKu pauyHa 4124 4142\ 4160 S—
Crawe Ha kpajy Tekyhe rogune
31.12.
a) AYroBHW Canfo pauyHa _— N N— e pES—— S
9 (7a+8a-86)2 0 4125 4143 4161
6) noTpaxHu cango payyHa e e e e E— s -
(76-8a +86) = 0 4126 4144 4162




KOMnNoHeHTe ocTanor pesynrara

PemHu 333 334m 335 336

onuc

6poj Aon 06m ry6H Aon| Aobuum wan ry6uum no ockosy  |aon
cuen':: :nm':anou ::s":r:ym :n? HHOCTPAHOT ROCNOBak:a W AoBuum HAK ry6UUM NO OCHOBY
FyGUTKY NPHAPYMEHHX APYWTaBa "WW“YH';:‘WH!:CHJMK XeynHra HOBYaHOr TOKA

1 2 12 13 14

MNMoYeTHO CTatbe NPETXORHE roAHHe
Ha paax 01.01,

) AYroBHM cando pavyHa 4163 G I 5 8 I (|4199]

6) noTpaxHu canjo pauyHa 4164 e 4200

w027 |

Wcnpaska MaTepujanHo sHavajHux

rpellaka 1 npoMeHa
PavyHOBOACTBEHHX MONMTHKA

a) UCNpaBKe Ha AYroBHOj CTPaHu padyHa |4165 S |4183] ' S |4201

6) UcnpaBske Ha NOTPaXHO] CTPaHW 4166 - Y S — == | g202| == SIS
pavyHa 1

KOpHroBaHo NOYETHO CTabe
nperxonHe roguHe Ha gax 01.01.

3 |a) KopuroBaH1 AYroBHW canjo padyHa 4167

(la+2a-26)20 L | e U e -

6) KOPUroBaHH NOTPaXHK CaNA0 pPavyHa ateal == - o | 0126

(16-23+26)20 ‘ a4

Mpomene y nperxogHoj
roAHHH

3) NPOMET Ha AYTOBHOj CTPaHK payyHa 4169 . 4187 . B - 1|4205

6) NpOMET Ha NOTPaXHO] CTpaHu payyHa |4170 ) N 4188 — 5500 4206

Crarbe Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12,

a) AYroBHM cango pauyHa

(3a+4a-46)2 0 4171 . . 4189 . I .7 [ — o

6) noTpaxHK cango padyHa 4172 4190

(36-4a +46) 2 0 o asozz (M8 e

Wcnpaeka MaTepujanHo 3HavajHux
rpellaKka ¥ NpoMeHa
PaYyHOBOACTBEHHX NONHTHKA

a) WCnpaBKe Ha AyYroBHOj CTpaHK payyHa [4173 4191 4209

©) ucnpaeKe Ha NOTPaXHOj CTPaHK

pavyHa 474 4192 4210

KopurosaHo noYeTHo cTame Texyhe
roAvHe Ha gad 01.01.

a) KOPUroBaHM AYrOBHM CANAO pauyHa

(5a + 6a-66) 2 0 4175 B C|4193] o 4211 i o

6) KOPUrOBaHW NOTPAXHW CANAO payyHa 4176 - s | 41 04

(56 - 62 + 66) 2 0 T A




KoMnoHenTe ocranor pesynrara

Peann 333 334 m 335 336
onuc
6poj AON|  [lo6uum unw ry6uum no ock Aon| AoBuum wnu ryGuum no ockosy | agn
“m:: OCTRIOM ::GHTKY ::: HHOCTPaHOr NOCNOBakLa Ao6uun unK ryGuuM no ocHoBy
npepayyHa puHaHcHjcKkmx XeYWHIa HOBYAHOI TOKa
FYGHTKY NPUAPYMEHHX ApYLITaBa ussewrTaja
1 2 12 13 14
Npomene y Texyhof . TORAMHH
8 |a) npoMeT Ka AyroBHOj CTpaHu pavyHa (4177 . o 4195 O aess %3
6) NPOMET Ha NOTP2XHO] CTPaHK padyHa |4178 S |4196 4140
Crame Ha kpajy Texyhe roguHe
31.12.
a) AYroBHW cango paqyHa N—
9 |(7a+8a-86)20 4179 4197 4215
6) noTpaxHu canfio padyHa - —— S—
(76-8a +86) 2 0 4180 4198 25044 4216




Pe
AHX

6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrarta

337

Ao6HuK K ryGHuM no ocHosy XOB
PACnoNoMHBHX 33 npoaajy

Aon

Ykyna wanutan [Z(pea 16 kon 3
Ao kon 15) - Z(peq 1a kon 3 po Kon
15)1=0

Aon

My6uTak usHap kanuTana [X(pen
1a kon 3 no kon 15) - I(pen 16
Kon 3 go kon 15)] =2 0

15

16

17

MoueTHo cTarbe NPeTXoAHe rofAWHe
Ha gad 01.01.

) AYroBHU canao pavyHa

4217

6) NOTPaXHW Canao pavyHa

4218

4235

1187923

4244

Wcnpaska MaTepujanHo sHavajHux
rpewaka U NpoMeHa
PauYyHOBOACTBEHNX MONHTHKA

a) UCMpaBKe Ha AYroBHOJ CTPaHK payyHa

4219

6) McnpaBKe Ha NOTPaXHO] CTPaHK
padyHa

4220

4236

4245

KopurosaHo NoueTHO CTatbe
nperxoaxe rogvHe Ha aad 01.01.

a) KOPHroBaHW AYroBHM Canao pauyHa
(la+2a-26)20

4221

475

6) KOPUroBaHK NOTPAXHK CANA0 PayyHa
(16-2a+26)20

4222

4237

1187923

4246

MNMpoMeHe y npeTxoato]
TOAWHH

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHK padyHa

4223

4238

6) NpoOMET Ha NOTPaXHoj CTpaHu paqyHa

4224

4247

Crame Ha Kpajy npeTxoAHe roguHe
3112,

@) AyrosHu cango pavyHa
(3a+4a-46) 20

4225

420

6) noTpaxkHu canao payyHa
(36-4a+46) 20

4226

4239

1243679

4248

WcnpaBka MaTepHjanHo 3HauajHHUX
rpeluaka W npoMeHa
PpauyHOBOACTBEHHX NONMTHKA

@) UCrpaBKke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4227

6) cnpaeke Ha NOTPAXHO] CTPaHK
pauyHa

4228

4240

14249

KopHrosaHo no4eTHo cratbe Texyhe
roguHe Ha gan 01.01.

) KOPMroBaHW AYTOBHM Cango pavyHa
(5a+6a-66)=0

4229

420

6) KOpHroBaHW NOTPaXHU CaNAo payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4230

4241

1243679

4250




KoMNoHeHTe ocTanor pesynrara

Po 7 Yynau kanutan [Z(pea 16 von 3 Ty6uTak u3nan kanutana [X(pea

oy onwc AOT| po Kon 15) - E(pea 1a kon 3 ao kon |AON| 1akan 3 po xon 15) - X(pen 16
Aon 15)]z0 Kon 3 po kon 15)] 2 0
6poj AobKun unu ryGuum no ocHoey XOB )
PacnonoX1BHx 3a npoaajy
1 2 15 16 17
MNpomMene y Tekyhoj roAMHK
8 |a) npoMer Ha AyroBHOj CTpaHM pauyHa  (4231| - ) a4 _
42| 4251

6) NpoOMET Ha NOTPaXHOoj CTPaHu padyHa |[4232

Crame Ha Kpajy Texyhe roguHe
31.12.

a) AYroBHM canao pauyHa T U—
g (7a+8a-86)20 4233 464

4243

6) noTpaxHu canao payyHa = = . . - e
(76-8a +86) 20 A

e |2

y___Yheoanadh
faHa O% O 3’ 20, ?jl roavHe M.N.

06pasaly nponucaH MNpasunHUKOM 0 CaapXUHIA W opMH 06pasalia GuHaHCHcKKX U3BewWTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBa, 3aaApyre W NpeayseTHUKke (" %}u rnaciuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)

\




SAGA D.O.0O., BEOGRAD

NAPOMENE

UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA GODINU ZAVRSENU

31. DECEMBRA 2020. GODINE

Beograd, 08. mart 2021. godine



“SAGA” d.o.o0., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OPSTE INFORMACIJE
Osnivanje Mati¢nog drustva

Drustvo “Saga” d.o.o. (u daljem tekstu Mati¢no drustvo) je osnovano kao drustvo sa
ogranicenom odgovornos¢u upisom u sudski registar novembra 1989. godine kao
kompanija u privatnom vlasnistvu, sa sediStem u Beogradu.

Maticno drustvo je u 2009. godini zakljucilo stratesko partnerstvo sa New Frontier Group
i Ugovorom o kupoprodaji udela od 8. septembra 2009. godine dolazi do promene
strukture osnovnog kapitala. Vlasnici udela u kapitalu Mati¢nog drustva prodaju 65% svog
udela drustvu sa ograni¢enom odgovornoséu New Frontier South East s.r.o., Bratislava,
Slovacka. Kasnije udeo New Frontier Sout East s.r.o. prelazi u vlasnistvo New Frontier
Solutions GMBH.

Po resenju APR a od 27. Juna 2017. godine, struktura osnovnog kapitala drustva “Saga”
d.o.o. Beograd je:

o New Frontier SOLUTIONS GMBH 65,83%

e Goran Dakovic 16,76%
e Igor Pavlica 6,00%
e Ljubisa Mitrovic 5,71%
e llija Vujinovic¢ 3,00%
¢ Nebojsa Vuksanovié 1,04%
¢ Aleksandar Dordevi¢ 0,26%
e lvan Jegdi¢ 0,35%
e Masa Jegdic 0,35%
¢ Emilija Jegdi¢ 0,35%
o Eldar Banjica 0,35%

U 2013. godini, “Saga“ d.o.o0. je otkupila 60% uloga privrednog drustvo “Smart“ d.o.o.,
Novi Sad sa sediStem u Novom Sadu, Kralja Aleksandra 12/2, maticni broj 08709785.

U 2015. godini, Maticno drustvo je otkupilo 60% uloga privrednog drustva “NPS“ d.o.o.
Beograd sa sediStem u Beogradu, Goce Delceva 44, maticni broj 17460790.

U 2015. godini, Maticno drustvo je osnovalo privredno drustvo “NF INNOVA“ d.o.0.,
Beograd sa sedistem u Beogradu, Omladinskih brigada 88, mati¢ni broj 21119113.

U 2015. godini, Maticno drustvo je ustupilo bez naknade 20% uloga u preduze¢u “SAGA
CG“ d.o.0. sa sedistem u Podgorici, Crna Gora, Sv. Petar Cetinjski 1a, maticni broj
0265797.

U 2016. godini, Maticno drustvo je ustupilo 6% uloga u preduzec¢u “NF Innova“ d.o.o.
Beograd fizickim licima Eldaru Banjici i Dejanu Petkovicu, po ReSenju APR-a 100557/16
od 16.12.2016. godine.

U 2019. godini, Zavisno drustvo “Saga RS” d.o.0., Banja Luka je promenilo poslovno ime
u “Saga NFG” d.o.0. Banja Luka.

U 2019. godini, Mati¢no drustvo je otkupilo 100% uloga privrednog drustva “Tegetdot*
d.o.o. Beograd sa sedistem u Beogradu, Milutina Milankovi¢a 192, maticni broj 20955708.
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1.  OPSTE INFORMACIJE (Nastavak)

Zavisna preduzeca koja posluju u sastavu Grupe su:

“Saga CG” d.o.0., Podgorica (Udeo “Saga” d.o.o0. je 80%)
“Saga NFG” d.o.o0., Banja Luka (Udeo “Saga” d.o.o. je 100%)
“Saga MK” doel, Skopje (Udeo “Saga” d.o.o. je 100%)
“Smart” d.o.o., Novi Sad (Udeo “Saga” d.o.o. je 62.5%)

“NF Innova” d.o.o., Beograd (Udeo “Saga” d.o.o0. je 94%)
“NPS” d.o.o0., Beograd (Udeo “Saga” d.o.0. je 60%)

U toku 2020. godine Drustvo je izvrsilo statusnu promenu Pripajanje Zavisnog pravnog
lica Tegetdot (Udeo “Saga” d.o.o. je bio 100%) po Odluci Skupstine br.6376/1 od
18.12.2020. godine. Preduzece Saga kao Sticalac Drustva Tegetdot, na osnovu vanrednog
finansijskog izvestaja Tegetdota je integrisalo Zavrsni racun Drustva.

Pridruzena Drustva koja posluju u sistemu Privatnog drustva sa ogranicenom
odgovornoscu za promet i usluge u zemlji i inostranstvu ”Saga” d.o.o. Beograd su:

e “Regionalni geoinformaticki centar d.o.0.” Beograd (Udeo “Saga” d.o.o. je 30%),
od 1. marta 2018. godine

Delatnost, organizacija i upravljanje

Do 2020. godine Osnovna delatnost Drustva je bila proizvodnja ra¢unarskih masina i druge
opreme za obradu podataka - Sifra delatnosti 2620, dana 31. decembra 2020. godine
promenjena je Osnovna delatnost Maticnog Drustva je racunarsko programiranje - Sifra
delatnosti 6201.

Grupa posluje kao jedinstvena organizaciona jedinica, u okviru koje posluju slededi
sektori:

1. PRODAJA, POSLOVNI RAZVOJ | KORPORATIVNI POSLOVI
- Finansije i korporativni poslovi
- Prodaja i marketing
- Poslovni razvoj mreza i sistema
- Poslovni razvoj softvera

2. PROJEKTOVANJE, INZENJERING | PODRSKA
- Tehnoloska resenja
- Integrisani servisi
- SWresenja
- Interni IT
- e-banking
Organi upravljanja su:
Skupstina osnivaca
Nadzorni odbor i
Direktor

Lice ovlasceno za zastupanje je direktor Nebojsa Bjelotomic koji svoju duznost obavlja
samostalno.

Ostali podaci

Sediste Maticnog drustva je u Beogradu, ul. Bulevar Zorana Dindi¢a 64a.




“SAGA” d.o.o0., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1.  OPSTE INFORMACIJE (Nastavak)

Maticni broj Maticnog drustva je 17493647.
Poreski identifikacioni broj je 100394832.
Sifra deletnosti je 6201 - Racunarsko programiranje

Prema kriterijumima za razvrstavanje iz Zakona o racunovodstvu (Sluzbeni glasnik RS br.
62/2013) Maticno drustvo je razvrstano u veliko pravno lice.

Na kraju 2019. godine Mati¢no drustvo ima 316 zaposlenih, a zajedno sa zavisnim
drustvima 472.

Na kraju 2020. godine Maticno drustvo ima 289 zaposlenih, a zajedno sa zavisnim
drustvima 459.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA

PriloZzeni konsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 73/2019), kao i vaze¢im odredbama
prethodnog Zakona o racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 62/2013 i 30/2018) (u
daljem tekstu “Zakon”) i ostalom primenljivom zakonskom i podzakonskom regulativom
u Republici Srbiji.

Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u konsolidovanim
finansijskim izvestajima Grupa se, od 1. januara 2019. godine, opredelila da primenjuje
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (“MSFI”), koji u smislu gore navedenog
Zakona, cine Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje, Medunarodni
racunovodstveni standardi - MRS i Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja - MSFI
izdati od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, i sa njima povezana

tumacenja izdata od strane Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda, ciji je
prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija (“Ministarstvo”).

Resenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih
standarda finansijskog izveStavanja br. 401-00-4980/2019-16 od 21. novembra 2019.
godine (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 92/2019), utvrden je zvanican prevod MSFI. Prevod
MSFI koji je utvrdilo i objavilo Ministarstvo cine Konceptualni okvir za finansijsko
izvestavanje, osnovni tekstovi MRS, osnovni tekstovi MSFl izdati od Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde (“IASB”), kao i tumacenja izdata od Komiteta
za tumacenje racunovodstvenih standarda (“IFRIC”) u obliku u kojem su izdati, odnosno
usvojeni i koji ne ukljuCuju osnove za zakljucivanje, ilustrujuce primere, smernice,
komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski objasnjavajuci
materijal koji moze da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako
se izricito ne navodi da je sastavni deo standarda, odnosno tumacenja. Navedeni prevod
MSFI ukljucuje sve izmenjene i nove MRS, MSFI i tumacenja, koji su stupili na snagu za
godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine i ranije.

Izmenjeni i novi MRS, MSFI i tumacenja izdati od strane IASB-a, odnosno IFRIC-a, koji su
na snazi nakon ovog datuma nisu zvanic¢no prevedeni i objavljeni u Republici Srbiji.

| pored toga, prilikom sastavljanja prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja, Grupa
je primenila zvani¢no prevedene MSFI, kao i sve nove MRS/MSFI i tumacenja koji su izdati
od strane IASB-a i IFRIC-a, a koji su u meduvremenu stupili na snagu.
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2.1.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

U sastavljanju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Grupa je primenjivala
znacajne racunovodstvene politike obelodanjene u Napomenama 3. Ove politike su
konzistentno primenjene na sve prikazane godine, osim ako nije drugacije naznaceno.

Konsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa konceptom istorijskog troska
i nacelom stalnosti pravnog lica.

Konsolidovani finansijski izvestaji su prikazani u RSD, koji je u isto vreme i funkcionalna
valuta Grupe.

Iznosi su iskazani u RSD, zaokruzeni na najblizu hiljadu osim ako nije drugadije
naznaceno.

Sastavljanje konsolidovanih finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva primenu
izvesnih kljucnih racunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da rukovodstvo koristi
svoje prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Grupe. Oblasti koje zahtevaju
prosudivanje veceg stepena ili vece slozenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i
procene imaju materijalni znacaj za finansijske izvestaje obelodanjeni su u Napomeni 5.

Drustvo je odlucilo da godisnji izvestaj o poslovanju i konsolidovani godisnji izvestaj o
poslovanju prikaze kao jedan izvestaj koji sadrzi informacije od znacaja za ekonomsku
celinu u okviru konsolidovanih finansijskih izvestaja Grupe.

Osnove za konsolidovanje

Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica u kojima Mati¢no drustvo ima udeo u
vlasnistvu iznad 50% ili visSe od polovine prava glasa ili pravo upravljanja finansijskom,
odnosno poslovnom politikom Zavisnog drustva. Zavisna drustva se u celosti konsoliduju
od dana kada se kontrola prenese na Maticno drustvo, a iskljucuju iz konsolidacije od
dana kada navedena kontrola prestane.

Prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji obuhvataju finansijske izvestaje Maticnog
drustva (“Saga“ d.o.0.) i sledec¢ih domacih i stranih zavisnih pravnih lica (u daljem tekstu
“Konsolidovana zavisna drustva“):

Naziv drustava % ucesca
“Saga CG“ d.o.0., Podgorica 80%
“Saga NFG* d.o.0., Banja Luka 100%
“Saga MK“ doel, Skoplje 100%
“Smart“ d.o.o. Novi Sad 62.5%
“NF INNOVA“ d.o.0. Beograd 94%
“NPS“ d.o.0. Beograd 60%

Finansijski izvestaji Mati¢nog drustva i Konsolidovanih zavisnih drustava (u daljem tekstu
,Grupa“) korisceni u sastavljanju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja
sadinjeni su na isti izvestajni datum. Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe su
sastavljeni koriscenjem uniformnih racunovodstvenih politika za slicne transakcije i
dogadaje, i iste su konzistentno primenjene.

Svi iznosi transakcija koje su nastale iz medusobnih poslovnih odnosa izmedu Maticnog
drustva i njegovih zavisnih drustava su eliminisani prilikom konsolidacije finansijskih
izvestaja.
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2.1.

2.2.

(a)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Osnove za konsolidovanje (Nastavak)

Finansijski izvestaji Konsolidovanih zavisnih drustava u inostranstvu preracunati su u
dinare (RSD) po kursu vaze¢em na dan Bilansa stanja za pozicije Bilansa stanja i po
prose¢nom kursu za period za pozicije bilansa uspeha. Sve rezultirajuce kursne razlike se
priznaju kao zasebna komponenta (rezerve) u okviru kapitala. Kada se otudi ili proda
udeo u kapitalu zavisnog drustava u inostranstvu, navedene kursne razlike se priznaju u
Bilansu uspeha kao deo dobitka ili gubitka od prodaje.

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju 1. januara 2020. godine

Veci broj novih standarda, tumacenja standarda i izmena i dopuna postojecih standarda
izdatih od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (“IASB”) se
obavezno primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2020. godine i stoga su primenjivi na pojedinacne finansijske izvestaje Drustva
na dan 31. decembra 2020. godine.

- lzmene upudivanja na Konceptualni okvir u MSFI. Zajedno sa revidiranim
Konceptualnim okvirom objavljenim u martu 2018. godine, IASB je izdao izmene na
upucivanja u Konceptualnom okviru u MSFI. Dokument sadrzi izmene MSFI 2, MSFI 3,
MSFI1 6, MSFI 14, MRS 1, MRS 8, MRS 34, MRS 37, MRS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20,
IFRIC 22 i SIC-32 zbog usaglasavanja sa novim Konceptualnim okvirom.

- lzmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” - Definicija poslovanja. Izmene u definiciji
poslovanja su samo promene u Prilogu A Definicije, uputstvu za primenu i
ilustrativnim primerima iz MSFI 3. Ove izmene:

« Pojasnjavaju da, kako bi se smatrao poslovanjem, steceni skup aktivnosti i
imovine mora ukljucivati, kao minimum, inpute i sustinske procese koji zajedno
znacajno doprinose sposobnosti stvaranja proizvoda/prinosa.

e Suzavaju definicije poslovanja i ostvarenja usmeravanjem na robu i usluge
pruzene klijentima i uklanjanjem upucivanja na mogucénost smanjenja troskova.

¢ Dodaju smernice i primere kako bi se entitetima pomoglo da procene da li je
steCen sustinski proces.

¢ Uklanjaju procenu da li su ucesnici na trzistu sposobni da zamene sve nedostajuce
inpute i procese i nastave da proizvode krajnje proizvode.

« Dodaju opcioni test koncentracije kojim se omogucava pojednostavljena procena
da li steceni skup aktivnosti i imovine nije poslovanje.

- lzmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” i MRS 8 “Racunovodstvene
politike, promene racunovodstvenih procena i greske” - Definicija materijalnosti.
Pojasnjavanje definicije “materijalno” i uskladivanje definicije koja se koristi u
Konceptualnom okviru i standardima.

- lzmene MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 - “Reforma referentnih kamatnih stopa” - Faza 1.
Izmenama se pojasnjava da entiteti mogu da nastave da primenjuju odredene
zahteve racunovodstva hedzinga (zastite od rizika) pod pretpostavkom da se
referentna vrednost kamatne stope na kojoj se zasnivaju tokovi gotovine koji su
predmet hedzinga i tokovi gotovine od instrumenta hedzinga nece promeniti kao
rezultat promene referentne kamatne stope.

- lzmene MSFI 16 “Lizing” - OlaksSice u vezi sa zakupom povezane sa Kovid-19.
Izmenom se predvida izuzece od procene da li je olakSica u vezi sa zakupom pod
uticajem Kovid-19 epidemije modifikacija lizing ugovora.
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2.2,

(b)

2.3.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

Primena navedenih standarda, tumacenja standarda i izmena postojecih standarda nije
rezultirala u znacajnim izmenama racunovodstvenih politika Drustva i nije imala uticaj
na prilozene pojedinacne finansijske izvestaje.

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu
i koji nisu ranije usvojeni od strane Drustva

IASB je objavio odredeni broj novih i izmenjenih standarda i IFRIC tumacenja, koji nisu
na snazi za godisnji izvestajni period koji pocinje 1. januara 2020. Oni nisu ranije usvojeni
od strane Drustva, a Drustvo namerava da ih primeni kada stupe na snagu.

- lzmene MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 i MSFI 16 - “Reforma referentnih kamatnih
stopa” - Faza 2 (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara
2021. godine).

- lzmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” kojom se azuriraju upudivanja na
Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje (na snazi za godiSnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. juna 2022. godine).

- lzmene MRS 16 “Nekretnine, postrojenja i oprema” - Prihodi pre namenjene upotrebe
(na snazi za godisnje periode koji poc¢inju na dan ili nakon 1. juna 2022. godine).

- lzmene MRS 37 “Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina” - Stetni
ugovori - Troskovi ispunjenja ugovora (na snazi za godisnje periode koji pocinju na
dan ili nakon 1. juna 2022. godine).

- Godisnja unapredenja MSFI “Ciklus 2018-2020” - izmene MSFI 1, MSFI 9, MSFI 16 i MRS
41 (na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. juna 2022. godine).

- Izmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” - Klasifikacija obaveza na
dugorocne i kratkorocne (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon
1. januara 2023. godine).

- MSFI 17 “Ugovori o osiguranju” (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2023. godine).

Rukovodstvo Drustva procenjuje da primena prethodno navedenih standarda, tumacenja
standarda i izmena postojecih standarda koji nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni
od strane Drustva nece imati znacajan uticaj na pojedinacne finansijske izvestaje u
periodu njihove pocetne primene.

Preracunavanje stranih valuta

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja se na dan izveStavanja
preracunavaju u njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvanicnog deviznog kursa
Narodne banke Srbije vazeceg na taj dan. Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju
u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vazec¢ih na dan transakcije ili
vrednovanja po kome se stavke ponovo odmeravaju.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preracuna
monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju
se u Bilansu uspeha, kao deo finansijskih prihoda, odnosno finansijskih rashoda.
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2.4.

3.1.

3.2.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Uporedni podaci

Uporedne podatke cine konsolidovani finansijski izvestaji Grupe za 2019. godinu
sastavljeni u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, koji su
bili predmet revizije.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Nematerijalna ulaganja i goodwill

Nematerijalna ulaganja se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti. Naknadno
vrednovanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
eventualnu kumuliranu ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu
obezvredenja. Ulaganja u interno generisana nematerijalna ulaganja/osim
kapitalizovanih troskova razvoja/ su evidentirana kao rashod perioda u kome su nastali.

Korisni vek nematerijalnih ulaganja je procenjen kao odreden.

Nematerijalna ulaganja sa odredenim korisnim vekom upotrebe se amortizuju u toku
korisnog veka trajanja i testiraju se na obezvredenje kada god se jave indikatori da
nematerijalno ulaganje moze da bude obezvredeno.

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje nematerijalnih ulaganja se
priznaju u Bilansu uspeha perioda kada je nematerijalno ulaganje rashodovano, odnosno
prodato, i to u visini razlike izmedu novcanog priliva i sadasnje knjigovodstvene vrednosti
sredstva.

Stecene licence racunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troskova nastalih u sticanju
i stavljanju u upotrebu softvera. Ovi troskovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog
veka upotrebe od 5 godina.

Troskovi koji se odnose na odrzavanje programa racunarskog softvera priznaju se kao
rashodi kada nastanu.

Goodwill predstavlja viSak troska sticanja iznad udela Grupe u neto fer vrednosti
prepoznatljivih sredstava stecenih preduzeéa na dan sticanja. Pojedina¢no priznati
goodwill se testira godisnje kako bi se utvrdilo da li mu je vrednost umanjena i iskazuje
se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumulirane gubitke po osnovu umanjenja
vrednosti. Gubici po osnovu obezvredenja goodwill-a se ne ukidaju.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao
sredstvo, odmeravaju se prilikom pocetnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti,
odnosno ceni kostanja.

Nabavna vrednost ukljucuje izdatke koji se direktno pripisuju nabavci sredstava, Sto
ukljucuje fakturnu vrednost (ukljucujuci carinske dazbine i PDV), sve troskove koji se
direktno pripisuju dovodenju sredstva na lokaciju i u stanje koje je neophodno da bi
sredstvo moglo funkcionisati na nacin na koji rukovodstvo ocekuje, inicijalnu procenu
troskova demontaze, uklanjanja sredstva i obnove podrucja na kom je sredstvo locirano,
kao i kapitalizovane troskove pozajmljivanja.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Nakon pocetnog priznavanja kao sredstva, stavke nekretnina, postrojenja i opreme su
odmerena po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne
kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno
sredstvo, ukoliko je primenljivo, samo kada postoji verovatnoca da ¢e Grupa u buducnosti
imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost moze pouzdano
odmeriti. Knjigovodstvena vrednost zamenjenog sredstva se isknjizava. Svi drugi troskovi
tekuceg odrzavanja terete Bilans uspeha perioda u kome su nastali.

Dobici i gubici koji proistiCu iz rashodovanja ili prodaje sredstva se priznaju u Bilansu
uspeha perioda kada je sredstvo rashodovano, odnosno prodato, i to u visini razlike
izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.

Zemljiste se ne amortizuje. Amortizacija drugih sredstava se obracunava primenom
proporcionalne metode kako bi se njihova nabavna vrednost rasporedila tokom njihovog
procenjenog veka trajanja, kao sto sledi:

- Masine i oprema 5 godina
- Motorna vozila 7 godina
- Namestaj, pribor i oprema 6 godina

Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum svakog Bilansa
stanja.

Ostali dugorocni finansijski plasmani

Ostali dugorocni finansijski plasmani obuhvataju dugoro¢na potrazivanja od pravnih lica
u zemlji i inostranstvu.

Zalihe

Zalihe materijala se vrednuju po nabavnoj vrednosti. Za obracun izlaza zaliha materijala
primenjuje se metod prosecne ponderisane cene.

Zalihe robe se vrednuju po nabavnoj vrednosti.

Na kraju obracunskog perioda vrsi se odmeravanje zaliha i njihovo svodenje na fer
vrednost na bazi starosne strukture. Gubici po osnovu obezvredenja vrednosti zaliha
priznaju se u Bilansu uspeha.

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Rezervisanje za umanjenje
vrednosti potrazivanja se utvrduje kada postoji objektivan dokaz da Grupa nece biti u
stanju da naplati sve iznose koje potrazuje na osnovu prvobitnih uslova potrazivanja.
Znacajne finansijske potesko¢e kupca, verovatnoca da ce kupac biti likvidiran ili
finansijski reorganizovan, propust ili kasnjenje u izvrsenju placanja (vise od 365 dana od
datuma dospeca) se smatraju indikatorima da je vrednost potrazivanja umanjena.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Potrazivanja od kupaca (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti, a iznos
gubitka se priznaje u Bilansu uspeha u okviru pozicije “ostali rashodi”. Kada je
potrazivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrednosti potrazivanja od kupaca.
Naknadna naplata iznosa koji je prethodno bio otpisan iskazuje se u Bilansu uspeha u
korist “ostalih prihoda”.

Izvr$ni odbor na bazi procene naplativosti donosi odluku o eventualnom umanjenju
vrednosti potrazivanja ili otpisu spornih potrazivanja.

Na dan 31.12.2020. godine ukupna dospela potrazivanja Grupe iznose RSD 412,125
hiljada. Vecina potrazivanja imaju ili valutnu klauzulu ili klauzulu o zateznoj kamati.

U tabeli nize prikazana je starosna struktura dospelih potrazivanja na dan 31. decembra
2020. godine:

90-120 120-180

<30dana 30-90 dana >180 dana Ukupna
dana dana
nakon nakon nakon dospela
dospeca dospeca nakon nakon dospeca otrazivanja
P P dospeca dospeca P P J
131,447 61,918 1,152 6,138 211,471 412,125

Kratkorocni finansijski plasmani

Kratkorocni finansijski plasmani predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim
ili utvrdivim rokovima placanja koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu.
Izuzetno od opsteg pravila pocetnog priznavanja finansijskih sredstava, kratkorocna
beskamatna potrazivanja kod kojih je efekat diskontovanja nematerijalan inicijalno se
priznaju po originalnoj fakturnoj vrednosti.

U Bilansu stanja Grupe ova kategorija finansijskih sredstava obuhvata potrazivanja za
date kratkoro¢ne pozajmice povezanim i drugim pravnim licima.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod
banaka, druga kratkorocna visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospeca do tri
meseca ili krace, i prekoracenja po teku¢em racunu. Prekoracenja po tekucem racunu
ukljucena su u ostale kratkorocne finansijske obaveze.

Odlozena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva priznaju se na sve neiskoris¢ene poreske kredite do mere do
koje ce izvesno da je nivo ocekivanih buducih oporezivih dobitaka biti dovoljan da se
neiskoris¢eni poreski krediti mogu iskoristiti.

Po osnovu razli¢ito obracunate amortizacije po racunovodstvenim i poreskim propisima
doslo je do privremenih poreskih razlika (prema MRS 12) koje su se manifestovale kao
odlozena poreska sredstva - odlozen poreski prihod tekuce godine prikazan u Bilansu
stanja. Grupa je poreske kredite po osnovu novozaposlenih radnika i ulaganja u osnovna
sredstva iskoristila u tekuc¢oj godini i umanjila poresku obavezu.
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3.8.

3.9.

3.10.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

OdloZena poreska sredstva (Nastavak)

U skladu sa Clanom 25a. Zakona o porezu na dobit i stavom 48. MRS 12, Grupa je po
osnovu rezervacije troskova za otpremnine za odlazak u penziju obracunala odloZena
poreska sredstva - odlozen poreski prihod perioda.

Vanbilansna sredstva i obaveze

Vanbilansna sredstva/obaveze ukljucuju: potrazivanja/obaveze po instrumentima
obezbedenja placanja kao Sto su garancije i drugi oblici jemstva.

Osnovni kapital, raspodela dobiti
Osnovni kapital Grupe Cine udeli ¢lanova Matic¢nog drustva sa ogranicenom odgovornoscu.

Raspodela dobiti vlasnicima kapitala Grupe priznaje se kao obaveza u periodu u kome su
vlasnici kapitala Grupe odobrili raspodelu dobiti.

. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavljaju najbolju procenu izdataka
zahtevanih da se izmiri sadasnja obaveza na datum bilansa stanja. Trosak rezervisanja
se priznaje u rashodima perioda.

Na teret rashoda, Drustvo vrsi rezervisanje za naknade otpremnina zaposlenih za odlazak
u penziju. Rezervisanja za naknade otpremnina zaposlenih za odlazak u penziju rade se
na osnovu obracuna od strane nezavisnih aktuara.

Prilikom obracuna sadasnje vrednosti otpremnina za odlazak u penziju, na dan 31.
decembra 2020. godine, koris¢ene su sledece aktuarske pretpostavke:

1. Za prosecnu zaradu u Republici Srbiji u obracunu je koris¢en podatak iz Saopstenja
ZR10 Republickog zavoda za statistiku (br. 289 od 26.10.2020), prosecna bruto
zarada po zaposlenom u Republici Srbiji u septembru 2020. godine iznosi RSD

82.515.
2. Procena rasta zarada na duzi rok od 2%.
3. Diskontna stopa u visini od 4,00%, po oceni aktuara odrazava dugorocnu stopu

prinosa na visokokvalitetne duznicke hartije od vrednosti, odnosno obveznica
Republike Srbije, i akcije preduzeca sa listinga A kojima se trguje na Beogradskoj
berzi. Ostvareni prinos ovih hartija na Beogradskoj berzi se obracunava na osnovu
ponderisanih dnevnih fer vrednosti ovih hartija tokom obracunskog perioda.Tokom
2020. godine emitovane su drzavne obveznice RS 12G sa stopom prinosa 4,00% i
drzavne evro obveznice 20G sa stopom prinosa 3,00%. Pored toga, uzet je u obzir
i kreditni rejting zemlje, agencija S&P, Fitch i Moody’s sa ocenama kreditni rejting
za dugorocno i kratkorocno zaduzivanje, u stranoj i domacoj valuti i to BB+, BB+,
Ba3 respektivno. Referentna kamatna stopa Narodne banke Srbije iznosi 1,25%.

4, Fluktuacija zaposlenih u dugoro¢nom periodu od 1,5%.

5. Tablice mortaliteta Republickog Zavoda za statistiku Srbije i to posebno za zene i
muskarce iz 2010-2012.

6. Stopa invalidnosti 0,15%.

Na teret rashoda, Grupa vrsi rezervisanje za naknade otpremnina zaposlenih za odlazak
u penziju.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Rezervisanja (Nastavak)

Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke.

Rezervisanja za naknade otpremnina zaposlenih za odlazak u penziju rade se na osnovu
obracuna od strane nezavisnih aktuara.

. Obaveze po kreditima, lizing

Obaveze po kreditima i ugovorima za finansijski lizing se inicijalno priznaju po fer
vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih troskova. U narednim periodima pomenute
obaveze se iskazuju po amortizovanoj vrednosti, a sve razlike izmedu ostvarenog priliva
(umanjenog za transakcione troskove) i iznosa otplata priznaju se u bilansu uspeha u
periodu koriséenja kredita primenom metode efektivne kamatne stope.

Naknade placene prilikom pribavljanja kredita i lizinga priznaju se kao transakcioni
troskovi u bilansu uspeha.

Obaveze po kreditima i obaveze za lizing se klasifikuju kao tekuce obaveze, dugorocne i
kratkorocne (u koje spada i deo dugorocnih kredita i lizinga koji dospevaju u roku od
godinu dana).

. Obaveze prema dobavlja¢ima

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji se inicijalno iskazuju po nabavnoj vrednosti.
Obaveze prema ino dobavljacima se inicijalno iskazuju po nabavnoj vrednosti, a
naknadno se odmeravaju primenom efekata kursnih razlika. Efekti nastali odmeravanjem
obaveza prema ino dobavljacima se iskazuju u bilansu uspeha kao finansijski prihod ili
rashod perioda.

. Tekuéi i odlozeni porez na dobit

Troskovi poreza za period obuhvataju tekudi i odlozeni porez. Porez se priznaje u bilansu
uspeha.

Tekuci porez na dobit se obracunava na datum bilansa stanja, na osnovu vazece zakonske
poreske regulative Republike Srbije, gde Maticno drustvo posluje i ostvaruje oporezivu
dobit.

Pocev od januara 2013. godine, porez na dobitak obracunava se primenom stope od 15%
na poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu, nakon cega se moze umanjiti za
utvrdene poreske kredite.

Odlozeni porez na dobit se ukalkulisava u punom iznosu, koris¢enjem metode obaveza,
za privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i
njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izvestajima.

OdloZeni porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi
do datuma bilansa stanja i za koje se ocekuje da ¢e biti primenjene u periodu u kome ¢e
se odloZena poreska sredstva realizovati ili odloZene poreske obaveze izmiriti.

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ¢e buduca dobit
za oporezivanje biti raspoloziva i da e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.
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(b)

(a)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Primanja zaposlenih

Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Maticno drustvo je u obavezi
da placa doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost
zaposlenih. Ove obaveze ukljucuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u
iznosima obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Mati¢no
drustvo je takode obavezno da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u
ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Kada su doprinosi jednom uplaceni, Matic¢no
drustvo nema nikakvih daljih obaveza u pogledu plac¢anja. Doprinosi na teret poslodavca
i na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Otpremnine i jubilarne nagrade

Maticno drustvo obezbeduje otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade.
Pravo na ove naknade je obicno uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do
starosne granice odredene za penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staza.
Ocekivani troskovi za pomenute naknade se akumuliraju tokom perioda trajanja
zaposlenja.

Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju se procenjuju na godisnjem
nivou od strane nezavisnih kvalifikovanih aktuara, primenom metode projektovane
kreditne jedinice. Aktuarski dobici i gubici koji proisticu iz obracuna evidentiraju se na
teret ili u korist bilansa uspeha perioda u kome su nastali.

Ucesce u dobiti i bonusi

Grupa priznaje obavezu i trosak za bonuse i uc¢esée u dobiti na osnovu proracuna kojim
se uzima u obzir dobit koja pripada vlasnicima udela nakon odredenih korekcija. Grupa
priznaje rezervisanje u slucaju ugovorene obaveze ili ako je ranija praksa stvorila
izvedenu obavezu.

. Priznavanje prihoda

Prihod ukljucuje fer vrednost primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba
i usluga u toku normalnog poslovanja Grupe. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povradaja
robe, rabata i popusta.

Grupa priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti, kada je verovatno
da ¢e u buduénosti Grupa imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi
za svaku od aktivnosti Grupe, kao Sto je u daljem tekstu opisano. Iznos prihoda se ne
smatra pouzdano merljivim sve dok se ne rese sve potencijalne obaveze koje mogu
nastati u vezi sa prodajom. Svoje procene Grupa zasniva na rezultatima iz prethodnog
poslovanja, uzimajuci u obzir tip kupca, vrstu transakcije i specificnosti svakog posla.

Prihod od prodaje robe, maloprodaja

Prihod od prodaje robe se priznaje kada Grupa proda robu kupcu. U maloprodaji,
uobicajen nacin placanja je gotovinom ili kreditnom karticom. Ucesée prihoda od
maloprodaje u ukupnim prihodima od prodaje u 2020. godini je 0.0015%.
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3.16.

(b)

(c)

4.1.

(a)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Priznavanje prihoda (Nastavak)
Prihod od prodaje usluga

Grupa prodaje usluge projektovanja, instalacije, integracije i tehnicke podrske
instaliranih racunarskih sistema i softvera, i usluge logisticke podrske. Ove usluge se
pruzaju na bazi utrosenog vremena i materijala, ili putem ugovora sa fiksnom cenom, sa
uobicajeno definisanim ugovorenim uslovima (manje od 1 godine do 3 godine).

Prihod od ugovora sa fiksnom cenom za pruzanje usluga priznaje se po metodu stepena
zavrsenosti. Prema ovom metodu, prihod se generalno priznaje na osnovu izvrSenih
usluga do datog datuma, utvrdenih kao procenat u odnosu na ukupne usluge koje treba
da se pruze.

Ukoliko nastanu okolnosti koje mogu da promene pocetne procene prihoda, troskova ili
vreme potrebno za kompletiranje, procene se revidiraju. Ova revidiranja mogu dovesti
do povecanja ili smanjenja procenjenih prihoda ili troskova i odrazavaju se na prihod u
periodu kada se rukovodstvo upoznalo sa okolnostima koje su dovele do revidiranja.

Prihod od kamata

Prihod od kamata potice od kamata na deponovana sredstva kod banaka, kao i na zatezne
kamate koje se obracunavaju kupcima koji kasne u izvrsavanju svojih obaveza, u skladu
sa ugovornim odredbama. Prihodi od kamata se priznaju u periodu u kome je Grupa stekla
pravo da primi kamatu.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM
Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Grupe je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trzisni rizik, kreditni rizik i
rizik likvidnosti. Upravljanje rizicima u Grupi je usmereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje
Grupe svedu na minimum. Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba Grupe u skladu
sa politikama odobrenim od strane Izvrsnog i Upravnog odbora.

Trzisni rizik
Trzisni rizik je rizik da ce fer vrednost buducih tokova gotovine finansijskog instrumenta
biti promenljiva zbog promena trzisnih cena. Trzisni rizik ukljucuje tri vrste rizika:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

Grupa posluje u medunarodnim okvirima i izloZena je riziku promena kursa stranih valuta
koji proistiCe iz poslovanja sa razlic¢itim valutama, prvenstveno EUR i USD. Rizik proistice
iz bududih trgovinskih transakcija, priznatih sredstava i obaveza i neto ulaganja u
inostrana poslovanja.
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4.1.

(a)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)

Rukovodstvo Grupe je ustanovilo politiku za upravljanje rizikom od promene kursa stranih
valuta u odnosu na njegovu funkcionalnu valutu. Grupa ima obavezu da svoju ukupnu
izlozenost riziku od promene kursa stranih valuta zastiti preko Sluzbe finansija. Da bi
upravljalo rizikom od promene kursa stranih valuta koji proistice iz buducih trgovinskih
transakcija i priznatih sredstava i obaveza, Grupa koristi pretezno ugovore sa valutnom
klauzulom u domacem prometu u slucajevima kada je predmet isporuke oprema ino
dobavljaca. Rizik od promene kursa stranih valuta nastaje kada su buduce transakcije i
priznata sredstva i obaveze iskazane u valuti koja nije funkcionalna valuta Grupe.

Tokom 2020. godine Grupa je u znatnoj meri smanjilo zaduZenost i otplatilo veci deo
kredita koji su bili iskazani u stranij valuti i sa promenljivom kamatnom stopom, na taj
nacin Drustvo je znatno smanjilo rizik od promene kursa i kamatne stope. Preostalo
zaduzenje Drustva je u najvecem delu iskazano u domacoj (funkcionalnoj) valuti drustva,
i sa fiksnom kamatnom stopom.

Grupa ima odredena ulaganja u inostrana poslovanja, u Republici Srpskoj, Crnoj Gori i
Makedoniji, ¢ija je neto imovina izlozena riziku preracuna stranih valuta. lzloZenost
riziku koji proisti¢e iz neto imovine Drustva u inostranim poslovanjima savladava se
prvenstveno kreditima denominovanim u odgovarajuéim stranim valutama.

Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa proisti¢e prvenstveno iz obaveza
po osnovu primljenih dugorocnih kredita od banaka. Krediti primljeni po promenljivim
kamatnim stopama izlazu Grupu kamatnom riziku tokova gotovine. Krediti primljeni po
fiksnim kamatnim stopama izlazu Grupu riziku promene fer vrednosti kamatnih stopa.

Bududi da Grupa nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prihod i novcani tokovi u velikoj
meri su nezavisni od promena trzisnih kamatnih stopa.

Politika Grupe je da nivo ukupne zaduzenosti ne prelazi 30% ukupnog godiSnjeg prometa,
ali uzimajuci u obzir da smo u tekucoj godini uspeli u naporima da se poboljsa naplata i
da smo dobro upravljali gotovinom, realni nivo zaduzenosti je znatno smanjen u odnosu
na predvideni maksimum.

Grupa vrsi analizu izlozenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi
uzimajuci u obzir alternativne izvore finansiranja, pre svega za dugoroCne obaveze
budu¢i da one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju, pa je u tom smislu,
Grupa donela odluku da dugorocne obaveze servisira dugorocnim potrazivanjima, a jedan
deo kratkorocnih kredita su povuceni u dinarima zbog povoljnije kamatne stope.

Takode, zbog stimulativnih uslova za zaduzivanje u domacoj valuti i u cilju izbegavanja
valutnog rizika deo obaveza po kreditima je ugovoren u RSD. Kod ugovorenih kredita sa
valutnom klauzulom vodilo se racuna da krediti budu ugovoreni u istoj valuti u kojoj su
zakljuéeni ugovori sa kupcima u domacem platnom prometu.
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (Nastavak)
4.1. Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
(b) Kreditni rizik

Grupa nema znacajne koncentracije kreditnog rizika. Grupa ima utvrdena pravila kako bi
obezbedila da se prodaja proizvoda na veliko obavlja kupcima koji imaju odgovarajucu
kreditnu istoriju. Prodaja na malo obavlja se gotovinski ili putem kreditnih kartica.

U slucaju sklapanja poslova sa odloZzenim placanjem za kupce, vrsi se procena kvaliteta
njihove finansijske sposobnosti, uzima se u obzir finansijsko stanje kupca, iskustvo iz
proslosti i drugi faktori. Kao obezbedenje pla¢anja uzimaju se menice ili garancije
banaka.

Ukupan promet u 2020. godini: RSD 6,334,644 hiljada. Saldo potrazivanja od kupaca na
dan 31. decembra 2020.: RSD 1,412,647 hiljada.

U tabeli nize prikazano je 10 najvecih kupaca, njihovo uces¢e u ukupnom prometu i
njihova salda na dan bilansa stanja

UcesSée u
Promet bez ukupnom Saldo Ucesce salda u
Red. PDV-a prometu bez 31.12.2020. saldu ukupnih
br. Naziv kupca RSD 000 PDV-a (%) RSD 000 potrazivanja (%)
TREZOR - MINISTARSTVO FINANSIJA-
1. UPRAVA ZA TREZOR 1,122,525 17.90% 0.00%
EPS - JAVNO PREDUZECE 5 o
2. ELEKTROPRIVREDA SRBIJE BEOGRAD 370,275 2.90% 153,045 10.83%
3. MAKEDONSKI TELEKOM AD SKOPJE 310,785 4.95% 122,215 8.65%
RGZ - REPUBLICKI GEODETSKI ) )
4. ZAVOD 288,508 4.60% 96,014 6.80%
5. REPUBLICKI ZAVOD ZA STATISTIKU 224,127 3.57% 0.00%
CHIP_CARD - CHIP CARD A.D. o o
6. BEOGRAD 166,235 2.65% 77,735 5.50%
ERSTE_BANK - ERSTE BANK A.D. N 9
7. NOVI SAD 160,837 2.56% 3,237 0.23%
PORESKA_UPRAVA - MINISTARSTVO 0 0
8. FINANSIJA-PORESKA UPRAVA 159,579 2.54% 3,847 0.27%
9. PTT - JP POSTA SRBIJE BEOGRAD 143,478 2.29% 39,752 2.81%
CENTR_REGISTAR - CENTRALNI
REGISTAR OBAVEZNOG SOCIJALNOG
10. OSIGURANJA 134,698 2.15% - 0.00%
Ostali kupci 3,191,563 50,88% 916,802 64.90%
Ukupno 6,272,610 100% 1,412,647 100%

Rukovodstvo ne ocekuje gubitke po osnovu slabih rezultata poslovanja gore navedenih
strana u poslu.
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4.1.

(c)

4.2.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Grupa biti suoCena sa poteskocama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. Grupa upravlja svojom likvidnos¢u sa ciljem da, koliko je to
moguce, uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez
neprihvatljivih gubitaka i ugrozavanja svoje reputacije.

Planiranje novcanog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti Grupe. Finansije Grupe
nadziru planiranje likvidnosti u pogledu zahteva Grupe da bi se obezbedilo da Grupa uvek
ima dovoljno gotovine da podmiri poslovne potrebe kao i da ima slobodnog prostora u
svojim nepovucenim kreditnim aranZmanima.

Eventualni visak gotovine poslovnih aktivnosti iznad salda zahtevanih obrtnih sredstava,
ulaze se u kamatonosne tekuce racune, oroCene depozite ili hartije od vrednosti za
trgovanje, birajuci instrumente sa odgovarajuc¢im dospecima ili sa dovoljnom likvidnoscu
koja obezbeduje dovoljan prostor kakav je odreden gore navedenim planom.

Donja tabela prikazuje analizu finansijskih obaveza Grupe prema preostalom dospecu u
odnosu na ugovorene datume dospeca na dan bilansa stanja. Iznosi obelodanjeni u tabeli
su ugovoreni nediskontovani novcani tokovi. Salda koja dospevaju do dvanaest meseci
jednaka su njihovim knjigovodstvenim saldima s obzirom da uticaj diskontovanja nije
znacajan.

Do jedne 0Od jedne do

godine pet godina

31. decembar 2019.
Obaveze po kreditima (bez obaveza po

finansijskom zakupu) 236,183 12,428
Dobavljaci i ostale obaveze 1,282,670
31. decembar 2020.
Obaveze po kreditima (bez obaveza po

finansijskom zakupu) (Napomena 21) 116,395
Dobavljaci i ostale obaveze

(Napomene 22, 23, 24) 1,615,181

Navedeno grupisanje po vremenu dospeca nije obavezuju¢e po standardu, ali je
zasnovano na izboru menadzmenta.

Analiza po dospeé¢ima primenjuje se samo na finansijske instrumente pa prema tome
zakonske obaveze nisu ukljucene.

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u
neogranicenom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi akcionarima obezbedila
povracaj (profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi ocuvala optimalnu
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.
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4.2.

5.1.

(a)

(b)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (Nastavak)
Upravljanje rizikom kapitala (Nastavak)

Da bi ocuvala odnosno korigovala strukturu kapitala, Grupa moze da izvrsi korekciju
isplata dividendi osnivacima, ili, pak, moze da proda sredstva kako bi smanjila
dugovanje.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti (gearing ratio). Ovaj koeficijent
se izracunava iz odnosa neto dugovanja Grupe i njenog ukupnog kapitala. Neto dugovanje
se dobija kada se ukupni krediti (ukljucujuci kratkorocne i dugorocne, kao sto je
prikazano u bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital
se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Strategija Grupe je i u 2020. godini je bila da smanji koeficijent zaduzenosti. Na dan 31.
decembra 2020. i 2019. godine koeficijent zaduzenosti Grupe bio je kao sSto sledi:

2020. 2019.

Obaveze po kreditima - ukupno (kratkorocni i
dugorocni krediti i lizing) 590,435 753,394
Minus: gotovina i gotovinski ekvivalenti 492,360 540,729
Neto dugovanja 98,075 212,665
Sopstveni kapital 1,271,561 1,243,679
Kapital - ukupno 1,369,636 1,456,344
Koeficijent zaduzenosti 7.71% 17.10%

Koeficijent zaduzenosti se u 2020. smanjio u odnosu na 2019. godinu za 9,39%, najveéim
delom iz razloga redovnog izmirivanja obaveza i delimicnom otplatom kredita za
likvidnost.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Racunovodstvene procene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na
istorijskom iskustvu i drugim faktorima, ukljucujuci ocekivanja buduéih dogadaja za koja
se veruje da ¢e u datim okolnostima biti razumna.

Kljuéne racunovodstvene procene i pretpostavke

Grupa pravi procene i pretpostavke koje se odnose na buducnost. Rezultirajuée
racunovodstvene procene se po dosadasnjoj praksi ne razlikuju od ostvarenih rezultata
za vise od 10%.

Porez na dobit

Grupa podleze obavezi placanja poreza na dobit.

Priznavanje prihoda

Grupa koristi “metod stepena zavrsenosti” pri racunovodstvenom obuhvatanju prihoda

od izvrsenih usluga. Primena ovog metoda zahteva da rukovodstvo izvrsi procenu
izvrsenih usluga do odredenog datuma kao procenat od ukupnih usluga koje treba izvrsiti.
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5.1.

(c)

(d)

6.1.

6.2.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)

Kljuéne racunovodstvene procene i pretpostavke (Nastavak)

Penzije

Sadasnja vrednost obaveza za penzije zavisi od brojnih faktora, koji su odredeni na
aktuarskoj osnovi primenom brojnih pretpostavki. Primenjene pretpostavke se odreduju

na neto trosak (prihod) osnovi za penzije ukljucuju diskontnu stopu. Svaka promena u
ovim pretpostavkama ¢e imati uticaj na knjigovodstvenu vrednost obaveza za penzije.

Ostale kljucne pretpostavke za obaveze po osnovu penzija zasnovane su delimi¢no na
tekuc¢im trziSnim uslovima.

Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju

Grupa se rukovodi smernicama MRS 39 da odredi kada je vrednost finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju umanjena. Vrednost finansijskih sredstava se prikazuje po
trzisnoj vrednosti na dan bilansa.

NEMATERIJALNA ULAGANJA | GOODWILL

Ostala nematerijalna ulaganja

Stanje i promene na nematerijalnim ulaganjima Grupe mogu se prikazati na slededi
nacin:

Naziv pozicije 2020. 2019.
NABAVNA VREDNOST

Pocetno stanje 01.01. 95.444 92,427
Povecanja koja su rezultat sticanja 30 925
Smanjenja koja su rezultat sticanja - -
Krajnje stanje 31.12. 95,474 95,457
ISPRAVKA VREDNOSTI

Pocetno stanje 01.01. 84,817 78,814
Amortizacija (Napomena 28) 4,643 6,862
Otudenje osnovnih sredstava - (852)
Krajnje stanje 31.12. 89,460 84,824
NEOTPISANA VREDNOST 31.12. 6,014 10,633

Ostala nematerijalna ulaganja obuhvataju aplikativne softvere kupljene odvojeno od
racunara.

Goodwill

Goodwill u iznosu od RSD 63,720 hiljada na dan 31. decembra 2020. godine predstavlja
visak troska sticanja iznad udela Grupe u neto fer vrednosti prepoznatljivih sredstava,
priznatih obaveza i potencijalnih obaveza stecenih drustava (NPS d.o.o. - RSD 33,694
hiljade i Smart d.o.0. - RSD 30,026 hiljade). Na dan 31. decembra 2020. godine nije bilo
obezvredenja goodwill-a.
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema Grupe

na dan 31.12.2020. godine:

Imovina sa
pravom Ulaganja na
koris¢enja - Oprema iz tudim
poslovni  finansijskog osnovnim
prostor lizinga Oprema sredstvima Ukupno
Nabavna vrednost
1. januar 2020.godine 479,861 19,626 820,392 3,770 1,323,649
Povecanja 33,500 11,561 43,847 88,908
Otudenja i rashodovanja - - (38,162) (38,162)
Stanje na dan
31. decembra 2020. godine 513,361 31,187 826,077 3,770 1,374,395
Akumulirana ispravka
vrednosti
1. januar 2020. godine 60,381 4,498 478,949 412 544,240
Amortizacija 66,545 6,393 97,417 412 170,768
Otudenja i rashodovanja - - (34,545) - (34,545)
Stanje na dan
31. decembra 2020. godine 126,927 10,891 541,821 824 680,463
Neotpisana vrednost na dan:
31. decembar 2020. godine 386,434 20,296 284,256 2,946 693,932
Nekretnine, postrojenja i oprema Grupe na dan 31.12.2019. godine:
Imovina sa
pravom Ulaganja na
koriS¢enja - Oprema iz tudim
poslovni  finansijskog osnovnim
prostor lizinga Oprema sredstvima Ukupno
Nabavna vrednost
1. januar 2019.godine - - 712,400 3,770 716,170
Povecanja 479,895 19,626 159,186 658,707
Otudenja i rashodovanja - - (50,946) (50,946)
Stanje na dan
31. decembra 2019. godine 479,895 19,626 820,640 3,770 1,323,931
Akumulirana ispravka
vrednosti
1. januar 2019. godine - - 424,899 424,899
Amortizacija 60,380 4,499 93,385 412 158,676
Otudenja i rashodovanja - - (39,116) (39,116)
Stanje na dan
31. decembra 2019. godine 60,380 4,499 479,168 412 544,459
Neotpisana vrednost na dan:
31. decembar 2019. godine 419,515 15,127 341,472 3,358 779,472
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(a)

(b)

(c)

(d)

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge HOV raspoloZive za prodaju

Naziv pozicije 2020. 2019.

Ucesée u kapitalu ostalih pravnih
lica i druge HOV raspolozive za prodaju

Pocetno stanje 01.01. 1,072 1,017
Povecanja po osnovu nerealizovanih dobitaka - 59
Smanjenja po oshovu nerealizovanih gubitaka (44) (4)
Krajnje stanje 31.12. 1,028 1,072

Ucesce u kapitalu ostalih pravnih lica odnosi se na sredstva ulozena u:

Naziv pozicije 31.12.2020.
Investicione jedinice KOMBANKINVEST 952
Investicione jedinice HYPO INVESTMENTS 73
Investicione jedinice RAIFFEISEN INVEST 3
UKUPNO: 1,028

Hartije od vrednosti raspolozive za prodaju se inicijalno vrednuju po nabavnoj vrednosti.
Na kraju obracunskog perioda njihovo odmeravanje se vrsi uskladivanjem nabavne i
trziSne vrednosti. Investicione jedinice Investicionih fondova se na dan bilansa vrednuju
po poslednjoj trzisnoj ceni.

Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica

Ova ucesca sa saldom na dan 31. decembra 2020. godine u iznosu od RSD 300 hiljada,
odnose se na Regionalni Geoinformati¢ki Centar doo Beograd, gde udeo Maticnog
drustva pocev od 1. marta 2018. godine iznosi 30%.

Ostali dugorocni finansijski plasmani

Ostale dugorocne finansijske plasmane na dan 31. decembra 2020. godine u iznosu od
RSD 2,352 hiljade (31. decembar 2019.: RSD 2,352 hiljade) ¢ine dugorocno oroceni

depoziti kod finansijskih institucija.

Ostala dugorocna potrazivanja

Naziv pozicije 2020. 2019.
Ostala dugorocna potrazivanja 114,022 13,451
Krajnje stanje 31.12. 114,022 13,451

Ostala dugorocna potrazivanja se odnose na deo dugorocnih potrazivanja od kupaca: Chip
Card (RSD 107,010 hiljada), Beo Impera d.o.o. (RSD 6,817 hiljada) i Projektomontaza AD
(RSD 195 hiljada).
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9.

10.

ZALIHE

Pocetno stanje 01.01.
Povecanja koja su rezultat sticanja
Smanjenje zaliha

Ispravka vrednosti
Zalihe 31.12.

Dati avansi

Krajnje stanje 31.12.

2020. 2019.
170,122 357,968
73,045 (187,846)
(80,919) -
(1,222) -
161,026 170,122
55,688 128,373
216,714 298,495

Na kraju obracunskog perioda, na osnovu procene rukovodstva, Grupa vrsi uskladivanje
vrednosti zaliha. Uzimajuci u obzir kretanje kursa stranih valuta i opadanja vrednosti IT
opreme na trzistu, primenjuju se odgovarajuci procenti za obezvredenje u zavisnosti od

starosne strukture zaliha.

Grupa ima obavezu da na stanju zaliha drzi odredenu kolicinu rezervnih delova za zamenu
u garantnom roku i po Ugovorima o pruzanju tehnicke podrske korisnicima. Ugovori se
zakljucuju na period do 7 godina te se za ove zalihe radi uskladivanje vrednosti samo za

one starije od 5 godina.
Struktura zaliha na dan 31.12.
Naziv pozicije

Materijal

Roba
Dati avansi

UKUPNO:

POTRAZIVANJA
Naziv pozicije

Kupci u inostranstvu - maticna i zavisna pravna
lica

Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

Kupci u inostranstvu

Potrazivanja po osnovu prodaje
Potrazivanja za kamatu i dividende
Potrazivanja od zaposlenih
Potrazivanja za vise placen porez

Ostala potrazivanja

UKUPNO:

2020. 2019.
102,459 148,045
58,567 22,077
55,688 128,373
216,714 298,495
2020. 2019.
118 1,909
47,139 29,627
1,293,146 1,111,342
72,244 52,058
1,412,647 1,194,936
800 544
2,558 2,259
30,203 24,153
9,287 12,603
42,848 39,559
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10.

11.

12.

POTRAZIVANJA (Nastavak)

Ostala potrazivanja odnose se na:

Potrazivanja od fonda za zdravstveno osiguranje RSD 635 hiljada
Dati depoziti RSD 3,210 hiljada
Ostala potrazivanja od zaposlenih RSD 288 hiljada
Potrazivanja za vise placen PDV RSD 5,154 hiljada

Formiranje i ukidanje ispravke vrednosti potrazivanja iskazuje se u okviru Ostalih
rashoda/ostalih prihoda u Bilansu uspeha (Napomene 33 i 34). Iznosi knjiZeni u Kkorist
ispravke vrednosti isknjizavaju se kada se ne ocekuje da ce biti naplaceni.

Grupa vrsi pojedinacnu ispravku vrednosti dospelih potrazivanja za koja rukovodstvo
proceni da su nenaplativa, a po predlogu popisne komisije. Ispravka vrednosti
nenaplativih potrazivanja vrsi se po odluci organa upravljanja u skladu sa Zakonom i
Pravilnikom o ra¢unovodstvu i reviziji.

Grupa je u 2020. godini izvrsila direktan otpis potrazivanja koja su po Zakonu zastarela,
tj. potrazivanja od Cijeg je roka za naplatu na dan 31. decembra 2020. godine proslo vise
od 3 godine.

Sva dugorocna potrazivanja dospevaju za naplatu u periodu od pet godina od datuma
bilansa stanja.

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocne finansijske plasmane cine kratkorocne pozajmice povezanim i drugim
pravnim licima i oroCena devizna sredstva.

Naziv pozicije 2020. 2019.
Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji 15,914 10,231
Ispravka vrednosti kratkorocnih plasmana (9,396) (9,395)
Orocena devizna sredstva 224,443 178,213
UKUPNO: 230,961 179,049

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

2020. 2019.
Pocetno stanje 01.01. 540,729 447,025
Smanjenja (96,218) (7,785)
Povecanja 47,849 101,489
Krajnje stanje 31.12. 492,360 540,729

23



NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2020. godine
Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

“SAGA” d.o.o0., BEOGRAD

12.

13.

14.

15.

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI (Nastavak)

Gotovinski ekvivalenti i gotovina na dan 31.12. odnose se na:

Naziv pozicije
Tekudi racuni

Devizni racuni
Blagajna

UKUPNO:

POTRAZIVANJA ZA VISE PLACEN POREZ NA DOBITAK

Naziv pozicije
PotraZivanja za vise placen porez na dobit

UKUPNO:

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Aktivna vremenska razgranicenja
Naziv pozicije

Unapred placeni troskovi osiguranja
Razgraniceni troskovi tehni¢ke podrske
Unapred placeni troskovi tehnicke podrske
Unapred placeni troskovi usluga podizvodaca
Unapred plaéen porez i WHT

Ostali unapred placeni troskovi

Potrazivanja za nefakturisan prihod

UKUPNO:

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | OBAVEZE

2020. 2019.
395,322 348,167
95,780 190,807
1,258 1,755
492,360 540,729
2020. 2019.
30,203 24,153
30,203 24,153
2020. 2019.
4,247 5,585
9,910 8,744
151,323 117,032
19,651 17,026
5,769 11,586
2,199 3,915
101,861 117,993
294,960 281,881

Po osnovu razli¢ito obracunate amortizacije po racunovodstvenim i poreskim propisima
doslo je do privremenih poreskih razlika (prema MRS 12) koje su se manifestovale kao
odlozena poreska sredstva u ukupnom iznosu od RSD 30,425 hiljade (povecanje u toku

godine za RSD 2,814 hiljada).
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15.

16.

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | OBAVEZE (Nastavak)

Po osnovu ukalkulisanih otpremnina za odlazak u penziju Grupa je obracunala odlozena
poreska sredstva u ukupnom iznosu od RSD 30,425 hiljada (poveéanje u toku godine u
iznosu od RSD 2,900 hiljada, smanjenje RSD 86 hiljada), po osnovu amortizacije RSD 8,830
hiljada (povecanje u toku godine RSD 2,110 hiljada), po osnovu otpremnina za odlazak u
penziju 835 hiljada (povecanje za 107 hiljada), po osnovu ukalkulisanih troskova za
ekolosku taksu u iznosu od RSD 0 hiljada (smanjenje u toku godine u iznosu od RSD 24
hiljade, u 2020. godini je vise placena ekoloska taksa) dok odlozena poreska sredstva po
osnovu obezvredenja zaliha iznose RSD 19,993 hiljada (povecanje u toku godine u iznosu
od RSD 183 hiljada), po osnovu ukalkulisanih troskova ostalih primanja odlozena poreska
sredstva iznose RSD 644 hiljada (povecanje u toku godine RSD 500 hiljadu) i po osnovu
primene IFRS 9 odlozena poreska sredstva iznose RSD 123 hiljade (smanjenje u toku
godine RSD 62 hiljada).

Naziv pozicije

OdloZena poreska sredstva

Stanje na dan 01. januara 2020. 27,611
Promene u toku godine - povecanje 2,814
Stanje na dan 31. decembra 2020. 30,425

VANBILANSNA AKTIVA | PASIVA

U vanbilansnoj evidenciji Grupa evidentira primljene i izdate garancije Cija je struktura
sledeca:

Naziv pozicije 2020. 2019.
Primljene garancije - -
Izdate garancije 665,444 662,880
UKUPNO 665,444 662,880

Specifikacija garancija po bankama na dan 31.12. je sledeca:

Naziv pozicije 2020. 2019.
Societe Generale Bank a.d. Beograd 75,455 104,074
Raiffeisen bank a.d. Beograd 384,032 332,870
Banka Intesa a.d. Beograd 20,812 13,278
Credit Agricole banka 60,354 -
NLB Razvojna Banka 1,376 800
Unicredit banka 9,960 -
Halk Banka 14,815 27,032
Sparkasse banka 16,462 114,922
Podgoricka banka OTP group 80,386 69,904
Adriatic banka 1,792

UKUPNO: 665,444 662,880
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16.

17.

18.

VANBILANSNA AKTIVA | PASIVA (Nastavak)

Grupa ima potencijalne finansijske obaveze u vezi sa bankarskim i drugim garancijama i
po drugim osnovama, koje su nastale u redovnom toku poslovanja. Ne ocekuje se da ¢e
usled potencijalnih obaveza do¢i do materijalno znacajnih finansijskih obaveza.

KAPITAL | REZERVE

Ukupan kapital Grupe sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine iznosi RSD 1,271,561

hiljada, sa slede¢om strukturom i promenama:
Naziv pozicije

1. Osnovni kapital i ostali kapital

Udeli drustva sa ograni¢enom odgovornoséu
Ostali osnovni kapital

2. Rezerve iz dobitka

Zakonske rezerve

. Revalorizacione rezerve

. Nerealizovani dobici po osnovu HOV
. Nerealizovani gubici po osnovu HOV
. Nerasporedeni dobitak

. Ucesce bez prava kontrole

. Gubitak

ONOoOUThA W

Ukupan kapital (1+2+3+4-5+6)

2020. 2019.
46,655 46,655
46,548 46,548
107 107

3,848 3,862
3,848 3,862
25,044 46,027
(464) (420)
1,570,395 1,494,989
1,451 48,908
(375,368) (396,342)
1,271,561 1,243,679

Nerealizovani gubici po osnovu HOV raspolozivih za prodaju u iznosu od RSD 464 hiljada
predstavljaju negativan efekat koji se nije mogao pokriti pozitivnim efektima promene

fer vrednosti konkretne HOV.

DUGOROCNA REZERVISANJA
Promene na racunima rezervisanja su kao sto sledi:

Naknade i druge beneficije zaposlenih

Pocetno stanje 01.01.
Povecanje u toku godine

Stanje na dan 31.12.

2020. 2019.
8,616 8,454

712 162
9,328 8,616
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19.

20.

DUGOROCNE OBAVEZE

Naziv pozicije 2020. 2019.
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 224 224
Dugorocni krediti - 12,428
Deo dugorocnih kredita koji dospeva do jedne

godine
Stanje na dan 31.12. 224 12,652

Grupa je godinama unazad koristila dugorocne kredite od banaka koji su bili obezbedeni
menicama Grupe, a deo i zaloznim pravom na potrazivanja od kupaca. Takvi poslovi sa
dugorocnim rokom naplate koje je Grupa finansirala iz dugorocnih kredita imali su
ukalkulisanu naknadu za odlozeno plac¢anje koja je u celosti ili delimi¢no pokrivala
troskove kamate po kreditima i svi takvi ugovori sa kupcima imali su valutnu klauzulu.

Grupa ne primenjuje racunovodstvo zastite od rizika (i nije usla ni u jedan aranzman
zastite od rizika u pogledu svojih deviznih obaveza ili izloZzenosti riziku od promene
kamatnih stopa).

Kratkorocni krediti obezbedeni su menicama Grupe, a neki delimicno ili u punom iznosu
pored menica zalogom potrazivanja.

DUGOROCNE OBAVEZE PO OSNOVU FINANSIJSKOG LIZINGA

Naziv pozicije 2020. 2019.

Obaveze po osnovu lizinga za zakup poslovnog 319,393 353,850
prostora

Ostale obaveze po osnovu finansijskog lizinga 45,642 65,005

Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 365,035 418,855

Promena na obavezama po osnovu finansijskog lizinga (ukljucujudi i kratkorocni deo -
Napomena 21), prikazane su u sledecem pregledu:

Finansijski

lizing

Stanje na dan 1. januara 2020. godine 517,689
Nabavke u toku godine 11,667
Lizing plac¢anja (110,401)
Modifikacija perioda i cene zakupa 45,071
Rashodi kamata 10,024
Raskid ugovora (10)
Uskladivanje za kursne razlike (Napomene 30) (223)
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 473,818
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20. DUGOROCNE OBAVEZE PO OSNOVU FINANSIJSKOG LIZINGA (Nastavak)

Prilikom vrednovanja obaveza po osnovu lizinga Grupa je razmatrala i potencijalne
izlozenosti koje proizilaze iz promenjivih pla¢anja po osnovu zakupa, opcija produzenja
i raskida ugovora, kao i po osnovu garancija ostatka vrednosti i zakupa koji nisu poceli,
ali se Grupa obavezala na njih. Ugovorima o zakupu uglavhom je definisana fiksna
naknada sa valutnom klauzulom vezanom za EUR. Grupa nema znacajnih ugovora o
zakupu sa posebnim ogranicenjima ili ugovornim obavezama, niti je imalo transakcije
prodaje i povratnog lizinga.

Dospece obaveza po osnovu lizinga prikazano je kako sledi:

Do3 0Od3do12 0Od1do2 O0Od2do5 Preko 5
meseca meseci godine godina godina Ukupno

Obaveze po
osnovu lizinga 23,279 85,504 95,640 226,061 43,334 473,818

21. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Strukturu kratkorocnih finansijskih obaveza na dan 31.12. cine:

Naziv pozicije 2020. 2018.
Kratkorocni krediti 103,967 193,609
Deo dugorocnih kredita koji dospeva do jedne

godine 12,426 30,145
Deo obaveza za finansijski lizing koje dospevaju

do jedne godine 108,783 98,133
UKUPNO: 225,176 321,887

Neto efekat nerealizovanih valutnih klauzula i neto efekat obracunatih nerealizovanih
kursnih razlika obracunatih po stanju na dan 31. decembra 2020. godine priznat je u
bilansu uspeha.
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22. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Obaveze iz poslovanja ¢ine obaveze za primljene avanse kupaca i obaveze prema
dobavljac¢ima sa sledecom strukturom:

Naziv pozicije 2020. 2019.
Obaveze za primljene avanse domacih kupaca 195,009 71,104
Obaveze za primljene avanse ino kupaca 23,533 11,750
Obaveze za neizvrsene usluge-WIP ADVANCES 247 1,982
Obaveze za PDV iz primljenih avansa (24,137) (2,336)
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 194,652 82,500
Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 849,655 830,969
Ostala povezana pravna lica u zemlji 2,109 240
Obaveze prema dobavljac¢ima -matic¢na i zavisna

lica u inostranstvu 132 603
Obaveze prema dobavljac¢ima u inostranstvu 24,471 118,428
Ostala povezana lica u inostranstvu 129,027 27,288
Ostale obaveze 114 39
Obaveze iz poslovanja 1,005,508 977,567
UKUPNO: 1,200,160 1,060,068

Sve medusobne obaveze ucesnika konsolidacije eliminisane su iz konsolidovanog bilansa.

23. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale kratkorocne obaveze sadrze obaveze za neisplacene zarade i naknade zarada sa
pripadaju¢im dazbinama, obaveze prema osniva¢ima za neisplacene dividende, ostale
obaveze i pasivna vremenska razgrani¢enja, sa sledecom strukturom:

Naziv pozicije 2019. 2019.
Obaveze iz specifi¢nih poslova 4
Obaveze za neisplacene dividende osniva¢ima 108,526
Ostale obaveze (kamate povezana lica) - -
Obaveze za kreditne kartice 7 147
Obaveze po sluzbenom putu i troskovi prevoza) 167 33,988
Obaveze za zarade 33,898 -
Obaveze za poreze i doprinos - fiskaln.pogodn. 133,130
UKUPNO: 275,732 34,135
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24.

25.

26.

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA |
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine iznose RSD 155,348 hiljade, a odnose se
na sledece obaveze:

Naziv pozicije 2020. 2019.
Obaveze porez na dodatu vrednost 139,289 103,489
UKUPNO: 139,289 103,489
Naziv pozicije 2020. 2019.
Obaveze porez na dobit 1,723 474
Obaveze za dividende osnivac¢ima 3,901 -
Porez po odbitku (WHT) 2,768 1,641
Obaveze za eko taksu 78 2,174
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine 49 24
Obaveze po osnovu poreza i prevoz 6,102 -
Obaveze za za zaposlj.osoba sa invalid. 83 99
Obaveze za PDV na date avanse 1,355 1,776
UKUPNO: 16,059 6,188
Naziv pozicije 2020. 2019.
Pasivna vremenska razgrani¢enja 120,836 226,644

Na pasivnim vremenskim razgranicenjima, Grupa je na dan bilansa evidentirala:

Nefakturisane usluge odrzavanja u iznosu od RSD 112,446 hiljada
Nefakturisane usluge podizvodaca u iznosu od RSD 6,867 hiljada
Eko taksa, telefon i ostale usluge u iznosu od RSD 1,391 hiljada
Ostala PVR u iznosu od RSD 132 hiljade.

USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Grupa je izvrsila usaglasavanje potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31.12.2020.
godine. Neusaglasena potrazivanja i obaveze nisu materijalno znacajne.

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za date popuste, povracaj
proizvoda i poreza na dodatu vrednost. Prihodi se priznaju u trenutku kada se roba
isporuci.

Prihodi od usluga se priznaju kada je usluga izvrsena.

Kod ugovora koji nalazu objedinjenu isporuku opreme i instalaciju iste faktura se izdaje,
odnosno prihodi se priznaju kada je oprema isporucena i instalacija izvrsena.
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26.

POSLOVNI PRIHODI (Nastavak)

Kod ugovora kod kojih se posebno definise cena i rokovi za isporuku opreme, a posebno
vrsta, cena i rokovi izvrSenja usluge, fakture za opremu se izdaju u momentu isporuke i
kvantitativnog prijema opreme a faktura za usluge u momentu izvrsenja i kvalitativnog
prijema usluge.

Prihodi i rashodi po osnovu kamata obracunati su po nacelu uzroc¢nosti prihoda i rashoda
primenom ugovorenih kamatnih stopa. Prihodi po osnovu kamata ukljucuju i prihode od
zateznih kamata na zakasnela placanja obracunatih primenom propisane stope zatezne
kamate. Kamate na kredite za nabavku nekretnina, postrojenja i opreme knjize se na
teret rashoda u periodu na koji se odnose.

Strukturu poslovnih prihoda na dan 31.12. cine:

Naziv pozicije 2020. 2019.
Prihodi od prodaje 6,272,610 6,283,594
Ostali prihodi 46,935 83,007
Prihodi od premija, subvencija, dotacija,donacija

i slicno 15,099
UKUPNO: 6,334,644 6,366,601

Prihode od prodaje cine prihodi ostvareni prodajom robe, proizvoda i usluga u zemlji i
inostranstvu po sledecoj strukturi:

Naziv pozicije 2020. 2019.
Prihodi od prodaje robe u zemlji 677,676 712,567
Prihodi od prodaje robe u inostranstvu 77,420 9,522
UKUPNO: 755,096 722,089
Naziv pozicije 2020. 2019.
Prihodi od prodaje usluga mati¢nim i zavisnim

licima u inostranstvu 3,897 1,413
Prihodi od prodaje usluga ostalim povezanim

licima u inostranstvu 126,946 136,364
Prihodi od prodaje usluga u zemlji 5,212,537 5,291,861
Prihodi od prodaje usluga u inostranstvu 174,134 131,867
UKUPNO: 5,517,514 5,561,505
Naziv pozicije 2020. 2019.
Prihodi od izvoza 382,397 279,166
Prihodi od prodaje u zemlji 5,890,213 6,004,428
UKUPNO: 6,272,610 6,283,594
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26.

27.

28.

POSLOVNI PRIHODI (Nastavak)

Prihodima od aktiviranja ucinaka smatraju se prihodi po osnovu upotrebe robe, proizvoda
i usluga za nematerijalna ulaganja (osnovna sredstva - nepokretnosti, postrojenja i
oprema), materijal i rezervne delove, sopstveni transport, nabavke materijala i robe i
drugo.

Naziv pozicije 2020. 2019.
Prihodi od aktiviranja proizvoda za sopstvene

potrebe 27,508 87,972
UKUPNO: 27,508 87,972

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Naziv pozicije 2020. 2019.
Drugi poslovni prihodi 46,935 83,007
Prihodi od premije osiguranja,dotacija 15,099 -
UKUPNO: 62,034 83,007

POSLOVNI RASHODI

Poslovne rashode cine nabavna vrednost prodate robe i drugi poslovni rashodi: troskovi
materijala za izradu, troskovi ostalog materijala, troskovi goriva i energije, proizvodne
usluge, rezervisanja, amortizacija, nematerijalni troskovi, porezi i doprinosi nezavisni od
rezultata (troskovi poreza na imovinu, naknada za koris¢enje gradevinskog zemljista, kao
i doprinosi na zarade i naknade zarada koji terete radnika i poslodavca), neto zarade i
ostali licni rashodi, nezavisni od momenta placanja, a koji terete obracunski period.

Naziv pozicije 2020. 2019.
Nabavna vrednost prodate robe 1,212,944 969,877
Svega nabavna vrednost prodate robe 1,212,944 969,877
Troskovi materijala za izradu 1,486,730 1,101,543
Troskovi rezijskog materijala 17,391 20,813
Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara 6,107 9,439
Svega troskovi materijala 1,510,228 1,131,795
Troskovi goriva i energije 13,761 21,441
Svega troskovi goriva i energije 13,761 21,441
Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 1,108,598 1,066,713
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade

zarada na teret poslodavca 151,222 152,545
Troskovi naknada po ugovorima o privremenim i

povremenim poslovima 11,986 27,026
Troskovi sluzbenog puta 11,839 38,502
Ostali liéni rashodi i naknade 23,044 29,626
Svega troskovi zarada, naknada zarada i ostali

licni rashodi 1,306,689 1,314,412
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28. POSLOVNI RASHODI (Nastavak)

Ostale liéne rashode cine:

TroSak StiPeNdija v.vveieeiieeiiiiii i ieeeee et aaenan

RSD 334 hiljada

1. Otpremnine za raskid radnog odnosa - tehnoloski visak .............. RSD 3,980 hiljada
2. Ostala davanja zaposlenima (8. mart, Nova godina) .................... RSD 742 hiljada
3. Naknade troskova za prevoz radnika.........ceeeeveeieiiennennennennnnnn. RSD 9,812 hiljada
4. Dobrovoljno 0SigUranje ...cceueiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeeieeainaaeens RSD 2,476 hiljada
5. Sistematski pregled .....ccoiiiiiiiiiiiiiiii e RSD 5,394 hiljada
6.

7.

Regres za godiSnji 0dmOr .....c.ivriiiiiiiiiiiiiiiiii i

RSD 306 hiljada

Troskove materijala Cine troskovi materijala za izradu, troskovi rezijskog materijala i

troskovi utrosene energije, goriva i maziva.

Strukturu troskova zarada, naknada zarada, pripadajucih poreza i doprinosa na zarade
i ostalih liénih rashoda i naknada cine: bruto zarade, troskovi poreza i doprinosa na
zarade na teret poslodavca, troskovi naknada po Ugovorima o privremenim i povremenim

poslovima, kao i troskovi sluzbenog puta.

Naziv pozicije 2020. 2019.
Troskovi amortizacije (Napomene 6 i 7) 175,497 165,560
Troskovi rezervisanja za garantni rok 6,944 456
Troskovi rezervisanja za otpremnine 1,206 181

183,647 166,197

29. OSTALI POSLOVNI RASHODI

Naziv pozicije 2020. 2019.
Troskovi usluga na izradi ucinka 1,521,585 1,970,252
Troskovi transportnih usluga 15,789 21,875
Troskovi usluga odrzavanja 44,796 44,166
Troskovi zakupnina 15,779 24,366
Troskovi reklama i propaganda 17,872 36,980
Ostali troskovi proizvodnih usluga 80,220 144,460
Svega troskovi proizvodnih usluga 1,696,041 2,242,099
Troskovi neproizvodnih usluga 147,576 216,262
Troskovi reprezentacije 13,492 51,681
Troskovi premije osiguranja 10,263 9,686
Troskovi platnog prometa 15,590 14,799
Troskovi ¢lanarina 8,773 8,008
Troskovi poreza 9,071 6,631
Troskovi doprinosa osnivaca 113 151
Ostali nematerijalni troskovi 9,287 10,172
Svega nematerijalni troskovi 214,165 317,390
UKUPNO: 1,910,206 2,559,489
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30.

31.

32.

FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi se odnose na prihode od kamata, pozitivhe kursne razlike i ostale
finansijske prihode.

Naziv pozicije 2020. 2019.
Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih

lica 12 20
Finansijski prihodi ostalih povezanih pravnih lica 292 619
Ostali finansijski prihodi 227 1,033
Prihodi od kamata 2,122 2,657
Pozitivne kursna razlike 5,653 8,820
Prihodi po osnovu valutne klauzule 10,300 5,210
UKUPNO: 18,606 18,359

Neto efekat nerealizovanih valutnih klauzula i neto efekat obracunatih nerealizovanih
kursnih razlika obracunatih po stanju na dan 31. decembra 2020. godine priznat je u
bilansu uspeha.

FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi se odnose na rashode kamata, negativne kursne razlike, otpise
dugorocnih finansijskih plasmana i ostale finansijske rashode.

Naziv pozicije 2020. 2019.
Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i

zavisnim pravnim licima 32 368
Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim

pravnim licima 835 604
Rashodi kamata 16,429 20,581
Negativne kursne razlike 2,326 14,125
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 7,158 3,080
Ostali finansijski rashodi 428 1,768
UKUPNO: 27,208 40,526

Neto efekat nerealizovanih valutnih klauzula i neto efekat obracunatih nerealizovanih
kursnih razlika, obrac¢unatih po stanju na dan 31. decembra 2020. godine, priznat je u
bilansu uspeha.

PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

Naziv pozicije 2020. 2019.
Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine 388
UKUPNO: 388 -
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33. OSTALI PRIHODI

Neposlovni i vanredni prihodi se odnose na prihode iz ranijih godina, viskove, prihode od
smanjenja obaveza i ostale neposlovne i vanredne prihode.

Strukturu ostalih prihoda cine:

Naziv pozicije 2020. 2019.

Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja,

nekretnina, postrojenja i opreme 2,521 17,722
Naplacena otpisana potrazivanja 7,032 381
Prihodi od smanjenja obaveza 259 846
Ostali nepomenuti prihodi 3,726 3,840
Prihodi od ukidanja dugoroc¢nih i kratkorocnih 454

rezervisanja 382
Dobitak od povoljne kupovine - 1,408
UKUPNO 13,992 24,579

Ostali nepomenuti prihodi se sastoje iz:

- Prihoda od naplacenih penala u iznosu od RSD 124 hiljada
- Prihoda od naknada stete od osiguranja vozila u iznosu od RSD 1,926 hiljada
- Ostali nepomenuti prihodi u iznosu od RSD 1,676 hiljade.

34. OSTALI RASHODI

Neposlovni i vanredni rashodi se odnose na gubitke po osnovu prodaje osnovnih sredstava,
otpise obrtnih sredstava osim ucinaka i ostale neposlovne i vanredne rashode.

Naziv pozicije 2020. 2019.

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje

nekretnina i opreme 2,668 11,891
Manjkovi 1 15
Rashodi po osnovu direktnog otpisa nenaplacenih

potrazivanja 21,356 1,885
Ostali nepomenuti rashodi 26,704 22,655
Obezvredenje materijala 15,871 26,720
Ostali rashodi 66,600 63,166

Ostali nepomenuti rashodi se sastoje iz:

- Obezvredenja potrazivanja od RSD 16,903 hiljade

- Kazni za privredne prestupe u iznosu od RSD 50 hiljada

- Ugovorenih kazni i penala u iznosu od RSD 2,500 hiljade

- Donacija robe/materijala sa zaliha u iznosu od RSD 5,994 hiljada
- Ostalih rashoda u iznosu od RSD 1,257 hiljada

35



“SAGA” d.o.o0., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

35.

36.

37.

38.

POREZ NA DOBIT

Dobitak tekuée godine je iskazan u Bilansu uspeha, pre oporezivanja za 2020. godinu u
iznosu od RSD 161,346 hiljada (2019: RSD 221,159 hiljade), a nakon obracuna poreskog
rashoda perioda u iznosu od RSD 18,210 hiljada, odlozenog poreskog prihoda u iznosu od
RSD 3,477 hiljada i odlozenog poreskog rashoda u iznosu od RSD 395 hiljada. Neto dobitak
za tekucu godinu iznosi RSD 146,218 hiljada.

Naziv pozicije 2020. 2019.
Neto dobitak pre oporezivanja 161,346 221,159
Poreski rashod perioda (18,210) (29,363)
Odlozeni poreski prihod perioda 3,477 2,216
Odlozeni poreski rashod perioda (395) (653)
NETO DOBITAK 146,218 193,359
PORESKI RIZICI

Rukovodstvo je procenilo, na osnovu svog tumacenja poreske regulative, da nema rizika
da odredene poreske pozicije Grupe nece biti usvojene, ako ih budu proveravali nadlezni
poreski organi.

DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Grupa ima potencijalne obaveze na ime bankarskih i drugih garancija i ostalih pitanja iz
redovnog toka poslovanja.

Ne predvida se da ¢e bilo kakve materijalno znacajne obaveze proizaci iz potencijalnih
obaveza osim onih za koje je izvrseno rezervisanje.

EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM KOVID-19

Globalni izazov u 2020. godini bio je izbijanje epidemije korona virusa (Kovid-19), cija
ekspanzija ima negativan uticaj na svetsku ekonomiju. Zemlje Sirom sveta, medu njima
i Srbija, su u toku godine preduzele razli¢ite mere za prevenciju Sirenja virusa (kao sSto
su ograniCenja kretanja i putovanja, sanitarne mere, vakcinacija i druge), kao i za
ublazavanje negativnog uticaja na privredu u pogledu ponude i traznje putem raznih
fiskalnih mera i drzavne pomodci.

Tokom 2020. i prvog kvartala 2021. godine, rukovodstvo Drustva je preduzelo sve
neophodne mere na osnovu preporuka i uredbi Ministarstva zdravlja i Vlade Republike
Srbije i kontinuirano je pratilo sve aktivnosti i mere nadleznih drzavnih organa u cilju
zasStite zdravlja zaposlenih i obezbedenja neometanog poslovanja Drustva u uslovima
epidemije.

Na osnovu trenutno raspolozivih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo
procenjuje da postojeca situacija nece uticati na pad poslovne aktivnosti, ali moze imati
efekte na tokove gotovine, pre svega iz operativnih aktivnosti, i time likvidnost Drustva,
posebno u prva dva kvartala 2021. godine, ali nikako u meri da ugrozi nastavak poslovanja
Drustva u narednom periodu.
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39. DEVIZNI KURSEVI

Zvanicni devizni kursevi Narodne Banke Srbije, kori$c¢eni za preracun deviznih pozicija
bilansa stanja na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine u funkcionalnu valutu su:

Oznaka valute 2020. 2019.
EUR 117.5802 117.5928
usb 95.6637 104.9186
GBP 130.3984 137.5998
CHF 108.4388 108.4004

Beograd, 08. mart 2021,

SAGA d.o.0. BEOGRAD
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KRATAK PRIKAZ

Saga d.o.0. Beograd - Osnovano 1989. godine, preduzece Saga sa svojim ¢erkama
kompanijama danas broji preko 450 zaposlenih. Tradicija duga 30 godina i kvalitet reSenja
koje nudi prepoznati su od strane klijenata i od 2005. godine neprekidno je medu tri najveca
sistem integratora u Srbiji, po prihodu i IT dodatoj vrednosti, Rast kompanije nastavljen je u
regionu, otvaranjem kancelarija u Crnoj Gori, Bosni i Hercegovini i Makedoniji, kao i
akvizicijom preduzeca u Srbiji koje su se na trzistu probile sopstvenim inovativnim resenjima.
Sagino Sirenje van granica bivie Jugoslavije obezbedeno je ulaskom u stratesko partnerstvo
sa New Frontier Group, najperspektivnijom grupacijom ICT preduzeda u Centralnoj i Isto€noj
Evropi.

New Frontier Group je osnovana u Austriji 2006. godine, a danas zaposljava vide od 2000 IT
profesionalaca u 15 drzava Centralne i IstoCne Evrope, Severnoj Americi, Australiji i u Rusiji.
Bavi se konsaltingom, sistem integracijom i inovativnim IT reSenjima, sa glavnom
orijentacijom ka razvoju softvera i pruzanju profesionalnih usluga. Uspesnost odabranog
puta New Frontier grupacije potvrdio je i Gartner, svrstavsi je 2012. godine medu 10 najvedih
sistem-integratorskih kompanija na tlu Centralne i Istoéne Evrope. Ovo uspesno partnerstvo
otvorilo je Sagi vrata novih trzista u kojima posluje New Frontier Group. Sposobnost da se
brzo prilagodava trzistu, ali i kontinualno investiranje u sopstveni razvoj predstavlja tajnu
Saginog uspeha.

Prema “IDC Financial Insights' analysis and buyer perception”, New Froniter Group, je sa
svojim reSenjem za mobilno bankarstvo - iBanking prepoznat kao lider na “IDC
MarketScape” (IDC MarketScape: European Mobile Banking Software Solutions 2017 Vendor
Assessment).

Svi veliki vendori na IT trZistu sa kojima Saga d.o.o. Beograd saraduje, prepoznaju je kao
najznacajnijeg partnera u regionu. Vec godinama najvedi partner kompanijama Microsoft,
HP, Oracle, Cisco, Fujitsu, Huawei itd. U skladu sa New Frontier Group strategijom Saga d.o.o.
Beograd polako premesta svoj fokus ka prodaji sopstvenih intelektualnih resenja. Cilj je da
svoja resenja, bilo softverska, bilo infrastrukturna, plasira u svim drzavama u kojima posluje
grupacija, ali i da redenja iz grupacije plasira u Srbiji, Crnoj Gori, Bosni i Hercegovini i
Makedoniji. Pravi sistem-integratori izdvajaju se po velikom udelu servisa u infrastrukturnom
biznisu, a u ovom trenutku ostvaruje oko trec¢ine ukupnog prihoda na ovaj nacin.

U skladu sa trzisnim uslovima, potrebama kupaca, sklopljenim ugovorima i njihovom
realizacijom, Drustvo je formiralo strué¢ne timove razli¢itih struktura radi postizanja sto boljih
rezultata. Takvo kontinuirano prilagedavanje potrebama trzista uticalo je da se Drustvo odrzi
na trzistu i zavrsi poslovnu godinu pozitivno.

Drustvo ¢e i dalje nastojati da prosiri svoje trzisno prisustvo i da jedan deo svojih proizvoda i
usluga u toku 2021. godine izveze na inostrana trZista, kako bi u narednim godinama imalo
veci priliv deviza i samim tim jo3 manji devizni rizik poslovanja.

ISTRAZIVANIE | RAZVOJ

Vige razvojnih ekipa Drudva radi na istraZivanju i razvoju, kao i daljem usarSavanju postojecih
softverskih paketa razli¢itih namena. Neki od ovih paketa se vec¢ nalaze u komercijalnoj
upotrebi.
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INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU
ZASTITNE SREDINE

Drustvo poseduje sertifikovane standarde kvaliteta ISO9001, ISO14001 i ISO27001. Standard
kvaliteta ISO14001 je veoma bitan, jer on regulife problematiku upravljanja zastitom Zivotne
sredine. Drustvo kontinuirano vodi raéuna o zastiti zivotne sredine. Redovno se prati
zakonska regulativa u ovoj oblasti, vrednuje i sprovodi usagladenost sa njom kroz
odgovarajuce interne dokumente i aktivnosti.

Primenom ovog standarda postizu se efekti takvi da se sav elektronski, papirni i drugi otpad
odlaze na zasebna mesta predvidena za to i predaje nadleZnim ovlaiéenim preduzeéima za
reciklazu. Takode, stalno se teZi razvoju novih proizvoda sa $to manjim uéedéem Stetnih
materija i ve¢om energetskom efikasnoscu. U tekuéem poslovanju posebno je izrazena
opredeljenost ka ustedama u potrosnji elektri¢ne energije i vode.
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ZAVISNA PREDUZECA

SAGA CG D.0.0. PODGORICA, CRNA GORA
(80% u vlasnistvu Saga d.o.o. Beograd)

Saga CG d.o.0. Podgorica posluje kao éerka-kompanija Sage d.o.0. Beograd od aprila 2007.
godine, uz punu podriku matiéne kompanije. U saradnji sa Sagom d.o.o. Beograd pruza
najbolja resenja svojim klijentima u upravljanju njihovim IT okruzenjem u Crnoj Gori.

SAGA NFG D.0O.0. BANJA LUKA, REPUBLIKA SRPSKA
(100% u vilasnidtvu Saga d.o.o. Beograd)

Saga NFG d.o.o. Banja Luka posluje kao ¢erka-kompanija Sage d.o.0. Beograd od decembra
2007. godine, uz punu podrsku mati¢ne kompanije. U saradnji sa Sagom d.o.0. Beograd
pruza najbolja resenja svojim klijentima u upravljanju njihovim IT okruZzenjem u Republici
Srpskoj i Bosni i Hercegovini.

SAGA MK DOOEL SKOPLJE, MAKEDONIJA
(100% u viasnistvu Saga d.o.o. Beograd)

Saga MK DOOEL Skoplje posluje kao ¢erka-kompanija Sage d.o.o. Beograd od februara 2009.
godine, uz punu podrsku mati¢ne kompanije. U saradnji sa Sagom d.o.o. Beograd pruza
najbolja resenja svojim klijentima u upravljanju njihovim IT okruzenjem u Makedoniji.

SMART D.O.0. NOVI SAD, REPUBLIKA SRBIJA
(62,5% u vlasnistvu Saga d.o.o. Beograd)

Smart d.o.0. osnovana je 2000. godine kao informaticki edukativni centar. Danas predstavlja
jednu od vodedih Solution & Service kompanija u Srbiji koja svojim korisnicima usluga
obezbeduje konstantan kvalitet. Od 2013. godine nalazi se u sastavu kompanije Saga d.o.o.
Beograd.

NPS D.0.0., REPUBLIKA SRBIJA
(60% u vlasnistvu Saga d.o.0. Beograd)

Cd osnivanja (2003. godine) NPS je fokusiran na poslovno savetovanje, implementaciju,
nadgradnju i odrzavanje savremenih poslovno-informacionih sistema i reSenja za napredno
poslovno izvestavanje. Vise od 100 uspesno zaklju¢enih projekata, u zemlji i van nje, sa
akcentom na ERP resenje Microsoft Dynamics NAV, NPS-u su doneli niz nagrada i priznanja i
reputaciju jednog od vodeéih Microsoft Dynamics partnera u zemlji i regiji. Od 2015. godine
nalazi se u sastavu kompanije Saga d.o.o. Beograd.

NEW FRONTIER INNOVA D.0.0. BEOGRAD, REPUBLIKA SRBIJA
(94% u vlasnistvu Saga d.o.0. Beograd)

New Frontier Innova je softverska kompanija specijalizovana za kreiranje viSekanalnih
redenja za interakciju sa korisnicima u bankarskom sektoru. Opremila je najznagajnije banke
u regionu najnaprednijim resenjima za digitalnu ekonomiju, a njeno potpune prilagodljivo
online bankarsko redenje (iBanking), pocelo je da pronalazi svoj put i do velikih banaka Sirom
sveta. Nastala je uz punu podriku mati¢ne kompanije, Sage d.o.o. Beograd, u &ijem je
vlasnistvu.

TEGETDOT D.O.0. BEOGRAD, REPUBLIKA SRBIJA

U toku 2020. godine Drustvo je izvréilo statusnu promenu Pripajanje Zavisnog pravnog lica
Tegetdot d.o.o. Boegrad (Udeo “Saga” d.0.0. je bio 100%) po Odluci Skupstine br.6376/1 od 18.
decembra 2020. godine. Preduzede Saga d.o.0. Beograd, kao Sticalac Drustva Tegetdot, na
osnovu vanrednog finansijskog izvestaja Tegetdota je integrisalo Zavrdni radun Drustva.
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* / Trzidni lider

Br. 1 u Srbiji

31 godina

Beograd,

Podgorica, Banja Luka, Skoplje )

25+ zemalja

u kojima su implementirana
naga reéenja

* trzisni lider broj 1 u sistem integraciji u Srbiji od 2006. do 2016. godine
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RAZVOJ | OKRUZENJE

Saga d.o.o. Beograd na IT trziStu Srbije (na osnovu istrazivanja iz januara 2020. godine).

Saga d.o.0. Beograd je od 2005. godine pa sve do danas medu top tri sistem integratora u
Srbiji po poslovnom prihodu. U IT sektoru Srbije, konkretno, u pregledu top 15 sistem
integratora po poslovnom prihodu, zauzima 3. mesto.

Tabela 1. Ukupna vrednost IT trzista u Srbiji u 2018. godini i trziSno ucesce Sage i povezanih IT kompanija

VREDNOST
[MILIONA EUR]

SACA - IT poslovni prihod 4147 7.6%

SMART - IT poslovni prihod 1,08 0,2%
NF INNOVA - IT poslovni prinod 0,77 01%
NPS - IT poslovni prihod 118 0,2%

VREDNOST
[MILIONA EUR]

SAGA - prihod od IT usluga 12,23 56%

SMART - prihod od IT usluga : 0,53
NF INNOVA - prihod od IT usluga 0,62

VREDNOST
[MILIONA EUR]

SAGA - prihed od softvera 16,41 17,6%

SMART - prihod od softvera 0,43 0,5%
NF INNOVA - prihod od softvera 0,15 0,2%
NPS - prihod od softvera 0,59 0,6%
T A T SE R bR A 3
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ZAPOSLENI

NajvaZniji resurs kompanije su njeni zaposleni. Stoga kontinualno ulaZze u njihovo znanje |
investira u njihovu obuku i povecéanje njihovog znanja i poslovnih vestina. U tom cilju
redovno organizuje interne i eksterne kurseve.

Grupa (Saga BG, Saga CG, Saga MK, Saga NFG, NF Innova, Smart, NPS) broji preko 450
zaposlenih (mati€no drustvo 316 zaposlenih), od kojih su priblizno 40% Zene. Zaposleni
poseduju preko 1800 sertifikata, pored toga 166 zaposlenih ima visoku ili visu struénu
spremu.

450+

Zaposlenih
u Saga
grupaciji

1846
Sertifikata 1 66

Broj zaposlenih sa
zavrsenim
fakultetom ili
viSim stepenom

obrazovanja |
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SAGIN PORTFOLIO

TEHNOLOSKA RESENIJA

* Dizajn i implementacija IP mreZa
* VolP ivideo kolaboracija

* SDN mreze

*  Lokacijski servisi

*  Firewall Security

*

Vulnerability Assessment

i Penetration testiranje

Security servisi i SOC

Bezbednost podataka i aplikacija
Web i Email Security

MenadZment autentifikacije i pristupa
Napredna zastita od napada

* & 4 * *

* Kontejnerizacija

*  Enterprise Service Bus (ESB)

* APl MenadZzment

*  |dentity & Access MenadZment
*  Cloud kod korisnika

*x  Storage&Server Infrastruktura
*  Backupiarhiviranje

*  Enterprise Mobility

*  Software Defined resenja

TeleModule
Transport Layer
TeleCenter
TeleKlijent

* % % F

* Enterprise level informacioni
*  sistemi, dizajn i implementacija

* Skladista podataka/Bl reSenja

* SQL server
g * Konsalting

*  Kontakt Centar reSenja

* CRM za Kontakt Centre

* RPA (Robotska Automatizacija Procesa)
* Debt Collection

* CoBrowsing

*  MS Dynamics 365
® * Business Central

Sopstvena
softverska

Selecta

Weaver @&

*

resenja
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PORTFOLIO

Grupa neprekidno 3iri oblast svog delovanja i danas je zastupljena u gotovo svim
industrijskim granama. U stanju je da odgovori na najkompleksnije zahteve korisnika u
oblasti telekomunikacionih redenja za velika i srednja preduzeda, a poslovna redenja koja
nudi odgovaraju na ekenomigan naéin na najvece izazove u poslovanju. Poseduje ogromno
iskustvo u realizaciji ICT infrastrukture koja predstavlja osnovu za poslovanje velikih
preduzeéa, projektuje i implementira ratunarske sisteme od kritiéne vaznosti kao i Data
centre za klijente kojima je to od sustinske vaznosti, dok za najzahtevnije korisnike realizuje
reenja za skladidtenje podataka, pored toga pruza usluge u oblasti poslovne inteligencije. U
portfoliju nalazi se i realizacija kontakt centara koji opsluzuju milione korisnika, dok na nivou
grupacije razvija iBanking, moderno online bankarsko reSenje za korporativne i
rezidencijalne klijente. NPS, jedan je od najvecih Microsoft partnera u Srbiji na polju ERP
resenja.

Istovremeno sa ovakvim Sirokim poljem delovanja, Grupa je prepoznala da mora da se
fokusira na odredena resenja i da tako pristupa trzistu. Izmedu ostalog to se dogodilo i sa
redenjima za zastitu, zahvaljujuéi ¢emu je 2014. godine oformljen i poseban tim koji se bavi IT
sigurnosnim re$enjima. lako se i pre toga bavila odredenim IT tehnologijama u tom domenu,
sada su sva sigurnosna redenja stavljena pod jedan kisobran, ¢ime je obezbeden holisticki
pristup tom problemu. Koliko ozbiljno pristupa tom problemu pokazuje i ¢injenica da je
jedna od retkih kompanija u regionu koja u svojim redovima ima etickog hakera.

2016. godine osnovan je novi sektor “Razvoj sopstvenih softverskih proizvoda" koji se bavi
razvijanjem softverskih proizvoda zasnovanih na vestackoj inteligenciji. Lansirana su dva
proizvoda, koja nalaze primenu u bankarskoj industriji, industriji osiguranja, telco i health
industriji: “Weaver” - notifikaciona platforma koja u sebi sadrzi pametnog chatbota i
“Selecta" - CRM sledece generacije, koji u sebi sadzi real time decision hub.

Vremenom je izgradila reputaciju ,savetnika od poverenja“ kako u smislu smanjivanja rizika
poslovanja, tako i kao tehnoloski savetnik. Jedino na taj nacin moguce je u potpunosti
odgovoriti na potrebe korisnika. S tim u cilju Grupa neprestano prati trendove na polju IT
tehnologija na koje odgovara najnaprednijim resenjima.
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FINANSIISKI REZULTATI - SAGA GRUPA

BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI 6.334.644 6.366.601

POSLOVNI RASHODI 6.109.967 6.075.239
POSLOVNI DOBITAK 224.677 291.362
FINANSIISKI PRIHODI 18.606 18.359
FINANSIISKI RASHODI 27.208 40.526
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 8.602 22.167
PRIH. OD USKLAD. VRED.OSTALE IMOVINE ISKAZANOJ PO FER VRED.

388 -
KROZ BU
RASH. OD USKLAB. VRED.OSTALE IMOVINE ISKAZANOJ] PO FER VRED. 5509 0446
KROZ BU
OSTALI PRIHODI 13.992 24579
OSTAL| RASHODI i 66.600 63,166
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 161.346 221.162
NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA |Z
RANIJIH PERIODA - g
NETO GUBITAK POSLOVANIA KOJE SE OBUSTAVLIA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 3
RANIJIH PERIODA =
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA . i 161.346 221.159
PORESKI RASHOD PERIODA 18.210 29.363
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 395 653
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3477 2216
NETO DOBITAK 146.218 193.359

U 2020. godini zabelezen je blagi pad poslovne aktivnosti, prouzrokovan svecbuhvatnim
globalnim padom privredne aktivnosti zbog pandemije Covid 19, a pre svega kao posledica
progladenja vanrednog stanja i zabrane kretanja koja je bila na snazi poéetkom 2020 godine.
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BILANS STANJA

AKTIVA

STALNA IMOVINA

NEMATERIJALNA IMOVINA

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI
DUGOROCNA POTRAZIVANIA
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA

ZALIHE

POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAIJE
POTRAZIVANIA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
DRUGA POTRAZIVANIA

KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI
GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
POREZ NA DODATU VREDNOST
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA
VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANIA | OBAVEZE
DUGOROCNA REZERVISANIA
DUGOROCNE OBAVEZE

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
KRATKOROCNE OBAVEZE
KRATKOROCNE FINANSIISKE OBAVEZE
PRIMLIENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
OBAVEZE |Z POSLOVANIA

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA
UKUPNA PASIVA

VANBILANSNA PASIVA
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881.368
69.734
693.932
3.680
14.022
30.425
2,712,060
216.714
1.412.647
42.848
230.961
492.360
21570
294960
3.623.853
665.444

1.271.561
374.587
9328
365.259
453
1.977.252
225176
194.852
1.005.508
275.732
139.289
16.059
120.836
3.623.853
665.444

870.996
74349
779.472
3724
13.451
27.611
2,538.558
298.495
1.194.936
39.559
179.049
540.729
3909
281,881
3.437.165
662.880

1.243,679
440123
8.616
431.507
953
1.752.410
321.887
82.500
977.567
34135
103.489
6.188
226.644
3.437.165
662.880
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U 2020. godini uporedo sa neznatnim padom poslovnih aktivnosti ukupna bilansna suma je
zabelezila blagi rast u relativhom predznaku od 5% y-o-y usled: (I) rasta iznosa nenaplaéenih
potraZivanja od prodaje na kraju godine (poslovna aktivnost je zbog ,stagnacije” u periodu
vanrednog stanja, pomerena prema kraju godine), (Il) rasta kratkoro&nih finansijski
plasmana, (Ill) smanjenja ukupnog nivoa zaliha.

Equity racio (kapital/ukupna pasiva) je stabilan i ne beleZi oscilacije u odnosu na prethodni
period. Srednjoroéni cilj je da equity racio ostvari nivo od +40%.

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 7.119.615 7.936.521
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 6.264.237 7.819.576
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 155.378 116.945
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 362395  6.600.009
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 410.448 6.390.602
Neto (odliv)/priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (48.053) 209.407
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja | 22.070 211.844
Qdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 175.605 441920
Neto (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja (153.535) (230.076)
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 7.504.080 14.748.374
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 7.550.290 14.652.098
NETO (ODLIV)/PRILIV GOTOVINE _ (46.210) 96.276
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA " 540.729 447.025
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 2.703 3.038
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 4.862 5.610
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 492,360 540.729

U 2020. godini, generisani su pozitivni neto novEani prilivi gotovine iz poslovne aktivnosti u
iznosu od RSD 155 miliona, negativni neto nov&ani tokovi iz aktivnosti investiranja RSD 48
miliona (pre svega zbog datih pozajmica i dugoroénih oroéenja), i negativni neto novcéani
tokovi iz aktivnosti finansiranja RSD 154 miliona, §to je rezultiralo neto odlivom gotovine u
iznosu od RSD 46 miliona i blagim smanjenjem krajnjeg stanja gotovine (2020: RSD 492
miliona; 2019: RSD 541 miliona).
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UPRAVLIANJE RIZICIMA
Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Grupe je izloZzeno razli¢itim finansijskim rizicima: trzisni rizik, kreditni rizik i rizik
likvidnosti. Upravljanje rizicima u Grupi je usmereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje
Grupe svede na minimum. Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba Grupe u skladu sa
politikama odobrenim od strane lzvrSnog i Upravnog odbora.

Trzisni rizik
Trzidni rizik je rizik da ¢e fer vrednost buducih tokova gotovine finansijskog instrumenta biti
promenljiva zbog promena trZidnih cena. TrZisdni rizik ukljucuje sledece vrste rizika:

RIZIK OD PROMENE KURSEVA STRANIH VALUTA

Grupa posluje u medunarodnim okvirima i izlozena je riziku promena kursa stranih valuta
koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstvenc EUR i USD. Rizik proistice iz
buducdih trgovinskih transakcija, priznatih sredstava i obaveza i neto ulaganja u inostrana
poslovanja.

Rukovodstvo Grupe je ustanovilo politiku za upravljanje rizikom od promene kursa stranih
valuta u odnosu na njegovu funkcionalnu valutu. Grupa ima obavezu da svoju ukupnu
izloZenost riziku od promene kursa stranih valuta zastiti preko Sluzbe finansija. Da bi
upravljalo rizikom od promene kursa stranih valuta koji proistice iz buduéih trgovinskih
transakcija i priznatih sredstava i obaveza, Grupa koristi preteZno ugovore sa valutnom
klauzulom u domadem prometu u slu¢ajevima kada je predmet isporuke oprema ino
dobavljaca. Rizik od promene kursa stranih valuta nastaje kada su buduce transakcije i
priznata sredstva i obaveze iskazane u valuti koja nije funkcionalna valuta Grupe.

Tokom 2020. godine Grupa je u znatnoj meri smanjila zaduzenost i otplatila veci deo kredita
koji su bili iskazani u stranoj valuti i sa promenljivom kamatnom stopom, na taj nacin Grupa
je znatno smanijila rizik od promene kursa i kamatne stope. Preostalo zaduzenje Grupe je u
najvec¢em delu iskazano u domacoj (funkcionalnoj) valuti drustva, i sa fiksnom kamatnom
stopom.

Grupa ima odredena ulaganja u inostrana poslovanja, u Republici Srpskoj, Crnoj Gori i
Makedoniji, €ija je neto imovina izloZena riziku preracuna stranih valuta. |zloZzenost riziku koji
proistice iz neto imovine Gruoe u inostranim poslovanjima savladava se prvenstveno
kreditima denominovanim u odgovarajucim stranim valutama.

RIZIK OD PROMENE KAMATNIH STOPA

Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa proisti¢e prvenstveno iz obaveza po
osnovu primljenih dugoro&nih kredita od banaka. Krediti primljeni po promenljivim
kamatnim stopama izlazu Grupu kamatnom riziku tokova gotovine. Krediti primljeni po
fiksnim kamatnim stopama izlazu Grupu riziku promene fer vrednosti kamatnih stopa.

Buduéi da Grupa nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prihod i novéani tokovi u velikoj
meri su nezavisni od promena trzisnih kamatnih stopa.

Politika Grupe je da nivo ukupne zaduzenosti ne prelazi 30% ukupnog godiSnjeg prometa.
Grupa vréi analizu izloZzenosti rizika od promene kamatnih stopa na dinami¢koj osnovi
uzimajuéi u obzir alternativne izvore finasiranja, pre svega za dugoroéne obaveze buduci da
one predstavljaju najzna&ajniju kamatonosnu poziciju, pa je u tom smislu, Grupa donela
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odluku da dugoroéne cbaveze servisira dugoroénim potraZivanjima, a jedan deo
kratkoroc¢nih kredita su povuceni u dinarima zbog povoljnije kamatne stope.

Takode, zbog stimulativnih uslova za zaduZivanje u domacdoj valuti, i u cilju izbegavanja
valutnog rizika deo obaveza po kreditima je ugovoren u RSD. Kod ugovorenih kredita sa
valutnom klauzulom vodilo se racuna da krediti budu ugovoreni u istoj valuti u kojoj su
zakljuceni ugovori sa kupcima u domacem platnem prometu.

Kreditni rizik
Grupa nema znacajne koncentracije kreditnog rizika. Grupa ima utvrdena pravila kako bi

obezbedilo da se prodaja proizvoda na veliko obavlja kupcima koji imaju odgovarajucu
kreditnu istoriju. Prodaja na malo obavlja se gotovinski ili putem kreditnih kartica.

U slucaju sklapanja poslova sa odlozenim plac¢anjem za kupce, vrsi se procena kvaliteta
njihove finansijske sposobnosti, uzima se u obzir finansijsko stanje kupca, iskustvo iz
proslosti i drugi faktori. Kao obezbedenje pladanja uzimaju se menice ili garancije banaka.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Grupa biti suogena sa poteskocama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. Grupa upravlja svojom likvidnoscu sa ciljem da, koliko je to moguce,
uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele ocbaveze, bez neprihvatljivih gubitaka i
ugrozavanja svoje reputacije.

Planiranje nov€anog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti Grupe. Sektor finansija Grupe
nadzire planiranje likvidnosti u pogledu zahteva Grupe da bi se obezbedilo da uvek ima
dovoljno gotovine da podmiri poslovne potrebe kao i da ima slobodnog prostora u svojim
nepovuéenim kreditnim aranZmanima.

Eventualnivisak gotovine poslovnih aktivnosti iznad salda zahtevanih obrtnih sredstava,
ulaZze se u kamatonosne tekuce racune, oroCene depozite ili hartije od vrednosti za
trgovanje, birajudi instrumente sa odgovaraju¢im dospecima ili sa dovoljnom likvidnoséu
koja obezbeduje dovoljan prostor kakav je odreden gore navedenim planom.

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo
povracaj (profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti i da bi o¢uvalo optimalnu
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troSkove kapitala.

Da bi o¢uvala odnosno korigovala strukturu kapitala, Grupa mozZe da izvrsi korekciju isplata
dividendi osnivacima, ili, pak, moze da proda sredstva kako bi smanjila dugovanje. Grupa
prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti (gearing ratio). Ovaj koeficijent se izracunava
iz odnosa neto dugovanja Grupe i njenog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada
se ukupni krediti (ukljuéujuéi kratkoroéne i dugoroéne, kao 3to je prikazano u bilansu stanja)
umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital,
iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Strategija Grupe je i u 2020. godini je bila da smanji koeficijent zaduzenosti.

Koeficijent zaduZenosti se u 2020. smanjio u odnosu na 2019. godinu za 7,44%, najvecim
delom iz razloga redovnog izmirivanja obaveza i delimi¢nom otplatom kredita za likvidnost.
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EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE
PANDEMIJOM KOVID-19

Globalni izazov u 2020. godini bio je izbijanje epidemije korona virusa (Kovid-19), ¢ija
ekspanzija ima negativan uticaj na svetsku ekonomiju. Zemlje Sirom sveta, medu njima i
Srbija, su u toku godine preduzele razlic¢ite mere za prevenciju Sirenja virusa (kao Sto su
ograniéenja kretanja i putovanja, sanitarne mere, vakcinacija i druge), kao i za ublazavanje
negativnog uticaja na privredu u pogledu ponude i traznje putem raznih fiskalnih mera i
drzavne pomodi.

Tokom 2020. i prvog kvartala 2021. godine, rukovodstvo Drustva je preduzelo sve neophodne
mere na osnovu preporuka i uredbi Ministarstva zdravlja j Vlade Republike Srbije i
kontinuirano je pratilo sve aktivnosti i mere nadleznih drzavnih ergana u cilju zastite zdravlja
zaposlenih i obezbedenja neometanog poslovanja Drustva u uslovima epidemije.

Na osnovu trenutno raspoloZivih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo
procenjuje da postojeca situacija nece uticati na pad poslovne aktivnosti, ali moZe imati
efekte na tokove gotovine, pre svega iz operativnih aktivnosti, i time likvidnost Drustva,
posebno u prva dva kvartala 2021. godine, ali nikako u meri da ugrozi nastavak poslovanja
Drustva u narednom periodu.
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