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NAT. Date du dépbt N° P. D. 21180.00158 CONSO 1.1

L= - | — = T s Tt [ 1 i 1 bl | - 1 | - — = = -

COMPTES CONSOLIDES ET AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)

Code postal: ........ 6041 ... COMMUNE: ... GO IS oottt et ettt ettt et ee e e e s e e e ee et eens
Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de ...... Hainaut, division Charleroi ...,

AAreSSe INTEINEEE: NEDI/WWW. . ....uveiieeeeeieieee ettt et eeteeeteeeteeeaee e e eeteeeteeeseeeaeeeseeeteeteeaseseseeeseeemeeenseesteesssesseesnteenseanteesesaseesseseneeeneeenns

Numeéro d’entreprise BE 0418.217.577

COMPTES CONSOLIDES [ COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales) |

communiqués a l'assemblée générale du 03/ 06/ 2021

et relatifs & I'exercice couvrant la période du | 01 /01 ; 2020 |au | 31/ 12 2020'

Exercice précédentdu | 01 / 0L / 2019 |au | 31 / 12/ 2019 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont MISOMPEX identiques & ceux publiés antérieurement

Documents joints aux présents comptes consolidés: - le rapport de gestion consolidé
- le rapport de contréle des comptes consolidés

A COMPLETER SI LES COMPTES CONSOLIDES SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE
Dénomination de la filiale belge déposante (article 3:26, §2, 4°, a) du Code des sociétés et des associations)

Numéro d’entreprise de la filiale belge déposante

Nombre total de pages déposeées: ...... 99 . Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: ......5:3,5:4,5.7,5.8.2,5.8.5,5.10.1, 5.18, 8

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

1 Biffer la mention inutile.

2 Encasde consortium, remplir la section CONSO 5.4.
3 Mention facultative.
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IN° | BEO418217.577 |

CONSO 2

LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’ENTREPRISE
CONSOLIDANTE ET DES COMMISSAIRES AYANT CONTROLE
LES COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction

Yves Prete
Vieille Foulerie 1, 4671 Saive, Belgique

Bernard Delvaux
avenue des Pins 13, 4121 Neuville-en-Condroz, Belgique

Pascal Lizin
Rue Massart 13, 1450 Chastre, Belgique

Jean Leblon
Rue Falmagne 5, 5170 Profondeville, Belgique

Cédric du Monceau de Bergendal
Avenue du Parc 2, 1340 Ottignies-Louvain-la-Neuve, Belgique

Marc Denéve
Rue de la Jonquiere 21c, 6280 Gerpinnes, Belgique

SFPI
N°: BE 0253.445.063
Avenue Louise 32 boite 4, 1050 Ixelles, Belgique

Représenté(es) par:

Denis Ronday
Regnier Poncelet 24, 4000 Liege, Belgique

Virginie Dufrasne
Avenue des Hortensais 20, 1640 Rhode-Saint-Genése, Belgique

Amaury Bertholome
chemin de la Soquette 24, 4000 Liege, Belgique

Charles Champion
Allée du Loiret 18, 31770 Colomiers, France

Igretec

N°: BE 0201.741.786

Boulevard Mayence 1, 6000 Charleroi, Belgique
Représenté(es) par:

Renaud Moens
Hubert Bayet 115, 6180 Courcelles, Belgique

Sparaxis

N°: BE 0452.116.307

Avenue Maurice Destennay 13, 4000 Liege, Belgique
Représenté(es) par:

Olivier Vanderijst
Av Générale Eisenhower 67, 1030 Schaerbeek, Belgique

Président du Conseil d'Administration

06/06/2019 - 06/06/2024

Administrateur délégué
06/06/2019 - 06/06/2024

Administrateur
06/06/2019 - 06/06/2024

Administrateur
06/06/2019 - 06/06/2024

Administrateur
06/06/2019 - 06/06/2024

Administrateur
06/06/2019 - 06/06/2024

Administrateur
06/06/2019 - 06/06/2024

Administrateur
06/06/2019 - 06/06/2024

Administrateur
06/06/2019 - 06/06/2024

Administrateur
06/06/2019 - 06/06/2024

Administrateur
06/06/2019 - 06/06/2024

Administrateur
06/06/2019 - 06/06/2024
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IN° | BEO418217.577 | CONSO 2

LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’ENTREPRISE
CONSOLIDANTE ET DES COMMISSAIRES AYANT CONTROLE
LES COMPTES CONSOLIDES

Grégoire Dupuis Administrateur
Antoine Nélis 71 71, 5001 Belgrade, Belgique 25/06/2020 - 06/06/2024
RSM INTERAUDIT Commissaire

N°: BE 0436.391.122 , 06/06/2019 - 02/06/2022
LIG &R ES ARMMNS TRADEUBS sGERANERET COMMISSAIRES (SUITE)
N° de membre: BO0O091

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction
Représenté(es) par:

Thierry Lejuste
Antoine de St Exupéry 14, 6041 Gosselies, Belgique
N° de membre: A01286

Céline Arnaud
Antoine de Saint Exupéry 14, 6041 Gosselies, Belgique
N° de membre: A01858

Deloitte reviseur d'entreprise srl Commissaire

N°: BE 0429.053.863 06/06/2019 - 02/06/2022
Luchthaven nationaal 1 boite J, 1930 Zaventem, Belgique
N° de membre: b00025

Représenté(es) par:
Laurent Weerts

Alfred Deponthiére 46, 4431 Loncin, Belgique
N° de membre: A01879
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| N° | BE0418.217.577 |

CONSO 3.1

COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION* °

Ann
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT eetitieiieeteesieeaieesieeenieesieeesneesinesnnee e 5.7
ACTIFS IMMOBILISES ..tviitieiiiieiiiesieeniee st sieesteesiee b s
Immobilisations iNCOrporelles .......ccocveerieeienciene e 5.8
Ecarts de consolidation positifs ........cccccviiiniiiiiiiiciciies 5.12
Immobilisations corporelles ......ccccvviveriieiienieeee e 5.9
Terrains et CONSIIUCHIONS .....vvveiiiieiriiie e
Installations, machines et outillage ..........cccccoeiiiiiiiiiinnnee,
Mobilier et matériel roulant ........ccccceeviiiiiiiee i
Location-financement et droits similaires ............ccccccvvvininnns
Autres immobilisations corporelles ..........cccccvveviiiiiiiieninenn.
Immobilisations en cours et acomptes versés
5.1
a
ImMmobilisations fiNANCIErES ....ccccccvviviiieiie e 5.4/5.10
SocCiétés mises en EqUIVAIENCE .......c.cocvveviiiiiiiiiic e 5.10
PartiCipations .........coocoiiiiiiii
Créances .......cccceeeeenes
Autres entreprises 5.10
o3 1 o] PO ER R
CIEANCES oiviiiriitinitiiiiiirerireetetettaeaaaaaaeeaeasassssssasaananenenenenes

Codes Exercice Exercice précédent
20 | e | s
21/28 346.352.749,02 434.099.422,21
21 55.380.619,51 69.205.653,06
9920 37.166.261,11 61.955.289,11
22/27 252.635.132,29 300.921.411,07
22 41.193.197,64 47.956.752,41
23 120.819.894,67 157.158.581,05
24 2.596.054,01 3.713.635,98
25 863.214,15 1.294.952,52
26 10.242.188,46 12.535.497,23
27 76.920.583,36 78.261.991,88
28 1.170.736,11 2.017.068,97
9921 | e b
99211 | e b
99212 | e b
284/8 1.170.736,11 2.017.068,97
284 437.167,61 395.493,03
285/8 733.568,50 1.621.575,94

5 Article 3:114 de l'arréte royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations.
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| N° | BE0418.217.577

ACTIFS CIRCULANTS tttttttieieeiiieeeeeeeee e e e e e eeeeeeeesssssssbssesssseeeeeeeeeeens

Créances aplus d'UN an ....ccocveveeriienicie e
Créances commerciales
AULIeS CréancCes ....cccccvveeeeeeeeeeiieeieinns
Latences fiscales actives

Stocks et commandes en cours d'exécution ...........ccccoeeeen.
LS (0103 P
APProVISIONNEMENLS ....eeeiiriiiiiieeriie e
En-cours de fabrication .........ccccccevviiiiieee i
Produits fiNIS .vvevveeiiiiiee e
MarchandiSES ........eviiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Immeubles destinés ala vente ........ccccoviieieiiniiiiiiieeeins
ACOMPLES VEISES ..ooeiieiiiiiiiee et
Commandes en cours d'e@XECULION .....c.oeeveeeeereiiiiiiiiiiiiiiiines

Créances aun an au PlUS ...cocveverriienicnie e
Créances COMMEICIAIES ....uvvrriiieiiiiieieieieeeeeeeeeeeeseeseseeenenennnns
AULIES CIEANCES evvvvriieiieeeeeeeeeeeiiiiie e e e e e e e e ee et e e e e e e eeeeeerenaaas

Placements de tréSOTeri€ ......ccoviiireeeriiie e
ACLIONS PrOPIES ..eveiveeeiiiii ettt
AULIES PlACEMENTS ...eeviiiiiieiiiie et

Valeurs disponibles ......ccccooieviiiiiiii

Comptes de régularisation ........ccccceveeriiiiieniiene e,
TOTAL DE L'ACTIF eeiiiiiiiiiiiiiiieeininineen e

CONSO 3.1

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 322.932.669,56 470.424.684,75
29 954.688,02 1.147.757,91
290 | i, 9.559,25
291 954.688,02 1.138.198,66
292 | el s

3 197.324.962,64 225.290.464,29
30/36 137.147.808,81 149.114.026,96
30/31 94.881.497,37 93.071.324,89

32 15.194.794,82 27.437.583,96

33 26.567.759,17 28.020.294,38

34 503.757,45 584.823,73

35 | il

T [

37 60.177.153,83 76.176.437,33
40/41 78.032.008,73 147.130.152,86
40 73.218.057,52 140.980.629,95
41 4.813.951,21 6.149.522,91
50/53 1.484.862,35 2.427.146,26
50 | el s
51/53 1.484.862,35 2.427.146,26
54/58 41.505.610,03 82.397.053,47
490/1 3.630.537,79 12.032.109,96
20/58 669.285.418,58 904.524.106,96

First - CONS0O2020 - 5/ 59




| N° | BE0418.217.577

Ann.

PASSIF
CAPITAUX PROPRES ..ooiiiieiei ettt ettt e e na e e e e

APPOIE S oo
Capital
Capital SOUSCHL ...ovvvviiiiiiiiiieiiii
Capital Non appelé ..o

En dehors du capital .........cccoooviiiiiiiiiii
Primes d'émiSSION .......coooveeeriiieiiiie e
Autres
DISPONIBIE ..o
Indisponible

Plus-values de réévaluation ........ccccceviiieeeeeiiiiiiiie e
Réserves consolidées
Ecarts de consolidation négatifs ........ccccceiiiriiiniiniiinieniens 5.12
Ecarts de conversion
Subsides en capital ...,

INTERETS DE TIERS

INTEIEES A LIEIS o oeiiieeieiiee et e e
PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES FISCALES

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires ............ccccovviiiiiiiiiine,
Charges fiscales .......c.ccoovviiiiiiiiiiii
Grosses réparations et gros entretien
Obligations environNemMeNtales ...........coccevrveeenivienineeinneenes
AULres risques et Charges ......ccocvevivierieee e

Impots différés et latences fiscales ........coceevvveeiiiiciiiee e, 5.6

6 Somme des rubriques 10 et 11 ou des rubriques 110 et 111.

CONSO 3.2
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 123.487.187,69 151.988.658,61
10/11 231.652.593,05 155.004.647,84
10 231.652.593,05 155.004.647,84
100 231.652.593,05 155.004.647,84
101 | e e
11 | e
1100/10 ceviveiiieiiieeeieeeiieeeees e
1109/19 i e
110
111
12 5.188.505,41 5.324.001,31
9910 -107.197.211,57 199.256,99
9911 547.567,06 559.562,86
9912 -9.992.722,83 -12.805.905,54
15 3.288.456,57 3.707.095,15
9913 -1.411.179,47 -787.534,18
16 22.818.001,62 17.509.048,36
160/5 21.803.261,45 17.509.048,36
160 10.214.044,42 2.576.313,43
161
162
163 | e
164/5 11.589.217,03 14.932.734,93
168 1.014.740,17 | s
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| N° | BE0418.217.577

Ann.

Dettes a plus d'un an 5.13
Dettes fINANCIEIES .....uvvviriiiiiiiiiiiiieiiieeee e
Emprunts subordonnés ..........cccccviiiieeeiiiieiniieeneee e
Emprunts obligataires non subordonnés .............cccceeeueen.
Dettes de location-financement et dettes assimilées ........
Etablissements de crédit .......cccccveeeviiiiiiee i
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs ...............
EffetsS @ payer ...,
Acomptes SUr COMMANUES ....oevveiiiirriieeeeirieee e
AULTES AELEES .oiiiiiiiiiiiii e

DetteS A UN AN AU PIUS .ooeeieeieie e e 5.13
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ..............ccccee....
DettesS fINANCIEIES ..vvviei it

Etablissements de crédit
AULIES EMPIUNES ...ttt
DetteS COMMEICIAIES ...uvvvriiiiiiiiiiieiiiiee e
FOUINISSBUIS -.eetiiiieeiiiiiiee et
EffetS & PAYET «oooveiieeeee et
Acomptes sur commandes .........cccocviiiiiiiiiiie s
Dettes fiscales, salariales et sociales ........ccooeeevviiiiiiiiiiininnnn,
IMPOLS coeiiiiiii
Rémunérations et charges sociales .........cccccovviviiiiiniinnnnn,
AULTES LS -.veeeeieeiiiiiii e ettt

Comptes de régularisation .........cccccceevreeeiniiinnieenee e
TOTAL DU PASSIF oot

CONSO 3.2

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 524.391.408,74 735.813.934,17
17 341.825.994,60 426.548.124,82
170/4 229.361.650,41 292.845.835,66
170 4.957.870,00 29.957.870,00
171 2.484.012,69 3.256.341,98
172 1.170.750,56 2.635.187,70

173 219.521.039,89 255.310.660,65
174 1.227.977,27 1.685.775,33
175 179.594,65 162.989,32
1750 179.594,65 162.989,32
1751 | e e

176 | e -435,27
178/9 112.284.749,54 133.539.735,11
42/48 170.605.113,91 278.001.823,75
42 31.149.794,22 39.730.145,21
43 31.096.532,30 74.068.954,75
430/8 31.096.532,30 74.068.954,75
439 | s

44 51.824.698,03 104.878.669,85
440/4 51.824.698,03 104.878.669,85
441 | e

46 16.775.201,49 16.889.266,10
45 37.058.810,26 40.141.385,03
450/3 4.418.169,23 3.415.728,16
454/9 32.640.641,03 36.725.656,87
47/48 2.700.077,61 2.293.402,81
492/3 11.960.300,23 31.263.985,60
10/49 669.285.418,58 904.524.106,96
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| N° | BE0418.217.577 | CONSO 4 |

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE

(ventilation des résultats d'exploitation en fonction de leur nature) !

Ann. [ Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et Prestations .oooiecereerieiesieieseeseseseseere s seese e 70/76A 428.204.154,77 781.584.910,68
Chiffre d'affaireSs ....vvoveeiiiiiieee e 5.14 | 70 429.448.656,47 755.453.855,55
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ............... /) 71 -16.259.812,77 2.552.334,59
Production immobiliSEe .........ccoceeiiiiiiiiiiie 72 2.877.963,84 9.558.504,63
Autres produits d'exploitation ...........ccccvveveiiiee e 74 12.067.886,72 14.008.036,59
Produits d'exploitation non réCurrents ..........ccccceeeeieeenieene, 5.14 | 76A 69.460,51 12.179,32
Colt des ventes et des prestations .........cccoeeveeeenivieeernenns 60/66A 527.814.909,23 771.705.007,25
Approvisionnements et marchandises .............cccocceeniiiiinnnnn. 60 177.627.467,36 328.558.069,07
ACNALS ..ottt 600/8 184.565.967,57 349.832.427,47
Stocks: réduction (augmentation) ..........cccceeiineee /) 609 -6.938.500,21 -21.274.358,40
Services et bieNS diVEIS .......ccoovreeiiiiiec e 61 52.156.995,92 78.738.852,93
Rémunérations, charges sociales et pensions ...................... 514 | 62 199.334.552,62 287.422.350,01

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COrPOrElIES ..o 630 41.184.221,49 50.169.825,19
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPFISES)  toiriiiiiiie et (M) 631/4 3.797.229,49 2.269.820,18
Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et

TEPFISES) wiiiiriiiiiiii it (M) 635/8 5.976.642,62 -1.965.606,16
Autres charges d'exploitation ...........cccccovvviiiiiiiiiiiine, 640/8 2.047.664,39 910.215,98
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

FeStrUCtUration .......ccccoviiiiiiiiie e “) 649 [
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ............. 9960 24.789.028,00 24.789.028,86
Charges d'exploitation NoOn réCurrentes ..........c.cccvevvveernineennes 5.14 | 66A 20.901.107,34 812.451,19

Bénéfice (Perte) d'exploitation ......cc.ccceverveerveerieernnen, )/ 9901 -99.610.754,46 9.879.903,43

7 Les résultats d'exploitation peuvent aussi étre classés selon leur destination (en vertu de l'article 3:149, paragraphe 2 de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution
du Code des sociétés et des associations).
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| N° | BE0418.217.577

Ann.

Produits fiNANCIErS ..eviiii i
Produits financiers réCurrents .......ccccovecveeeeee e
Produits des immobilisations financiéres ............cc.ccceeee..
Produits des actifs circulants ........cccccovveviiiiiiiiiineeiiieeeiinn,
Autres produits financCiers .........ccccccovviii,
Produits financiers non récurrents

Charges fiNANCIErES ....ceevvivieiiiieeiee e
Charges financiéres récurrentes .......
Charges des dettes ......coccvvvvrieeeriiiieiiee e
Amortissements sur écart de consolidation positifs ..........
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances commerciales:
dotations (FEPFISES) ..veeivveeerrrieriieeiiieeeeiree e /()

Autres charges finanCieres ........cccocvvvvviiiiieeiiiee s
Charges financieres non récurrentes .........ccccvcvvviiieieiiinnns 5.14

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots ................ M)
Prélevements sur les imp0Ots différés ...
Transfert aux impots différés et latences fiscales ...............

Impots sur le résultat ..o, M)
IMPOLS e 5.14
Régularisation d'imp6éts et reprise de provisions fiscales ......

Bénéfice (Perte) de I'eXercice ......cccocvvrciiiiiiiceenennn, /)

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en
EQUIVAIENCE .vviiiiiii et /()

Résultats en bénifice .....cccoveeiiiiiiiiiie e
RESUItats €N PEItE ..ocvvveiveieiiiee e

Bénefice consolidé (Perte consolidée) .......ccccceeeveeneee. /()
Part des tiers dans le résultat

Part du groupe dans le résultat

CONSO 4 |

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 42.346.564,37 17.435.793,16
75 20.791.421,75 15.855.756,71
750 40.765,86 103.068,16
751 32.871,18 20.746,81
752/9 20.717.784,71 15.731.941,74
76B 21.555.142,62 1.580.036,45
65/66B 50.830.206,32 38.445.401,84
65 50.828.905,17 36.841.401,84
650 13.071.357,64 17.694.424,29
9961 | ivvvviririirieeeee |

651 | e b
652/9 37.757.547,53 19.146.977,55
66B 1.301,15 1.604.000,00
9903 -108.094.396,41 -11.129.705,25
780 | -0,01
680 1.555,39 -50.168,08
67177 98.575,98 624.626,99
670/3 99.895,47 624.626,99
77 1.319,49 |
9904 -108.194.527,78 -11.704.164,17
9975 | e | s
99751 | e b
99651 | e b
9976 -108.194.527,78 -11.704.164,17
99761 -1.153.450,61 -1.413.566,98
99762 -107.041.077,17 -10.290.597,19
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| N° | BE0418.217.577 |

CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE et
pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO
D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/PIEL/E2/E3/E4) 8°

Fraction du capital ou
de l'apport détenue
(en %) 10

Variation du % de
détention du capital
ou de l'apport (par
rapport a I'exercice
précédent) u

Sonaca Ventures Holding

BE 0631.792.672

Société anonyme

Route Nationale cing, 6041 Gosselies, Belgique

Sonaca Aircraft

BE 0637.867.149

Société anonyme

Capitaine Aviateur Jacquet 48, 5020 Champion, Belgique

Sonaca Brasil

Entreprise étrangere

Avenida Dr Jodo Batista de Souza Soares 4009, 12236 660
SAO JOSE DOS CAMPOS SAO PAULO, Brésil

PESOLA

Entreprise étrangere

RUA JOSE DE CAMPOS BAIRRO JARDIM MORUMBI 270,
12236 650 SAO JOSE DOS CAMPOS SAO PAULO, Brésil

Sonaca Engenharia

Entreprise étrangere

Av dr Jao Batista de Souza Soares 4009, 12236 660 SAO JOSE
DOS CAMPOS SAO PAULO, Brésil

SONACA NORTH AMERICA
Entreprise étrangere
Brault St Janvier 13075, J7J-1P3 MIRABEL QC, Canada

SONACA MONTREAL
Entreprise étrangere
BRAULT ST JANVIER 13075, J7J-1P3 MIRABEL QC, Canada

ELSON LIMITED

Entreprise étrangere

JONSIN PLAC QUEENS ROAD EAST 228, 228 WANCHAI,
Hong-Kong

65,21

92,68

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

7,32

1,24

0,01

0,01

0,01

0,0

0,0

0,0

Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiere colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)

E1. Mise en équivalence d'une société associée (article 3:124, alinéa ler, 3° de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des

associations)

E2. Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidéle (article 3:98 jo. 3:100 de l'arrété royal

précité)

E3. Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d’une filiale sans perspective de continuité des activités

(article 3:99 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E4. Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contréle conjoint (article 3:124,

alinéa 2 de l'arrété royal précité).

9  Siune variation du pourcentage de détention du capital ou de I'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

10 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniere notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements
complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de l'arrété royal précité).
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LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE (suite)

Variation du % de

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE et Méthode utilisée Fraction du capital ou détention du capital
pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO (GIPIE1/E2/ES/EA) 89 de l'apport détenue ou de l'apport (par
D'ENTREPRISE (en %) 10 rapport a I'exercice

précédent) 1

Sinelson Aero (Tianjin)
Entreprise étrangere
Yuan Hang Road Comprehensive Bended Area 38, Tianjin,

Chine G 100,0 0,0
Sonaca USA
Centerville Road Suite 400, 19808 New Castle, Etats-Unis G 100,0 0,0

LMI Aerospace
Société anonyme
Fountain Lake 411, 63301 Saint Charles, Etats-Unis G 100,0 0,0

Sonaca Aerospace Transilvania

Entreprise étrangere

Badeni Village Street Zona industriala 3, 407430 Bucarest,
Roumanie G 100,0 0,0
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| N° | BE0418.217.577 |

| CONSO5.2 |

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES (EN VERTU DE L'ARTICLE 3:97 DE
L'ARRETE ROYAL DU 29 AVRIL 2019 PORTANT EXECUTION DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS)
ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON MISES EN EQUIVALENCE (EN VERTU DE L'ARTICLE 3:148 DU MEME

ARRETE)

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE et
pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO
D'ENTREPRISE

Motif de I'exclusion (A,
B,C,DouE) *?

Fraction du capital ou
de l'apport détenue
(en %) 13

Variation du % de
détention du capital
ou de l'apport (par
rapport a I'exercice
précédent) 14

Belairbus

BE 0419.290.121

Société anonyme

Dréve Richelle 161 boite 45, 1410 Waterloo, Belgique

FLABEL

BE 0465.127.074

Société anonyme

BOULEVARD AUGUSTE REYERS 80, 1030 Schaerbeek,
Belgique

Ignition
BE 0685.568.383
Brussels Airport Building 31, 1930 Zaventem, Belgique

Stratos Solution

BE 0653.726.253

Société anonyme

Aérodrome de Namur - Rue du Capitaine Aviateur Jacquet 44,
5020 Champion, Belgique

BeLightning

BE 0762.602.716

Société privée a responsabilité limitée

Boulevard A. Reyers 80, 1030 Schaerbeek, Belgique

58,75

38,8

50,0

10,0

33,33

0,0

0,0

0,0

-90,0

33,33

12 Motif de I'exclusion a indiquer:
A. Filiale dimportance négligeable.

moow

La mise en oeuvre d’exclusions (obligatoires ou facultatives) du périmétre implique des informations détaillées dans la section CONSO 5.5.

Actions ou parts détenues dans la filiale exclusivement en vue de leur cession ultérieure.

Société associée si 'application de la mise en équivalence aurait un intérét négligeable au regard du principe de I'image fidéle.

Restrictions graves et durables affectant substantiellement I'exercice effectif du pouvoir de contrdle sur la filiale ou I'utilisation par celle-ci de son patrimoine.
Informations nécessaires a l'inclusion de la filiale dans la consolidation impossibles a obtenir sans frais disproportionnés ou sans délai injustifié.

13 Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre mais pour le

compte de ces entreprises.

14 Sila composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniere notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements
complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de l'arrété royal précité).
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CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Si ces informations sont d'importance significative, identification des critéres qui président a la mise en oeuvre des méthodes de
consolidation par intégration globale et proportionnelle et de la méthode de mise en équivalence ainsi que des cas, avec justification,
ou il est dérogé a ces critéres (en vertu de I'article 3:156, I.de l'arrété royal sur I'exécution du code de sociétées et des associations.)
(en vertu de l'article 3:156, I. de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations).

SONACA a |l e contrdle exclusif de Sonaca Brasil, Pesola, Sonaca Engeharia, Sonaca North America
Sonaca Montreal, Sonaca USA LM Aerospace, Elson, Sinelson, Sonaca Ventures, sonaca Aircraft,
Sonaca Aerospace Transilvania: |a nméthode d'intégration globale a donc été appliquée

a. Suivant |les nodes de délibération du conseil d'adm nistration de Bel ai rbus, Sonaca SA ne
contrdél e pas Bel ai rbus.

Conforménent a |'article 3.100 AR 29/04/2019 du code des sociétés (C. S.), Belairbus ne doit pas
étre consolidée par |a néthode de

| "intégration gl obale ou proportionnelle.

b. Sur cette base, |la nméthode de mi se en équival ence trouverait a s'appliquer. Cette méthode
consiste a renpl acer la

val eur de la participation par |la valeur des fonds propres de la filiale en fonction du pourcentage
de détention. La

méne reégle est appliquée au niveau du résultat. Sur base du dernier bilan disponible, |Ies fonds
propres de Sonaca

consol i dés devraient étre rééval ués de 0.44" %

Vu la faible inportance que représente Bel airbus dans | es fonds propres consolidés, |es

di spositions de |"article 3.148 AR 29/04/2019 pernettent de renoncer a la nmise en équival ence
lorsque la filiale ne représente qu' un pourcentage

négli geable au regard du principe de |'inmage fidele.

c. Pour ce qui concerne Flabel, Sonaca ne détient pas |le pouvoir de contréle avec ses 38.80% de
détention. L& aussi

| a nére anal yse au niveau de |la nise en équival ence conduit a une correction sur fonds propres
consol i dés de 0, 03%

La nméne régle d' exenption peut donc étre appliquée.

Renseignements qui rendent significative la comparaison avec les comptes consolidés de I'année précédente si la composition de
I'ensemble consolidé a subi au cours de I'exercice une modification notable (en vertu de l'article 3:102 du méme arrété) (en vertu de
l'article 3:102 de l'arrété royal précité).

First - CONS0O2020 - 13 /59



| N° | BE0418.217.577 CONSO 5.6

REGLES D'EVALUATION

Revelé des criteres d’'importance significative présidé a I'évaluation des différents postes des comptes consolidés,
notamment les criteres relatifs

- aux constitutions et aux ajustements d’amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi
gu'aux réévaluations (en vertu de I'article 3:156, Vl.a. de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des
associations)

- aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, a I'origine, étaient exprimés dans une devise différente de celle dans
laquelle les comptes consolidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des sociétés associées de droit étranger
(en vertu de l'article 3:156, VI.b. de l'arrété royal précité).

COCRDI NATI ON DES REGLES D EVALUATI ON

PREAMBULES

ACTI F

1) Frais d' établissenent

1.1 Les frais de constitution ou d' augnentation de capital, les frais d' ém ssion d enprunts et

les autres frais de prem er établissement sont anortis pendant |'année ou ils sont enregistrés.

1.2 Dans les cas ou la |l égislation |"autorise, les frais de restructurati on peuvent étre
activés et seront anortis sur une période maximale de 5 ans. Le Conseil d’Administration justifiera
dans son rapport annuel sa décision de porter a |'actif ce type de frais.

1.3 Le Conseil d' Adnministration se réserve de revoir les regles ci-dessus si |les circonstances
futures le justifient.

2) | mobi | i sations incorporelles

2.1 Les i nmobilisations incorporelles acquises de tiers figurent a |'actif pour une val eur ne
dépassant pas leur valeur d' utilisation ou de rendenent futur.

Elles font |'objet d un anortissenent |inéaire basé sur |a durée probable d' utilisation ou la durée
des contrats auxquels elles se rapportent.

Les taux d'anorti ssenent pratiqués sont

- I nf or mati que : de 4% a 33%
- autres : de 4% a 33 %
2.2 Les frais de recherches relatifs aux dével oppenents de nouveaux projets dont |la société en

est propriétaire (NRC : non recurring costs ou autres..) en ce conpris |a recherche interne pourront
étre conptabilisés sous |a présente rubrique.

Ces immobilisations feront alors |'objet d un anortissenent dont le rythme sera basé sur |e nonbre
d’ avi ons prévus dans |’ envel oppe de base contractuelle tenant conpte de la facturation des NRC de

| " exercice sauf dispositions contraires ou spécifiques (voir infra) ;

2.3 Conpt abi |l i sati on des NRC des nouveaux programmes

La présente section concerne |es programes Al RBUS A340 500/ 600 (streched), EMBRAER 170/190, Al RBUS
A380, A400M DASSAULT 7X, ainsi que tout autre nouveau programme |ancé a partir du 01/01/2002.
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Les NRC sont constitués des colts de recherche, de dével oppenent et d'industrialisation que SONACA
doit consentir en vue de satisfaire avec ses obligations contractuelles vis-a-vis de ses clients.
En font partie, les colts d étude, design, outillage, certification et prototypes, ainsi que la
contribution aux activités non spécifiques de dével oppenent.

Durant | a phase de dével oppenent, |es NRC sont conptabilisés en inmobilisations en cours via le
conpte de production i mobilisée pour autant que |a SONACA soit propriétaire de |a recherche.

Ala fin de | a phase de dével oppenent, sauf dispositions contractuelles contraires, |es NRC seront
transférés des imobilisations en cours vers |es immobilisations incorporelles et corporelles. La
répartition entre les imuobilisations incorporelles et corporelles dépend notanment des « costs
chapters » du contrat concerné

Les NRC sont valorisés selon |es principes suivants :

- | es prestations sont valorisées au taux horaire des centres concernés

- les outillages ou |les investissenments sont valorisés a |eur val eur d acquisition

- les matieres prem éres et |les achats de sous-traitance sont valorisés au prix noyen d' achat
pondér é augnment € du taux de handling

- | es pi éces usinées sont val ori sées aux taux standards des centres concernés

Durant | a phase de dével oppenent, en cas de dépassenment constaté ou prévisible des nontants
al | oués, des réductions de val eur ou des provisions devront étre pratiquées a concurrence dudit
dépassenent .

Ala fin de | a phase de dével oppenent, s’'il existe un dépassenent, |a provision pour dépassenent
est reprise, la totalité des NRC est portée a |’actif immbilisé et un anorti ssenent exceptionne
est pratiqué a concurrence du dépassenent.

A la clbéture d un exercice, feront égalenent |’ objet d un abattenment exceptionnel |es dépassenents
résultant d un taux de change différent de celui qui avait été retenu pour |’ évaluation précédente
desdits nontants all oués en tenant conpte du nonbre d avions restant a livrer sous déduction des
avions restant sous | a période couverte par des garanties de change. Dans |l e cas inverse, au cas ou
des abattements exceptionnels auraient été pratiqués précédemment, |es revalorisations résultant

d’ un taux de change plus favorable, pourront sur décision du Conseil d’" Adm nistration, donner lieu
a une reprise d abattenments a due concurrence

L’ anorti ssement ordinaire des NRC se fera, sur une base linéaire, au méne rythme que les livraisons
au client, programre par progranme, en tenant conpte du nonbre de livraisons contractuel |l enent
défini pour |le renmboursenent des NRC. L' anortissenent linéaire se calcule sur |’ envel oppe
contractuel | e.

Si, en fonction des perspectives conmercial es ou techniques, |es prévisions de renboursenent
venaient a étre inférieures aux nmontants nets activés, tout déficit sera conpensé par abattenent
exceptionnel a due concurrence. En cas d’ anmélioration de ces perspectives, des reprises de ces
abattenments exceptionnels pourront étre conptabilisées sur décision du Conseil d’ Administration

Les anortissenents ordinaires et exceptionnels des NRC seront prioritairenment inputés sur |es
i mmobi | i sations incorporelles concernées.

3) I mmobi | i sations corporelles

3.1 Les inmmobilisés acquis a |'extérieur sont conptabilisés au prix d acquisition, |eque
conprend les frais accessoires et les inpdts non déducti bl es.

3.2 Les inmobilisations réalisées par |'usine sont valorisées au prix de revient.

3.3 Les taux d'anortissenments pratiqués sont
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- Bati nents industriels de 2.5% a 5%
- Mat éri el de fabrication de 5% a 33%
- Mat ériel d'entretien de 5% a 33%
- Véhi cul es de 5% a 33%
- Mat éri el de bureau de 5% a 33%
- Mobi |'i er de bureau de 5% a 33%
- I nf ormati que de 5% a 33%
- Installation tél éphoni que de 5% a 33%
- Installation électrique de 5% a 33%
- Anénagenent s de 5% a 33%

- NRC cor porel s au rythme des renboursenents recus et/ou des cadences

sans préjudice des dispositions fiscales pernettant un anorti ssement accél éré.

3.4 Le petit outillage est anorti dans |'année d'acquisition.

En ce qui concerne les actifs nouvell ement acquis, la prenmi ére prise en charge d' anorti ssenent
s' opere au cours du dernier jour du nois pendant |equel ces acquisitions devi ennent

opérationnel | es

3.5 Un anortissenment conpl énmentaire est calcul é dés que |la valeur nette conptable d' un
i mobilisé est surfaite par rapport a sa valeur réelle.

3.6 Les NRC "corporel s" sont conptabilisés en i mobilisés corporels

4) I mmobi | i sations financiéres

4.1 Les participations sont conptabilisées a leur prix d achat ou de souscription.
4.2 Les i mmobilisations financieéres font |'objet de réductions de val eur en cas de

dépréci ations durables justifiées par la situation de |la société participée ;

4.3 Les créances conptabilisées sous cette rubrique sont évaluées a | eur val eur nomnal e

5) Cr éances

5.1 Les créances de |la société figurent au bilan pour |eur val eur réalisable.

5.2 Les créances font |'objet de réduction de val eur dans | a nesure ou | eur val eur conptable

est supérieure a la valeur de réalisation a la date de cl 6ture de |'exercice social
6) Stocks de matiéres prem éres, nati éres de consonmmati on et piéces

6.1 Mati éres prem éres avi onnabl es

- Les mati éres prem éres sont val ori sées au prix noyen pondéré.

- Des réductions de val eur sont actées de |a nani ére suivante :

Jusqu' a 3 années en stock 0%

4 années 25%

5 années 50%

6 années 75%

7 années et plus 100%

osol étes (code xxxx9) 100%

6.2 Pi éces, standards et fournitures diverses (sécurité, articles comrerciaux, )
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- Les pi eces et standards sont val orisés au prix nopyen pondéré.

- Une réduction de val eur est actée a 100%s'il existe plus de trois années de stockage
Dans ce cas, la réduction de valeur portera sur |le nmontant du stock ayant plus de trois ans d'age.

6.3 Qutils périssables - Assenbl age

- A partir du ler juillet 1997, |'outillage périssable sera porté en stock et valorisé au
pri x noyen pondéré.

- Par dérogation a ce qu'il est dit au premer alinéa, aux fins de la valorisation du stock
exi stant au ler juillet 1997, seuls les articles nouvenentés au cours des trois derni éres années
seront valorisés a leur prix d achat. Pour les autres articles, une valeur de 1 BEF | eur sera
attribuée.

- Une réduction de val eur est actée a 100%s'il existe plus de trois années de stockage
Dans ce cas, la réduction de valeur portera sur |le nmontant du stock ayant plus de trois ans d'age.

- Une réduction de val eur est égal ement actée a 100% pour |es outillages périssables relatifs
aux progranmmes termnmi nés ou en phase terninale.

6.4 Qutillage périssable - Machines-outils

- A partir du ler juillet 1997, I'outillage périssable nmachines-outils sera porté en stock et
val ori sé au prix noyen pondéré.

- Par dérogation a ce qui est dit au premer alinéa, aux fins de valorisation du stock

exi stant au ler juillet 1997, seuls les articles nouvenentés au cours des trois derniéres années
seront valorisés au prix d' achat. Pour les autres articles, une valeur de 1 BEF | eur sera
attribuée.

- Une réduction de val eur de 100% est actée sur |'outillage périssable conventionnel
machi nes-outils ayant plus de trois années de stockage. Dans ce cas, |a réduction de val eur portera
sur le nontant du stock ayant plus de trois ans d' age.

- Une réduction de val eur est actée sur |'outillage périssable pour machi nes-outils a
conmandes nungriques ayant plus de

3 ans en stock a concurrence de 33%
4 ans 66%
5 ans 100%

- une réduction de val eur est égal ement actée a 100% pour |es outillages périssables
conventionnels - machines-outils et pour les outillages périssables pour nachines-outils a
conmandes nungriques relatifs aux programes term nés ou en phase termnale.

7) Travaux en cours, produits en cours
7.1 D une mani ére générale, la val eur des travaux en cours conprend

Les prestations de main d’ caivre sont éval uées au taux réel.
Ce taux réel couvre :

- | es rénunérations et charges social es const at ées,
- une quote-part des frais généraux réalisés excluant |a fonction comercial e et

adm ni strative

Un taux horaire est établi pour chaque centre direct.
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En fabrication (PPE et GPE) les tenps utilisés sont |es tenps standards ganmes de fabrication.
En assenbl age, les tenps sont |es tenps réellenent enregistrés.

a) Les nati éres enregistrées a la valeur d acquisition s'il s'agit d une inputation directe,
et la valeur "prix noyen pondéré" s'il s'agit d une sortie de stock

b) Les autres col(ts (sous-traitance) sont conptabilisés a |leur valeur réelle

c) En assenbl age, |es colts conprennent égal ement | e colt des piéces sem - finies (voir ci-
dessus).

Les taux réels sont revus nensuel | enent.

d) Les tenps standards repris dans | es games de fabrication sont revus réguliérenent
lorsqu’il est constaté un décal age entre les tenps réellenent prestés sur |es centres de
fabrication et les tenps standards « conptabilisés » sur ces nénes centres.

7.2 Le poste des seni-finis" est clairement identifié dans |les travaux en cours. |l s'agit des
pi éces él énentaires fabriquées par |es usines PPE (Petites Piéces El énentaires) et GPE (G andes

Pi eces El énentaires). Les pi éces sont éval uées au prix noyen pondéré, selon les regles en 7.1 a),
b) et c).

Lors du début de |a phase d' assenbl age, | es piéces "senm -finies" a assenbler sont sorties de
| " encours semi-fini et inputées dans |es encours d'assenbl age au prix nmoyen pondéreé

7.3 Les sorties sur |les travaux en cours sont déterni nées comre suit

a) Pour les Affaires commerciales et Contrats Mlitaires (suite d' affaires de durées
rel ativement réduites).

- Le prix de revient est détermi né sur base des colts réels des affaires term nées.
- Le prix de revient est détermi né sur base de colts réels des affaires non-terninées
maj or és des codts restant a exposer.

b) Pour les contrats principaux

- Basée sur |'évolution physique des travaux en atelier, la valorisation des travaux en
cours, conmme décrite en 7.1 et 7.2, pernmet d' opposer |les valeurs par contrat de fin et début de
péri ode/ année et de dégager ainsi les colts de vente.

7.4 La val eur des travaux en cours, conme décrite en 7.1 et 7.2, aprés dégagenent des sorties
conme anal ysé en 7.3, donne lieu a vérification

Dés lors, des réductions de val eur sont actées sur |es travaux en cours |lorsque |eur prix de
revient, majoré des nontants devant encore étre incorporés, dépasse le prix de vente net ou le prix
prévu au contrat.

Des réductions conpl énentaires de val eur peuvent étre actées, afin de tenir conpte d' autres al éas,
not amrent en senmi-fini, |'obsolescence des pi éces due a des changenments de configuration ou des
fins de programe.

Les NRC dont |’ entreprise n' est pas propriétaire et qui sont financés par le client sont

enregi strés sous | es Commandes en Cours. A la cldéture de |’ exercice, les NRC feront |’ objet d une
présentation nette des conmmandes en cours et des aconptes recus y afférents

La conptabilisation de la marge estinee sur ces NRC préfinancés se fait au prorata de |’ état

d’ avancenent .

8) Conpte de régul ari sation
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8.1 Les charges exposées nmis inputables a un exercice ultérieur sont reprises sous |la rubrique
"charge a reporter"”.

8.2 Les revenus acquis mais dont |a perception n"aura lieu qu' au cours d'un exercice ultérieur
sont repris en "revenus acquis".

PASSI F
9) Provi si ons pour risques et charges
9.1 A la cléture de chaque exercice, |le Conseil d' Administration statue avec prudence

sincérité et bonne foi sur les provisions a constituer pour couvrir les risques prévus et les
pertes éventuelles nées au cours de |'exercice ou des exercices antérieurs.

9.2 Les provisions sont conptabilisées i ndépendamment du résultat de |'exercice

9.3 Les provisions actées au cours d' exercices antérieurs sont revues et éventuel |l ement
conpl ét ées.

10) Enprunt subor donné

Certains enprunts sont classifiés en « enprunt subordonné » méne si |a condition de subordination
ne porte pas sur |’ensenble des créances.

11) Dettes a un an au plus
11.1 Les dettes sont conptabilisées a | eur val eur noninale.
11.2 Cette val eur nominal e est ajustée en ce qui concerne |les dettes payabl es en devi ses

étrangeres.

11.3 Les provisions fiscales |iées & |'exercice sont cal cul ées en évaluant |la dette |la plus
pr obabl e.
11. 4 Les provisions pour |es charges sociales et pécul e de vacances sont fixées par

| "application des dispositions | égales et des conventions social es en vigueur.
12) Conpt es de régul ari sation

12.1 Les frais et charges dus pour |'exercice nmais dont |e paienent est différé sont
conptabilisés en "charge a inputer".

12.2 Les revenus percus au cours de |'exercice mais qui sont inmputables & un exercice ultérieur
sont repris en "revenus a reporter"”.

13) Chiffre d affaires — facturation en devises

- Pour les contrats libellés en devises dont |le taux n'est pas fixé, |’enregistrenment du
chiffre d affaires s’ effectue au taux conptable pour |a période concernée. La différence entre le
taux de conversion conptable et |’encai ssement sera reprise sous |es écarts de change. Toutefois,
dans | a nesure ou |’ écart entre le taux conptable et |le taux de conversion du marché serait
pernanent, |le Conseil d Administration se réserve |la possibilité d enregistrer le chiffre

d’ affaires au taux réel de conversion.

- Pour les contrats libellés en devises dont |le taux est fixé, |’ enregistrenent en chiffre
d affaires est fixé a ce méne taux.
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- Pour les contrats ayant fait |’ objet d une concession comerciale, |’'enregistrenent en
conptabilité s’ effectue suivant |es dispositions contractuelles prévues par |a convention de
concessi on.

A noter que le chiffre d affaires relatif aux él éments RF Enbraer 135-145 est dorénavant acté lors
de la livraison au client, alors que précédement cela était fait au noment du « départ de nos
usi nes ».

ECARTS DE CONVERSI ON

Selon | a nméthode du taux de cléture, tous les actifs et passifs tant nonétaires que non nonétaires
sont convertis aux taux de cl 6ture, excepté |es capitaux propres qui sont convertis au taux
historique, le conpte de résultats étant converti au taux noyen de |'exercice.

Les écarts de conversion sont conptabilisés dans une rubrique distincte des capitaux propres
consol i dés.

Les écarts de conversion liés a |'élimnation des soldes et transactions intra-groupe : ces écarts
sont conptabilisés via un conpte de produit ou charge financiere selon |le cas.

La rubrique écarts de conversion n'inclut donc que |les écarts résultant de | a conversion des états
financiers des filiales libell és en devises étrangéres suite a leur intégration dans |es conptes
consol i dés.

ECARTS DE CONSCLI DATI ON

Les écarts de consolidation positifs sont portés a |'actif et anmortis sur 5 ans. Les écarts de
consol i dati on négatifs sont conptabilisés dans |es capitaux propres et sont maintenus a |a val eur
d' acqui sition.

METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Explication détaillée des méthodes mises en oeuvre pour la détermination des latences fiscales

Codes Exercice
Impots différés et latences fiscales
Ventilation de la rubrique 168 du PasSIf .......cccoicuiiiiiiiiiiie i (168) 1.014.740,17
Impéts différés (en vertu de l'article 3:54 de I'arrété royal du 29 avri 2019 portant exécution du
(00 T0 [0 [oT Yo T =] (=) PP 1681 1.014.740,17
Latences fiscales (en vertu de l'article 3:119 de l'arrété royal précité) .........ccoceviviiiiiiriiinnnnnne, 1682 | o,
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CONSO 5.8.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccviiiiiiiiiiiiin i,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............cccevviiiiiiiiniinene
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre  .......cccovvviiieiii e /)
Ecarts de CONVEISION  .....oocuviiiiiiiiiiiiie it HIE-)
AULIES VariatiONS ..o /G

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccvviiiiiiiiiiiiniiiiicc,
Amortissements et réductions de valeur au terme de |'eXercice ......c.ccceee....

Mutations de l'exercice

RIS ettt
Acquis de tiers

ANNUIES ..ttt e ettt e e e et e e e e e nnneeeeeeeane
Transférés d'une rubrique & UNe AULIe ......oovvvvveriiee i /)
ECarts de CONVEISION  .....c.uviiiiiiiiiiieee ettt e e #)IE)
AULIES VariatioNS .....oocuviiiiiiii e HIE)

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice ........ccccee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiicnicciee

Codes

Exercice

Exercice précédent

8051P

8021
8031
8041
99811
99821

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111
99831
99841

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXX

123.439.543,76

XXXXXXXXXXXXXXX

5.062.496,91

111.027.804,31

12.411.739,45

123.059.128,29

105.932.418,17
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| CONSO5.8.3 |

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET DROITS
SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique @ UNe aULre  .......cccovvviiieiii e /)

Ecarts de CONVEISION  .....occuviiiiiiiiiiiiie i HIE-)

AULIES VariatiONS ..o /G
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccvviiiiiiiiiiiiniiiiicc,
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..................

Mutations de l'exercice

[T o1 TP U TP PPR RPN
ACQUIS dE LIEIS ...ieiiiiiiiiiiiiii
ANNUIES ..ttt e ettt e e e et e e e e e nnneeeeeeeane
Transférés d'une rubrique a une autre (D))
ECarts de CONVEISION  .....c.uviiiiiiiiiiieee ettt e e #)IE)

AULIES VariatioNS .....oocuviiiiiiii e HIE)

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice ........ccccee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiicnicciee

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXKXXXXXXK 63.092.839,76
8022 967.090,29

8032 73.036,24

8042 -1.293.689,08

99812 -4.028.362,20

99822 -1.732,74

8052 58.663.109,79

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 37.971.445,26
8072 3.788.360,77

8082 | e,

8092 |

8102 65.530,88

8112 -1.320.551,44

99832 -2.058.442,13

99842 -4.415,92

8122 38.310.865,66

211 20.352.244,13
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| CONSO5.84 |

GOODWILL

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)
Ecarts de CONVEISION  .....occuviiiiiiiiiiiiie i HIE-)
Autres variations (D)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccvviiiiiiiiiiiiniiiiicc,
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..................

Mutations de l'exercice

Repris
ACQUIS dE LIEIS ...ieiiiiiiiiiiiiii
ANNUIES ..ttt e et e e e e e st e e e e e ebreeeaeeaae
Transférés d'une rubrique & UNe AULIe ......oovvvveeriiiee i /)
ECarts de CONVEISION  .....c.uviiiiiiiiiiieee ettt e e #)IE)
AULIES VariatioNS .....oocuviiiiiiii e HIE)

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice ........ccccee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiicnicciee

Codes Exercice Exercice précédent
8053P XXXXXXXXXXXXXXX 166.026.164,47
8023 |

8033 |

8043 | s

99813 -14.030.479,55

99823 | e

8053 151.995.684,92

8123P XXXXXXXXXXXXXXX 139.068.616,03
8073 2.206.847,23

8083 | e,

8093 | i

8103 | i

8113 |

99833 -11.896.414,27

99843 | e

8123 129.379.048,99

212 22.616.635,93
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| CONSO5.9.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccviiiiiiiiiiiiin i,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre  .......cccovvviiieiii e /)
Ecarts de CONVEISION  .....oocuviiiiiiiiiiiiie it HIE-)
AULIES VariatiONS ..o /G

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccvviiiiiiiiiiiiniiiiicc,
Plus-values au terme de I'@XErCiCe ...uuciviiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de l'exercice

ACEEES ..ottt e e e e e e e e e aeaeaaeaen
ACUISES A8 TIBIS .veviireieiiiiiiitie et et ettt e e e e
Annulées ..........oeeeeeveene
Transférées d'une rubrique & UNE autre ........ccccvceeeiiieeenineeninee e HI-)
ECArtS d& CONVEISION  ..veiiiieiiiiiieestie et /)
AULIES VANALIONS  ..iiiiiiiiiiiie ettt #)IE)
Plus-values au terme de I'@XErCICE ..oiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiieee et e e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccccee....

Mutations de l'exercice

Repris
ACUUIS 0B TIBIS .nereeeiiriee ettt e et sre e e
ANNUIBS ..ottt e nb et
Transférés d'une rubrique a une autre .........cccvvieieiiiinicn e )
Ecarts de CONVErSION ........oooiiiiiiiiiiiee e /G
AULTES VANALIONS  +oievveieiiiieeiiie ettt ettt e s )

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccevvitieniiiiiieneeeieee

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 63.131.371,74
8161 247.509,48

8171 12.483,24

8181 124.701,93

99851 -4.799.982,93

99861 | e,

8191 58.691.116,98

8251P XXXXXXXXXXXXXXX 5.084.052,75
8211 | i

8221 | e

8231 | i

8241 | i

99871 -1.481.933,60

9988l | i

8251 3.602.119,15

8321P XXXXXXKXXXXXXXXX 20.258.672,08
8271 2.679.309,07

8281 |

8291 | e

8301 6.057,06

8311 13.434,30

99891 -1.842.482,62

99901 -2.837,28

8321 21.100.038,49

(22) 41.193.197,64
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| CONSO5.9.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)
Ecarts de CONVEISION  .....occuviiiiiiiiiiiiie i HIE-)

(0O

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovvvivieiiiiiiciicniic e,

Autres variations

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i

Mutations de l'exercice

Acquises de tiers
ANNUIBES .ottt e e e e e e e e e e e e s e e s bbb bbb e et e et et e e e aaaeaaeeananas

Transférées d'une rubrique & UNE autre ........ccccoceeeiiieeinineeninee e HI-)
ECArtS d& CONVEISION  ..veiiiieiiiiiieestie et /)
AULIES VANALIONS  ..iiiiiiiiiiiie ettt #)IE)

Plus-values au terme de I'@XErCICE ...ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiere e e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccccee....

Mutations de l'exercice

REPIIS ot
ACUUIS 0B TIBIS .nereeeiiriee ettt e et sre e e
Annulés

Transférés d'une rubrique a une autre .........cccvvieieiiiinicn e )
Ecarts de CONVErSION ........oooiiiiiiiiiiiee e /G
AULTES VANALIONS  +oievveieiiiieeiiie ettt ettt e s )

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccevvitieniiiiiieneeeieee

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 475.628.775,59
8162 11.055.628,18

8172 8.135.885,51

8182 -2.613.513,77

99852 -21.331.122,42

99862 -68.700,99

8192 454.535.181,08

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | i

8222 | i,

8232 |

8242 |

99872 | i,

99882 | i

8252 |

8322P XXXXXXKXXXXXXXXX 318.470.194,54
8272 35.036.887,75

8282 |

8292 | i,

8302 7.602.840,87

8312 289.371,79

99892 -12.478.326,18

99902 -0,62

8322 333.715.286,41

(23) 120.819.894,67
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| CONS05.9.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ................

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ......
Cessions et désaffectations ............cccccceieiiniiiiicninns

Transferts d'une rubrique a une autre
Ecarts de conversion
Autres variations

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ................

Plus-values au terme de I'eX€ercice ......ccccveveevrveennnnnnnn

Mutations de l'exercice

Acquises de tiers

ANNUIEES ..ot

Transférées d'une rubrique a une autre
Ecarts de conversion

AULIeS VariationNS ......ovevvviiiieiiiiii e

Plus-values au terme de I'@Xercice .....cccceevvveeevvveennnnnnnn

........................... )
........................... )
(IO

........................... )
........................... )
........................... )

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccccee....

Mutations de l'exercice

REPIIS iviiiiiiiii
ACQUIS dE HIEIS .ooevvviiiieee it

Annulés
Transférés d'une rubrique a une autre
Ecarts de conversion

AULIES VariatioNS ....ooooeeviiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee e

........................... )
........................... )
........................... )6

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 27.487.117,94
8163 397.454,07

8173 733.704,40

8183 -49.895,49

99853 -1.164.732,75

99863 -30.206,53

8193 25.906.032,84

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | i

8223 | i,

8233 | i

8243 |

99873 | i,

99883 | i

8253 |

8323P XXXXXXKXXXXXXXXX 23.773.481,96
8273 1.227.210,04

8283 |

8293 |

8303 750.805,83

8313 -16.221,62

99893 -923.685,72

99903 | e

8323 23.309.978,83

(24) 2.596.054,01
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| CONSO 5.9.4

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)
Ecarts de CONVEISION  .....occuviiiiiiiiiiiiie i HIE-)
AULIES VariatiONS ..o /G
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccvviiiiiiiiiiiiniiiiicc,

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i

Mutations de l'exercice

ACUISES A8 TIBIS .veviireieiiiiiiitie et et ettt e e e e
ANNUIBES ..ottt e e e et e e e e e e n e
Transférées d'une rubrique & UNE autre ........ccccoceeeiiieeinineeninee e HI-)
ECArtS d& CONVEISION  ..veiiiieiiiiiieestie et )
AULIES VANALIONS  ..iiiiiiiiiiiie ettt #)IE)

Plus-values au terme de I'@XErCICE ...ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiere e e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccccee....

Mutations de l'exercice

REPIIS ot
ACUUIS 0B TIBIS .nereeeiiriee ettt e et sre e e
ANNUIBS ..ottt e nb et
Transférés d'une rubrique a une autre .........cccvvieieiiiinicn e )
Ecarts de CONVErSION ........oooiiiiiiiiiiiee e /G
AULTES VANALIONS  +oievveieiiiieeiiie ettt ettt e s )

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..................
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....uvvveiiiieiiiieenieee e
DoNT

Terrains €t CONSIUCHIONS ..oiiiiiiiiiiieiiiee et
Installations, machines et outillage ......cccoooiiiiiiiiiiiicc e

Mobilier et matériel roulant ..........oooeiiiiiiii s

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184
99854
99864

8194

8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXX

2.339.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

278.400,00

1.475.785,85

863.214,15

2.784.000,00

1.489.047,48
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| CONS05.9.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)
Ecarts de CONVEISION  .....occuviiiiiiiiiiiiie i HIE-)

(0O

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovvvivieiiiiiiciicniic e,

Autres variations

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i

Mutations de l'exercice

Acquises de tiers
ANNUIBES .ottt e e e e e e e e e e e e s e e s bbb bbb e et e et et e e e aaaeaaeeananas

Transférées d'une rubrique & UNE autre ........ccccoceeeiiieeinineeninee e HI-)
ECArtS d& CONVEISION  ..veiiiieiiiiiieestie et /)
AULIES VANALIONS  ..iiiiiiiiiiiie ettt #)IE)

Plus-values au terme de I'@XErCICE ...ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiere e e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccccee....

Mutations de l'exercice

REPIIS ot
ACUUIS 0B TIBIS .nereeeiiriee ettt e et sre e e
Annulés

Transférés d'une rubrique a une autre .........cccvvieieiiiinicn e )
Ecarts de CONVErSION ........oooiiiiiiiiiiiee e /G
AULTES VANALIONS  +oievveieiiiieeiiie ettt ettt e s )

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccevvitieniiiiiieneeeieee

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXKXXXXXXK 50.120.899,97
8165 88.771,63

8175 648.089,31

8185 25.884,06

99855 -750.517,90

99865 | e,

8195 48.836.948,45

8255P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8215 |

8225 | i,

8235 |

8245 |

99875 | i,

99885 | v

8255 |

8325P XXXXXXKXXXXXXXXX 37.585.402,74
8275 2.219.220,24

8285 |

8295 | e,

8305 636.832,68

8315 1.725,61

99895 -574.755,92

99905 | i

8325 38.594.759,99

(26) 10.242.188,46
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| CONS05.9.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)
Ecarts de CONVEISION  .....occuviiiiiiiiiiiiie i HIE-)

(0O

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovvvivieiiiiiiciicniic e,

Autres variations

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i

Mutations de l'exercice

Acquises de tiers
ANNUIBES .ottt e e e e e e e e e e e e s e e s bbb bbb e et e et et e e e aaaeaaeeananas

Transférées d'une rubrique & UNE autre ........ccccoceeeiiieeinineeninee e HI-)
ECArtS d& CONVEISION  ..veiiiieiiiiiieestie et /)
AULIES VANALIONS  ..iiiiiiiiiiiie ettt #)IE)

Plus-values au terme de I'@XErCICE ...ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiere e e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccccee....

Mutations de l'exercice

REPIIS ot
ACUUIS 0B TIBIS .nereeeiiriee ettt e et sre e e
Annulés

Transférés d'une rubrique a une autre .........cccvvieieiiiinicn e )
Ecarts de CONVErSION ........oooiiiiiiiiiiiee e /G
AULTES VANALIONS  +oievveieiiiieeiiie ettt ettt e s )

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccevvitieniiiiiieneeeieee

Codes Exercice Exercice précédent
8196P XXXXXXXXXXXXXXX 88.620.695,94
8166 4,182.574,72

8176 876.133,70

8186 -1.513.311,48

99856 -1.087.112,33

99866 -198.856,59

8196 89.127.856,56

8256P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8216 | i

8226 | i,

8236 | i

8246 | i

99876 | v,

99886 | v

8256 | 0 i

8326P XXXXXXKXXXXXXXXX 10.358.704,06
8276 1.881.458,37

8286 | i

8296

8306

8316

99896 | v,

99906 | v

8326 12.207.273,20

(27) 76.920.583,36
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CONSO 5.10.2

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
ACQUISILIONS ..eviiiiiiiiiiii
CESSIONS B FELFAIS .evveeirrieeiiiie et
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)
Ecarts de CONVEISION  .....occuviiiiiiiiiiiiie i HI-)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccovvirieiniciiiie e
Plus-values au terme de I'"@XEIrCiCEe . uuuiiiiiiiiiiiei it

Mutations de l'exercice
o3 =1 TP

Acquises de tiers

ANNUIEES ettt e e e e ettt e e e e e st ae e e e e e annneeaaeeanns
ECarts de CONVEISION ......uviiieeiiiiiieie ettt e e #)IE)
Transférées d'une rubrique & UNE autre ........ccccoceeeiiieeinineeninee e HI)
Plus-values au terme de I"@XErCiCEe . .uuiiiiiiiiiiiei et
Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe ......uuueiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiisiiiiiinns

Mutations de l'exercice
Actées

Reprises car EXCEAENTAINES .......veeiiriiirieieiiiee e
ACGUISES A8 HIBIS ..ottt
ANNUIBES ...ttt e et e e e st e e e e e e e e
Ecarts de CONVErSION ........ooiiiiiiiiiiiee e /G
Transférées d'une rubrique A Une autre ........cccceceeeiiiiiiiiin e, /)

Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe .......ccoeveeeiiiiiiieieiiiiecee e
Montants non appelés au terme de I'e@XerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiic e
MULatioNs d€ I'EXEICICE ..iiveeiiiiie e )
Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....ccccovevriiiiieeeeniciee e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiiciicciee
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceiviuieniiiiiienieeiee e

Mutations de I'exercice
PN (o 1170 o 1P URRTUUTPRRR
REMBDOUISEMENLS ...viiiiiieeiiiiiee ettt e sttt e e e et e e e e st e e e e s eeaneeeeas
REdUCtions de ValeUr ACEES .......ocueviiieiiiiiiii et
Réductions de Valeur repriSeS ..........ccoiriiiiiiiiiii e
ECArtS de CONVEISION  ..veiiiiiiiiiiiieesiiie e ettt ettt ettt )
AULITES it HI-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccvvivieniieniienieeree e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC'CE ..........................................................................................................

Codes Exercice Exercice précédent
8392P XXXXXXXXXXXXXXX 905.206,74
8362 30.000,00

8372 2.064,20

8382 13.738,78

99912 | i

8392 946.881,32

8452P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8412 | i

8422 |

8432 | e

99922 |

8442 |

8452 |

8522P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8472

8482

8492 |

8502 |

99932 | e

8512 | e

8522 |

8552P XXXXXXKXXXXXXXXX 509.713,71
8542 |

8552 509.713,71

(284) 437.167,61

285/8P XXXXXXXXXKXXXXXXK 1.621.575,94
8582 50.165,23

8592 865.331,81

8602 | i

8612 | e

99952 -72.840,86

8632 | i

(285/8) 733.568,50

8652 |
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| N° | BE0418.217.577 |

CONSO 5.11

ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES

Réserves consolidées au terme de I'exercice .........occvviiiiiiiniiienn, )

Mutations de I'exercice

Quote-part du groupe dans le résultat consolidé IE)
AULIES VariatioNS .....ooceeiiiiiii e HIE)
(a ventiler pour les montants significatifs non attribués a la quote-part du
groupe dans le résultat consolidé)

Transfert plus-value batiment (Sonaca Brasil)
Variation du % des actions Sonaca Aircraft
Variation du % des actions Sonaca Ventures
Autres

Réserves consolidées au terme de I'eXerciCe ......cccoocvvveeeiiiiineeeeenninns IE)

Codes Exercice Exercice précédent
9910P XXXXXXXXXXXXXXX 199.256,99
99002 -107.041.077,14
99003 -355.391,42
136.000,00
-460.000,00
-6.000,00
-26.000,00
(9910) -107.197.211,57
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CONSO 5.12

ETAT DES ECARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN EQUIVALENCE

CONSOLIDATION - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de I'e@Xercice ........cccvvvvcviiiiiiniiiiiecce,

Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention ...
Variations dues & une diminution du pourcentage de détention ....................
AMOITISSEMEINES ...veieitiieiiiie ettt ettt e sttt e et e e s e st e e et e e
Ecarts portés €N réSultats .........cccceviiiiiiiiiiiiiie e
AULIES VarTAtiONS ....eoiiiiiiiiie e e

Valeur comptable nette au terme de I'e@Xercice ........ccovvvcviiiniiiniiiiiicce,

CONSOLIDATION - ECARTS NEGATIFS
Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......ccccvveiviiiiiiiiiiii e,

Mutations de I'exercice
Variations dues & une augmentation du pourcentage de détention ...............
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention .....................
AMOITISSEMENLS ...oiiiiiiiiiiiiiii e
Ecarts POrtés €N rESUIALS .......cocveeiiieeiiiiie e
AULTES VANALIONS ..vvieitieeiiiie ettt ettt e et e s et e et e e

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......ccocvveiviciiiiiiiiiii e,

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS POSITIFS
Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......cccoeeveiiiciiiiiicee e

Mutations de I'exercice
Variations dues & une augmentation du pourcentage de détention ...............
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention .....................
Amortissements

Ecarts portés €n réSUAtS ........cccocviiiieriiiiiesee e
AULTES VAIALIONS ovvtiieiiiiieie e e e e e e e e e e e e e e e et e e eeaaas

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......occeeveiiiciii i

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de I'eXercice ........ccovvvviiiiiiiniiiiience,

Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention ...............
Variations dues & une diminution du pourcentage de détention ....................
AMOITISSEMEINES ...veiiitiieiiiie ettt ettt et sb et e a e e rbe e st e e e anteeenanee
Ecarts portés €N réSultats .........cccceviiiiiiiiiiiiiie e
AULIES VarTAtiONS ....eeiiiiiiiiie e e

Valeur comptable nette au terme de I'eXercice ........ccevvvciiiiniiiniiiinniicc,

Codes

Exercice

Exercice précédent

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XXXXXXXXXXXXXXX

37.166.261,11

XXXXXXXXXXXXXXX

547.567,06

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

61.955.289,11

559.562,86
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| N° | BE0418.217.577

| CONSO5.13 |

ETAT DES DETTES

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE

Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
DELES FINANCIEIES ...eitiiieieeiit ettt e e et e e e e e e e e et e e e e s e s e e e e e e e nanrreeeeeaan

EMPrunts SUDOIAONNES .......ooiiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt s et e e s s e e s neree s
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes asSimIlEeS .........cooviviieiiiiiiiiiiie e

EtabliSSEMENES A CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt ettt e e e e e e s s sbe e e e e e e saneneeeeeann
AULTES EIMIPIUNES .eeiutteitieetee sttt etttk e sttt et e e et e e bt e sh bt e bt e aa bt e bt e eab e e ek e e eabeenbeeembeesaeeebeeenneanbeesbneenee e
DEttES COMMEICIAUIES ...coeiiiiiiiiie et r et e e e e e e e e e e e n e s e
FOUIMISSBUIS .ttt ettt ettt ettt e oo e skttt e e e e a bbbt e e e e e e abbb et e e e e nbb et e e e e aanneseeaeeaannbneeaaaann
[ (=] ST W 0 =1L (P PP PT PR TPRTPPR
ACOMPLES SUF COMMANUES ..envviintieirieitie ittt ettt et sttt e st e e sar e e sb e e e bt esbe e e bt e abe e e bt e sbn e e b e e nen e ereenane s
AULTES ABEEES ..eiiiiiiiieii e ettt e ettt oottt e e e oo tb et e e e e e abb e et e e e o a b bt e e e e e e abbe e e e e e e aabbeeeeeeaanbbeeeaeeaannbbeeaeaennntne

Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'annNée ..........cccciviiiiiii

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DELES TINANCIEIES ...eiteieiieiii ittt e e e et e e e e e e e e e et e e e e s e b e e e e e e nanrreeeeeans

EMPrunts SUDOIAONNES .......ooiiiiiiiiiiiiiie ettt sre et e e s e s e e nenee s
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes asSiMIlEES .........coovviiiiiiiiiiiiiiei e

EtabliSSEMENES A8 CIEIL ....eeiieiiiiiiiieee ettt e e et e e e s e nbe e e e e e e snntneeeeeann
AULTES EIMIPIUNTS .eeeutteitee ettt ettt et e sttt e e bt e bt e eh bt e bt e e h bt e bt e eab e e ek e e ambeesb et embeenaeeebeeeneeasbeesbneennee e
DEttES COMMEICIAIES ...ciiiiiiiiii ittt er e e e e e e e e e e e n e s e
FOUIMISSBUIS ettt ettt ettt ettt e e o4 e a bttt e e e e s ae bt e e e e e sa bbb et e e e aanbbee e e e e e nnebeeaeeeannbneeeeaann
EffEIS @ PAYET e e e
ACOMPLES SUF COMMANUES vttt ittt ettt et sttt e sttt e sar e e sb e e e e e s be e e bt e sbe e e bt e sbn e e b e e ntneereenane s
AULTES ABEEES .eiiiiittiiiie ettt e ettt e ettt e e e e e ab et e e e e e e sttt ee e e e o abb et e e e e e abbe e e e e e e aabbeeeeeesantbeeeaeeaannbbeeaeaeanntne

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au pPluUS @ COUTIT ...ccuviiiiiiiiiiiieie e

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DELES FINANCIEIES ...eiteieeeeiiit ettt e e e et e e e et e e e e sk e et e e s s st e e e e e e nanrreeeeeaan

EMPrunts SUDOIAONNES .......ooiiiiieiiiiieiiie ettt nre et e e s s e e nenee s
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes asSimIlEeS .........cooviviiiiiiiiiiiiiie e

EtabliSSEMENES A CIEIL ....eeiieiiiiiiie ettt e e e st e e e e e bt e e e e e e santneeeeeann
AULTES EIMIPIUNES .eeiutteitteetee sttt et ee ettt e ettt et e e st e e bt e eh et e bt e e s bt e bt e ea bt e sk e e eabeenbe e embeenbeeebeeeaneanbeesbneenee e
DEttES COMMEICIAUIES ...coiiieiiiiiii ittt et e e e e e e e e e e e n e s s
FOUIMISSEBUIS .ttt ettt ettt e e e a bttt e e e e a bttt e e e e e aabbe e e e e e e nbbee e e e e e nnebeeaeeaannbneeaaeann
[ (=] S W 0 =1L (P PP PT PP UPRR PRI
ACOMPLES SUF COMMANUES ..envviintieirietie ettt ettt et sttt e sttt e sar e e sb e e e bt esbe s e bt e sbe e e bt e sen e e b e e neneereenane s
AULTES ABEEES .eiiiiitiiiiie ettt e ettt oottt e e e oot b b et e e e e e ab bttt e e e o a b b et e e e e e abbe e e e e e e aabbeeeeeesanbbeeeaeeeannbbeeaeaennnnne

Total des dettes ayant pluS A& 5 @NS @ COUNT .uriiiiiiiiiiieiiiie et e e e e e e

Codes Exercice
8801 20.055.084,67
8811

8821

8831 1.276.273,08
8841 18.691.517,63
8851 87.293,96
8861 [ eeeereeeeeeeeee
8871

8881

8891 [ eeeeeeeeeeeee
8901 11.094.709,55
(42) 31.149.794,22
8802 225.079.559,18
8812 4.957.870,00
8822 2.484.012,69
8832 1.170.750,56
8842 216.466.925,93
8852 | i
8862 179.594,65
8872 179.594,65
8882 | i
8892 [ e
8902 29.890.353,08
8912 255.149.506,91
8803 4.282.091,23
8813

8823

8833 [ i,
8843 3.054.113,96
8853 1.227.977,27
8863 [ eeeeereeiieeeeee
8873

8883

8893 [ eereeeeeeeeee
8903 82.394.396,46
8913 86.676.487,69
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| N° | BE0418.217.577 CONSO 5.13
Codes Exercice
DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES
SUR LES ACTIFS DE LA SOCIETE
DEES fINANCIEIES oiiiiiiiiiiii ittt e e e e e e e e e e e e e e e s s bbb bbb bbbt b et et e eeeeeaaaeaaeeeeeeenenaaannnnes 8922 185.667.938,00
EMPrunts SUDOIAONNES .......cooiiiiiiiiiiiiiiice ittt 8932 | i
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........coociiiiiiiiiiiiiee e 8942 | e
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952 378.682,0
EtabliSSEMENTS A& CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt e e s e e e e s e nbnneeeeeaas 8962 185.289.256,00
AULIES EIMIPIUNTS .eeeutieitie ettt et e sttt e ettt et e e eab e bt e s s bt e bt e aa bt e sbe e eab e e ek e e eabeesbe e embeenbe e e beeaaneasbeesbneennee e 8972 | e
DEES COMMEBICIAIES iiiiiiieiiie ettt et e e e e e e e e e e e e s e s s e bbbt bbb bbb et et e ettt eeeaaaeaeeeeeeeeaenanannnnes 8982 [ e
FOUIMISSBUIS . it e e ettt ettt et e e e e e e e e e s e s e s e bbb bbb nnnenes 8992 [ i,
(S ESIR= W 0=\ V= PSP U PP 9002 | i
ACOMPLES SUM COMMEANTES .....uviiiiiiiii it bbb e s s ba e sabee s 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
IMPOLS . 9032
Rémunérations et charges sociales 9042 | e
AULTES AEIEES .ot e e e et ettt e e e e e e e e e e et e e e e e e s e s 9052 | s
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
9062 185.667.938,00

les actifs des entreprises comprises dans la conslidation
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CONSO 5.14

RESULTATS

CHIFFRE D'AFFAIRES NET

Ventilation par catégorie d'activité

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par intégration globale

Effectif moyen du PersonnEl ........ccocveeiiiiiiiiee e
(O 10 1Y, =Y =TT UP P PPPPP
EMPIOYES oo
Personnel de dir€CON ........ooovviiiiiieeiiee e
AULTES et e et e e e e e e e n e

Frais de personnel
Rémunérations et charges SOCIales .......ccoccvviieeeiiiieire e
o 1S o] 1SR

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
CONCEIMIEES .ttt eitiee ittt e ettt e st e e bb e e e sttt e s b et e e s kb e e e e n b bt e ebb e e e sab e e e e bb e e e anteeennnee

Filiales consolidées par intégration proportionnelle
Effectif moyen du PersonnEl ........ccccvieiiiiiiiieiee e
OUVIIBIS 1ttt ettt ettt e s bt e e s s e e st e e s nnn e e e annee e
EMPIOYES oot
Personnel de direction

AULTES oot e e e e n s
Frais de personnel

Rémunérations et charges sociales

Pensions

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
[ole] glol=Y T TCY TR P U UTOURRUPPOPROPN

Codes Exercice Exercice précédent
99083 202.292.689,17 328.243.053,19
90901 3.497 4.698
90911 2.255 3.250
90921 1.185 1.379
90931 51 50
90941 6 19
99621 | 199.313.441,50 287.033.782,04
99622 21.111,12 388.567,97
99081 1.521 1.633
90902 | e |
90912 | i
90922 | i | e,
90932 | e
90942 | i
99623 | e
99624 | i
99082 | i |
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PRODUITS NON RECURRENTS ...cuttetititeesiet ettt sttt et

Produits d'exploitation NON réCUrrents .......ccccceviiiiiniie i
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations
incorporelles et COrPOrellES ........uvuiiiiiiriiiiiie e

Reprises d'amortissements sur écarts de consolidation ............ccccevvveeennenn.
Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ......

Autres produits d'exploitation NON FECUITENTS ........ccceviviiiiiiiiiiiie e
Dont:

Produits finanCiers NON FECUITENTS ....vviiiiiiiiiiieiiiiiie et
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres .................
Reprises de provisions pour risques et charges financiers exceptionnels .....
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres .............ccccoeceiennenn.

Autres produits financiers NON rECUITENES .........cccvvvvviiiiiieeiiiie e
Dont:
Annulation avance état fédéral.

CHARGES NON RECURRENTES .eitttiiiiiiieiieeieieee e e s e s eseiasstatsrsreseseseeesesasaseeeeesenanas

Charges d'exploitation NON FECUITENTES .......ccvveiiriiiriiie e
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ..................

Amortissements sur écarts de consolidation positifs .........ccccccviiiiiiiiiine,

Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels: dotations
(ULIHISALIONS) -eeeeiee e /G

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ...
Autres charges d'exploitation NON rECUIMENLES ........cccevvveeiiiriie i
Dont:

Frais sortie contrat.

Frais de restructuration

Claims

Charges d'exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
FESITUCTUTALION  .eviiiiiiiiiiic i )

CONSO 5.14
Codes Exercice Exercice précédent

76 21.624.603,13 1.592.215,77

76A 69.460,51 12.179,32
760 | e
9970 | s | e
7620 | e )
7630 9.164,29 12.179,32
764/8 60.296,22 | e,

76B 1.580.036,45
761 | e |
7621 | e |
7631 361.926,24 1.580.036,45
769 21.193.216,38 | e
21.193.216,38 0,00

Codes Exercice Exercice précédent

66 20.902.408,49 2.416.451,19

66A 20.901.107,34 812.451,19
660 13.195.968,89 | i,
9962 | e |
6620 98.490,00 | i
6630 928.719,28 391.660,76
664/7 6.677.929,17 420.790,43
1.000.000,00 0,00
2.954.943,04 0,00
1.974.340,00 0,00
6690 | s |
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| N° | BE0418.217.577 CONSO 5.14
Codes Exercice Exercice précédent

Charges finanCi@res NON rECUITENTES ....covveveverieerieii e 66B 1.301,15 1.604.000,00
Réductions de valeur sur immobilisations financieres ............ccccoceviiiiiiinnenn, B61 | e | e,
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels - dotations
(ULIIISALIONS) vttt (/) 6621 | s |
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres ...........c.cccccceevnen. 6631 1.301,15 1.604.000,00
Autres charges financi€res NON rECUITENTES .......cocvvverrreeerireiereee e 668 | e s
Dont:
Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
FESIIUCTUNALION  .vviiiiiiiiiiiie e (-) 16691 | s ] e
Prise en résultats d'écarts de consolidation négatifs ............cc.cccceccoeei () 19963 | s |

Codes Exercice Exercice précédent

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Différence entre la charge fiscale imputée au compte de résultats

consolidé de I'exercice et des exercices antérieurs, et la charge fiscale

déja payée ou a payer au titre de ces exercices, dans la mesure ou cette

différence est d'un intérét certain au regard de la charge fiscale future ..... 99084 | e |

Influence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le

FESUITAL A I"EXEICICE wvevvieriiitieiicti ettt ettt ettt e st et et eensesbe s enas 99085 | e |
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice

Garanties personnelles constituées ou irrévocablement promises par la société pour sOreté de
dettes o0U d'e@NgagemMENTS T8 LIEIS ..ooviiiiiiieiiiee e e et 9149 | e,
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par les entreprises comprises dans
la consolidation sur leurs actifs propres pour s(reté des dettes et engagements
respectivement

d'entreprises comprises dans la consolidation 99086 356.198.142,44

08 HIBIS it 99087 | ceveeeerriririiieieees
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DES
ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN «weeeeeeee 9217 |
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS ..ottt siee i 9218 | e
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS ...cveiiiiiiiieiiie e siee s sies e sne s 9219 | e,
DROITS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES :

oD = LU o M1 (=] (=] TSP TSP PPPPPPPPP 99088

aux taux de change 99089

aux prix des matieres premiéres ou marchandises 99090

autres opérations similaires ........ccccooecceveeiiiceiee e, 99091 | i,
ENGAGEMENTS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES :

oYU =10 Do N1 0] (=] (] T P PP PTPPPPP PP 99092 | i

AUX TAUX A CRANGE ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e neeeas 99093 [ s

aux prix des matiéres premieres ou MarchandiSES ........cccoivviiiieiiiiiiierie e 99094 | e

autres OPErations SIMIIAINES .......ccciiiiiiii e 99095 [ i

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA

EFFECTUEES

Exercice
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Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

ENGAGEMENTS EN MATIERE DE PENSIONS DE RETRAITE ET DE SURVIE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS, A CHARGE
DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE,

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES AU

BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlent de ces opérations soiten significatifs et dans la
mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la situation
financiére des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation.
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE

PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations et aCtions .........cccccooviviiiiiiiiii

CréancCes ......cccccvvveveeeeennne
A plus d'un an

AUN AN AU PIUS e

Placements de trésorerie
o3 1o o =TSP

(OF =TT (o= T

[ LS (=TSP PP TPPPP
APIUS A'UN AN oo
A UN AN AU PIUS .o

Garanties personnelles et reelles constituées ou irrévocablement

promises par I'entreprise pour silreté de dettes ou d'engagements
d'ENtrePriSES HHEES ...viiiiiiiiiiii e

Autres engagements financiers significatifs .........cccoocoiniiiiiii,

Résultats financiers
Produits des immobilisations finANCIEres ........cccocovvviviiiiieeniee e
Produits des actifs CIrCUIANtS ...........cceeeriiieiiiie e
Autres produits fiNANCIErS .........cccccviiiiiiiii
Charges deS ELES ....eceiivrieiiieie et
Autres charges fINANCIEIES ........cocivieiiiiiiiiie e

ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations €t @CtONS .....ccvvviiiieeiiiie e

CrBANCES .oiiiitiieitiee ittt et et e e st e st e ek e e e et e s ne e e e ns e e e st e e nnre e e s nee s
A PIUS A'UN BN e
AUN AN AU PIUS i

DS o
A PIUS A'UN @N oot
A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9261

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372

249.198,73
13.816.658,70

161.208,71
22.306.327,11

22.306.327,11
31.862,95

31.862,95

249.198,73

14.443.924,58

117.469,93

29.300.530,73
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Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES DU
MARCHE

Mention de telles transactions, a lI'exception des transactions au sein du groupe, si elles sont
significatives, y compris le montant et indication de la nature des rapports avec la partie liée, ainsi que
toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure
compréhension de la position financiére des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation en
tant qu'un ensemble:
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS DE L'ENTREPRISE CONSOLIDANTE
Montant global des rémunérations allouées en raison de leurs fonctions dans I'entreprise
consolidante, dans ses filiales et dans ses sociétés associées, y compris le montant des pensions
de retraite allouées au méme titre aux anciens administrateurs ou gérants ............cccccevevieiiieeiiieens 99097 317.579,00
Montant global des avances et des crédits accordés par l'entreprise consolidante, par une filiale ou
PAr UNE SOCIEIE @SSOCIEE .....eeiiiiiiiiiieiie ettt e e s e e e e s s e e e s s e e e e e s e snneee e e e 99098 | occeeerrnereeeeieees
Codes Exercice
LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau
du groupe dont la société qui publie des informations est A 1atBte .....cccccevveeieririeeie i, 9507 166.567,61
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice des prestations exceptionnelles ou
missions particuliéres accomplies auprés des sociétés du groupe
AULTES MISSIONS A'AMESTALION 1oeeiviiiiiieee ittt e e ettt e e ettt e e e e e e e e e s s bea e e e e e s sstaeaeeesstbaeeaeeeassbeeeeesannes 95071 14.200,00
MisSIONS de CONSEIIS FISCAUX ..iiiiiiiiiiiiiiit e e e e e e e e e s n s 95072 | ceeeeeeeenerreneeeees
Autres missions extérieures a la MiSSION MEVISOTAlE ..........ccvveiiiiieiiiiieiee e 95073 | teereeereeeeneene
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INFOrMALIONS ©ST A 18 EBLE wouveveeveeieeeee ettt ettt ettt et e et e st e et e st e et e et e ste et e et e etesee s esee s essesseseaneeseeresreareeresreareas 9509 340.914,16
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice des prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés des
sociétés du groupe
AULres MISSIONS d'AttESTALION ....vvvvieiiiiiiiiiiiie et e e 95091 | cecceeeeeeneeeeeeeeees
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX -+vvereeeiutteiiaeiiitiiiie e ettt e ettt e e e e ettt e e e e s aneeee e e e aantbeeeaesaanneseeaeeaanneeeeaaeann 95092 42.060,01
Autres missions extérieures a la MiSSION MEVISOTAIE ..........ocveveiiiiiiiiiii e 95093 [ i

Mentions en application de l'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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Voir page suivante

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER EN
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RAPPORT DE GESTION
Comptesconsolidésau 31/12/2020

1. DESCRIPTION DUGROUPE SONACA

Sonaca en Belgique

Sonaca sa., lamaison meére du Groupe située enBelgique a Gosselies, a principalement pourobjet
social laconception, la fabrication etl’assemblage d’'éléments de structure d’aéronefs
aérospatiaux. Pour plusd’informations, se référer aurapport de gestion de Sonaca sa.

Sonaca VenturesHolding sa(SVH), filiale belge de Sonacasadont la participation est passée de
57.89%a65.22% suite ala conversion dunempruntde 1M€ en capital.Située aGosselies, ellea
pourobjet principal I’achat etlavente de touteslesvaleurs mobilieres ou laprise de participations
dans dessociétés de droit belge ou étranger.SVH a été crééele 4 juin 2015.

Sonaca Aircraft sa, filiale belge de Sonaca Ventures Holding sa, située a Temploux, a pourobjet
principal la conception,lafabricationetlaréparationd’appareilsaéronautiquesde tous genres et
de leursaccessoires.

Sonaca Aircraft sa a été créée le 16 septembre 2015.

La participationde Sonaca saestpasséede 91,24% a92.68% suite ala conversion d’une dette de
1M€ encapital et d’'un nouvel apport de 36kE.

Stratos Solutionsa, ,Lesparts de stratossolution sa ont été venduesa concurrence de 90% a
Stemme Belgium SA. LaparticipationdeSonacasa est déslors de 10%.

Belairbus sa, société belge détenue a hauteurde 58,75%par Sonacasa, située a Waterloo, apour

mission principale d’ organiser etde coordonnerles démarches commerdales des trois industriels

belges (Asco, Eurair et Sonaca), partenaires vis-a-vis d’Airbusen ce qui concerne la fournituredes

bords d’attaque de voilure pourles programmescivils. L'actionnariatde Belairbus est constitué de
Sonaca, Asco, Eurair et Sabca.

Flabel sa, société belge,détenuea hauteur de 38,80% par Sonaca sa, a pour mission de
coordonnerla participationdestroisindustrielsbelges (Sonaca, Asco, Sabca Group) au programme
AA00M, avion de transport militaire d’AirbusMilitary dont Flabel est actionnairea hauteur de
4,44%.

Ignition!sa société belge, détenue a50% par Sonacasa,a été crééeen novembre 2017 en
partenariat avec Sabena Aerospace.

lgnition!sa apour objectif d’ offrir des services innovantsdans le domaine del’aéronautique
militaire, enBelgique etal’étranger.

BelLightningS.R.L. : Société belgecréée le 23/12/2020 envuede participer au développement, ala
production et ala commercialisation du plandequeue horizontal (HTP) du chasseur F-35. Celle-ci
est détenue a parts égales de 33.33%par Sonacasa, AscoetSabca.
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Sonaca en Roumanie

Sonaca Aerospace Transilvania SRL, créée le 12 mars2015, est une société de droitroumaina
vocationindustrielle, détenue a100% par Sonaca sa.

Son capital est de 4 MEUR. Elle apour mission de réaliser pour samaison mére des assemblagesde
structures aéronautiques ainsi que de fabriquerdespieces composites en drapage manuel,
toujourspour le secteuraéronautique.

Sonaca au Brésil

Sonaca Brasil Ltda filiale brésiliennea 100% de Sonaca sa, située a Sao José dos Campos, a pour
missionde réaliser principalement pourle compte de Sonacasa, certaines opérations
d’assemblage, de montage et definition d’élémentsde structures aéronautiques.

En 2020, une augmentationde capital aétéréalisée pour unmontant de42.5 MBRL suite au
transfertde deux préts et leurs intéréts.

Pesola Ltda, société brésilienne, créée en 2004. Suitea une augmentation de capitalen 2019, ses
actionnairessont SonacaBrasil Ltdapour 72.82 % et Sonacasa pour 27.18 %. Cette sociétéa pour
vocationde fabriquer des petites piecesusinéespour le marchémondial de la construction
aéronautique.

Le capital de Pesolaa été augmentéde 23.4M BRL suite a I’apport d'unemachine venant de
Sonaca Brasil.

Sonaca Engenharia Ltda, société brésilienne créée le12 juin 2015 avec un capital quiest passé, en
2020, de 100 kBRL a796k BRL suite al’apportd’immobilisésparSonacaBrasil

Ses actionnairessont SonacaBrasil Ltdapour 99% et Sonacasa pourle solde. Ellea pourmission
de prester des services d’engineering etde gestion de projets pour le secteuraéronautique.

SONACA enAmérique du Nord

Sonaca North America (SNA), filiale canadienne a100% de Sonaca sasituée aMirabel (Montréal,
Québec)estunesociété holdingquia pour mission de contribueraudéveloppementdesactivités
du Groupe Sonaca auCanada etde prester des services financiers pour ses filiales. SNA aété
constituée par Sonacasaen2003.

Sonaca Montréal Inc (SM) est une société de droit canadiendétenuea 100% parSonacaNorth
America. SonacaMontréal fabrique et assemble desstructures en aluminiumde grande dimension
destinéesal’aéronauticque.

Sonaca USA Inc est une société américaine, détenuea 100% depuis 2017, par Sonacasa.Ellea été
créée le 22 septembre 2015. Ellea pourmissionde servir de plateformeau développement des
activitésde Sonaca Groupe sur le territoire américain.

LMIAerospace Inc, société américaine achetée en Juin 2017 pour 100% des parts par Sonaca USA.

LMI Aerospace Inc est unfournisseur leaderd'assemblages structurels, de kits etde composantset
un fournisseur de services d'ingénierie de conception pour les marchés de |'aérospatiale
commerciale, régionale et de ladéfense.
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Sonaca en Chine

Elson Ltd, filiale chinoise de Sonaca sa située a HongKong a été constituée en 2010.Sonaca sa
possede 100% des partsd’Elson.

Elsonestunesociété holding qui détient 100% des partsde Sinelson Aero (Tianjin) Co, Ltd, société
opérationnelle chinoise, située aTianjin quia pour mission de réaliser pour Sonaca sal’assemblage
desbords d’attaque desA320 delaligne d’assemblage final d’Airbusen Chine.

La production aété arrétéedéfinitivementdansle courant de I’'année.

2. CONSOLIDATION

Le périmetre de consolidation comprend Sonacasa, Sonaca North America et safiliale Sonaca
Montréal, Sonaca USA, LMI aerospace etsesfiliales (voirschéma), Sonaca Brasil, Pesola, Sonaca
Engenharia, Elson, Sinelson, SonacaAerospace Transilvania, Sonaca Ventures Holding, Sonaca
Aircraft.

Belairbus sa,a été écartée du périmétre de consolidation car Sonacasa n’a pas le pouvoir de
contréleauseinde cette sociétéétant donné que les statutsde Belairbus requierent 75 % des
votes pour toute décision du Consei d’Administration.llen vade mémepour Flabelsa, Ignition !
et Belightning SRL, dontle bilanet lecomptede résultats sont de peud’importance en termes
relatifs par rapport au Groupe Sonaca.

Ces quatre participations sont doncmaintenuesa leur valeur d’acquisition dans les comptes
consolidés.

Les comptesconsolidésont été établis selon lesdispositionsde I'Arrété Royal du29 Avril2019
portantexécution du Code des Sociétéset Associations quiest applicable.

La consolidation a été réalisée par laméthode de I'intégration globale pourtoutes les sociétés
reprisesdans le périmetre de consolidation.

3. COMMENTAIRES SUR LES COM PTES CONSOLIDES

3.1. Sonacasaetlesfiliales belges

Sonaca sa a cloturé I'exercice parune perte de 10 945kEUR (voir commentaires sur lesétats
financiersde Sonaca sa).

Dans les comptesconsolidés, les réductions de valeursurles participations ont été annulées
pour un montant7 868 kEUR.

Compte tenude cette opération de consolidationainsi que des écartsde conversion sur
élimination de postesbilantairesintersociétés (424 kEUR), et d’autres moinssignificatives,
lacontribution de Sonacasa au résultat net du Groupe s’éléve a (6 858)kEUR.

Sonaca Ventures Holding sa clGture I’'exerciceparune perte de 2897 kEUR. Aprésles
écrituresde consolidation dont I'annulation de laréduction de valeursur la participation de
Sonaca Aircarft pour 2951kEUR etle transfertau tiers, la contribution au résultatnetdu
groupe est unbénéfice de 13kEUR.
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Sonaca Aircraft satermine I’année avec une pertede 2 949 KEUR. Apres les écritures de
consolidation et le transfert aux tiers, la contribution en résultat net du Groupe de cette
filialeestde -1 773 kEUR.

3.2. Filialeroumaine

Sonaca Aerospace Transilvania SRL cloture son exercice par un profitde 2624 kRON. Aprés
écrituresde consolidation, sacontributionaurésultatnetdu Groupe séleve a411kEUR.

3.3. Filiales sud-américaines

Sonaca Brasil a réalisé en 2020 un chiffre d’affaires de 80920 kBRL. Laperte nettenon
consolidée de SonacaBrasil en 2020 s'éleve a54 598 kBRL. Apres les écrituresde

consolidation, la contributionau résultat netdu Groupe de cette filialeestde —7113kEUR.
Pesolacloture sonexercice sur une pertenette de 17029 kBRL pour un chiffre d’affaires de
21203 kBRL. Apres les écritures de consolidation,la contribution au résultat net du Groupe

decette filialeestde-3 169 kEUR.

Sonaca Engenharia cloture 2020 sur un profitde 212kBRL. Aprésles écrituresde
consolidation, la contributionau résultat netdu Groupe de cette filiales’éléve a-13 kEUR.

3.4. Filiales nord-américaines

SNA termine 'année 2020avec une pertede 8 kCAD.
Lacontribution de SNA dans lerésultat dugroupes’éléve a une perte de 5 kEUR.

Le chiffre d'affaires de Sonaca Montréal s éleve a42 505 kCAD, soit -21 % parrapporta
2019.Sapertes'établit a 1097 kCAD et son cash low opérationnela 1317 kCAD.

Sonaca Montréal aréalisé ce résultatsuite alaprise en résultat d’un profit de changenon
matérialisé a hauteurde 2 109 kCAD. Cesprofitsontétéannulésen consolidationétant
donné que lesnormes belgesne permettent pas cette activation. Les écrituresde
consolidationsurle résultat net de SMportent celui-cia -2 754 kEURdans lescomptes du
Groupe.

Sonaca USA termine I'année avec un bénéfice de 58 kUSD. Aprés les écrituresde
consolidation, la partde Sonaca USA dansle groupe est une perte de 26 580 kEUR.

Cette perte est expliquée parl’amortissementen5 ans de I’écart de premiéreconsolidation
suite al’acquisition de LMI Aerospace. Le montant de I’écart de premiére consolidation
restant aamortir séleve a 37132 kEUR.

LMl termine 'année 2020 avec une perte de 80 814 kUSD. Le chiffre d’affairesestde

204 573 kUSD et son cash flow opérationnel est de-22 170 kUSD. Aprés les écritures de
consolidation, la contributionau résultat net du Groupe de cette filialeestde - 58 292kEUR.
L'impact des écrituresde consolidation est principalement d(ia lareprise de
I’amortissement du Goodwill« Valent » pourun montantde 12 496 kUSD. Ce Goodwill avait
déja été totalement amortidans les comptes consolidés de 2017.
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3.5. Filiales chinoises

Elsonterminel’année 2020 avec une perte 10499kHKD. Cette perte est due ala réduction
devaleursur la participation de Sinelson pour 10380 kHKD. Cetteréduction de valeura été
annulée en consolidation.

Sa participation dansle résultat du groupe est de-26 kEUR.

Sinelson aterminé I’exerdce 2020 surune perte de 6 958 kCNY. Apresécriturede
consolidation, la partde Sinelsondans le résultatnet du groupe est de- 881 kEUR.

3.6. Résultatsconsolidés

Aprésneutralisation des opérations interco, les chiffres clés consolidés (en milliersd’EUR)du
Groupe SONACA se présentent comme suit

2020 2019
Ventes et prestations 428204 781585
Chiffre d’affaires 429449 755454
Résultat d’exploitation (99 611) 9 880

Partdu Groupe dansle résultat consolidé aprésimpéts (107041) (10291)

En ce quiconcerne les effectifs, les effectifs moyens de SonacaGroupe se sont élevés a3497
personnes pour 2020 contre 4698 personnespour 2019.

4, EVENEMENTS POST CLOTURE

Les évenementspost-clture qui ont uneincidence sur le résultat de |I’exercice ont été pris en
comptesur les étatsfinanciers de 2020

5. PRINCIPAUXFACTEURS DE RISQUE LIESA L’ACTIVITEDU GROUPE

La politique suivie par Sonaca Groupe en matiere de gestiondesrisquesconsiste a identifier,
mesurer, suivre et réduire les risques liés a ses activités. Parrisque, on entend tout élé ment
susceptible d’avoir acourt, moyen etlong terme uneinfluence négativesur la valeurde la société.
Dans cette optique,SonacaGroupea classifié les risquesencourus en termes stratégiques,
financiers, opérationnek etjuridiques.

Voici lesprincipauxrisques spécifiques qui, ace jour, ont étéidentifiés par I’entreprise et quisont
propresa ses activités.
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RISQUES STRATEGIQUES

Sonaca Groupe est confrontée aux risques liés aumarché de la construction aéronautique a savoir
le caractere cycliguedelademandede nouveaux avionsparles compagniesaériennes et sa
concentration sur quelquesgrands constructeurs. Les analyses économiquesmontrent que la
demande de transport aérienreste étroitementcorrélée avec lacroissance mondiale, malgré
'impactnégatifet perturbant dela pandémie.

Par ailleurs, le marché est aussi particulierement exigeant en matiére de réduction de colts et de

recoursauxnouvelles technologies. A cet effet, Sonaca Groupe est engagée dansde nombreux
programmesde Recherche et Développementdontle but est de maintenir etde développerson
niveau de technologie envue de répondre anticipativementa lademande des clients.

D’autre part, le marché de |'aérostructure est en profonde mutation avec une tendance forteala
consolidation des différentsacteursdu secteur quise poursuit. Sonaca Groupe continue,comme
ellel’afait ces derniéresannées, a rester attentif a toute opportunité envue de conserver son réle
d’acteurmajeurdu secteur.

RISQUES FINANCIERS

La majeure partie du chiffre d’affaires de SonacaGroupe s’opére enUSD. Lesco(ts des sociétés du
groupe étant engrande partie exprimésen d’autresdevises(principalementl’Euro), le groupe est
fortement soumis aurisque sur le taux de conversion EUR/USD.

Instrumentsde couverture

Le groupe dispose de contrats classiques« forward » pour sacouvertureUSD (pour un horizon de
I'ordre de 42 mois). Elle a exclu l'utilisation de produits structurés.

Afin de maftriser aumieux lerisque de tauxde change, Sonaca Groupe suit une “Policy
Hedging’qui imposeune couverture minnmum et maximum desfluxnets.

Pource qui concernele risque dechangetransactionnel

L'impactmondial généré par la pandémie du Coronavirus, aeu comme effetune réduction de
notre Chiffres d’affairesprévu pour les années avenir, ce qui a généré une sur couverture de nos
positions de “hedge”’.

Durant I'année 2020, lescouvertures de changeconclues antérieurement al'année 2020ontété
reportées ouannulées afin d'étre enligne avec les flux nets prévus pourles années 2020a 2023.

On estime qu’a fin d’année 2020, SonacaGroupe n’aplus de surcouverture de change matérielle
pourlesannéessuivantes
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Pource qui concerneles risquesde tauxde change bilantaires, Sonaca Groupe comptabilise, dans
un esprit de prudence, les amortissements exceptionnels qui sont jugés nécessaires en application
desregles d’évaluation.

Pour ce qui concerne les risques de taux d’intérét, peu de changements sont intervenus durant
'année 2020 quant a la structure de I’endettement bancaire long terme suite aux financements

obtenusen 2017 pour l'acquisition de LMI.

Lastructurede I'endettement acourt termea connuune augmentationsuite a un recours a un RCF
de 45M€. Ce RCFétait une mesure de précaution, il n"a pas été utilis¢ en2020.

Aucune couverture de taux (IRS)n’aété prise en 2020

Apreés cloture, en awril 2021, des couvertures de taux ont été prisesjusqu’en 2025, ce qui a
permis de couvrir un montant de dette de:

- 40 MEUR
- 100 MUSD

RISQUES DE LIQUIDITE

L'année 2020, s’estannoncée plus compliquée que prévue, le groupe a dii faire face a une double
crise avec unimpactsignificatif sur laliquidité : la crise liée al’arrétde laprodudionduBoeing
737Max et lacrise sanitaire liéealapandémie COVID-19. Ces événements ont créé un besoin
additionnel en liquidité pour compenserla chute des résultats et pour financer des fluctuations
substantielles en working capital.

Afin de garantirla pérennitéfinanciere du Groupe, un financement complé mentaire a été mis en
place provenantd’un apport desActionnaires et de préts bancaires :

1) Unrenforcement des fonds propresde Sonacasaparuneaugmentationde capital ahauteur
de plusde 76,6 MEUR (50 MEUR en numéraire et 26,6 MEURen conversion de dette) de la part
des ActionnairesSRIW et SFPI.

2) Unenouvelleligne de créditRCF(« revolvingcredit facility »)de 45.000.000 EUR pour une
durée d’un an. (Date d’échéance juin2021)

3) Lapossibilité derecouriraunfinancementsupplémentaire par ‘commercial paper’ de 10M€
portant le montant total disponible a30 M€

En 2021, SonacaGroupe va sengager avec les banques pourassurerla pérennitéenliquiditéde
I'entreprise. Lescontratsde crédits longterme quiont permis de financer I’acquisitionde LMl en
2017 d’unevaleur totale de268,5 MEUR. avec les banques arrivent aéchéance en avril 2022. A ce
stade, le conseil d’administration est confiant quantauxrésultats des négociations avenir avecles
banquespour lareconduction de toutou partiede cesemprunts.

Le groupe estime que les moyens précités suffiront agarantir la pérennité financiere du groupe et
permettront de passer lecapdel’année 2021.
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Contrbleinterne

La taille de Sonaca Groupe et son expansionle conduisent a renforcer régulierementles systémes
de contréleinternesupervisés par le Comitéd’Audit, notamment en matiére d’enregistrement
comptable des transactionset des risques y afférant.

Sonaca Groupe reste vigilant face aurespectducode éthique eta l’application des délégations de

pouvoirau sein des différentes entités du groupe notamment par le déploiement d’un outil de
lancement d’alerte au travers du groupe.

RISQUES OPERATIONNELS

De maniére générale, SonacaGroupe est exposée aux risquessuivants :
= hausse du prix des matiérespremiéres et raréfaction des tonnages disponibles ;

= nécessité de réduire lesprix de revient de ses produits en vue de compenser lahausse
naturelle de certains coltset de répondre ala demande dumarché;

= importance desexigences de qualité, de sécurité etde tragabilité des produits et de leurs
composants;

= variations, parfois brutales, de lademande desclients en termes de quantités alivrer, qui
obligent lasociété as’adapter trés rapidement.

= défaillance d’'unmoyentechnique, d’unsous-traitant oud’un fournisseur essentiel ala
continuité de l’activité de lasupplychain.

RISQUES JURIDIQUES ET LITIGES EN COURS

Toute société est sujette a un certainnombre derisquesde nature juridiquerelatifs ades litiges
d'importance variable apparus dansle cadre de l’exercice desesactivités. Ala connaissance du
Conseil,tous leslitiges impliquantlasociétéayant des probabilités de matérialisation raisonnables
en termes financiersfont I’objet de provisions adé quates dans les comptes ou d’unedescription
circonstanciée dansles notes qui y sontjointes.

6. JUSTIFICATION DE L’APPLICATION DES REGLES COMPTABLES DE CONTINUITE

Conformémental’article 3.6, 6°du codedessociétés etassociations: étant donné que lecompte
de résultatsfaitapparaitre une perte lors des deux derniersexercices, le Conseil d’administration
justifie les régles comptables de continuité selonlesprincipes suivant :

- lamise ajourdu pland’affaires 2021 et sa prolongation jusquun 2025 démontre la
capacité du groupe Sonaca de pouvoir honorer ses engagements, méme dansle
cadre d’un scénario plus pessimiste ;

- lesActionnaires ont renouvelé leur confiancepar|’augmentation de capital réalisée
au sein de lamaison mere durant|’exercice 2020 portantle montantdesfonds
propresa297631kEUR ;
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- legroupe ajuste rapidementses colits etgéresesbesoinsfinanciers et satrésorerie
au plusjuste;

- comme indiqué ci-avant (risque de liquidités), lescontrats de crédits longterme qui
ont permis de financer I’acquisition de LMl en 2017 d’'unevaleur totale de
268,5 MEUR.aveclesbanques arrivent aéchéance enavril 2022. A ce stade, le
conseil d’administration est confiant quant aux résultats des négociationsa venir

avec les banquespour lareconduction de tout ou partie de ces emprunts.

le Conseil d’Administration considere que I'application des régles comptables de continuité reste
justifiée.
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Société Nationale de Construction Aérospatiale SA, en abrégé, SONACA

Rapport du College des Commissaires a
I’Assemblée générale des Actionnaires pour I’exercice clos
le 31 décembre 2020 — Comptes consolidés
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RAPPORT DU COLLEGE DES COMMISSAIRES A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

(COMPTES CONSOLIDES)

Dans le cadre du contrble Iégal des comptes consolidés de Société Nationale de Construction Aérospatiale SA,
en abrégé, Sonaca (« la société ») et de ses filiales (conjointement « le groupe »), nous vous présentons notre
rapport du Collége des Commissaires. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes consolidés ainsi que les autres
obligations légales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que Commissaires par 'assemblée générale du 6 juin 2019, conformément a la
proposition de I'organe d’administration émise sur recommandation du Comité d’audit et sur présentation du
conseil d’entreprise. Le mandat du College des Commissaires vient a échéance a la date de 'assemblée générale
délibérant sur les comptes annuels cléturés au 31 décembre 2021. |l s’agit de la seconde année de contrdle légal
des comptes annuels de la société, en ce qui concerne Deloitte Réviseurs d’Entreprises SRL, et du douziéme
controle 1égal consécutif pour la SCRL RSM InterAudit.

Rapport sur les comptes consolidés

Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contréle légal des comptes consolidés du groupe, comprenant le bilan consolidé au 31
décembre 2020, ainsi que le compte de résultats de I'exercice clos a cette date et 'annexe, dont le total du bilan
s'éléeve a 669.285.418,58 EUR et dont le compte de résultats se solde par une perte de I'exercice de
108.194.527,78 EUR.

A notre avis, les comptes consolidés donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére du
groupe au 31 décembre 2020, ainsi que de ses résultats consolidés pour I'exercice clos a cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I’opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA), telles qu’applicables en Belgique.
Par ailleurs, nous avons appliqué les normes internationales d’audit approuvées par 'lIAASB applicables a la
présente cloture et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilités qui nous incombent en vertu
de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du commissaire relatives a 'audit
des comptes consolidés » du présent rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les exigences
déontologiques qui s’appliquent a I'audit des comptes consolidés en Belgique, en ce compris celles concernant
'indépendance.

Nous avons obtenu de I'organe d’administration et des préposés de la société, les explications et informations
requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

2|Page
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Incertitude significative relative a la continuité d’exploitation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons |'attention sur 'annexe CONSO 9 des comptes
consolidés dans laquelle le conseil d'administration explique que les crédits ayant servi a I'acquisition de LMI
Aerospace Inc pour un montant de 268,5 MEUR arrivent a échéance en avril 2022. Le conseil d’administration
est confiant quant a la capacité de la société d’honorer ses engagegements jusqu’a cette échéance. De méme,
il est confiant quant aux résultats des négociations a venir avec les banques pour la reconduction de tout ou partie
de ces emprunts de sorte a garantir la pérennité financiére de la société pour les années 2021 a 2025. Compte
tenu de cet élément, le conseil d'administration a arrété les comptes annuels en perspective de continuité, tout
en reconnaissant que celle-ci repose sur une série d’hypothéses, raisonnablement établies, dont personne ne
peut toutefois considérer qu’elles se réaliseront. Ces éléments révélent I'existence d’une incertitude significative
susceptible de jeter un doute quant a la capacité de I'entité a poursuivre ses activités. Cependant, I'application
par le Conseil d'Administration du principe comptable de continuité d'exploitation dans I'établissement des
comptes consolidés, aprés analyse de l'ensemble des données conduisant a cette situation, nous parait
appropriée et notre opinion n'est pas modifiée sur ce point.

Responsabilités de I'organe d’administration relatives a I'établissement des comptes
consolidés

L’organe d’administration est responsable de I'établissement des comptes consolidés donnant une image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du controle interne qu’il estime
nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a I'organe d’administration d’évaluer la capacité du
groupe a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si 'organe d’administration a
l'intention de mettre le groupe en liquidation ou de cesser ses activités ou s’il ne peut envisager une autre solution
alternative realiste.

Responsabilités du College des Commissaires relatives a I'audit des comptes consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et
d’émettre un rapport du Collége des Commissaires contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes ISA
permettra de toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce
qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contrble, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui s’applique a
l'audit des comptes consolidés en Belgique. L'étendue du contrdle légal des comptes ne comprend pas

d’assurance quant a la viabilité future de la société ni quant a I'efficience ou I'efficacité avec laquelle I'organe
d’administration a mené ou ménera les affaires de la société.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et mettons en ceuvre des procédures
d'audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevée
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne
du groupe ;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par I'organe d’administration, de méme que des informations les concernant
fournies par ce dernier ;

e nous concluons quant au caractére approprié de l'application par I'organe d’administration du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant a I'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur
la capacité du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d'exprimer une opinion modifi€e. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
recueillis jusqu'a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations ou événements futurs
pourraient conduire le groupe a cesser son exploitation ;

e nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes consolidés et évaluons si
les comptes consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle qu'ils en
donnent une image fidéle ;

e nous recueillons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations financiéres des
entités ou activités du groupe pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Nous sommes
responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit au niveau du groupe. Nous
assumons l'entiére responsabilité de 'opinion d'audit.

Nous communiquons aux personnes constituant le gouvernement d’entreprise notamment I'étendue des travaux
d'audit et le calendrier de réalisation prévus, ainsi que les observations importantes découlant de notre audit, y
compris toute faiblesse significative dans le contréle interne.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités de I'organe d’administration

L’organe d’administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion sur les comptes
consolidés.

Responsabilités du Collége des Commissaires

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire aux normes internationales
d’audit (ISA) telles qu’applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans ses aspects significatifs,
le rapport de gestion sur les comptes consolidés, ainsi que de faire rapport sur cet élément.
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First - CONS0O2020 - 57 / 59



LN

BE 0418.217.577 |

| CONSO 7 |

Deloitte

RSM

Aspects relatifs au rapport de gestion sur les comptes consolidés

A l'issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion sur les comptes consolidés, nous sommes d’avis
que celui-ci concorde avec les comptes consolidés pour le méme exercice et a été établi conformément a l'article

3:32 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nous devons également apprécier, en particulier sur la
base de notre connaissance acquise lors de I'audit, si le rapport de gestion sur les comptes consolidés comporte
une anomalie significative, a savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur base
de ces travaux, nous n‘avons pas d’anomalie significative a vous communiquer.

Mentions relatives a I'indépendance

e Nos cabinets de révision et nos réseaux respectifs n‘ont pas effectué de missions incompatibles avec le
contrble légal des comptes consolidés et nos cabinets de révision sont restés indépendants vis-a-vis du groupe

au cours de notre mandat.

e Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contréle légal visées a I'article 3:65
du Code des sociétés et des associations ont correctement été ventilés et valorisés dans I'annexe aux comptes

consolidés.

Autres mentions

e Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la consolidation a été établie conformément aux

dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

e Nous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou du Code
des sociétés et des associations a I'exception du fait que notre rapport n’a pu étre délivré dans les délais

Iégaux, certains documents nous ayant été transmis tardivement.
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Conforménent a | a demande du code des soci étés et associations, |e Conseil d' admnistration
justifie les régles conptables de continuité selon | es principes suivant

- La mise a jour du plan d’ affaires 2021 et sa prolongation jusqu un 2025 dénmontre |a
capacité du groupe de pouvoir honorer ses engagenents, néme dans |le cadre d un scénario plus
pessimste ;

- Les Actionnaires ont renouvel é | eur confiance par |’ augnmentation de capital réalisée dans
| a nmai son nere durant |’ exercice 2020 portant |e nontant des fonds propres a 297.631 KEUR ;

- Le groupe ajuste rapidenment ses colts et gére ses besoins financiers et sa trésorerie au
plus juste ;

- Conme i ndiqué ci-avant (risque de liquidités), les contrats de crédits long terme qui ont
pernmi s de financer | acquisition de LM en 2017 d' une val eur totale de 268,5 MEUR avec | es banques
arrivent a échéance en avril 2022. A ce stade, le conseil d administration est confiant quant aux
résultats des négociations a venir avec |es banques pour |a reconduction de tout ou partie de ces
enprunts.

Le Conseil d' Adnministration considére que |’ application des régles conptables de continuité reste
justifiée.
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