40 14/08/2021 BE 0441.571.714 61 EUR

NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D. 21499.00296 VOL-kap 1.1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN
VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

Naam: TOYOTA MOTOR EUROPE

Rechtsvorm: Naamloze vennootschap

Adres: Bourgetlaan Nr: 60 Bus:
Postnummer: 1140 Gemeente: Evere

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Brussel, nederlandstalige
Internetadres:
Ondernemingsnummer BE 0441.571.714 ‘
Datum van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de
- o 24-03-2021
oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING IN EURO goedgekeurd door de algemene

. 26-07-2021
vergadering van
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-04-2020 tot 31-03-2021
Vorig boekjaar van 01-04-2019 ‘ tot ‘ 31-03-2020

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VOL-kap 6.1, VOL-kap 6.2.1, VOL-kap 6.2.2, VOL-kap 6.2.4, VOL-kap 6.2.5, VOL-kap 6.3.4, VOL-kap 6.3.5, VOL-kap
6.3.6, VOL-kap 6.4.2, VOL-kap 6.5.2, VOL-kap 6.17, VOL-kap 6.20, VOL-kap 9, VOL-kap 11, VOL-kap 12, VOL-kap 13,
VOL-kap 14, VOL-kap 15
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Nr. BE 0441.571.714 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie
in de vennootschap

DIDIER Leroy

Rue Jean-Baptiste Lebas 44c
59910 Bondues
FRANKRIJK

Begin van het mandaat: 01-07-2007 Einde van het mandaat: 25-07-2022 Voorzitter van de Raad van Bestuur

VAN ZYL Dr. Johan

Rue du Grand Veneur 4
1170 Watermael-Boitsfort
BELGIE

Begin van het mandaat: 01-04-2015 Einde van het mandaat: 01-04-2021 Gedelegeerd bestuurder

KIYOHITO Morimoto

Chemin de Ronde, Avenue de Tervueren 396
1150 Sint-Pieters-Woluwe
BELGIE

Begin van het mandaat: 01-01-2018 Einde van het mandaat: 24-07-2023 Bestuurder

NOBUHIKO Murakami

Dianakoto-Gakugeidaigaku, 2-26-14 Chuocho 406
Tokyo
JAPAN

Begin van het mandaat: 01-01-2019 Einde van het mandaat: 22-07-2024 Bestuurder

MATTHEW Harrison

Bradbourne Park Road, Sevenoaks 141
TN13 3LB Kent
VERENIGD KONINKRIJK

Begin van het mandaat: 01-02-2019 Einde van het mandaat: 22-07-2024 Gedelegeerd bestuurder

PWC BEDRIJFSREVISOREN BV (B0009)

BE 0429.501.944
Woluwedal 18

1932 Sint-Stevens-Woluwe
BELGIE

Begin van het mandaat: 27-07-2020 Einde van het mandaat: 24-07-2023 Commissaris
Direct of indirect vertegenwoordigd door:

FILIP Lozie (A01704)

Generaal Lemanstraat 67

2018 Antwerpen
BELGIE

2/61




Nr.

BE 0441.571.714

VOL-kap 2.1
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Nr. BE 0441.571.714 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,
B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 6.1
VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa 6.2
Materiéle vaste activa 6.3

Terreinen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Leasing en soortgelijke rechten

Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen
Financiéle vaste activa 6.4/6.5.1

Verbonden ondernemingen 6.15

Deelnemingen
Vorderingen
Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 6.15
Deelnemingen
Vorderingen
Andere financiéle vaste activa
Aandelen
Vorderingen en borgtochten in contanten
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen
Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen
Bestellingen in uitvoering
Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen
Geldbeleggingen 6.5.1/6.6
Eigen aandelen
Overige beleggingen
Liquide middelen
Overlopende rekeningen 6.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20

21/28 5.273.396.255 4.107.902.052
21 376.854.855 302.256.496
22/27 872.104.296 857.461.712
22 164.666.115 164.099.623
23 653.154.225 642.467.673
24 54.283.957 50.894.417
25

26

27

28 4.024.437.104 2.948.183.843
280/1 4.024.051.807 2.947.860.035
280 4.024.051.807 2.897.860.035
281 50.000.000
282/3

282

283

284/8 385.297 323.808
284

285/8 385.297 323.808
29/58 6.580.938.180 5.964.106.435
29

290

291

3 549.990.122 464.526.073
30/36 542.018.356 456.274.605
30/31

32

33

34 542.018.356 456.274.605
35

36

37 7.971.766 8.251.469
40/41 5.930.589.411 5.428.117.646
40 3.271.496.424 2.294.831.996
41 2.659.092.987 3.133.285.650
50/53 268.146
50

51/53 268.146
54/58 20.805.102 18.942.889
490/1 79.553.544 52.251.680
20/58 11.854.334.435 10.072.008.486
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Nr. BE 0441.571.714 VOL-kap 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 5.348.573.662 4.149.421.979
Inbreng 6.7.1 | 10/11 3.649.718.388 2.669.595.905
Kapitaal 10 3.504.468.531 2.524.346.048
Geplaatst kapitaal 100 3.504.468.531 2.524.346.048
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Buiten kapitaal 11 145.249.857 145.249.857
Uitgiftepremies 1100/10 145.249.857 145.249.857
Andere 1109/19
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 150.332.016 136.530.556
Onbeschikbare reserves 130/1 150.332.016 136.530.556
Wettelijke reserve 130 150.332.016 136.530.556
Statutair onbeschikbare reserves 1311
Inkoop eigen aandelen 1312
Financiéle steunverlening 1313
Overige 1319
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) /() 14 1.548.523.258 1.343.295.518
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE
BELASTINGEN 16 307.675.199 264.225.812
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 307.675.199 264.225.812
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 1.850.716 1.925.836
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162 124.026 124.026
Milieuverplichtingen 163 103.682.511 38.613.036
Overige risico's en kosten 6.8 | 164/5 202.017.946 223.562.914
Uitgestelde belastingen 168
SCHULDEN 17/49 6.198.085.575 5.658.360.695
Schulden op meer dan één jaar 6.9 | 17
Financiéle schulden 170/4
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 | 42/48 5.945.597.983 5.436.254.532
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 42
Financiéle schulden 43 2.607.311.652 2.934.711.861
Kredietinstellingen 430/8 2.120.995 53.883
Overige leningen 439 2.605.190.657 2.934.657.978
Handelsschulden 44 3.108.568.961 2.369.576.656
Leveranciers 440/4 3.108.568.961 2.369.576.656
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 6.9 | 45 172.717.370 131.966.015
Belastingen 450/3 68.285.650 46.074.731
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 104.431.720 85.891.283
Overige schulden 47148 57.000.000
Overlopende rekeningen 6.9 | 492/3 252.487.592 222.106.163
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Nr.

BE 0441.571.714

VOL-kap 3.2

TOTAAL VAN DE PASSIVA

Toel.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/49

11.854.334.435

10.072.008.486
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Nr.

BE 0441.571.714

VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten

Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product
en bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-)
Geproduceerde vaste activa

Andere bedrijffsopbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies)

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Aankopen
Voorraad: afname (toename)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (M)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (M)
Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten )
Niet-recurrente bedrijfskosten

(/)
(/)

(HI6)

Financiéle opbrengsten

Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten

Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa
andere dan voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (HI)
Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting  (+)/(-)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat

Winst (Verlies) van het boekjaar

()
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

(/)

Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-)

Toel.

6.10

6.10
6.12

6.10

6.10
6.10

6.10

6.12

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 25.578.478.489 28.735.122.153
70 24.987.617.881 28.059.865.388
71 -279.702 -312.905
72 57.403.311 62.947.608
74 533.032.517 611.172.540
76A 704.482 1.449.522
60/66A 25.524.200.318 28.672.389.951
60 23.892.122.586 26.869.657.472
600/8 23.983.841.995 26.836.946.025
609 -91.719.409 32.711.447
61 970.100.304 1.207.039.714
62 369.331.650 344.718.282
630 237.979.808 188.009.021
631/4 5.975.657 6.188.369
635/8 43.449.386 33.356.358
640/8

649

66A 5.240.925 23.420.736
9901 54.278.171 62.732.202
75/76B 318.449.462 361.085.405
75 318.449.462 361.085.405
750 254.660.763 320.568.673
751 20.900.006 39.722.960
752/9 42.888.693 793.773
76B

65/66B 42.676.435 64.653.188
65 42.676.435 64.653.188
650 23.916.340 37.777.852
651

652/9 18.760.095 26.875.335
66B

9903 330.051.198 359.164.420
780

680

67/77 54.021.999 35.206.587
670/3 54.021.999 35.206.587
77

9904 276.029.200 323.957.832
789

689

9905 276.029.200 323.957.832
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar
Onttrekking aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de reserves
Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst
Vergoeding van de inbreng
Bestuurders of zaakvoerders
Werknemers
Andere rechthebbenden

/6
(/¢
(/¢

(/6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9906 1.619.324.718 1.359.493.410
9905 276.029.200 323.957.832
14P 1.343.295.518 1.035.535.577
791/2

791

792

691/2 13.801.460 16.197.892
691

6920 13.801.460 16.197.892
6921

14 1.548.523.258 1.343.295.518
794

694/7 57.000.000

694 57.000.000

695

696

697
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.2.3

TOELICHTING

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW,
MERKEN EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (H/()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8052P XXXXXXXXXX 823.984.030 |
8022 152.555.228

8032

8042

8052 976.539.258

8122P XXXXXXXXXX 521.727.534
8072 77.956.869

8082

8092

8102

8112

8122 599.684.403

211 376.854.855
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (HI()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (HI)
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI()
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8191P XXXXXXXXXX 427.470.045 |
8161 13.550.421

8171 354.483

8181

8191 440.665.982

8251P XXXXXXXXXX

8211

8221

8231

8241

8251

8321P XXXXXXXXXX 263.370.422
8271 12.937.340

8281

8291

8301 307.894

8311

8321 275.999.868

22 164.666.115
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (/)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H/()
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI(C)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8192P XXXXXXXXXX 2.777.986.645 |
8162 132.820.317

8172 8.723.621

8182

8192 2.902.083.341

8252P XXXXXXXXXX

8212

8222

8232

8242

8252

8322P XXXXXXXXXX 2.135.518.973
8272 122.020.326

8282

8292

8302 8.610.182

8312

8322 2.248.929.117

23 653.154.225
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (/)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H/()
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI(C)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8193P XXXXXXXXXX 204.458.272 |
8163 33.508.065

8173 12.066.483

8183

8193 225.899.854

8253P XXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXX 153.563.855
8273 25.065.273

8283

8293

8303 7.013.230

8313

8323 171.615.898

24 54.283.957
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (HI()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (HI)
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (HI()
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar (M)
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen (/)

Overige mutaties (HI()
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8391P

8361
8371
8381
8391
8451P

8411
8421
8431
8441
8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511
8521
8551P
8541
8551
280

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631
281

8651

XXXXXXXXXX

1.126.191.772

4.024.051.807
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

4.024.051.807

XXXXXXXXXX

-50.000.000

2.897.860.035 |

50.000.000
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

(/6

/6

()0

/)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties

/6
/6

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP
VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8393P

8363
8373
8383
8393
8453P

8413
8423
8433
8443
8453
8523P

8473
8483
8493
8503
8513
8523
8553P
8543
8553
284

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633
285/8

8653

XXXXXXXXXX

XXX XXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

61.489

385.297

323.808
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Nr.

BE 0441.571.714

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de doch- :
ZETEL en, 70 het een onderneming rechtstreeks ters Eigen vermogen Nettoresultaat
naar Belgisch recht betreft, het Aard Jaarrekening | Munt-
ONDERNEMINGSNUMMER er code
Aantal % | % P (+) of ()
(in eenheden)
TOYOTA CENTRAL EUROPE - 31-03-2020 CzK 90.618.000 1.106.000
CZECH S.R.O.
Buitenlandse onderneming
Bavorska 2662//1
15000 Praha 5 Stodulky
TSJECHISCHE REPUBLIEK
Nominale 1 100
aandelen van
26.000.000 CzZK
TOYOTA LOGISTICS SERVICES 31-03-2020 CzK 158.629.000 11.238.000
CZECH S.R.O.
Buitenlandse onderneming
Prumyslova 92
417 42 Krupka
TSJECHISCHE REPUBLIEK
Nominaal 1 100 0
Aandeel van
60.188.000 CZK
TOYOTA DANMARK AS 31-03-2020 DKK 409.775.000 209.340.000
Buitenlandse onderneming
Dynamovej 10
2860 Soeborg
DENEMARKEN
Nominale 43 100 0
aandelen van
581.395,35 EUR
TOYOTA LOGISTICS SERVICES 31-03-2020 DKK 5.742.436 1.832.911
DENMARK APS
Buitenlandse onderneming
Fyensvej 9
5500 Middelfart
DENEMARKEN
Nominale 1.250 100 0
aandelen van
100 DKK
TOYOTA ESPANA S.L. 31-03-2020 EUR 28.092.000 13.979.000
Buitenlandse onderneming
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Nr. BE 0441.571.714 VOL-kap 6.5.1
Avda. de Bruselas 22
28108 Alcobendas
SPANJE
Nominale 1.817.971 100
Aandelen van 6
EUR
TOYOTA LOGISTICS SERVICES 31-03-2020 EUR 10.803.000 931.000
ESPANA SL
Buitenlandse onderneming
Avenida Logistica, Plataforma
Central Iberum 44
45200 lllescas
SPANJE
Nominale 3.000 100
aandelen van
1800 EUR
TOYOTA AUTO FINLAND OY 31-03-2020 EUR 103.955.000 13.256.000
Buitenlandse onderneming
Korpivaarantie 1
01450 Vantaa
FINLAND
Nominale 300.000 100
aandelen van
168.2 EUR
TOYOTA LOGISTICS SERVICES 31-03-2020 EUR 1.255.535 328.424
FINLAND OY
Buitenlandse onderneming
Korpivaarantie 1
01450 Vantaa
FINLAND
Nominale 100 100
aandelen van 80
EUR
TOYOTA MOTOR 31-03-2020 EUR -352.237.000 -32.964.500
MANUFACTURING FRANCE SAS
Buitenlandse onderneming
P. D"Act. De la Vallée I'Escaut
Sud
59264 Onnaing
FRANKRIJK
Nominale 17.590.459 100
aandelen van
15.24 EUR
TOYOTA FRANCE SAS 31-03-2020 EUR 9.727.898 -3.254.475
Buitenlandse onderneming
Boulevard de la République 20
92423 Vaucresson Cedex
FRANKRIJK
Nominale 4.451 100
Aandelen van
477 EUR
31-03-2020 EUR 10.066.810 1.199.365

TOYOTA LOGISTICS SERVICES
FRANCE S.A.S.

Buitenlandse onderneming
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.5.1

Parc d'Activités de la Valleé de
I'Escaut B.P.1

59264 Onnaing
FRANKRIJK
Nominale 500 100
Aandelen van
EUR 1.000
TOYOTA AUSTRIA GMBH 31-03-2020 EUR 35.000 -502.245
Buitenlandse onderneming
Richard-Strauss-Strasse 34
A 1230 Wien
OOSTENRIJK
Nominal stock of 1 100
35.000 EUR
TOYOTA LOGISTICS SERVICES 31-03-2020 EUR 939.212 245.483
AUSTRIA GMBH
Buitenlandse onderneming
Richard Strauss-Strasse 34
A 1230 Wien
OOSTENRIJK
Nominale 1 100
aandelen van
EUR 35.000
TOYOTA MOTOR 31-03-2020 EUR -719.763.000 25.623.000
MANUFACTURING UK LTD
Buitenlandse onderneming
Burnaston
DE1 9TA Derbyshire
VERENIGD KONINKRIJK
Nominale 300.000.000 100
aandelen van 1
GBP
TOYOTA (GB) PLC 31-03-2020 GBP 18.499.000 2.900.000
Buitenlandse onderneming
Great Burgh, Burgh Heath, Epsom
KT185UX Surrey
VERENIGD KONINKRIJK
Nominale 2.600.001| 99,99
Aandelen van 1
GBP
TOYOTA LOGISTICS SERVICES 31-03-2020 GBP 7.416.567 614.720
GB LTD
Buitenlandse onderneming
Shackleton Way (Unit 2200),
Magna Park
LE174XP Leicestershire
VERENIGD KONINKRIJK
Nominale 169.725 100
Aandelen van 1
GBP
31-03-2020 EUR 74.779.129 38.970.699

TOYOTA DEUTSCHLAND GMBH

Buitenlandse onderneming
Toyota Allee 2
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Nr. BE 0441.571.714 VOL-kap 6.5.1
50420 Koln (Mansdorf)
DUITSLAND
Nominale 5.153.822 90
Aandelen van 1
EUR
TOYOTA LOGISTICS SERVICES 31-03-2020 EUR 2.594.381 26.424
DEUTSCHLAND GMBH
Buitenlandse onderneming
Toyota Allee 2
50420 Koln
DUITSLAND
Nominale 1 100
aandelen van
750.000 EUR
TOYOTA FLEET MOBILITY 31-03-2020 EUR 202.916.161 -5.834.895
GMBH
Buitenlandse onderneming
Toyota Allee 5
50858 Koln 22358191686
DUITSLAND
Aandelen met 2.450.000 49
nominale waarde
van 1 EUR
TOYOTA LOGISTICS SERVICE 31-03-2020 EUR 975.537 141.999
HELLAS
Buitenlandse onderneming
Thesi Kirilos
19 300 Aspropirgos, Attika
GRIEKENLAND
Nominale 3.500 100
Aandelen van
100 EUR
TOYOTA CENTRAL EUROPE 31-03-2020 HUF 35.540.000 -915.840.000
LTD
Buitenlandse onderneming
Budapark, Keleti 4
2040 Budadrs
HONGARIJE
Nominaal 1 100
Aandeel van
37.000.000 HUF
TOYOTA LOGISTICS SERVICES 31-03-2020 EUR 597.680 169.036
IRELAND LTD
Buitenlandse onderneming
Toyota House, Killeen Road
12 Dublin
IERLAND
Nominale 200.000 100
Aandelen van 1
EUR
31-03-2020 EUR 68.724.679 6.189.749

TOYOTA MOTOR ITALY SPA

Buitenlandse onderneming
Via Kiichiro Toyoda 2
00148 Rome
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Nr. BE 0441.571.714 VOL-kap 6.5.1
ITALIE
Nominale 7.550.000 100
Aandelen van
5.16 EUR
TOYOTA MOTOR KAZAKHSTAN 31-12-2020 KzZT 16.592.817.000 15.170.817.000
LLP
Buitenlandse onderneming
12th Floor, Kunaeva Street 77
050000 Almaty
KAZACHSTAN
Nominale 1 100
Aandelen
TOYOTA NORGE A/S 31-03-2020 NOK 18.328.000 -6.967.000
Buitenlandse onderneming
Svelvikveien 59B
3039 Drammen
NOORWEGEN
Nominale 278.400 100
Aandelen van
21.55 NOK
BAUDA A/S 31-12-2020 NOK 1.137.559.000 129.216.000
Buitenlandse onderneming
Svelvikveien 59B
3039 Drammen
NOORWEGEN
Nominale 201.600 40
Aandelen van
100 NOK
TOYOTA LOGISTICS SERVICES 31-03-2020 NOK 9.448.000 2.889.000
NORWAY AS
Buitenlandse onderneming
Svelvikveien 59B
3039 Drammen
NOORWEGEN
Nominale 100 100
aandelen van
1.000 NOK
TOYOTA MOTOR 31-03-2020 PLN 1.345.756.000 -18.732.000
MANUFACTURING POLAND
SP.ZO.0
Buitenlandse onderneming
Ul Uczniowska 26
58-306 Walbrzych
POLEN
Nominale 1.951.215| 95,44
Aandelen van
500 PLN
31-03-2020 PLN 22.698.000 830.000

TOYOTA MOTOR POLAND CO
LTD.

Buitenlandse onderneming
Konstruktorska str., 5

02-673 WARSAW
POLEN
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Nominale 100 100
Aandelen van
4.750 PLN
TOYOTA LOGISTICS SERVICES 31-03-2020 PLN 3.952.079 596.352
POLAND SP.Z.0.0.
Buitenlandse onderneming
Polecki Street 23
02-822 Warsaw
POLEN
Nominale 2.699 100
Aandelen van
500 PLN
S.A.
Buitenlandse onderneming
Av. Vasco Da Gama 1410
4431 956 Vila Nova de Gaia
PORTUGAL
Nominale 9.450.000 27
Aandelen van 1
EUR
TOYOTA LOGISTICOS 31-03-2020 EUR 495.108 80.302
SERVICOS PORTUGAL
UNIPESSOAL LDA
Buitenlandse onderneming
Av. Vasco Da Gamma 1410
956 Vila Nova de Gaia
PORTUGAL
Nominale 1 100
Aandelen van
200.000 EUR
000 "TOYOTA MOTOR" 31-12-2020 RUB 30.594.288.000 10.583.123.000
Buitenlandse onderneming
Estate 5, building 1, TPZ
"Altufyevo", Mytischi
141031 Moskou
RUSLAND
Nominale 1 100
Aandelen van
4.875.190.000
RUB
TOYOTA SWEDEN AB 31-03-2020 SEK 227.960.000 16.497.000
Buitenlandse onderneming
Madenvagen 7
172 22 Sundbyberg
ZWEDEN
Nominale 50.000 100
Aandelen van
100 SEK
31-03-2020 SEK 23.101.000 5.239.000

TOYOTA LOGISTICS SERVICES
SWEDEN AB

Buitenlandse onderneming
Lodgatan 26
211 24 Malmo
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ZWEDEN
Nominale 1.000 100
aandelen van
100 SEK
TOYOTA MOTOR 31-03-2020 TRY 4.055.101.000 555.839.000
MANUFACTURING TURKEY INC.
Buitenlandse onderneming
Toyota Turkiye Fabrikas
54580 Arifiye, Sakarya
TURKIJE
Nominale 13.514.850.000 90
Aandelen van
0.01 TL
TOYOTA LOJISTIK SERVISLERI 31-03-2020 TRY 19.671.759 18.202.036
LTD. STI
Buitenlandse onderneming
Toyota Tirkiye Fabrikas
54580 Arifiye, Sakarya
TURKIJE
Nominale 6.484 99
aandelen van
TRY 25
TOYOTA MOTOR 31-12-2020 CzZK 5.875.234.000 221.234.000
MANUFACTURING CZECH
REPUBLIC S.R.O.
Buitenlandse onderneming
Na Hradbach 126
280 02 Kolin
TSJECHISCHE REPUBLIEK
Nominale 1 100
Aandelen
van CZK

5.140.000.000
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende
beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag
Edele metalen en kunstwerken
Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar
meer dan één jaar
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen kosten
Verkregen opbrengsten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51
8681
8682
8683
52
8684
53 268.146
8686 268.146
8687
8688
8689
Boekjaar
78.121.059
1.432.485
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL

Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar
Inbreng in natura door Toyota Motor Corporation (TMC)
Inbreng in cash door Toyota Motor Corporation (TMC)

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen met nominale waarde van 23,23 EUR

Aandelen op naam
Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen
Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P XXXXXXXXXX 2.524.346.048
100 3.504.468.531
Codes Bedragen Aantal aandelen
234.121.232 10.078.400
746.001.251 32.113.700
3.504.468.531 150.859.601
8702 XXXXXXXXXX 150.859.601
8703 XXXXXXXXXX
Codes | Niet-opgevraagd bedrag Opgevraagd, niet-
gestort bedrag
101 XXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXX
Codes Boekjaar
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
Codes Boekjaar
8761
8762
8771
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Nr.

BE 0441.571.714

VOL-kap 6.7.1

Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes

Boekjaar

8781

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE
INBRENG IN NIJVERHEID)

Boekjaar
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4de lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke
deelnemingen of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten.

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van
de vennootschap in eigendom hebben, met vermelding
van het ADRES (van de zetel, zo het een rechtspersoon

betreft) en van het ONDERNEMINGSNUMMER,
zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft

Aangehouden maatschappelijke rechten

Aard

Aantal stemrechten

Verbonden
aan effecten

Niet
verbonden
aan effecten

%

Toyota Motor Corporation
Toyota-Cho Toyota Shi 1
Aichi-Ken

JAPAN

Aandeel

150.859.601

100
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN
BELANGRIJK BEDRAG VOORKOMT

Voorzieningen voor garantieverplichtingen

Andere

Boekjaar

201.821.475
196.471

27/61




Nr. BE 0441.571.714 VOL-kap 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD
VAN MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
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Codes Boekjaar
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de vennootschap 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN
SOCIALE LASTEN
Belastingen
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 68.285.650
Geraamde belastingschulden 450
Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 104.431.720
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Toe te wijzen kosten 4.318.955
Over te dragen opbrengsten 248.168.636
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VOL-kap 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten
Ouderdoms- en overlevingspensioenen
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (M)
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt
Teruggenomen
Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen
Andere
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de vennootschap

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740

9086 2.637 2.598
9087 2.579,3 2.350,2
9088 4.142.799 3.727.603
620 284.808.218 255.739.782
621 55.284.254 52.826.746
622 17.136.946 15.885.389
623 9.730.390 18.023.803
624 2.371.843 2.242.562
635 -75.121 -33.751
9110 41.865.267 35.889.610
9111 35.889.610 29.701.241
9112

9113

9115 100.691.107 80.941.866
9116 57.241.721 47.585.509
640

641/8

9096 194 268
9097 193,7 268,1
9098 374.773 519.135
617 11.888.283 15.338.953
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN
Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening
Kapitaalsubsidies
Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Andere
Wisselresultaten opbrengsten

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten
Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt
Teruggenomen
Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen
Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere
Negatieve Wisselkoersresulataten
Financing export
Bankkosten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

754

6501
6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655

42.888.693

16.287.812
1.592.372
879.910

793.773

24.324.921
1.673.549
876.865
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa
Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's
en -kosten
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste
activa
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten
Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa
Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's
en kosten
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten
NIET-RECURRENTE KOSTEN
Niet-recurrente bedrijfskosten
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:

toevoegingen (bestedingen) (/)
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste
activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente

bedrijfskosten )
Niet-recurrente financiéle kosten

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:

toevoegingen (bestedingen) (HI()

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa

Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle

kosten )

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76
76A

760

7620

7630
764/8
76B
761

7621
7631
769
66
66A

660

6620

6630
664/7

6690
66B
661

6621
6631
668

6691

704.482
704.482

704.482

5.240.925
5.240.925

5.240.925

1.449.522
1.449.522

1.449.522

23.420.736
23.420.736

23.420.736
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Nr. BE 0441.571.714 VOL-kap 6.13
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 52.932.916
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 52.932.916
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 1.089.082
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 1.089.082
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Fiscale Aftrek 248.518.018
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141 237.799.096
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties
Passieve latenties 9144

Uitsplitsing van de passieve latenties

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN
BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 4.130.304.578 5.077.255.396
Door de vennootschap 9146 4.329.390.333 5.061.650.865
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 80.446.117 76.940.810
Roerende voorheffing 9148 2.050.103 2.607.159
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE
PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF
VERPLICHTINGEN VAN DERDEN
Waarvan

Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop

Door de vennotschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap

zijn gewaarborgd
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld
of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed
Bedrag van de niet-betaalde prijs
Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed
Bedrag van de niet-betaalde prijs
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR
TEN BATE EN OP RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE
GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

91611
91621

91631

91711

91721

91811
91821

91911
91921

92011
92021

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

856.717.013

856.717.013
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.14

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen
Verkochte (te leveren) goederen
Gekochte (te ontvangen) deviezen
Verkochte (te leveren) deviezen

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN
VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216

1.499.928.028
1.493.980.424

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

Boekjaar

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE

PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN
Beknopte beschrijving

De aanvullende pensionering of nabestaande maakt deel uit van een groepsverzekeringsprogramma bij de

verzekeringsmaatschappij Athora/NN/AG Insurance. Zowel TME als de werknemer dragen bij aan het groepsprogramma.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA
BALANSDATUM HEBBEN VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING

OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

Code Boekjaar
9220
Boekjaar
Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER

VAN CALL- EN PUTOPTIES HEEFT
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.14

Boekjaar
Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS

REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn

en voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de

beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (MET

INBEGRIP VAN DEZE DIE NIET KUNNEN WORDEN BECIJFERD)

Operationele leasecontracten 12.046.461
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen
Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen
Vorderingen
Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen
Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen
Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

280/1
280
9271
9281
9291
9301
9311
9321
9331
9341
9351
9361
9371

9381

9391
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

9253
9263
9273
9283
9293
9303
9313
9353
9363
9373

9383

9393
9403

9252
9262
9272
9282
9292
9302
9312
9352
9362

4.024.051.807

4.024.051.807

5.413.553.311

5.413.553.311

4.262.610.445

4.262.610.445

254.660.762
16.667.842

12.121.354

2.947.860.035
2.897.860.035

50.000.000
5.095.907.020

5.095.907.020

4.058.557.078

4.058.557.078

320.568.672
39.373.111

18.242.502
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.15

Codes Boekjaar

Vorig boekjaar

Op hoogstens één jaar 9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE
MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere

informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie
van de vennootschap

NIHIL

Boekjaar
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.16

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN
DIE DE VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS
CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF
ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS
(ZIIN)
Bezoldiging van de commissaris(sen)
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Codes

Boekjaar

9500

9501
9502

9503
9504

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

596.105

130.632

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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Nr. BE 0441.571.714 VOL-kap 6.18.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Inlichtingen te verstrekken door elke vennootschap die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen inzake de geconsolideerde jaarrekening

De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is
om de volgende reden(en)

De vennootschap is zelf dochtervennootschap van een moedervennootschap die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 3:26, §2 en 83 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen, is voldaan

De algemene vergadering van 26 Juli 2021 en de ondernemingsraad van 24 Juni 2021 hebben de vrijstelling tot
subconsolidatie voor boekjaar 2020/2021 en 2021/2022 goedgekeurd.

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van
de moedervennootschap die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is

verleend

Toyota Motor Corporation

Toyota-Cho Toyota Shi 1
Aichi-Ken
JAPAN

Inlichtingen die moeten worden verstrekt door de vennootschap indien zij dochtervennootschap of gemeenschappelijke
dochtervennootschap is

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

Toyota Motor Corporation
Consoliderende moederonderneming - Grootste geheel

Toyota-Cho Toyota Shi 1

Aichi-Ken

JAPAN

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor
bedoelde geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*:

Toyota Motor Corporation
Toyota-Cho Toyota Shi 1
Aichi-Ken

JAPAN

* Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt,
enerzijds voor het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als
dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 6.18.2

FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN
BELGIE MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:65, 84 en 85 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van
commissaris op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie
publiceert aan het hoofd staat
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij
deze groep door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij
deze groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Codes Boekjaar

9507 596.105
95071

95072

95073

9509 1.722.329
95091

95092 396.294
95093 192.911

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 et §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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Nr.

BE 0441.571.714 VOL-kap 6.19

Waarderingsregels

WAARDERI NGSREGELS

Overeenkonstig arti kel 28 van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001 nmet betrekking tot de uitvoering van het
Wet boek van vennoot schappen, heeft de Raad van Bestuur de vol gende waarderingsregel s vastgesteld:

Al genene waar deri ngsregel s

1. De vastgestel de waarderingsregels komen overeen net de vereisten van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001,in het bijzonder nmet Boek
Il, Titel |, Hoofdstuk Il "betreffende waarderingsregels", dat hier niet is opgenonen.

2. In geval van additionel e door de wet behandel de toepassi ngen, voor dewel ke de keuze is gelaten aan de
ondernenmi ng, heeft de Raad van Bestuur specifieke waarderingsregels vastgesteld, die hieronder zijn weergegeven.

3. Overeenkonstig artikel 29 en 30 van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001, nag geen enkele w jziging aan de
waar der i ngsregel s worden aangebracht zonder dat daartoe door de Raad van Bestuur een beslissing werd genonmen
onder dezel fde aanwezi ghei dsvoorwaar den en onder dezel fde registratievoorwaarden als desbetreffende regels.

4. De gevallen die geen verandering van een bestaande regel vereisen of waarvoor geen ni euwe regel noet
vast gestel d worden, worden behandel d vol gens dezel fde nmethodes al s deze die hierna worden weergegeven.

Speci fi eke waar deri ngsregel s

(a) Bruto waarde

De materiele vaste activa zijn gewaardeerd aan aanschaffingswaarde en zijn genoteerd op de bal ans aan dezel f de
waarde verninderd nmet het afschrijvingsbedrag en andere waardeverni nderingen. De aanschaffi ngswaarde

bevat de aankoopprijs en eventuel e bijkomende kosten.

Een voor zi eni ng wordt gemaakt voor reeds gebruikte gereedschap die nog niet gefactureerd is.

Aanschaf fingen in vreende val uta worden ongerekend naar Euro tegen de w ssel koers van de nmamand van
boeki ng.

(b) Afschrijvingen

De materiele vaste activa waarvan de econoni sche | evensduur beperkt is, worden afgeschreven vol gens de |ineaire/
degressi eve nethode op basis van de regels goedgekeurd door de Raad van Bestuur.

De materiele vaste activa specifiek voor de auto types worden afgeschreven vol gens de |ineaire nethode over de
rest van de | evensduur van het type. In het geval van enige verandering van de |evensduur van het type,
wordt het afschrijvingsplan aangepast.

Af schrijvingen voor overige materiele vaste activa begi nnen vanaf de maand dat de activa wordt gebruikt

Materiele Vaste Activa Af schrijvingsnmet hode Econoni sche | evensduur
* Gebouwen en bij konende kosten degressief/lineair 10-20 j aar
*

Installatie lineair 3-20 jaar

* Machi nes degressief/lineair 3-20 jaar
* G etvornen degressief/lineair 1-5 jaar

* Bureauneubilair degressief/lineair 10 j aar

* Bureaunateri aal degressief/lineair 5 jaar

* Sof t war e/ Ont wi kkel i ng degressief/lineair 3-5 jaar

* Conputers degressief/lineair 3-5 jaar

* WAgens lineair 3-5 jaar

* Heftrucks degressief/ lineair 5 jaar

De vaste activa in | easing worden afgeschreven in functie van de econoni sche | evensduur van het
goed in |easing genonen, net uitzondering van deze ingebracht bij de oprichting van de onderneni ng
en die afgeschreven worden in functie van het terugbetalingsplan.

Ver anderi ngen aangebracht aan de gehuurde gebouwen worden af geschreven over de resterende
| ooptijd van de huur.

De vaste activa in aanbouw en de gestorte voorafbetalingen worden afgeschreven vol gens het
hi erboven gegeven af schrijvingsplan, indien de activa reeds in gebruik zijn.

Immateriele vaste activa:

Oprichtingskosten worden af geschreven op één jaar.

Immateriele vaste activa ni et aangeworven bij derden worden gewaardeerd aan de productiekostprijs.
Zij worden lineair afgeschreven over 5 jaar.

Aangewor ven vaste activa (software) worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde en
worden |ineair afgeschreven over 3 jaar.

Tweedehands vaste activa:

De af schrijvingsnethode voor tweedehands vaste activa is gelijk aan deze voor nieuwe vaste activa.
De economi sche | evensduur wordt geschat in functie van de resterende | evensduur van het verworven goed.

Vaste activa in de filialen :
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Cat egory Af schrijvi ngsnet hode Econoni sche | evensduur
* Gebouwen en bij konmende kosten lineair 20- 25 jaar

* Installaties degressief/lineair 4-5 jaar

* Machi nes degressief/lineair 4-10 jaar

* Bur eauneubil air degressief/lineair 1-10 j aar

* Bureaumat eri aal degressief/lineair 1-7 jaar

* Sof t war e/ Ont wi kkel i ng degressief/lineair 1-5 jaar

* Conputers degressief/lineair 1-5 jaar

* \\agens degressief/lineair 1-5 jaar

De gel easde vaste activa worden af geschreven op basis van het terugbetalingsplan of in functie
van de econom sche | evensduur van het gehuurde goed.

Voor r aden:
De aankopen in vreende nunt worden ongerekend naar EUR tegen de wissel koers van
de nmand waarin ze geboekt worden.

Wagens : waardering aan individuele prijs.

De voorraad van onderdel en worden gewaardeerd tegen de aankoopprijs vol gens de gewogen geni ddel de net hode of
aan marktwaarde als deze |ager is. Bovendien, indien nodig, worden waardeverni nderingen geboekt

om rekening te houden net de narktevol utie. Een waardeverm ndering op voorraden wordt geboekt voor

sl ow novi ng onder del en, verouderde onderdel en en buiten gebrui k gestel de onderdel en.

De voorraad bestellingen in uitvoering wordt gewaardeerd aan de hand van de vol tooi i ngsnet hode net
inbegrip van al de uitgaven die kunnen toegewezen worden aan onvol t ooi de jobs, net inbegrip van
waar dever mi nderi ngen per job indien noodzakelijk.

R&D Activiteiten

R&D i nkomen wordt erkend op het noment dat deze kosten bi nnenkonen. Deze R&D activiteit wordt
ui tgevoerd in opdracht van Toyota Mdtor Corporation.

Financiele Vaste Activa

I nvesteringen in dochteronderneni ngen worden gewaardeerd tegen de historische aanschaf fi ngskost.
Een waar dever mi nderi ng wordt geboekt in het geval van een pernanente mi nderwaarde gebaseerd op de situatie,
de wi nstgevendhei d of de vooruitzichten van de dochteronderneni ng.

Kl ant en

Vor deri ngen worden geboekt aan hun noni nal e waar de.

De posten geboekt in vreende nmunt worden ongerekend in EUR tegen de wissel koers in de nmaand
van hun boeki ng.

Herwaar dering tegen jaarei ndekoers wordt toegepast op jaareinde.

Ei gen ver nogen/ passi ef
B

Voor zi eni ngen:

Voor zi eni ngen werden geboekt voor het aandeel van de Vennootschap in de waarborg kost
voor de 3 jaar stanclaard waarborg voor voertuigen in gebruik en die nog steeds onder
waar borg zijn, Bovendien, werd er eveneens een voorziening aangelegd voor bepaal de

verl engde waarborg contracten. Elk jaar wordt de voorziening herzien rekening houdend net
het aantal voertuigen in onloop en de hoogte van de waarborg kosten,

Voor zi eni ngen voor risico's en kosten bevatten voorzieningen voor herstructureringskosten, omde
activiteiten van de onderneming te herstructureren.

Deze voor zi eni ngen worden opgezet wanneer de herstructureringskosten waarschijnlijk zijn en

houden rekening net alle feitelijk beschikbare informatie.

Een voorzi ening zal enkel opgezet worden indien de ondernenming een gedetailleerd forneel plan heeft,
wanneer het verwachtingen heeft gecreérd bij de betrokkenen in de uitvoering ervan en wanneer er
een betrouwbare estimati e genmakt kan worden van het bedrag van de kosten.

Deze voorzi eningen zullen op het einde van el k boekjaar herzien en aangepast worden om op dat

nonent de beste estimatie te kunnen weergeven.

Op 18 septenber 2000 heeft het Europees Parlenent en de Raad Richtlijn 2000/ 53/ EG betreffende autow akken (ELV) goedgekeurd. Lidstaten
hebben sinds die tijd deze richtlijn ongezet in nationaal recht. Op basis van de wetgeving af gevaardigd tot op heden, heeft Toyota een
voor zi eni ng voor zijn geraande aansprakelijkheid nmet betrekking tot de gedekte voertuigen bestaan op 31 nmart 2016. Het bedrag van de
geschatte aansprakelijkheid kan veranderen af hankelijk van de toekonstige wetgeving te worden vastgesteld en onder voorbehoud van andere
onst andi gheden. Toyota verwacht niet dat de naleving van de richtlijn zal resulteren in aanzienlijke kasuitgaven, toch blijft Toyota de
gevol gen van de toekonstige wetgeving beoordel en over zijn financiéle positie, resultaten en kasstronen. El k einde van het jaar zal het
bedrag van de voorzieni ng worden herzien rekening houdend net de neest recente beschi kbare informatie en indien nodig zal de voorziening
wor den aangepast .

In het licht van de Europese Richtlijn 2006/ 66/ EG betreffende afgedankte batterijen (ELB), zullen producenten de industriéle batterijen
van hybride noeten terug nenen van de | aatste eigenaar al sook de financiering van de behandeling van de batterijen in het geval dat het
total e recyclingproces een negatieve waarde heeft. Per 31 nmart 2016, nmmakte het bedrijf een redelijke schatting van de kosten en is een
voor zi eni ng aangel egd in de boeken. Elk einde van het jaar zal het bedrag van de voorziening worden herzien rekeni ng houdend net de neest
recente beschi kbare informatie en indien nodig zal de voorziening worden aangepast.

Leveranci ers:

Schul den worden geboekt aan hun noni nal e waar de.

De posten geboekt in vreende nmunt worden ongerekend in EUR tegen de wissel koers in de nmaand
van hun boeki ng.

Herwaar dering tegen jaarei ndekoers wordt toegepast op jaareinde.

W ssel verrichtingen op ternijn:
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W ssel verrichtingen op termijn die nonetaire bal ansposten dekken worden geherwaardeerd tegen

de EUR contantkoers op afsluitdatum Het hieruit resulterende onrekeni ngsverschil wordt opgenonen

in de balans als "Overige Vorderingen" bij een positief saldo en als "Overige schul den" bij een negatief
saldo. Zowel de hieruit resulterende positieve als negatieve onrekeningsverschillen worden in

resul taat genomen.

Bi j kant oren:

De rekeningen van de bijkantoren van TME worden el ke naand opgenonen in de rekeningen van TME
De rekeningen van de bijkantoren worden ongerekend op basis van de nonetaire/niet-nonetaire
waar der i ngsnet hode.

Vrije toelichting tot vol 5.14 staat 18bis transacties net verbonden partijen buiten nornal e marktvoorwaarden :

Het aantal transacties net verbonden partijen buiten normal e marktvoorwaarden is nihil.
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TOYOTA MOTOR EUVROFE
Afgekort "TME"
Maamloze Yennootschap
Bourgetlaan 60, 1140 Brussels
(“de Vennootschap™)

Ondememingsnummer (441.571.714

Jazrverslag van de Raad van Bestuur
ann de Gewone Algemene Vergadering der Aandeelhouders
die zal gehouden worden op 26 juli 2021 om 10 aur
op de maatschappelijle zetel

Aan de Aandeelhouders:

In oversenstemming met onze wetielijke en statutaire verplichtingen, leggen wij U ons verslag voor met
betrekking tot de uitvoering van ons mandaat gedurende het boekjanr dat afgesloten wend op 31 maart
2021,

1. Wij hebben de eer aan u ter goedkeuring voor te leggen, de jaarrckening met betrekding tot het
boekjaar dat afpesiolen werd op 31 maart 2021,

2. Bestemming van het e verdelen resulteat

Eurg

Eesultaat (winst) van het boekjaar 2020-2021 bedmage: 276.029,199,68
Overgedrapen winst van het vorige boekjaar: 1343295 517,99
Te verdelen resultaal (winst) op 31 maart 2021: 1619324 717,67
D¢ Raad stelt voor om het te verdelen resultaat (winst} als volgt te bestemmen:

Drividend: ST.000.000 00
Wettelijke reserve; 13501 460,00
Ower te drapen winst: 1.548.523.257.67

3. Commentasr op de jsarrekening, teneinde cen getrouw beeld te geven van ontwikkeling, de resultaten,
de financiéle positie en voornaamste risico’s en onzekerheden van de Vennootschap:

Financihe. informatig:

e omzet van de Vennootschap bedraagt 24.987.617.880,58 Euro, wat in vergelijking met boekjaar
2019-2020 (28.059.865.388,10 Euro) overeeniomt met een daling van 3.072.247.507,52 Euro of
ongevesr 10,95 % en resulteert in een daling van het bedrijfsresultast met 54.278.171,17 Euro, Deze
evolutiz kan voomamelijk vitgelegd worden door het aantal verkochte wagens en de “mix impact”
{modellen en bestemming). Het aantal verkochte voertuigen is pedaald van 1.106.973 naar 984.337,
wat een daling van 11,08 % of 122,636 voertuigen inhoudt.

Ten gevolge van de gedaalde omzet, zijn ook de uitgaven voor grondstoffen en verbruiksgoederan
gedaald met 2.977.534.885.91 Euro of ongevesr 11,08 %,

De daling in de kosten van diensten en diverse goederen met 23693940984 Euwro, van

1.207.039.713,79 Euro tot 970.100303,95 Euro, kan voornamelijk verkizard worden door lagere
algemens kosten en lagere kosen perelateerd azn informarica, verkoop en marketing.
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De loonkosten zijn gestegen met 24.613.368,83 Euro, van 344.718.281,63 Euro tor 369,331.650,46
Eura,

De afschrijvingskosten zijn gestegen met 49.970.787,60 Euro, van 188.009.020,55 Euro tot
237979 802 15 Euro.

Onze voorraden zijn afpeschreven voor esn bedrug van 5.975.637,19 Euro.

De voorzieningen voor risico’s en kosten bedragen 43.449.386,32 Euro en kunnen voornamelijk
verklaard worden door een veshoging van de voorziening voor afgedankte batterijen.

De daling met £5.907.909,36 Euro in de opbrengsten uit financigle vaste activa, van 320.568.672,63
Eurs tot 254,660,763,27 Buro, is voomamelijk te verklaren door de lapere dividenden ontvengen van
dechiervennootschappen.

Dz opbrengsten uit viottende sctiva zijn gedanld met 18.822.954,11 Eoro van 39.722.960,22 Euro tat
20.900.006,11 Euro, ten gevolge van de lagers opbrengsten wit verlengde belalingstermijnen en
financiering van dochtervenanootschappen.

De andere financigle opbrengsten bestaan voornamelijk uit wisselkoers verliezen (zie ook andere
financiéle kosten).

De daling met 13.861.511,90 Euro in de kosten van schulden van 37.777.852,13 Euro tof
23.916.340.23 Eurs kan verklasrd worden door lagere financieringskosien en door lagere inferest
uitgaven voor cash pool bedragen en deposito’s ontvangen van vennootschappen uit de grocp.

De andere financiéle kosten hebben voomamelijk betrekking op wisselkoersverliczen.

Metto had de Vennootschap in het boekjaar 2019-2020 een wisselkoersverlies van 23.531.148,91
Euro. In het boekjaar 2020-2021 had de Vennootschap sen nstto wisselkoerswinst van 26.600.550,35
Eure,

De Vennootschap realiseerde uitzonderlfjke bedrijfsopbrengsten in het boekjaar 2020-2021 voor ¢en
bedrag van 704.482,45 Euro, ten gevolge van winsten op de verwijdering van materifle en
immateriéle vaste activa. De Vennootschap realiscerde uitzonderlijke kosten in het boekjaar 20020-
2021 voor een bedrag van 524092509 Euro, ten gevolge van veriezen op de verwijdering van
maleriBle en Immateri&le vaste activa.

Die Vennootschap realiseerde nieuwe investeringen in vaste activa, ten belope van 33243403153
Ewra:

= Immateriéle vasie activa: 152.555.227,58 Euro (voornamelijk software ontwikkeling
en D&D tooling);

- Terreinen en gebouwen: 13.550.421,16 Euro,

- Installaties, machines en uitrusting:  132.820.317,47 Ewro (voormamelijk pereedschaps-uitrusting
vioor pieuwe modellenf

- Meubilzir en rollend materieel: 33.508.065,32 Euro (voornamelijk wagens en computer
uitrustingly;

= Anders vaste acfiva: {0,060 Euro;

- Activa in sanbouw: 0,00 Buro.

De Vennootschap kreeg een koedictfaciliteit van Toyota Motor Corporstion ten belope van
4.757.000.000,00 Eure voor de periode van 1 april 2021 tot en met 31 maart 2022.

De Vennootschap kende cen kredictfaciliteit toe aan de volgende dochtervennootschappen, voor de

periode van | april 2021 ot en met 31 maant 2022, voor de volgenads maximum bedragen:
2

46/61



I 8 8 & & F OB B

Toyota Deutschtand GmbH, ten belope van 486.000.000,00 Euro;

Toyota (GB) Ple, ten belope van 1.328.000.000,00 Euso, of het equivalent in Britse Ponden;
Tovata Motor Italia 5.p.A., ten belope van 703.000.000,00 Euro;

Toyota France A8, ten belope van 395.000.000,00 Earo;

Tovota Espafia 5.1, ten belope van 447.000.000,00EUR;

Toyota Auto Finland Oy, ten belope van 50.000.000,00 Euro;

Toyota Sweden AB, ten belope van 164.000.000,00 Euro, of het equivalent in Zwesdse Kronen;
Toyota Danmark A/S, ten belope van 127.000.000,00 Euro, of het equivalent in Deense Kronen;
Toyota Morge A5, ten belope van 247,000.000,00 Eure, of het equivalent in Moorse Kronen;
Tayota Motor Poland Company Limited Sp. 2 .0, ten belope van 764.000.000,00 Exro, of het
equivalent in Poolse Zloty;

Tovota Central Europe - Czech g.r.0., ten belope van 6.000.000,00 Euro, of het equivalent in
Tsjechische Kronen;

Toyota Central Europe Kft., ten belope van 297.000.000,00 Euro, of het equivelent in
Hengaarse Forint;

000 “Toyota Motor™, ten belope van 806.000.000,00 Euro, of het equivalent in Russische
Roubles;

“Toyota Motor Kazakhstan™ LLP, ten belope van 107.000.000,00 Euro, of het equivalent in LS
dollar of in Kussische Roubles;

Tovota Baltic AS, ten belepe van 54.000.000,00 Euro;

Tovata Avstria GebH, tep Belope van 83.000.000,00 Euro;

Tovota Motor Manufactering (1K) Lid, ten belope van 1.268.000.000,00 Ewo, of het
equivalent in Britse Pound,

Toyota Motor Manufacturing France SAS, ten belope van 847.000.000,00 Euro;

Toyote Motor Manufacturing Czech Republic s.r.0., tan belope van 367.000.000,00 Euro, of het
equivalent in Tsjechische Kronen;

Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. 2 0.0., ten belope van 633.000.000,00 Euro;

Toyata Motor Manufacturing Turkey AS., ten belope van 526.000.000,00 Euro;

Toyota Logistics Services Austria GmbH, ten belope van 1,500.000,00 Euro;

Toyota Logistics Services Czech s.r.o., ten belope van 3.400.000,00 Euro, of het equivalent in
Tsjechische Kronen;

Toyota Logistics Services Dewtschland GmbH, ten belope van 1.500.000,00 Eurog

Toyota Logistics Services Denmark ApS, ten belope van 3.000.000,00 Euro, of het equivalent in
Deense Eronen;

Toyota Logistics Services Hellas MEPE, ten belope van 15.500.000,00 Euro;

Toveta Logistics Services Espafia, 8.L.U., ten belope van 14,200.000,00 Eura;

Toveta Logistics Services Finland Oy, ten belope van [ 300.000,00 Eura;

Toyota Logistics Services France SAS, ten belope van 1.500.000,00 Eure;

Toyota Logistics Services GB Lid, ten belope van 1.500.000,00 Euro, of het equivalent in Britse
Ponden;

Toyota Logistics Services Ireland Limited, ten belope van 2.200.000,00 Eura;

Toyota Logistics Services Norway AS, ten belope van 1 .900.000,00 Evro, of het equivalent in
Meorse Kronen,

Toyota Logistics Services Poland Sp. z 0.0., ten belope van 1.500.000,00 Ewro, of het equivalent
in Poolse Zloty;

Toyota Logisticos Servigos Portugal Unipessoal, LDA., ten belope van 1.500.000,00 Euro;
Toyota Logistics Services Sweden AB, ten belope van 1.500.000,00 Euro, of het equivalent in
Zweedse Crown;

Toyota Gazoo Racing Europe GmbH, ten belope van 80.000.000,00 Euro,

De Vennootschap gebruikt afgeleide producten om wissclkoersrisiea’s op korte termijn ten gevelge
van hear commerciéle verplichtingen te dekken. De vervaltijd van deze afgeleide producten blecf
beneden één jasr tijdens het boekjaar. Een totaal bedrag van 712.340.234,83 Eurc aan afgeleide
contraclen was openstaand op het einde van het beckjaar.

a
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Dnzekerheden:

D vennootschap neemt een voorzichtige houding aan bij de erkenning en publicatie van financigle
risicn’s en onzekerheden. Per 31 maart 2021 heeft de Vennootschap de volgende voorzicningen
voor risica’s en kosten in haar boeken opgenomen:

Waarborg risico: 201.945.501,2¢ Euro;
Owverig risico: 196.471,06 Euro;
- Afgedankte voertuigen: 100.105,00 Evro;
- Afpedankte batterijen: 103.582.405,85 Euro,

Er zijn geen endere belangrijke financigle risico’s dan de hogervermelde risico’s, die allemazl in de
jeamrekening vermeld zijn.

D¢ voornaamate kenmerken van de belangrijke risica’s worden hieronder toegelicht:

Waarborg risico:

Voorzieningen werden geboekt voor het aandesl van de Vennootschap in de waarborg kost voor
de 3 jaar standaard waarborg voor voertuigen in gebruik en die nog steeds onder waarborg zijn.
Bovendien, werd er naast de 3 jaar standasrd wearborg esn voorziening sangelegd voor bepaalde
verlengde wasrborg contracten, na de 3 jear standeard waarhorg, Elk jaar wordt de voorziening
herzien rekening houdend met het santal voertuigen in emloop en de hoogte van de waarborg
kosten,

- Risico’s mb.t. afgedankts batterijen:

Het Evropese Parlement en de Raad keurden op 6 september 2006 Richtlijn 2006/66/EC met
betrekking tof afgedankte batterijen goed. De Lidstaten hebben deze Richtlijn in nationaal recht
omgezet. Op basis van de wetgeving afgevaardigd tot op beden, hebben producenten van
industrigle batterijen de verplichting om afgedankte batterijon terug te nemen. De Vennootschap
heeft een voorriening asngelegd voor zijn geraamde sansprakelijkheid met betrekking tot de
betrokken batterijen op 31 maart 2021, Het bedrag van de geschatte asnsprakelijkheid kan
veranderen  afhankelijk van tockomstige welgeving en paar zsnleiding van  andere
amstandigheden, De Vemootschap blijft de gevolgen van tockomstize wetgeving beoordelen
aver haar financigle positic, resuliaten en kasstromen. Op het einde van elk jaar zal het bedrag
van de voorziening worden herzien rekening houdend met de meest recente beschikbare
informatic en zal, indien nodig, de voorziening worden aangepast,

Woarderingsrenels:
De waarderingsregels zijn ongewijzigd gebleven.

Onderzeck enontwikkeling o milisu-informatiz

Het zoveel mogelijk beperken van de impact van voertuigen op het milicu doorhesn hun levensloop,
is al lang een prioriteit van Toyota. Dankzij onze intensieve inspanningen op het vlak van onderzock
en ontwikkeling, nesmt Toyota een leidinggevende rol in de ontwikkeling en verkoop van nisuwe
technologisén en in producten dis de impact van haar voertuigen op het milien beperken. Toyota
wordt wereldwijd erkend voor de lancering van de Prius, Toyola's eerste hybride model. De
uithreiding van deze milieovriendelijke technologieén nasr andere modellen leidde fot een
wereldwijde productle van meer dan 17 miljoen geElektrificeerde voertuigen sinds de lancering van
de Privs in 1997 met een bijdrage van Europese productie van 406,000 geflektrificesrde voertuigen
tijdens het boekjaar 2020-2021.

Toyots verbindi zich ertoc om naar het jaar 2050 toe, met verdere initiatheven, een duurzame
ontwikkeling te realiseren samen met de samenleving. In 2020 bedroeg de de verkoop wvan
geglektrificesrde voertuigen 54% (TME) en 63% (TME EUZ28). Bijgevolg kon de Vennnotschap cen
officieel gemiddelde CO2 uitstool van 93,5g/km voor nicuwe voerfuigen bereiken voor het jaar
2020.
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De lancering van de Mirai brandstofeel hybride wagen en de gestage bevordering van watersiof op
de Europese markt moeten worden gezien als een verder bewijs van onze inzet voor het milien in
het kader van de uitdagingen voor 2050,

Beleneriiks. ecbeunieniasen yan hes bockinar:

In april 2020 bracht de Vemootschap 19.100.000,00 Euro in, in hei reservelapitaal van Toyola
Fleel Mobility GmbH (sinds 1 april 2021 KINTO Evrope GmbH), om Toyota Fleet Mobility GmbH
in staat 2 sielen haar activiteiten in Eoropa verder vit te breiden,

Op 1 fizbruar 2021 werd de Vennootschap 100% asndeelhouder van Toyota Motor Manufacturing
Czech Republic s.r.0., door cen inbreng in natura van asndelen in het kapitaal van de Yennootschap
door Toyota Motor Corporation. Het kapitaal van de Vennootschap werd verhoogd met 234,121,232
Euro om het kapitasl van 2.524.346.048.23 Euro san 2.758.467.280.23 Euro fe brengsn door
10,078,400 nicuwe aandelen te crefren. Deze nicuwe aandelen werden allemaal foegewezen aan
Toyota Molor Corporation,

Op 12 februari 2021 versirekie de Vennoolschap een garantie zan de beheerders van het Toyola
{GB) Plc Retirement Benefits Plan met betrekking tot de verplichtingen ven de Vennoischap en
Toyota (GB) Ple om betalingen te doen aan het Tovota (GB) Ple Retirement Benefits Plan.

Cp | mazrt 2021 werd het kapitaal van de Vennootschap verhoogd als pevolg van een inbreng in
geld van 746.001.251,00 Eure door Toyota Motor Corporation in het kapitaal van de Vennootschap
om het te verhogen van 2.738.467.280.23 Euro naar 3.504.468.531,23 Euro door de uitgifte van
150859601 micewe asndelan, Deze nicuwe sandelen werden allemaal toegewezen aan Toyota
Motor Corporation,

Op 3 maart 2021 werstrekts de Vennootschap cen garantic aan de beheerders vien het Toyota Motor
Manufeciuring (UK) Lid Pension Plan met betrekking tot de verplichfingen van de Vennootschap en
Toyots Motor Manufacturing (UK) Lid am betalingsn te doen aan het Toyota Motor Manufacturing
(UK} Ltd Pension Plan.

Cp 15 maart 2021 werd het kapitaal van Tovota Motor Manufacturing France SAS, esn 100%
dochterondermeming van ven Vennootschap, verhoogd door middel van een inbreng in geld door de
Yemmootschap van 8730000540 Euro, Onmiddellijk daarma werd het kapitazl van Toyota Motor
Manufacturing France SAS verminderd met een bedrag van 676,000.680 Euro, bij wijze van
annulering van 44.357.000 volledig gestorte sandelen met elk ecn nominale waarde van 15,24 Euro.
De kapitsalverhoging en kapitaalvermindering van Toyota Motor Manufacturing France SAS waren
noodzakelijk om het eigen vermogen van Toyota Motor Manufaciuring France 5AS op een niveau
te brengen dat hoger was dan het wettelijk minimiums.

Dre Yennootschap is verder asn hed transformeren van autobedrjf naar mobilitsitsbedrjf.

In april 2021 werd de Vennootschap 4,5% sandeelhouder van het Franse bedrijf Energy Observer
Development SAS. De ambitie van Energy Observer Development SAS is om de energietransitie
naar waterstol te versnellen door duwrzame, betrowwhare en toepankelijke industrigle opleszingen
aan te hieden. De producten van Energy Observer Development SAS richten zich op de gehele
encrgicketzn:  waterstofpeneratonen met eem pemiddeld veérmogen;  aan-boond
waterstofenergiesystemsen  voor maritiem en  riviergebrulk  en  mobiele  drijvende
waterstoftankstations voor de productie en distributie van groene waterstof

In april 2021 bracht de Venmootschap 34.300.000,00 Eure in, in et reservekapitaal van KINTO
Europe GmbH (ot | april 2021 gensamd Toyota Fleet Mobility GmbH), om KINTO Europe GmbH
in staat te stellen haar activiteiten in Europa verder uit ie braiden.
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Er hebben zich geen relevante pebeurtenissen voorgedaan na het afsluiten van het boekjoar, welke
de jearrekening van de veancotschap, zoals afgesloten op 31 maant 2021, zouden kunnen

veranderen.

Er zijn geen pekende omstandigheden die een sanzienlijke invioed kunnen hebben op de

ontwikkeling van de Vennooischap,

Tijdens het boekjaar, afgesioten op 31 maant 2021,

ontwikkeling uitgevoerd in het bijkentoor v

an de Vennootschap te Zaventem.

[e Vennootschap heeft de volgende bijkantoren in Belgie:

Mizam Adras

Tapata Pars Cenirs Europe Induslislperein 11, 3290 Diest
Hoge e 33, 1830 Zaedniam

| EAEIRM BIANch
[ Testngge Vebicls Logisics Center | Kaal 623-504, Aziésias: 2, BIB0 Zeobrugge

De Vennootschap heeft de volgende bijkantoren in het buitenland:

| Moam Adres
TME Cerby Ofice Bumsston, Derbyshire, Derby DE1 8TA, UK
Secand Flass, Carolne House, B&-57 High Fialbiem, Landon Ewaﬁ:, UK
TME Paris Office B avenee de 'Opéea, TS Fars, France
THE a CHffize Pa 1 die ln Walée de FEscaut Sud, BF 16,50 Franco
F45A0 Adifive. Saka
THIE Pokish Branch E 58— 305 — Pofland
TMIE Derlin Offics Krauenstrasse B, 10117 Berin, Garmany
De Vennootchap heeft de volgende dochtervennootschappen:
Maam Adres Aandeol
THME
__|£5|‘lllﬂ.- 'ﬂnnn-uhnm: T
Toyols Logistics Services France 50,5 Principsl &5t Ornaing, Frankrijk 100%
Second est: Le Poutin Framoil
Toyoba Loghtics Senioss fustis GmbH Aichard Strauss  Stralle 4, 1230 Wenan, | 1005
Oostenrik
Logisics Sarices BASA0 Ariliye, Seimryp, Tukny
_qﬂ_m gryices ark ApS Midde nematin i
L Horway A5 EMEMM TO0S
ta Logisie rvices Finland Oy Knrplwssranie 1, 01450 Vantaa, Finland 00
im Logisics Sordoes Swedsn AD IJ#E@EE:.‘I 24 Mgk, Twredan 100%
oyota Logistics Serices Deulschiand GmoH Toyaia-Alles I 50420 Dhuksiard | 100%
Toyota Logistics Services Go Lid Shacklalon Wvay [UnE  Z204), a Park, | 100%
LigMarwnrh, Leicestershine, LE1T 4XP. Vemsnigd
Honinirik
Topata Logislics Sardcas Egpana, 5.L.LL Zan Agusfin de Gusdaks (Mackid), Cametera c= | 100%
Burgas Km, 33,500, Spangs L
Teryaln L fand Limiled Road, Dublin 12 100%
Toyaln Loasiics £5 Poland SpuE 0.0, Sires, 02-622 Warsaw, Polin 100%
Topots Logisficos Serecos Porugal Linipassosl .ﬂ.wmla Vesco da Gama 1410, 4431 858, Win | 100%
LA, iows de Gais, Podil
Toyola Logisics Sanices Loech 5.0 Frurmslova B2, 437 42 Frupka, Repubiek | 1000
Toyota Loghsics Sarvices Hellas MEFE %m!i!;i Miflas, 18 300 Aspiopirgos, Alka, | 100%
Griekenland
NMSC's [National Marketing & Siles Campanies] + andere: =
Toyoka Canlral Ewrcpe - Czech &ro, [woer | Praha & Stodilky, Bavorskd 26521, PSC 15000 | 100 %
04042015 Toyels Maler Crach Spolaro) | Rapublieh Tajechis
Teyoda Danmark 5a Cenmark 100 |
Toyoha Auls Finksnd i 1, 184A1 Wanlaa,_Fitand >
T A A 7 504 M KiSin b
Tayela Caniral Eudapark, Keleh 4, 2040 Budabns, Hangarnjs 100%
QAL E: T [
| Toyata héotor Eaka S04 ia Hichino Toyoda 2, 00148 Roma, Kafie A00%

werden e activitelten van onderzock en
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Toyoka Espana 5.1 Awda. de Bruselas, 72, "Ediian Seuce, 26708 - | 100%
Amoyn de |8 Vega, ALCOESHDAS (Madrd),
Toyota Swadan AR Madenuigen T, (PO Box 1I0R), 172 22 | 1004
Fweden
Topola (G0} Fic Grest Burgh, Bugh Heal, Epsem, Gurey K116 :m
A= — SUlK, = 1]
Toyota Franca GAS ﬂ W%”ﬁpm: 62423 | 100%
weresscn Cedex, Frankrijk
Bauda A5 Suehikveion 538, 3033 Orammen, Moorwegen AL
Tayota Morge AS [F H 100%
T nd Liziied Sp. £ 0.0, . Knrsiruifomka B, 02-073 Wars e, Poka 1_3!&_
Toyota Mclor Kazakhslan® LLP 2% flaor, 232 Dostyk averras, AZSDTCH, Almaty, | 1
Repubilieh Kazachslan i
Tayela Auslis GmbH Richard-Sirsuss-StraBe 34, 1231 Wonen, | 100%
- "y n e o e = e e = m ] e rm——— ;
KINTO Ewrops GanbH (voor 010472021 Toyota ?:munhs.sﬂﬁmmmm A%
Fleel Mobilty GmbH)
Energy Obeerver Dervelopments SH5 T7, Guai Dugumy-Troun, 55400 Gaini Malo, | 4.5%
Frandnik
NMEC + EMC:
Toynta Caetan Fornigsl 54, Avanida 'l.l'ni'-!.l:-;rﬂ,E da ﬂi'l'ﬂ.m 1410 Ciwwira cio Dourg, | 7%
OO0 Taycta Malar Estale &, building 1, TPZ “Alifyeve’, G40 km of | 100%
MECAD, MyBschi districl, Moscow Raglon 141031,
fuslard
| EMCs (Enmposn Manufectisring Companisal;
Toyata Molor Manulachaing Frant SAS Eﬂmwﬂmﬁmhmmmsmm 100%
Toyota Moter P ; m%‘m ih!nﬁ.-!!-nﬁ'l.l ch, Polen BEA4%
Toyots Mobor Manulachsig (UK) Lib. Bumaston, Darbyshira, Uilﬂy.%i BTA, W 100
Toyota Clomety Sanayl Tdrkiye '“‘ﬁ' BABED Mrﬁ_mu. Turkis= B
Toyota Motor Manufaciuring Czech uhlic 5.0, | Ma Hradh 1236, Kalin §, 280 @2 Kolin, Republsk | 1008%
fwaar  DUD1RN2Y:  Toyola  Peugeol  Citrodn | Tajechi®
ma.r.{-.!

2. Wij nodigen U uit kwijting van alle verantwoordsiijkheid te verlenen asn de Bestuorders en zan de

Commissarissen met betrekking tot hun mandaat gedurende het afpelopen boekjaar.

2 jumi 2021,
D Raad van Bestuur,
M aygi
Didier Lesoy Matthew Harrizon
Voorztter van de Raad van Bestuur Afpevaerdigd Bestuurder
voor zichzelf en
voor Mobohiko Murkami

K Tnovimeto

Kiyohite Morimoto
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TOYOTA MOTOR EUROPE NV

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van
aandeelhouders over de jaarrekening voor het boekjaar
afgesloten op 31 maart 2021

4 juni 2021
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS VAN TOYOTA MOTOR EUROPE NV OVER DE JAARREKENING
VOOR HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 MAART 2021

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Toyota Motor Europe NV (de
“Vennootschap”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de
jaarrekening alsook de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Het vormt één geheel en is
ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van

27 juli 2020, overeenkomstig het voorstel van de raad van bestuur. Ons mandaat loopt af op de datum
van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op
31 maart 2023. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van de Vennootschap
uitgevoerd gedurende 16 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die de balans
op 31 maart 2021 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum en
de toelichting. Deze jaarrekening vertoont een balanstotaal van EUR 11.854.334.435,02 en de
resultatenrekening sluit af met een winst van het boekjaar van EUR 276.029.199,68.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle
toestand van de Vennootschap per 31 maart 2021, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat
op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Wij hebben bovendien de door de IAASB goedgekeurde internationale
controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet
goedgekeurd zijn op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden
zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van
de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de
controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van de raad van bestuur en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

PwC Bedrijfsrevisoren BV - PwC Reviseurs d'Entreprises SRL - Financial Assurance Services
Maatschappelijke zetel/Siege social: Woluwe Garden, Woluwedal 18, B-1932 Sint-Stevens-Woluwe

T: +32 (0)2 710 4211, F: +32 (0)2 710 4299, www.pwc.com

BTW/TVA BE 0429.501.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 3101 3811 9501 - BIC BBRUBEBB /
BELFIUS BE92 0689 0408 8123 - BIC GKCC BEBB
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Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsook voor de interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht voor het opstellen van de
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is de raad van bestuur verantwoordelijk voor het inschatten van
de mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de Vennootschap te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen, of geen realistisch alternatief heeft dan dit te
doen.

Verantwoordelijjkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten, en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een
redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een
controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt
wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als
van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening,
beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié. Een wettelijke controle biedt evenwel geen
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch omtrent de
efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee de raad van bestuur de bedrijfsvoering van de
Vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door de
raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling worden hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle.
We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

« het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een
van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan
indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het omzeilen van de interne beheersing;

¢ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die

niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van
de Vennootschap;

3van5
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e het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door de raad van bestuur gemaakte schattingen en
van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

e het concluderen of de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden
die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Vennootschap om haar
continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

o het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de
vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze
die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met de raad van bestuur onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, van de
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en reglementaire voorschriften die van toepassing zijn
op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in
alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, bepaalde documenten die overeenkomstig
de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, alsook de naleving van de
statuten en van bepaalde verplichtingen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen te
verifiéren, alsook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag
Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit

jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld
overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarverslag
een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins
misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van materieel belang te melden.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans, neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 3:12, §1,
8° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud
alle door dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen, waaronder deze betreffende de informatie inzake
de lonen en de vormingen, en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van
de informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

— Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van de jaarrekening en ons
bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

— De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle
van de jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen werden correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

— Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgi€ van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften.

— De resultaatverwerking die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wettelijke en statutaire bepalingen.

— Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de
statuten of het Wetboek van vennootschappen en verenigingen zijn gedaan of genomen.

Sint-Stevens-Woluwe, 4 juni 2021
De commissaris

PwC Bedrijfsrevisoren BV
Vertegenwoordigd door

%0l (Zozie
>5edrijfsrevisor
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

200

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIIN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds
Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds
Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 2.383,1 1.765,6 617,5
1002 267,1 120,5 146,6
1003 2.579,2 1.853 726,2
1011 3.864.537 2.902.958 961.579
1012 278.262 119.558 158.704
1013 4.142.799 3.022.516 1.120.283
1021 286.727.224 231.097.642 55.629.582
1022 17.373.374 7.576.306 9.797.068
1023 304.100.598 238.673.948 65.426.650
1033 3.320.997 2.320.590 1.000.407
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 2.350,2 1.648,1 702,1
1013 3.727.603 2.670.210 1.057.393
1023 307.495.896 235.738.402 71.757.494
1033 2.346.947 1.658.933 688.014
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Nr. BE 0441.571.714

VOL-kap 10

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (VERVOLG)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

Codes | 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
voltijdse
equivalenten

105 2.385 252 2.571,1
110 2.385 252 2.571,1
111

112

113

120 1.753 118 1.837,9
1200

1201 896 87 957,2
1202 260 15 271,8
1203 597 16 608,9
121 632 134 733,2
1210

1211 280 69 329,2
1212 127 31 151,9
1213 225 34 252,1
130 209 8 2145
134 2.176 244 2.356,6
132

133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de vennootschap

Codes |1. Uitzendkrachten Ter beschikking
van de
vennootschap
gestelde personen

150 193,7
151 374.773
152 11.888.283
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VOL-kap 10

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

Pensioen

Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking

Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap

Codes | 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

205 496 1 496,7

210 496 1 496,7

211

212

213

Codes | 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

305 443 12 450,8

310 443 12 450,8

311

312

313

340 3 1 3,8

341 1 1 1,8

342 10 3 11,6

343 429 7 433,6

350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de vennootschap
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de vennootschap
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de vennootschap

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 7805811 374
5802 10.035|5812 4.808
5803 805.986 | 5813 356.629
58031 805.986 | 58131 356.629
58032 58132

58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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