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Ledelsespitegning

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Carl Ras A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 29. maj 2020
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzeren i Carl Ras A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Carl Ras A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesttelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
sette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmearksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrak-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 29. maj 2020

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Henrik Holm
statsautoriseret revisor
mne21392
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Selskabsoplysninger
Selskabet Carl Ras A/S
Mileparken 31
2730 Herlev
Telefon: 44855511
Hjemmeside: www.carl-ras.dk
E-mail: herlev@carl-ras.dk
CVR-nr.: 70 58 71 14
Stiftet: 20. december 1982
Hjemsted: Herlev
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
37. regnskabsar
Bestyrelse Steen Gunner Brandi Bradbak, formand
Steffen Martin Baungaard
Bolette Louise Sig Mathiasen
Cai Rasmussen
Jimmi Mortensen
Brian Voldsgaard Jensen
Direktion Gorm Sig Rasmussen, adm. direkter
Jan Holte Teller, direktor
Jimmy Nordling Drevfors, direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Bankforbindelse Danske Bank
Modervirksomhed Carl Ras Holding A/S
Dattervirksomheder 3 AKTIVE A/S, Kolding

Associeret virksomhed

3 AKTIVE ODENSE A/S, Kolding

Union Euro Trading GmbH, Hamborg
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Hovedtal og negletal

2019 2018 2017 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 750.641 765.037 741.603 726.663 657.754
Bruttoresultat 187.203 200.111 202.335 193.295 170.350
Resultat for finansielle poster 11.134 28.369 35.655 34.761 27.677
Finansielle poster, netto 3.571 806 1.952 1.190 -45
Arets resultat 12.244 22.708 29.293 27.984 21.101
Balance:
Balancesum 371.593 337.594 347.378 316.073 288.104
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 5.201 9.695 7.277 6.933 11.061
Egenkapital 236.033 223.789 260.131 230.838 202.854
Pengestremme:
Driftsaktivitet -3.648 -526 13.803 31.401 8.062
Investeringsaktivitet -34.492 -10.343 6.690 -4.563 -11.147
Finansieringsaktivitet 37.852 11.134 -28.401 -8.945 -31.940
Pengestremme i alt -288 264 -7.908 17.892 -35.025
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 349 352 341 315 287
Nogletal i %:
Bruttomargin 249 26,2 27,3 26,6 259
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,5 3,7 4,8 4,8 4,2
Soliditetsgrad 63,5 66,3 74,9 73,0 70,4
Egenkapitalforrentning 5,3 9,4 11,9 12,9 11,0

Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.

Der er foretaget eendring af klassifikation af regnskabsposten "personaleomkostninger", der nu indregnes

1 bruttoresultatet. Der er foretaget tilpasning af hoved- og negletal for 2015-2018.

Der er foretaget @ndring til anvendt regnskabspraksis for pengestreamsopgerelsen. Andringen pavirker

kortfristet bankgeaeld, som fer var placeret under likvider, men nu indgar som en del af finansieringsakti-

viteten. Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og negletal for 2015-2017.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Carl Ras A/S - Arsrapport for 2019



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal

Resultat af primeaer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsztning

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver 1 alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100

Egenkapitalfi tni P .
semapliatiorrenining Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Carl Ras er en dansk familieejet engrosvirksomhed, som er en af de sterste leveranderer af vaerktaj og be-
slag til handverkere, institutioner og industrien. Vi er etableret i 1932 og har igennem de seneste 20 ar
ekspanderet kraftigt. I dag har vi 18 engroscentre og rummer mere end 350 engagerede Carl Rassere.

Vi arbejder hardt hver eneste dag pa at veere handvarkernes foretrukne leverander og radgiver. Med for-
stdelse for opgaverne og med de rigtige produkter og unik service er vi med til at udvikle vores kunders
virksomhed og branchen. Vi er tet pa vores kunder og salger ikke bare produkter - vi selger losninger og
er specialisten pd markedet.

Siden 1932 har vores motto altid veret:
Hos Carl Ras gar du ikke forgzeves

Arbejdsglaede er vores vigtigste vaerktej, og vi vil veere branchens bedste arbejdsplads

Vores sterke vaerdisat er forankret i vores kultur, hvor ligevaerdighed, ordentlighed, hej faglighed og
fremdrift er grundstenene i vores tilgang til hinanden og til omverdenen. Vores medarbejdere har frihed
til og ansvar for at gere det, der skal til for at skabe det bedste samarbejde med vores kunder og levere de
bedste lasninger.

Vi tror pa og udever narvaerende og dygtig ledelse, og vi er stolte over, at vores faellesskab er sterkt og
familizert.

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet i afsetning af beslag og verktej. Selskabet driver
ved regnskabsarets udgang 18 engroscentre.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets aktiviteter udviser et omsatningsfald pa knap 2 %, og arets nettoomsetning udger 751 mio.
kr. mod 765 mio. kr. sidste ar. Selskabets fokus 1 2019 har veret pa styrkelse af den strategiske platform.
Selskabet har séledes udvidet sin rolle som specialist i bygge- og anleegssegmentet gennem erhvervelsen
af 3 AKTIVE og har fortsat udviklingen for at styrke platformen for digitale losninger til selskabets
mange kunder. Det strategiske fokus har i perioder af aret reduceret selskabets vanlige markedsvendte
fokus, hvilket afspejles i vores resultater.

Selskabets bruttoresultat er faldet med 13 mio. kr. og udger 187 mio. kr. Bruttoresultatet er udover
aktivitetsnedgang pavirket af helarseffekter fra udvidelse af selskabets netvaerk af engroscentre.

Personaleomkostningerne er steget med 3,9 mio. kr. til 166 mio. kr. og udger 22,1 % af nettoomsatnin-
gen, hvilket er en stigning i forhold til sidste &r og kan i al veesentlighed henferes til den regnskabsmaes-
sige konsekvens af hensattelse af feriepengeforpligtelse efter eendring i ferieloven.

Afskrivninger pa anlagsaktiver er samlet set steget med 0,4 mio. kr. ssmmenlignet med sidste ar. Stignin-
gen 1 afskrivninger skyldes ibrugtagning af selskabets investering i internet-handelsplatform.

Finansielle indtegter netto er steget med 2,8 mio. kr. Finansielle indtaegter netto er pavirket af indtegter
fra kapitalandele i 3 AKTIVE, men ogsa af ggede omkostninger fra akkvisitionsfinansiering.

Arets resultat efter skat udger herefter 12 mio. kr. mod 23 mio. kr. sidste 4r, hvilket er mindre end for-
ventet i senest offentliggjorte arsrapport.

Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende pé trods af fremdrift i forhold til styrkelse af den strate-
giske platform og digitale platform.
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Ledelsesberetning

Investeringer

Som led i styrkelse af selskabets strategiske platform er der i 2019 investeret i indretning af butik og om-
bygning af bestadende butikker samt i en ny internet-handelsplatform. Investeringerne udger i alt 12 mio.
kr. og er fort under anlaegsaktiver.

Overtagelse af 3 AKTIVE

Carl Ras overtog i september 2019 aktierne i selskaberne 3 AKTIVE A/S og 3 AKTIVE ODENSE A/S.
Med erhvervelsen af 3 AKTIVE-selskaberne styrker Carl Ras sin position som specialist og leverander af
vaerktoj og beslag til hdndverkere, institutioner og industrien.

Sammenlagningen af Carl Ras og 3 AKTIVE vil give:

e Bredere og dybere produktsortiment til bedre service af alle vores kunder

o Et steerkere eksponering i anlaegssektoren

o Storre verdiskabelse 1 byggeriets forskellige faser

o Steerkt fagligt afsat som understetter og udbygger Carl Ras' position som branchens ferende specialist
indenfor varktej og beslag

Vi er glade for at kunne byde alle 3 AKTIVEs ca. 20 medarbejdere velkomne til Carl Ras-familien.

Pengestromme/likviditet
Arsresultatet p4 12 mio. kr. svarer til et overskud for afskrivninger og skat pa 20 mio. kr. Efter &ndringer
i driftskapitalen pa 21 mio. kr. udger arets pengestremme fra driften -2 mio. kr.

Efter finansielle poster og betalbar skat pa 1 mio. kr., nettoinvesteringer pa 34 mio. kr. og formindskelse
af koncernmellemvearende med netto 2 mio. kr. har selskabet haft et samlet likviditetsbehov pa 37 mio.
kr., der er deekket ved et @get traek pa kassekreditten og optagelse af langfristet l1anefacilitet, der ved arets
udgang udviser et foraget treek pa 31 mio. kr.

Selskabet og koncernen har til stadighed fokus pé likviditeten, der er tilfredsstillende.

Balance, egenkapital og soliditet

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 372 mio. kr. mod 338 mio. kr. sidste
ar, svarende til en stigning pa 34 mio. kr. Stigningen skyldes i al vaesentlighed tilgange af kapitalandele
som folge af overtagelsen af selskabet 3 AKTIVE.

Egenkapitalen udger pé balancedagen 236 mio. kr., svarende til en egenfinansiering pa 63,5 % af de
samlede aktiver pa 372 mio. kr., hvilket udger en reduktion pa 2,8 procentpoint i forhold til sidste éar,
men som stadig anses for meget tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Sarlige risici

Driftsmeessige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at veere staerkt positioneret pd de markeder, hvor
produkterne salges. Sterstedelen af kunderne opererer i bygge- og anlagssektoren, hvor produktions-
meangden er athengig af de makrogkonomiske konjunkturer. Det kan pévirke selskabets omsatning og
dermed fortjenesten. Desuden er det vasentligt for selskabet hele tiden af vaere pa forkant med den
teknologiske udvikling indenfor selskabets aktivitetsomréader.

Finansielle risici

Selskabet er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for @ndringer i valuta-
kurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Sel-
skabets finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye ud fordringer og risici for virksomheden. Der er truf-
fet en raekke foranstaltninger med henblik pé at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. I tilknytning til
de helbredsmaessige risici har virusudbruddet betydet usikkerhed og ustabilitet sdvel politisk/samfunds-
messigt som for virksomheden. Nuvarende og eventuelle fremtidige politiske og ekonomiske foranstalt-
ninger, som matte blive sat i verk, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet til virksomhedens
drift og eventuelt begraense virksomhedens samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle
risici, og selskabets likviditetsberedskab vurderes at vere sikret i tilstrakkeligt omfang.

Valutarisici

Idet samhandlen med det globale marked stadig er pa et begranset niveau, vil moderate @ndringer i kurs-
udviklingen pé dollar og euro ikke have nogen vasentlig, direkte effekt pa indtjeningen. Der forventes
derfor ikke indgaet valutaterminsforretninger til afdekning af valutarisici.

Renterisici

Idet den rentebzrende nettogeeld forventes nedbragt i lebet af aret, vil moderate endringer i rente-
niveauet ikke have nogen vasentlig, direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke rentepositio-
ner til afdekning af renterisici.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Selskabet fokuserer pa eksekvering af strategi herunder at sikre, at nadvendige ressourcer er til radighed
for at sikre et godt arbejdsmilje, samtidig med at selskabet pd ansvarlig vis opfylder sine forpligtelser
over for selskabets kapitalejere. Ledelsen gennemgar lgbende selskabets kort- og langsigtede strategi og
vurderer selskabets forretningsaktiviteter.

Focus i 2020 vil vere uendret og fortsat vaere pa eksekvering af strategi. Strategisk malindfrielse for
2020 vil vaere pavirket af usikkerhed omkring varighed og samfundsmassig virkning fra COVID-19. Det
er ledelsens vurdering, at det p& nuvarende tidspunkt ikke er muligt at foretage en rimelig vurdering af
de ekonomiske konsekvenser for selskabets omszatnings- og resultatudvikling som felge af COVID-19.

Ledelsens forventning til 2020 forud for COVID-19-udbruddet var omseatningsvaekst med 4 % i forhold
til 2019 og et foreget indtjeningsbidrag med op til 4 procentpoint.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veasentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten. Der henvises dog til omtale af COVID-19.

God virksomhedsledelse

Risikostyringsstruktur

Carl Ras sgger konstant at handtere de risici, der er forbundet med forretningsaktiviteterne og reducere
de potentielle gkonomiske virkninger af disse til et acceptabelt niveau.

Centralt i vores risikostyringsstrategi er en regelmaessig data-indsamling fra flere interne systemer, der
giver et solidt grundlag for ledelsens beslutninger. Denne proces styrkes af hurtige informationsstremme,
grundige arsagsanalyser og korte responstidstider pa grund af vores flade organisationsstruktur.

Vores risikostyringsmetode er skaleret til vores aktiviteter, hvilket muligger en rettidig reaktion pa
problemer, der kan have en vasentlig indvirkning pé selskabets indtjening, ekonomiske stilling og op-
néelse af andre finansielle mal.

Bestyrelsen har det endelige ansvar for Carl Ras' risikostyring og bestemmer de overordnede rammer for
at identificere og mindske risici. Direktionen er ansvarlig for den daglige overholdelse af risikostyrings-
programmet sdvel som den lebende udvikling af selskabets risikostyringsaktiviteter.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar
Lovpligtig redegeorelse

Redegorelse for samfundsansvar indgér i henhold til arsregnskabsloven § 99a og § 99b i narvaerende
ledelsesberetning for Carl Ras A/S. Redegerelsen daeekker kalenderaret 2019.

Carl Ras-koncernen har etableret maltal og politikker omhandlende samfundsansvar.

Da Carl Ras A/S er det primare selskab i koncernen, vil redegerelsen samt disse méltal og politikker
primart vaere rettet mod dette selskab.

Malet med redegerelsen er at give en relevant og retvisende vurdering af Carl Ras' risici for negativ pa-
virkning af milje og klima, arbejdstagerforhold, diversitet, menneskerettigheder og antikorruption samt
vores indsatser for at minimere disse risici. Politikkerne for hvert af disse omrader er tilgeengelige pa
www.carl-ras.dk/csr. P4 websiden findes tillige en uddybning af, hvorledes vi arbejder med samfunds-
ansvar for at minimere egen negativ pavirkning og for at inspirere og pavirke branchen til en bare-
dygtig samfundsudvikling.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Carl Ras' tilgang til samfundsansvar

Baredygtigt byggeri kom i 2019 hgjt pa byggebranchens agenda. Pa trods af nyt pejlemarke og mange
nye parametre, som branchen skal forholde sig til i den baeredygtige omstilling, er Carl Ras' vision den
samme som altid. Vi vil udvikle vores kunders virksomhed og branchen med forstéelse for opgaven, de
rigtige produkter og unik service. Det er lige sa relevant nu som for. Vi har derfor fulgt udviklingen af
baredygtigt byggeri og de seneste ar lavet indsatser for at modne agendaen overfor vores kunder og

give dem verktgjer, der gor det nemmere at blive en del af den baredygtige udvikling og gare en for-
skel.

2019 brugte vi pa at skabe et kundekoncept ud fra ensket om at dekke vores kunders behov i den
baredygtige omstilling og samtidig bidrage til verdensmél 12 Ansvarligt Forbrug og Produktion. Vores
koncept bygger pa gennemsigtighed, viden og cirkulere lgsninger, som vi har lagt stenene til gennem
vores rejse med CSR.

Carl Ras' seneste fem &rs CSR-rejse er kert ad tre spor. Vi har kigget indad og justeret virksomheden
for i hejere grad at bidrage til FN’s Verdensmal. Vi har anskuet vores vaerdikeede og produkternes livs-
cyklus med henblik p& at minimere det negative aftryk. Og vi har rettet blikket mod vores kunder for at
inddrage dem i den baredygtige udvikling.

Vores helhedsorienterede tilgang til CSR blev i 2019 anerkendt med Kebenhavns Kommunes Erhvervs-
pris for CSR.

Vores kundekoncept er ikke et punktum for vores CSR-rejse, men tvartimod starten pa en ny epoke,
hvor CSR er forankret i forretningen og driften, hvor CSR har faet en ny betydning af beredygtig
balance, og hvor fokus ikke er enkelte indsatser til gavn for miljo og mennesker, men en made at teenke
virksomhed pa. Den baredygtige forankring ger Carl Ras steerkere til at ga ind i det naeste arti, som vil
std 1 baeredygtighedens tegn.
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Ledelsesberetning

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hvad

Carl Ras' primzere bidrag til Verdensmélene

Hvorfor

Hvordan

FN's 193 medlemslande fastsatte
i 2015 mal for de storste gkono-
miske, sociale og miljemaessige
udfordringer, som verden star
overfor. Verdensmal 12 adresse-
rer behovet for at mindske for-
bruget af naturens ressourcer og
skane miljeet i produktionsfasen
og ved bortskaffelse.

Carl Ras arbejder strategisk med
verdensmél 12, fordi vi er en
handelsvirksomhed med relation
til producenter og kunder. Det
gor os dels medansvarlig for for-
brugs- og produktionsadfzerd og
dels giver det os mulighed for at
pavirke parterne med positiv
effekt for samfundet.

Carl Ras bidrager dels ved at
minimere eget ressourceforbrug
og affald og dels ved at skabe
cirkulere lgsninger, gennemsig-
tighed og vidensdeling om beere-
dygtighed til vores primare inte-
ressenter: leveranderer, kunder
og medarbejdere.

Carl Ras bidrager til delmal
12.2 124 12.5 12.6 12.8

For Carl Ras har det haft en positiv effekt at udpege et verdensmal som strategisk sigtepunkt. Ved at
rette vores CSR-ressourcer mod dette, vurderer vi, at indsatserne ger en sterre forskel. Gennem vores
baredygtige virksomhedsdrift bidrager vi dog ogsé til andre af FN's verdensmal. Indsatserne i de
folgende afsnit er vedhzftet en verdensmal-indikator!, hvor det er muligt.

!) Indikatorerne bencevnes SDG X. X med reference til, hvilket delmdl indsatsen har en pdvirkning pd.
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Ledelsesberetning

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Carl Ras' fokus pa bezeredygtighed

Carl Ras' vision er at udvikle branchen.

For at lykkes med dette kreever det, at Carl Ras selv er i udvikling. Carl Ras er derfor bygget op om-

kring udvikling af mennesker, relationer og processer. En udvikling, som sker ud fra et baredygtigt

paradigme, hvor gkonomiske, miljgmassige og sociale hensyn balanceres.

Vi lagger ressourcer i medarbejderudvikling og arbejdsglade, fordi vi ved, at vores medarbejdere er

fundamentet for at skabe tat relation til vores samarbejdspartnere og til branchen. Tet partnerskab bag-

ud og fremad i veerdikeeden er Carl Ras' afset for at udvikle branchen. P4 samme vis er motiverede

medarbejdere fundamentet for udvikling af virksomhedens processer, s& virksomheden udvikler sig i

takt med digitale lesninger og samfundets behov.

De tre sgjler haenger sammen som en treenighed i Carl Ras' udvikling og er udgangspunktet for vores

fokus pa baredygtighed.

Hvorfor

Hvad

Hvordan

Vi udvikler
beeredygtige
relationer

Vi udvikler
beeredygtige
processer

Vi udvikler
beeredygtige
mennesker

Vi vurderer, at vores sterste po-
sitive bidrag til samfundet sker
gennem ansvarlige relationer til
vores interessenter som er del af]
en byggebranche, som har et
stort negativt aftryk pa miljoet.

Gennem vores kommunikations-
kanaler og netveerk skaber vi
fokus pa baredygtig omstilling
og skaber lesninger for vores
kunder, der gor det nemmere for
dem at lave denne omstilling.

Med udgangspunkt i vores poli-
tikker for miljo og klima, men-
neskerettigheder og antikorrup-
tion skaber vi resultater, som
fremgar af kolonnerne Vi gor
det nemmere at bygge bcere-

dygtigt”.

Som ansvarsbevidst virksomhed
patager vi os ansvar for den be-
lastning, vi har pa samfundet.
Derudover er det vores drivkraft
at gore en forskel. Det gor vi
bedst ved at have orden i eget
hus.

Vi arbejder hele tiden pa at
udvikle bedre lesninger for
vores interne processer, her-
under effektive logistiklgsninger
og cirkulere materialestremme.

Med udgangspunkt i vores poli-
tik for miljo og klima skaber vi
resultater, som fremgéar af]
kolonnerne Vi gdr vejen til
inspiration for branchen.”.

Som  handelsvirksomhed er
vores medarbejdere vores vig-
tigste ressource. Uden dem kan
vi ikke skabe baredygtige rela-
tioner til vores leveranderer og
kunder.

Vores fornemmeste opgave er at
udvikle medarbejdere, som tager
ansvar for deres arbejde og den
indvirkning, de har pa vores
interne og eksterne relationer
samt miljeet. Vi er i en omstil-
lingstid, der kraever nye innova-
tive lesninger. Det kraever enga-
gerede og modige medarbejdere
at udvikle og implementere
disse.

Med udgangspunkt i vores
politikker for arbejdstagerrettig-
heder og diversitet, skaber vi
resultater, som fremgar af kolon-
nerne “Arbejdsgleede er vores
vigtigste veerktoj”.
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Ledelsesberetning

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Carl Ras gor det nemmere at bygge baeredygtigt

Cirkulzer ekonomi

Leveranderrelationer

Kunderelationer

Samfundets
udfordring

Vores
udfordring

Vores
prioritet

Vores
procedure

Vores
udvikling

Energi- og ressourceforbrug til
produktion af varer samt afskaf-
felse heraf.

Virksomheder, som ikke tager
samfundsansvar, er en hindring
for samfundets baredygtige ud-
vikling.

Byggeriet har et vasentligt
negativt aftryk pad miljg og
klima, hvilket skaber behov for
eskalering af baeredygtigt bygge-
1i.

Det er en udfordring at cirkulere
ressourcerne, idet vardikedens
processer ikke er etableret til
dette.

Der er risiko for, at leveranderer
ikke lever op til Carl Ras' Code
of Conduct.

Udbuddet af certificerede pro-
dukter, der kan indgd i vores
sortiment, er lille.

Vi prioriterer at bevare pro-
duktets veerdi leengst muligt.

Vi prioriterer, at  vores
leveranderer respekterer Carl
Ras' Code of Conduct og
minimerer negativ pavirkning af
dens indhold.

Vi prioriterer vores kunders
nuverende og fremtidige behov
samtidig med, at vi inspirerer til
en baeredygtig udvikling.

Vi videregiver kunders brugte
vaerktoj og leveranderers
overskudsprodukter til socio-
okonomiske  projekter, der
skaber verdi til udvikling af|
mennesker og samfund.

Vi har procedurer for vores

leveranderstyring for at
minimere risici for samhandel
med leveranderer, som ikke

lever op til vores Code of]
Conduct. Vores Code of Con-
duct er presenteret for alle
ansatte og er i overensstemmelse
med geeldende lovgivning.

Hvert ar laver vi indsatser for at
inspirere og pavirke vores
kunder til baeredygtigt byggeri.

Vi maéler pd omsaztning af
certificerede produkter for at
skubbe disse frem i veerdikaeden.

I 2019 etablerede vi samarbejde
med yderligere 2 vaerksteder for
udsatte i Danmark.

Vi etablerede permanent verk-
tejsindsamling i en af vores
butikker.

Vi har indfert beredygtighed
som fast punkt ved alle vores
arlige leverandersamtaler.

Vi vaelger den grenneste losning
af de emballagemuligheder, som
producenterne har.

Andelen af samhandel med
underskrevet Code of Conduct
er faldet, idet vi har flyttet en del
sortimenter fra leveranderer til
private label-producenter, hvor
der ikke er kultur for at lave
samhandelsaftale.

Vi vil i det kommende ar se pa,
om vi skal endre ved disse
procedurer.

I 2019 satte vi fokus pa
baredygtigt byggeri pa vores
arlige handvaerkermesse.

Vi ggede vidensdelingen om
baredygtigt byggeri via vores
kommunikationskanaler.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning
Cirkulzer ekonomi Leverandeor-relationer Kunderelationer

Vores 4 projekter i Danmark og 3 i ud-|SDG 12.8/ SDG 12.2/

resultat viklingslande fik doneret brugt|Andel af indkeb til videresalg|Omsatning af baeredygtige
verktoj til videreudvikling af]med underskrevet Code of Con-|produkter. 3
sine projekter. duct.

Der er i 2019 ikke observeret
hendelser eller overtredelser af]
Carl Ras' Code of Conduct.

90,1% 91,3% 87,6% 4,6%

2017 2018 2019 2019

3) Mdlingen er baseret pad data til radighed for produkter indenfor de 6 mest geengse certificeringer/anordninger af
vores sortiment, som anbefales til DGNB-certificeret byggeri og Svanemcerket byggeri.
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Carl Ras gir vejen til inspiration for branchen

Forbrug og genbrug

Affald som ressource

CO2-udledning

Samfundets
udfordring

Vores
udfordring

Vores
prioritet

Vores
procedure

Vores
udvikling

Overforbrug af naturressourcer
til produktion er edeleggende
for det bacredygtige gkosystem.

Nedbrydelse af affald og
ressourcetab er en udfordring for
naturen.

Fossile brendstoffer udleder
CO2-aftrykket pé klimaet.

Emballage er en stor udgiftspost.
Udfordringen er, at ny embal-
lage kan vere et billigere
alternativ end genbrug pga.
logistik- og arbejdsressourcer.

Det er en udfordring at finde en
baredygtig balance for brug af
emballage, bade for at skéne
produktet, medarbejderressour-
cer og miljeshensyn.

Risiko for ikke at sortere affald
korrekt, og at det dermed mister
sin veerdi.

Det er en skonomisk og logistisk
udfordring at have samme
affaldssorteringsmuligheder i de
sma butikker som i de store.

Vores ejendomsdrift og trans-
portlgsninger giver et negativt
miljeaftryk.

Det er en udfordring at investere
i el-drevne transportlesninger,
forend den teknologiske udvik-
ling gor det til en effektiv og
lonsom investering for virksom-
heden.

Vi har fokus pa baredygtige
processer i forhold til vores
emballageforbrug, da vi her har
en vasentlig negativ pavirkning
pa miljoet.

Vi har fokus pa, at affald er
ressourcer, der mister sin vaerdi.

Vi prioriterer dels at minimere
mangden af affald og dels at oge
genanvendelsesgraden af  af-
faldet.

Vi har fokus p& at minimere
energiforbrug og CO2-udled-
ning.

Vi har  CSR-ambassaderer
fordelt bredt i virksomheden for
at vere tettere pa de enkelte
processer og kunne komme med
forslag til sma andringer, der
kan gore stor forskel miljomaes-
sigt eller socialt.

Alle, der har berering med far-
ligt affald, er uddannet heri og
gennemgar lgbende treening.

Vi giver viden om korrekt
affaldshandtering  til  med-
arbejderne.

Nar vi foretager nye investerin-
ger, vurderer vi miljefor-
bedrende alternativer. Det finder
vi mest baredygtigt bade skono-
misk og miljomaessigt.

Vi har udviklet en ny lesning for
palle-forsendelser, s& vi undgér
at wrappe godset med plastfolie.

Vi genbruger tree fra fragt til
butiksindretning.

I 2019 havde vi fokus pé affald

med forbedret sorterings- og
logistikmulighed. Det  har
betydet:

¢ 50 % ogning af korrekt sorteret
farligt affald.

e Ferre forgeves korsler.

e16 ud af 19 butikker har
forbedret genanvendelses-
graden af affaldet.

¢ Den samlede affaldsmangde er
faldet med 5 % pé trods af
abning af 2 ekstra butikker og

butiksombygninger.
o Affald til forbrending er
stabilt.

To butikker, der har varet under
ombygning, trakker den sam-
lede genanvendelsesgrad ned.

Vi  har foretaget energi-
optimering i en afdeling, ved at
udskifte tagheetter med thermo-
heetter, hvilket vil formindske
varmeforbruget fremover.

CO2-udledning fra ejendom-
mene er faldet med 35 % pa
trods af, at vi 1 2019 har to ejen-
domme mere. Faldet i CO2
tilskrives dels, at energiforbrug
er formindsket grundet tidligere
ars indsatser, og dels at energi-
forsyningen har mindre CO2-
emission.

CO2-udledning fra transport er
ogsda faldet grundet mindre
kersel og lavere omregningstal.
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Ledelsesberetning
Forbrug og genbrug Affald som ressource CO2-udledning

Vores SDG 12.2/ SDG 12.5/ SDG 9.4/

resultat Emballageomkostning i forhold|Genanvendelsesgrad i alt CO2-udledning (tons)?
til omsaetning Indeks 2018 = 100 (1054 tons)
0247 % (0,236 % [0,235% 70,6 % 168,6% [662% [100 [77 |

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2018 2019

2) I tallet indgar C02-emission fra Carl Ras' forbrug af el og gas samt Carl Ras' 5 fragtbiler,
firmabiler og medarbejderes kilometerkorsel i arbejdsregi. Ved medarbejderes kilometerkorsel er

der taget udgangspunkt i omregningstallet 111 g CO2/km (det er den gennemsnitlige CO2-emission
fra personbiler solgt i DK i 2018).
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Arbejdsglaede er vores vigtigste vaerktej

Udvikling Inklusion Diversitet
Samfundets |En beredygtig samfundsudvik-|Et fleksibelt og rummeligt|En ligelig kensfordeling pa alle
udfordring |ling er athangig af arbejds-|arbejdsmarked nedbringer [jobniveauer skaber et homogent
styrkens kompetenceudvikling. [arbejdslesheden og ger sam-|og holistisk samfund.
fundet aktivt.
Vores Risiko for at mangle de rette|Risiko for at mangle arbejds-|Risiko for ikke at tiltreekke
udfordring |kompetencer til at udvikle Carl|kraft. kvindelig arbejdskraft grundet
Ras. den traditionelt mandsdomine-
rede branche, som Carl Ras er
en del af.
Risiko for at overse ledelses-
potentiale blandt kvindelige an-
satte grundet kulturelle menstre.
Vores Vi har fokus pa, at alle|Vi prioriterer rummelighed og at|Vi ser diversitet som en styrke.
prioritet medarbejdere har mulighed for|udvikle mennesker. En mangfoldig arbejdsplads er
at udvikle sine kompetencer —|Vi ger en ekstra indsats for at{mere effektiv, mere attraktiv og
savel fagligt som personligt. fastholde medarbejdere med|mere innovativ.
Vi prioriterer treening og uddan-|serlige behov.
nelsesaktiviteter for at udvikle Vores diversitetspolitik gaelder
medarbejderstaben. savel bestyrelsen som @vrige
ledelsesniveauer.
Vores Alle medarbejdere har en arlig|Vi er opmeerksomme pa arbejds-|Vores evalueringssystem sikrer,
procedure  |udviklingssamtale med sin leder. [markedets bevagelser og indret-|at ledelsespotentiale hos med-
ter os for at imedekomme|arbejderne identificeres.
Alle ledere gennemforer |arbejdstageres behov.
akademiuddannelse 1 ledelse Vi stetter kvinder med ledelses-
eller tilsvarende. Vi prioriterer at oprette elev-|potentiale i sin udvikling heni-
pladser og vere med til at ud-{mod at gere brug af dette.
vikle kompetencer til branchen.
Vores Vi har vedligeholdt allerede|Vi har vedligeholdt allerede|Udviklingen i antallet af kvinde-
udvikling etablerede indsatser og ikke ud-|etablerede indsatser og ikke ud-|lige medarbejdere i Carl Ras er
viklet nye péd dette omrade i|viklet nye pé dette omrade ifstigende. Vores mal er, at
2019. 2019. andelen af kvinder péa alle
ledelsesniveauer afspejler kens-
fordelingen i selskabet i gvrigt.
Vores SDG 4.4/ Medarbejdere i alt SDG 5.5/
resultat Medarbejdere under lederuddan- Andel af kvinder i bestyrelsen
nelse finansieret af Carl Ras.
341 352 349 16,7% |25 % 16,7 %
SDG 4.4/ SDG 5.5/
Trainees og elever Andel af kvinder blandt ledere
30 35 32 7,7 % 7% 8%
SDG 8.6/ Andel af kvinder blandt alle
Stettede jobs medarbejdere
32 35 27 29 26 22 15,6 % 16,67 % [17,08 %
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
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Arbejdsglaede er vores vigtigste vaerktej

Fysisk arbejdsmilje

Psykisk arbejdsmilje

Samfundets
udfordring

Vores
udfordring

Vores

prioritet

Vores
procedure

Vores
udvikling

Vores
resultat

Udgifter til behandling og sygedagpenge.

Udgifter til behandling af sygdom og stress afledt af]
mistrivsel.

Risiko for skader pa lager med tunge loft og
kersel.

Risiko for skader ved ensformigt og stille-
siddende arbejde.

Risiko for arbejdsrelateret stress.
Risiko for mistrivsel grundet leder eller kollegas ad-
feerd.

Vi prioriterer ordentlige arbejdsvilkér og
vurderer, at vores lave sygefravaer er en
konsekvens heraf.

Vi har fokus pad motion og sundhed for at
forebygge skader, sygdom og stress.

Hos Carl Ras har vi konstant fokus pé at skabe et godt
arbejdsmilje, hvor alle trives.

Vi verdsatter en organisationskultur med &benhed,
tryghed og hjelpsomhed. Vi er opmarksomme pa at
bevare kulturen samtidig med, at virksomheden vokser
med tilveekst af medarbejdere.

En arbejdsmiljeorganisation, der bestar af et
reprasentativt udsnit af medarbejdere, ud-
arbejder  arbejdsmiljevurderinger, som
efterfolges af handlingsplaner for at lase
eventuelle problemer.

Gennem sikkerhedsstyringssystemer for-
bedrer vi lgbende vores processer med
ambition om at undga ulykker.

Vi forbedrer lobende procedurerne pa cen-
trallageret for at minimere risiko for ulyk-
ker.

Vi har motionshold for medarbejdere og
deltager i motionsrelaterede aktiviteter med
indsamlings- og socialt formal.

Hvert ar laver vi en Danmarks Bedste Arbejdsplads-
maéling for at fi en indikation af medarbejdernes trivsel.
I de forste ar deltog vi hvert andet ar i konkurrencen.
Fra 2018 har vi deltaget hvert ar, da det styrker vores
troveerdighed.

Vi anvender resultaterne fra mélingen konstruktivt og
setter ind, der hvor resultaterne viser, at der er behov
for forbedringer.

Vi viser rettidig omhu for vores ansattes trivsel, bl.a.
gennem vores mentor-ordning, og satter ind, hvis vi
oplever mistrivsel.

Arsag til stigning i sygefraveeret skal findes
i et antal langtidssyge med cancer. Det nor-
male sygefraveer er stabilt 1 forhold til aret
for.

Som konsekvens af resultatet i DBA-malingen 2019
males lederne 8 gange om aret pad Carl Ras' ledelses-
grundlag. Derved kan vi hurtigere lave indsatser, hvis
vi ser en uhensigtsmaessig udvikling.

Sygefraver Placering i Danmarks Bedste Mellemstore Arbejds-
pladser

2,9% 32% 3,9% 12 7 6 10

2017 2018 2019 2014 2016 2018 2019
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2019 2018
1 Nettoomsetning 750.641.127 765.036.934
Andre driftsindtaegter 0 3.500
Vareforbrug -478.576.841 -487.003.586
Andre eksterne omkostninger -84.861.192 -77.925.773
Bruttoresultat 187.203.094 200.111.075

2 Personaleomkostninger -166.097.290 -162.187.330
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -9.971.555 -9.554.851
Resultat for finansielle poster 11.134.249 28.368.894
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.758.683 0
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed 23.370 0
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 68.591 675.095
Finansielle indtegter 627.020 510.984
Finansielle omkostninger -906.948 -379.931
Resultat for skat 14.704.965 29.175.042
Skat af arets resultat -2.460.713 -6.466.849

3 Arets resultat 12.244.252 22.708.193
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Note 2019 2018
Anlaegsaktiver
4  Erhvervede brugsrettigheder 9.916.041 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 9.916.041 0
5 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6.943.238 12.086.061
6 Indretning af lejede lokaler 5.853.327 5.810.063
Materielle anlaegsaktiver i alt 12.796.565 17.896.124
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 36.783.000 0
8 Kapitalandel i associeret virksomhed 395.165 371.795
9 Andre verdipapirer og kapitalandele 0 3.000
10 Deposita 4.687.499 4.214.897
Finansielle anlaegsaktiver i alt 41.865.664 4.589.692
Anlzegsaktiver i alt 64.578.270 22.485.816
Omsztningsaktiver
Handelsvarer 181.746.510 170.564.288
Forudbetalinger for varer 6.936.660 6.414.600
Varebeholdninger i alt 188.683.170 176.978.888
Tilgodehavender fra salg 94.055.036 107.450.743
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.829.871 7.855.979
Udskudte skatteaktiver 0 615.930
11 Andre tilgodehavender 15.444.608 19.125.588
12 Periodeafgraensningsposter 1.867.510 1.658.127
Tilgodehavender i alt 117.197.025 136.706.367
Likvide beholdninger 1.134.377 1.422.589
Oms=tningsaktiver i alt 307.014.572 315.107.844
Aktiver i alt 371.592.842 337.593.660
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
13 Aktiekapital 1.335.000 1.335.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 782.053 0
Overfort resultat 233.916.394 222.454.195
Egenkapital i alt 236.033.447 223.789.195
Hensatte forpligtelser
14 Hensettelser til udskudt skat 907.811 0
15 Hensattelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 8.443.503
Hensatte forpligtelser i alt 9.351.314
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitut 16.769.981 0
Anden geeld 7.714.150 0
16 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 24.484.131 0
16 Kortfristet del af langfristet geeld 4.230.000 0
Geld til pengeinstitut 52.255.966 42.587.862
Modtagne forudbetalinger fra kunder 108.780 537.070
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 25.709.140 49.609.086
Anden geeld 19.420.064 21.070.447
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 101.723.950 113.804.465
Galdsforpligtelser i alt 126.208.081 113.804.465
Passiver i alt 371.592.842 337.593.660
17 Eventualposter
18 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Reserve for net-

toopskrivning
efter den indre Overfort

Aktiekapital  veerdis metode resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 1.335.000 0 258.796.002 260.131.002

Resultatandel 0 0 -36.341.807 -36.341.807
Ekstraordinart udbytte vedtaget i

regnskabsaret 0 0 59.050.000 59.050.000

Udloddet ekstraordinzert udbytte

vedtaget i regnskabsaret 0 0 -59.050.000 -59.050.000

Egenkapital 1. januar 2019 1.335.000 0 222.454.195 223.789.195

Resultatandel 0 3.782.053 8.462.199 12.244.252

Udloddet udbytte 0 -3.000.000 3.000.000 0

1.335.000 782.053 233.916.394 236.033.447

Carl Ras A/S - Arsrapport for 2019 26



Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2019 2018
Arets resultat 12.244.252 22.708.193
19 Reguleringer 6.071.635 12.379.374
20 Zndring i driftskapital -20.815.597 -30.784.271
Pengestromme fra primaer drift for finansielle poster -2.499.710 4.303.296
Renteindbetalinger og lignende 695.611 1.186.079
Renteudbetalinger og lignende -906.948 -379.931
Betalt selskabsskat -936.972 -5.635.693
Pengestremme fra driftsaktivitet -3.648.019 -526.249
Kb af immaterielle anleegsaktiver -6.797.453 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -5.200.667 -9.695.146
Kob af finansielle anlaegsaktiver -22.496.919 -740.030
Salg af finansielle anlegsaktiver 3.000 91.850
Pengestremme fra investeringsaktivitet -34.492.039 -10.343.326
Optagelse af langfristet gaeld 27.157.653 0
Afdrag pa langfristet gaeld -1.000.019 0
Udbetalt udbytte 0 -59.050.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitut 9.668.104 23.582.121
Zndring i koncerninterne mellemverender 2.026.108 46.601.898
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 37.851.846 11.134.019
/ZEndring i likvider -288.212 264.444
Likvider 1. januar 1.422.589 1.158.145
Likvider 31. december 1.134.377 1.422.589
Likvider
Likvide beholdninger 1.134.377 1.422.589
Likvider 31. december 1.134.377 1.422.589
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Nettoomsatning

Idet nettoomsetningen ikke bestar af flere aktiviteter/markeder, som indbyrdes afviger betydeligt,

indeholder arsrapporten ingen segmentoplysninger.

2019 2018
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 145.649.233 142.334.462
Pensioner 17.696.715 17.389.866
Andre omkostninger til social sikring 2.751.342 2.463.002
166.097.290 162.187.330
Direktion 4.737.351 5.468.168
Bestyrelse 630.000 510.000
5.367.351 5.978.168
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 349 352
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 59.050.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 3.782.053 0
Overfores til overfort resultat 8.462.199 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -36.341.807
Disponeret i alt 12.244.252 22.708.193
31/12 2019 31/12 2018
Erhvervede brugsrettigheder
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i érets lab 6.797.453 0
Overforsler 3.678.778 0
Kostpris 31. december 10.476.231 0
Afskrivninger 1. januar 0 0
Arets afskrivninger -560.190 0
Afskrivninger 31. december -560.190 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 9.916.041 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

31/12 2019 31/12 2018
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 71.677.510 64.093.086
Tilgang i érets lab 2.843.028 7.684.424
Afgang i arets lob 0 -100.000
Overforsler -3.678.778 0
Kostpris 31. december 70.841.760 71.677.510
Afskrivninger 1. januar -59.591.449 -55.077.651
Arets afskrivninger -4.307.073 -4.607.010
Afskrivninger, athe@ndede aktiver 0 93.212
Afskrivninger 31. december -63.898.522 -59.591.449
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 6.943.238 12.086.061
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 19.527.236 17.516.514
Tilgang i érets lab 2.357.639 2.010.722
Kostpris 31. december 21.884.875 19.527.236
Afskrivninger 1. januar -13.717.173 -11.612.296
Arets afskrivninger -2.314.375 -2.104.877
Afskrivninger 31. december -16.031.548 -13.717.173
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5.853.327 5.810.063
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

31/12 2019 31/12 2018
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum 1. januar 0 0
Tilgang i érets lab 33.024.317 0
Kostpris 31. december 33.024.317 0
Opskrivninger 1. januar 0 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 4.946.481 0
Opskrivninger 31. december 4.946.481 0
Arets afskrivninger pa goodwill -1.187.798 0
Afskrivninger pa goodwill 31. december -1.187.798 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 36.783.000 0
I regnskabsposten indgar goodwill med 22.568.157 0
I "Tilgang i arets lob" indgér goodwill med 23.755.955 0
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
3 AKTIVE A/S Kolding 100 %
3 AKTIVE ODENSE A/S Kolding 100 %
31/12 2019 31/12 2018
Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. januar 371.795 371.795
Kostpris 31. december 371.795 371.795
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 23.370 0
Opskrivninger 31. december 23.370 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 395.165 371.795
Associeret virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Union Euro Trading GmbH Hamborg 25 %
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
31/12 2019 31/12 2018
9.  Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 3.000 3.000
Afgang i érets lob -3.000 0
Kostpris 31. december 0 3.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 3.000
10. Deposita
Kostpris 1. januar 4.214.897 3.566.717
Tilgang i érets lob 472.602 740.030
Afgang i érets lob 0 -91.850
Kostpris 31. december 4.687.499 4.214.897
Regnskabsmessig veerdi 31. december 4.687.499 4.214.897
11. Andre tilgodehavender
Af samlede andre tilgodehavender pé 15.346 t.kr. forfalder 864 t.kr.
forst til betaling efter 1 ar.
12. Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte forsikringer,
abonnementer, kontingenter og husleje.
13. Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 1.335.000 1.335.000
1.335.000 1.335.000
Aktiekapitalen bestér af 1.335 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
31/12 2019 31/12 2018
14. Henszettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar -615.930 -1.447.086
Udskudt skat af arets resultat 1.523.741 831.156
907.811 -615.930
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 2.181.529 0
Materielle anleegsaktiver -1.554.278 -357.219
Omsetningsaktiver -246.951 -192.259
Forudbetalte omkostninger 527.511 -66.452
907.811 -615.930

15.

16.

17.

Henszttelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Hensattelsen vedrerer estimeret earn-out-forpligtelse, der forfalder til betaling indenfor 1-2 éar.

Gealdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2019 fristet gaeld 31/12 2019 efter 5 ar
Geeld til pengeinstitut 20.999.981 4.230.000 16.769.981 0
Anden gaeld 7.714.150 0 7.714.150 0
28.714.131 4.230.000 24.484.131 0
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet 64 operationelle leasingkontrakter med en érlig leasingydelse pa 3.577 t.kr.
Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlebetid pd 20 méaneder og en samlet restleasing-
ydelse pa 6.049 t.kr.

Garantiforpligtelser

Selskabet har garantiforpligtelser pd de solgte varer i overensstemmelse med branchens normale
garantiregler. Da der ikke forventes fremsat krav om garantier ud over normalt omfang, er der ikke
afsat beleb til imodegéelse af garantiforpligtelser.
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Noter

17.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Huslejekontrakter

Lejekontrakt med &rlig pristalsreguleret leje 959 t.kr., der kan opsiges 1. marts 2022.

Lejekontrakt med érlig pristalsreguleret leje 455 t.kr., der kan opsiges 30. november 2022.

Lejekontrakt med érlig pristalsreguleret leje 888 t.kr., der kan opsiges 1. oktober 2023.

Lejekontrakt med érlig pristalsreguleret leje 456 t.kr., der kan opsiges 1. januar 2026

Lejekontrakt med érlig pristalsreguleret leje 874 t.kr., der kan opsiges 1. august 2027.

Lejekontrakt med érlig pristalsreguleret leje 582 t.kr., der kan opsiges 30. juni 2028.

Lejekontrakt med érlig pristalsreguleret leje 2.521 t.kr., der kan opsiges 1. april 2030.

Lejekontrakt med arlig pristalsreguleret leje 1.361 t.kr., der kan opsiges 1. januar 2033.

Ovrige indgaede eksterne huslejekontrakter med arlig pristalsreguleret leje 6.743 t.kr. kan alle op-
siges med 6 méneders varsel.

Koncerninterne lejekontrakter med en arlig pristalsreguleret leje pa 24.490 t.kr., der kan opsiges 1.
januar 2023.

Koncerninterne lejekontrakter med en arlig pristalsreguleret leje pa 3.478 t.kr., der kan opsiges 1.
januar 2026.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Carl Ras Holding A/S, CVR-nr. 35 25 32 46
som administrationsselskab og heafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse overfor Skattestyrelsen fremgér af
administrationsselskabets arsregnskab, hvortil der henvises.
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Noter

17.

18.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Carl Ras Holding A/S, Mileparken 31, 2730 Herlev Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabet har haft folgende transaktioner med nartstaende parter:

Carl Ras, Horsholm A/S

Der er indgéet lejekontrakter med tilknyttet virksomhed pé 5 lejemél, hvorfra selskabets aktiviteter
foregér. Arets husleje udger 27.285 t.kr. og udgjorde sidste &r 26.637 t.kr. Huslejen pristalsregule-
res med 2,5 % arligt jevnfor lejekontrakter.

Der er i arets lob indgaet sponsoraftaler med tilknyttet virksomheds stutterivirksomhed udgerende
600 t.kr.

Der er i arets lob modtaget administrationsgodtgerelse af tilknyttet virksomhed pa 756 t.kr. jeevn-
for administrationsaftale.

Den 31. december 2019 udger tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed 2.852 tkr. Pr. 31.
december 2018 var der et tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed pé 6.144 t.kr. Der er i regn-
skabsaret beregnet en renteindtegt pa 42 t.kr. Mellemvarendet er forrentet med 2,5 %.

Carl Ras Holding A/S

Den 31. december 2019 udger tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed 2.978 t.kr. Pr. 31. decem-
ber 2018 var der et tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed p& 1.712 tkr. Der er i regnskabséret
beregnet en renteindtagt pa 26 t.kr. Mellemvarendet er forrentet med 2,5 %.

Koncernregnskab

Selskabets modervirksomhed, Carl Ras Holding A/S, CVR-nr. 35 25 32 46 aflegger koncernregn-
skab, hvori selskabet indgér.

Carl Ras A/S - Arsrapport for 2019 34



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
2019 2018
19. Reguleringer
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 7.181.638 6.711.886
Tab/avance ved athandelse af anlaegsaktiver 0 6.787
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -3.758.683 0
Indteegt af kapitalandel i associeret virksomhed -23.370 0
Finansielle indtaegter -695.611 -1.186.079
Finansielle omkostninger 906.948 379.931
Skat af arets resultat 2.460.713 6.466.849
6.071.635 12.379.374
20. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -11.704.282 -24.090.038
Andring i tilgodehavender 16.867.304 -9.670.062
Zndring i leverandergeld og anden geld -25.978.619 2.975.829
-20.815.597 -30.784.271
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Definitioner og begreber

Amortiseret kostpris

Amortiseret kostpris er den verdi, som et finansielt aktiv eller en finansiel forpligtelse blev malt til ved

forste indregning med

1. fradrag af afdrag,

2. tilleg eller fradrag af den samlede afskrivning pé forskellen mellem det oprindeligt indregnede
beleb og det belab, der forfalder ved udleb, og

3. fradrag af nedskrivninger.

Genindvindingsvaerdi
Genindvindingsverdien af et aktiv er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien og salgsvardien, hvor salgs-
verdien er fratrukket forventede omkostninger ved et salg.

Kapitalvaerdi

Kapitalveerdien af et aktiv er nutidsverdien af de fremtidige nettoindbetalinger, som aktivet forventes at
indbringe ved fortsat benyttelse i den nuverende funktion. Kapitalverdien af en forpligtelse er nutids-
vaerdien af fremtidige nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Kostpris

Kostprisen for et aktiv er det belgb, der er ydet som vederlag for aktivet, uanset dette er anskaffet fra en
ekstern part eller fremstillet internt. Kostprisen for en forpligtelse er det beleb, der er modtaget som
vederlag for forpligtelsen.

Nettorealisationsvaerdi

Nettorealisationsverdien af et aktiv er summen af de fremtidige nettobetalinger, som aktivet pa balance-
dagen forventes at indbringe som led i normal drift. Nettorealisationsverdien af en forpligtelse er sum-
men af de fremtidige nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Salgsveerdi

Salgsverdien af et aktiv er den pris, aktivet kan selges til pd balancedagen. Salgsvardien af en for-
pligtelse er den pris, der skal betales for at frigere sig af forpligtelsen pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Carl Ras A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er @ndret, séledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabspos-
ten "andre eksterne omkostninger".

Klassifikation af regnskabsposten "leveranderer af varer og tjenesteydelser" og "anden geld" er delvis
@ndret ved reklassifikation.

De foretagne klassifikationsaendringer har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indeverende eller forrige regnskabsér. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede klassifi-
kation.

Selskabet har i regnskabsaret pa grund af en preaciseret fortolkning reklassificeret kortfristet bankgeaeld 1
pengestromsopgerelsen. Tidligere blev bankfaciliteter praesenteret som en del af selskabets likvider.
Fremover vil bankfaciliteter blive praesenteret som en del af finansieringsaktiviteten. Der er foretaget til-
pasning af sammenligningstallene for 2018 i overensstemmelse hermed. Selskabets kortfristede bankgeeld
udger pr. 31. december 2019 52.256 t.kr. og 42.588 t.kr. pr. 31. december 2018.

Bortset fra ovenstaende er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til varekeb, beholdningsforskydning, fragt og spedition samt embal-
lage, der atholdes for at opnd arets nettoomsatning, samt modtagne rabatter, provision og bonus.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, tab pa debitorer, biler, lokaler og
administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter samt realiserede og urealiserede kursgevinster
og kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Erhvervede brugsrettigheder

Erhvervede brugsrettigheder omfatter investering i selskabet digitale salgsplatform.

Erhvervede brugsrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Brugsrettig-
heder afskrives lineaert over 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
messige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksom-
hedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter konsolideringsmeto-
den.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
massige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed og afskrives over den vurderede ekonomiske brugs-
tid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udger 20 ar, da kebet er strategisk motiveret. Det er hensigten at bevare de tilknyttede
virksomheder som selvstendige forretningsenheder under det nuvaerende varemerke med en sterk mar-
kedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige veerdi af goodwill vurderes lgbende og
nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige verdi overstiger de forven-
tede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med delvis tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Carl Ras A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeassigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til betaling af earn-out. Hensatte forpligtelser
indregnes, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og

det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvardi eller til dagsveardi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til kreditinstitut er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som éarets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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