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Jahresabschluss zum Geschiftsjahr vom 01.01.2020 bis zum 31.12.2020

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020
I. Grundlagen des Unternehmens
Geschaftstatigkeit

Kerngeschéft der DC Aviation GmbH, Stuttgart, ist das integrierte operationelle Management von Mittel- und Langstrecken-Business Jets als gewerbliches
Luftfahrtunternehmen. Hierfiir organisiert DC Aviation alle Funktionen, die fiir den Betrieb eines Luftfahrzeugs notwendig sind. Dies beinhaltet die Auswahl,
Ausbildung und Anstellung von Flugbesatzungen, die Flugplanung und Durchfiihrung, die administrative Betreuung sowie die technische Uberwachung und laufende
Instandhaltung der Flugzeuge.

Wartung, Instandsetzung und technische Modifizierung der durch DC Aviation betriebenen Business Jets sowie die Wartung von Flugzeugen Dritter, die nicht in
Halterschaft der DC Aviation betrieben werden, stellen somit ein zweites, kontinuierlich wachsendes Geschéftssegment des Unternehmens dar.

Dariiber agiert DC Aviation auch als Broker und vermarktet gegen Kommission verfiigbare Flugkapazitdten an Drittkunden, die die Flugzeuge aller Kategorien
zuchartern konnen. Dies fiithrt sowohl zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit der von DC Aviation in Management-Verantwortung betriebenen Flugzeuge als auch zur
Sicherstellung der uneingeschrankten Mobilitdt der Stammkunden, falls diese ein Ersatz- oder Zusatzfluggerdt bendtigen.

DC Aviation begleitet Kunden ferner durch den kompletten Lebenszyklus seiner Flugzeuginvestition. Dies umfasst die Flugzeugbeschaffung von der Auswahl und
Spezifikation neuer Flugzeuge bis hin zu deren technischer und flugbetrieblicher Uber- und Inbetriebnahme. Dariiber hinaus unterstiitzt DC Aviation ihre Kunden bei
Flottenerneuerungen sowie beim Wiederverkauf und tritt hierbei als Broker auf.

In Ergédnzung dieser vier Geschéftsfelder hat DC Aviation bereits mehrfach beratend bei der Planung und Errichtung neuer flugbetrieblicher Infrastrukturen wie
Flugzeughangars und VIP-Abfertigungsbereichen mitgewirkt und plant auch kiinftig komplexe flugbetriebliche Projekte ganzheitlich zu begleiten.

Ziel des Unternehmens ist ein sukzessives, in der Regel organisches Wachstum. Primér soll dies durch einen kontinuierlichen Ausbau der Flotte umgesetzt werden. ,,DC
Aviation" steht hierbei als eine international bekannte Marke fiir Fiihrerschaft im Hinblick auf Sicherheitsnormen, Qualitdtsmanagement und Zuverldssigkeit und richtet
sich gezielt an Unternehmen und Einzelpersonen, die tiberdurchschnittliche Standards als unerlésslich einstufen und wertschatzen.

Die DC Aviation-Gruppe gehort zu den bedeutendsten européischen Anbietern im Bereich der Business Aviation. Neben dem Stammsitz in Stuttgart agiert die
Gesellschaft international an Standorten in Dubai (49 % JV-Anteil an der DC Aviation AI Futtaim LLC) und in Malta (99,998 % Anteil an der DC Aviation Holding Ltd.
Malta).

An allen drei Destinationen ist die Gesellschaft Inhaber eines eigenen ,,AOC" (Aircraft Operating Certficate), d. h. einer nationalen Genehmigung zum Betrieb eines
gewerblichen Luftfahrtunternehmens.

Das Gleiche gilt fiir die Erlaubnis, Privatflugzeuge im Rahmen eines sog. ,,FBO" (Fixed Base Operator) als Handling Agent abzufertigen und diverse
Bodendienstleistungen bis hin zur Betankung (wie im Fall Dubai) anzubieten.

Die Erbringung von Technikleistungen im Rahmen einer ,,MRO"-Lizenz (Maintenance, Repair, Overhaul) erfolgt an den Unternehmensstandorten Stuttgart und Dubai,
im Fall Dubai auch in Kooperation mit der Lufthansa Technik AG.

Steuerungssystem

Die Ergebnis- und Leistungsindikatoren zur Steuerung der Unternehmensaktivitdten sind

— das Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) nach IFRS:
Die Orientierung der operativen Steuerung am Ergebnis vor Zinsen berticksichtigt, dass die Finanzmittelaufnahme primér durch Aufbauinvestitionen an den
internationalen Betriebsstétten Dubai und Malta sowie die Bedienung von Altlasten bedingt ist.

— das Ergebnis nach Zinsen und Steuern (EAT) nach IFRS:

Hierin spiegelt sich die wirtschaftliche Entwicklung der Joint-Venture-Beteiligung in Dubai wider.

— die internationale FlottengroRe an den Gruppenstandorten:

Die Anzahl der durch die DC Aviation-Gruppe weltweit betriebenen Flugzeuge sind der malgebende Faktor fiir die Wahrnehmung der Gesellschaft im Markt
sowie die damit einhergehenden GroRendegressionseffekte zur Erzielung von Einkaufsvorteilen, Streckenoptimierungen und die effiziente Nutzung von
Mindestbereitschaftskapazitdten von Flug- und Bodenpersonal. Da aus Griinden der Effizienzsteigerung und Harmonisierung Dienstleistungen moglichst
zentralisiert erbracht werden sollen, erhoht jedes zusétzlich operierte Flugzeug die Wirtschaftlichkeit des jeweiligen Gruppen-Service-Centers.

— die geleisteten Blockstunden:
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Neben der Hohe fixer Management-Vergiitungen variiert die Profitabilitit des Unternehmens auch mit der Anzahl der absolvierten Flugstunden, durch die z. B.
variable Service-Entgelte fiir Dienstleistungen des ,,OCC" (Operational Control Centers), flugstundenabhidngige Technikleistungen und Vermittlungsgebiihren
im Chartergeschéft erwirtschaftet werden konnen.

Il. Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliches Umfeld und Branchensituation

Die Luftfahrtindustrie ist seit dem Frithjahr 2020 mit einer existenziellen Krise konfrontiert. Die Schwere und Dauer der Corona-Pandemie und ihrer strukturellen
Folgen ist nach wie vor ungewiss. Aufgrund von GrenzschlieBungen und Sperrvorkehrungen in fast allen Landern weltweit sind die Reisestrome drastisch
zuriickgegangen, mit entsprechenden Auswirkungen auf das Reise- und Tourismusgeschéft von Fluggesellschaften und Zulieferern der Luftfahrtindustrie

Die Fluggesellschaften waren gezwungen, ihre Kapazititen drastisch anzupassen, wodurch die Widerstandsfdhigkeit ihrer bestehenden Krisenmanagement- und
Business-Continuity-Pldne auf die Probe gestellt wurde. 2020 brachte das grofte Flugverbot in der Geschichte der Luftfahrt. Der Geschaftsluftfahrtsektor war ab Mitte
Mirz stark von der Krise betroffen und reduzierte seine Aktivitdten im April um bis zu 76 %.

Ab Ende Mai erholte sich die Geschaftsluftfahrt schrittweise bis zum Sommer, wobei das Verkehrsaufkommen im August dem Niveau von 2019 entsprach. Allerdings
wurde im September eine Verlangsamung beobachtet, die erste Auswirkungen der zweiten Pandemiewelle zeigte. Der Oktober folgte dem negativen Trend, jedoch ohne
einen klaren zweiten Einbruch. Ab Ende Oktober stabilisierte sich die Geschéftsluftfahrt bei minus 20 % im Vergleich zum Vorjahr.

Eine solch beispiellose Startverbot-Situation verdndert das Risikoprofil von Fluggesellschaften und Flugzeugbetreibern, da sie neue logistische Herausforderungen mit
sich bringt: Training der Besatzungen, Mangel an Parkplitzen, laufende Wartung, Schutz der Flugzeuge vor boswilligen Handlungen wie terroristischen Bedrohungen
oder sogar Sabotage verargerter Mitarbeiter, Klimaerwagungen (e. g. Luftfeuchtigkeit) oder ungiinstige Wetterbedingungen wie Sturm, Hagel, Blitzschlag oder sogar
Erdbeben, die leicht zu einem Verlust in Milliardenhohe fithren kénnen.

Generell lasst sich fiir 2020 feststellen, dass die Business Aviation deutlich resistenter durch das Krisenjahr 2020 gekommen ist als saémtliche Linienfluggesellschaften.
Wenn die Geschéftsmodelle und Kundenbeziehungen dariiber hinaus robust und vertraglich so konzipiert waren, dass die Schwankungsanfalligkeit nicht tiberwiegend
mit dem Flugaufkommen und Charteraktivititen einhergeht, konnte eine gewisse Krisenresistenz aufgewiesen werden.

Wenngleich der Jahreswechsel traditionell wie auch in diesem Jahr eine der umsatzstarkten Reiseperioden darstellt wird auch 2021 sehr stark im Zeichen von
Reisebeschrankungen und lokal aufflackerndem Infektionsgeschehen stehen. Neben einem konsequenten Kostenmanagement wird es fiir die Business Aviation Provider
darauf ankommen, sich der schwierigen wirtschaftlichen Situation durch Flottenwachstum entgegenzustellen, wo immer sich eine Chance auf ein zusétzliches
Flottenflugzeug ergibt.

Geschaftsverlauf

Wahrend die durch den Corona-Virus verursachten Einschrankungen einzelne Wettbewerber in der Business Aviation Branche existentiell bedrohen, stellte sich die
Auftragslage bei der DC Aviation aufgrund ihrer Geschéftsbereiche und Vertragsstrukturen differenzierter dar. Die personellen Kapazitdten der technischen Werft waren
zundchst bis zur Jahresmitte und gegen Jahresende wieder stabil ausgelastet, und das Crewpersonal stand fiir die Flugzeugeigentiimer in permanenter Flugbereitschaft.
Personalfixkosten in Technik und Flugbetrieb, die rund 70 % betragen, waren somit finanziert.

Fiir DC Aviation ergaben sich 2020 in erster Linie UmsatzeinbuBen. Das Geschéftsmodell ist grundsétzlich gegeniiber iiblichen Auslastungsschwankungen von 10 bis 20
% robust, da die DC Aviation keine operationellen Fixkostenrisiken tragt und nicht zwingend auf zusétzliche Drittchartereinnahmen angewiesen ist. Dennoch gehen mit
einer so drastischen Reduzierung der Flugbewegungen auch Ertragsausfélle einher, weil neben Charter-Vermittlungsgebiihren teilweise auch variable
Ertragskomponenten fiir Service-Leistungen der unterstiitzenden Bodendienste (Flugplanung und - Uberwachung, Abfertigung, Technikleistungen) sinken.

Zur Kompensation dieser Ertragsminderungen wurde ein umfangreiches Ergebnis-Stabilisierungsprogramm erfolgreich umgesetzt, so dass das operative Ergebnis
(EBIT) der Gesellschaft weitgehend planméRig und positiv ausfiel. Seit dem Tiefpunkt im April, als die flugbetrieblichen Aktivitdten mit nur noch 5 % Auslastung im
Vergleich zur Planung ihren niedrigsten Wert verzeichneten, erholte sich das Flugaufkommen langsam aber stetig, so dass sich auf Jahressicht eine Stabilisierung bei 52
% der Planauslastung einstellte.

Gegeniiberstellung

Plan zu Ist 2020

Gegeniiberstellung der Prognosen Annahmen: IST 2019 Plan 2020 IST 2020 Abweichungen:
EBIT (Betriebsergebnis) in Mio. € nach IFRS 0,2 0,3 0,1 -0,2
EAT (Ergebnis nach Zinsen und Steuern) nach IFRS 1,0 0,1 -0,6 -0,7
Flottengrofe 20 20 19 -1
Blockstunden 6.014 8.250 4.316 -3.934

Das Flugstundenaufkommen weiterberechenbarer Betriebsstunden lag im Jahr 2020 mit 4.316 Blockstunden bei unterjahrig nahezu konstanter FlottengroRe, jedoch
krisenbedingt um rund 28 % unterhalb des Vorjahresniveaus (6.014 Blockstunden) und um 48% unterhalb der fiir 2020 geplanten Flugstundenvolumen (8.250
Blockstunden).

Das Geschéftsjahr 2020 schloss die Gesellschaft mit einem EBIT nach HGB von - 0,2 Mio. EUR (i. V. 1,5 Mio. EUR) ab. Das EBIT nach IFRS lag bei 0,1 Mio. EUR
und damit unterhalb des Vorjahresergebnisses von 1 Mio. EUR, das durch Sondereffekte aus dem Verkauf der DC Aviation Switzerland AG gepragt war.

Im Flottenverbund der DC Aviation wurden zum 31. Dezember 2020 insgesamt 27 Luftfahrzeuge (davon 26 Business Jets und 1 Helikopter) betrieben, nachdem zwei
Helikopter planméRig ausgephast worden waren. Das Flugzeug-Portfolio der DC Aviation-Gruppe inkl. der Tochtergesellschaften bzw. Beteiligungen in Malta und
Dubai umfasste somit Halterschaftsvertrage fiir folgende Flugzeugmuster:

3 Groflraumjets:

1 Airbus A 320 neo, 1 Airbus A 319 in VIP-Konfiguration, 1 Airbus A 318
7 Langstreckenjets:

1 Gulfstream 650, 1 Gulfstream 550, 1 Global XRS, 3 Global 5000/6000, 1 Falcon 7X
8 Mittelstreckenjets:

2 Falcon 900, 1 Challenger 605, 2 Challenger 604, 1 Challenger 350, 1 Falcon 2000, 1 Legacy 650
8 Kurzstreckenjets:

8 Citation XLS
1 Helikopter:
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1 Eurocopter EC 135
Im Berichtsjahr wurde kein Luftfahrzeug betrieben, das sich im Eigentum der DC Aviation befindet.
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Die Belegschaft der DC Aviation erhohte sich von 224 Mitarbeitern am 31.12.2019 auf 231 Mitarbeiter zum Jahresende 2020.

Der Schulungsaufwand der Mitarbeiter, insbesondere in den Bereichen Flugbetrieb und Technik, verringerte sich 2020 infolge teilweise erschwerter bzw. gar nicht
realisierbarer Reisen zu Trainingsmafnahmen an ausldndischen Standorten auf 1,7 Mio. EUR (i. V. 2,3 Mio. EUR).

Ertragslage

EBIT

Das EBIT lag mit -0,2 Mio. EUR um 1,7 Mio. EUR unter dem durch Sondereinfliisse gepréagten Wert des Vorjahres (2019: 1,5 Mio. EUR).
Umsatzerlose

Die Umsatzerlose im Geschéftsjahr 2020 lagen mit 63,8 Mio. EUR um 13,1 % unter denen des Vorjahres (2019: 73,3 Mio. EUR) und um 22,9% unter dem vor Corona-
Planwert von 82,8 Mio. EUR, was insbesondere durch das kriseninduziert geringere Flugstundenaufkommen bedingt war.

Der Umsatz pro Flugstunde erhohte sich dabei um 21% von 12.191 EUR in 2019 auf 14.773 EUR, da bedingt durch die Vertragsstrukturen flugzeugbedingte Fixkosten
auch bei niedrigerer Flugleistung durch die Flugzeugeigner getragen werden. Hierin sowie in den eingeleiteten Gegensteuerungsmafnahmen begriindet liegt auch das
trotz der einzigartigen Krisensituation nachhaltig robuste Betriebsergebnis 2020.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage betrugen 0,8 Mio. EUR (2019: 2,5 Mio. EUR), u. a. aus Kurzarbeitserstattungen zur Sozialversicherung. Der Riickgang im Vergleich
zum Vorjahr ist auf die in 2019 erfolgte Verduerung der DC Aviation Switzerland AG zuriickzufiihren. In Summe reduzierten sich die Umsatzerlose,
Bestandsverdnderungen und sonstigen betrieblichen Ertrdge der DC Aviation somit um rund 15 % von 75,9 Mio. EUR in 2019 auf 64,6 Mio. EUR in 2020.

Materialaufwand

Auch der Materialaufwand lag durch das sehr geringere Flugaufkommen mit 38,2 Mio. EUR um 17 % unterhalb des Vorjahresniveaus (2019: 45,8 Mio. EUR). Im
Verhéltnis zur Betriebsleistung blieb der Materialaufwand mit 59,2 % nach 60,4 % in 2019 nur leicht unterhalb des Vorjahreswerts.

Personalaufwand

Der Personalaufwand lag mit 16,4 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres, wobei die Mehrkosten der gestiegenen Mitarbeiteranzahl durch bezogene
Kurzarbeitergelder kompensiert wurden.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens sowie Sachanlagen befinden sich bei geringfiigigen Neuinvestitionen in das
Anlagevermogen mit 0,2 Mio. EUR ebenfalls auf dem Niveau des Vorjahres (2019: 0,3 Mio. EUR).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (9,7 Mio. EUR) lagen geschiftsverlaufsbedingt deutlich um 19 % unter dem Vorjahresniveau (2019: 11,9 Mio. EUR).
Hierbei wirkten sich vor allem riickldufige Reise- und Schulungskosten sowie Rating kosten aus.

Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte im Verlauf des Jahres 2020 iiber einen Darlehensvertrag von zu Jahresbeginn 8 Mio. EUR mit der Aton GmbH. Fiir dariiber
hinaus gehende Kapitalbedarfe wurde zusétzlich eine Rahmenkreditvereinbarung tiber 2,5 Mio. EUR abgeschlossen. Zum Ende des Jahres wurden aus operativen
Ertragen 0,5 Mio. EUR des Darlehens zuriickgefiihrt.

Zum Jahresende konnte die Nettoverschuldung der Gesellschaft auf 3,2 Mio. EUR (Vorjahr: 4,4 Mio. EUR) reduziert werden.

2020 wurden Einzelwertberichtigungen iiber 0,02 Mio. EUR (2019: 0,02 Mio. EUR) und Pauschalwertberichtigungen iiber 0,05 Mio. EUR (2019: 0,04 Mio. EUR)
vorgenommen.

Das Zinsergebnis im Jahr 2020 lag bei -0,01 Mio. EUR (2019: -0,05 Mio. EUR).

Die Kapitalflussrechnung der Gesellschaft setzt sich folgendermafen zusammen:

Kapitalflussrechnung 2020 2019

in TEUR in TEUR
Mittelzu(ab)fluss aus der laufenden Geschaftstétigkeit 1.309 177
Mittelveranderung aus der Investitionstatigkeit 35 8.462
Mittelzu(ab)fluss aus der Finanzierungstatigkeit -693 -5.122
zahlungswirks. Verdnd. des Finanzmittelbestandes 650 3516
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 3.607 91
Finanzmittelbestand am Ende des Jahres 4.257 3.607

Vermoégenslage
Die Bilanzsumme verringerte sich um rund 16 % auf 21,2 Mio. EUR (2019: 25,2 Mio. EUR).
Der Anteil des Anlagevermdgens in Hohe von 5,4 Mio. EUR (2019: 5,7 Mio. EUR) an der Bilanzsumme betrug 25 % (2019: 23 %).

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Investitionen in Héhe von 0,4 Mio. EUR vorgenommen, u. a. Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen und Immaterielle
Vermogensgegenstdnde.

Das Umlaufvermégen (Anteil an der Bilanzsumme 66 %, 2019: 72 %) reduzierte sich insbesondere durch den Abbau von Forderungen gegen verbundene Unternehmen
(hier DC Aviation Malta), die aus einem GroRwartungsereignis resultierten, auf 14,1 Mio. EUR (2019: 18,1 Mio. EUR).

Auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten um 0,6 auf 5,8 Mio. EUR zuriickgefiihrt werden.
Der Wert der sonstigen Vermogensgegenstdnde belief sich auf 0,9 Mio. EUR (2019: 1,0 Mio. EUR).
Der Bestand an Vorréten, die iiberwiegend aus Flugzeugersatzteilen bestehen, reduzierte sich auf 2,8 Mio. EUR (2019: 3,5 Mio. EUR).

Zum Ende des Jahres 2020 belief sich das Eigenkapital der Gesellschaft ergebnisbedingt auf 5,7 Mio. EUR (2019: 5,9 Mio. EUR). Gleichzeitig erhohte sich die
Eigenkapital-Quote durch die Reduzierung der Bilanzsumme auf 27 % (2019: 23 %).

Die Riickstellungen machten mit 2,8 Mio. EUR (2019: 2,7 Mio. EUR) einen Anteil von 13 % aus. Der Anstieg im Vorjahresvergleich entfallt vor allem auf
Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen sowie fiir Abfindungen.

Die Verbindlichkeiten sanken auf 12,4 Mio. EUR bzw. 59 % der Bilanzsumme (2019: 16,5 Mio. EUR bzw. 66 %).
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lll. Chancen- und Risikobericht, Prognose

Aufgrund einer seit nunmehr 21 Jahren etablierten Markenbekanntheit, seiner internationalen Marktprasenz sowie einer Vielzahl aktiv gemanagter Kundenkontakte
ergeben sich fiir DC Aviation gute Chancen, sowohl die vom Standort Deutschland betriebene Flotte als auch die an den internationalen Stationen geplante
Flottenexpansion organisch und dabei profitabel weiterzuentwickeln.

Neben der Betreuung der Stammbkundenflotten iiber das eigene Key Account Management koordiniert DC Aviation iiber die regionalen Vertriebsbeauftragten und
datenbankgesteuert alle Akquisitionsprozesse und Neukundeninitiativen.

Nicht zuletzt durch das parallele zweite europdische Luftverkehrsbetreiberzeugnis (AOC) in Malta er6ffnen sich fiir DC Aviation Marktchancen zur Akquisition
derjenigen Kunden, die ihr Luftfahrzeug zwar unter dem Dach der Marke DC Aviation, jedoch nicht unmittelbar in Deutschland registrieren lassen mochten. Gleiches
gilt fiir angelséachsisch gepragte Kunden, die infolge des vollzogenen BREXITs nun einen neuen Standort bevorzugen.

Neben dem flugbranchenimmanenten Risiko, wonach sich Krisensituationen (u. a. Rezessionen, Sanktionen, Rohstoffpreise, Streiks, Konflikte und Terrorismus,
Pandemien, Naturkatastrophen oder Umweltauflagen) so gut wie immer auf das Flugverkehrsaufkommen auswirken, bestehen wie bei allen Fluggesellschaften
technische Betriebsrisiken. Diese Risiken konnen dazu fiihren, dass flugbetriebliche Leistungen nicht planméRig durchgefiihrt und abgerechnet werden konnen, was sich
aufgrund der hohen Fixkostenintensitat eines Luftfahrtunternehmens unmittelbar und merklich zulasten der Profitabilitdt auswirkt.

Um das Flugunfallrisiko und die Gefahr von Personen- und Sachschéden zu reduzieren, werden entsprechende Versicherungen vorgehalten und in Bezug auf den Faktor
potentieller menschlicher Fehler regelméRig die gesetzlich vorgeschriebenen sowie dariiber deutlich hinausgehende zusatzliche Sicherheitstrainings der Piloten und
Besatzungsmitglieder durchgefiihrt. Unternehmensspezifische Verfahrensvorschriften und die standige Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems durch
umfangreiche Qualitdts- und Compliance-Auditierungen stellen sicher, dass potentielle Risiken friihzeitig erkannt und vermieden werden.

Wachstumsbezogene Risiken des Geschaftsmodells der DC Aviation GmbH bestehen im Verlust bestehender Kundenvertrage bzw. einer Nichtrealisierung neuer
Halterschaftsvertrdge im geplanten AusmaR, die sich unmittelbar in den Leistungsindikatoren Flottengrofe und Flugstundenzahl niederschlagen. Die DC Aviation ist
spezialisiert auf das Management und den Betrieb von Geschiftsflugzeugen sowie auf das Charter-Geschaft im High-End Bereich. Die Business Aviation reagiert
erfahrungsgemaR auf die wirtschaftliche Konjunkturlage sehr direkt. Eine Abschwachung der Konjunktur schldgt sich unmittelbar auf die Charter-Auslastung nieder,
was fiir DC Aviation ein Ertragsrisiko beinhaltet, wihrend im Bereich des Flugzeugmanagements das komplette Kostenrisiko bei den Eigentiimern liegt. Die
zunehmende Bedeutung des eigenen Werftbetriebs tragt jedoch deutlich zum Ausgleich konjunktureller Schwankungen bei, da die vorgeschriebenen Wartungsintervalle
der Luftfahrzeuge unabhingig von wirtschaftlichen Konjunkturzyklen eingehalten werden miissen.

Um die Ertragskraft des Unternehmens auch im Fall einer nicht planméaRigen Geschéftsentwicklung zu stabilisieren und dem anhaltenden Kostendruck in einem
verscharften Wettbewerbsumfeld Rechnung tragen zu konnen, priift DC Aviation kontinuierlich, ob fluktuationsbedingte Personalabgénge zu ersetzen sind oder
Geschiftsprozesse durch Aufgabenverdichtungen neu strukturiert werden kénnen.

Die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft wird sichergestellt durch einen positiven operativen Cashflow im gesamten Planungszeitraum sowie konzernintern zur
Verfiigung gestellte Darlehen und dariiberhinausgehende Kreditzusagen. Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanzielle
Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik. Zur Absicherung gegen das Liquiditéatsrisiko und zur
Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird der Liquiditatsbedarf permanent iiberpriift und konzernintern abgestimmt.

Fiir 2021 plant DC Aviation bei einem wieder auf rund 76 Mio. EUR ansteigenden Umsatzvolumen ein positives Betriebsergebnis von rund einer halben Million EUR.
Flugzeugzugénge des Vorjahres tragen dann ganzjéhrig und sockelwirksam zur Unternehmensleistung bei. Der Business-Planung liegt ferner eine angenommene Netto-
Flottenexpansion von einem neuen Fluggerit pro Geschéftsjahr zugrunde.

Die anhaltenden Auswirkungen durch die Covid-19-Epidemie konnen fiir den Geschéftsbetrieb der DC Aviation auch 2021 zu Belastungen durch konjunkturelle
Eintriibungen, insbesondere jedoch infolge regulatorischer Restriktionen fiihren. Reise- bzw. Einreisebeschrankungen konnen hier selbst bei vorhandenem Flugbedarf zu
Erschwernissen, Verzogerungen bis hin zu Flugabsagen fiihren.

Nichtsdestotrotz stellt sich die Auftragslage bei DC Aviation aufgrund ihrer Geschéftssegmente und Vertragsstrukturen insgesamt als gut differenziert dar. So verzeichnet
der Werftbetrieb auch 2021 weiterhin eine sehr gute Auslastung. Zum aktuellen Zeitpunkt sind die personellen Kapazitéten bereits bis iiber die Jahresmitte hinaus
beschaftigt. Das Crewpersonal des Flugbetriebs steht fiir alle Flugzeugeigentiimer weiterhin in permanenter Flugbereitschaft. Personalfixkosten in Technik und
Flugbetrieb, die rund 70% betragen, sind somit finanziert.

Beeintrachtigungen in Bezug auf Umsatz und Ergebnis konnen sich fiir DC Aviation durch das weiterhin zuriickhaltende Flugverhalten einzelner Flugzeugeigner und
Charterkunden ergeben. Wenngleich das Geschdftsmodell gegeniiber den sonst tiblichen Auslastungsschwankungen von 10 - 20% sehr robust ist, DC Aviation keine
operationellen Fixkostenrisiken tragt und nicht zwingend auf zusétzliche Drittchartereinnahmen angewiesen ist, bringt eine hieriiber hinausgehende Reduzierung der
Flugaktivitdten auch fiir DC Aviation spiirbare Ertragseinbufen mit sich. Diese resultieren daraus, dass neben den Charter-Vermittlungsgebiihren vor allem solche
variablen Ertragskomponenten fehlen, die im regulédren Betrieb fiir Service-Leistungen der unterstiitzenden Bodendienstleistungen berechnet werden kénnen.

In Erwartung einer fiir das laufende Geschéftsjahr evtl. nur realisierbaren jahresdurchschnittlichen Flugauslastungsquote von 75% wurden Manahmen eingeleitet mit
dem Potential, ggf. rund 1 Mio. EUR an Ertragsminderungen kompensieren zu kénnen. Auf diesem Niveau bewegte sich auch das Flugaufkommen des 1. Quartals 2021.
Fiir den weiteren Jahresverlauf wird derzeit auch von einem wiederauflebenden Reisebedarf der Flugzeugeigentiimer ausgegangen.

Die Corona bedingte Krise der Luftfahrt kann die bereits lange erwartete und tiberféllige Marktbereinigung der Business Aviation Branche deutlich beschleunigen.
Renommierte Marktteilnehmer mit hohen Fixkostenstrukturen fiir Assets und Personal mussten bereits zum jetzigen Zeitpunkt wesentliche Teile ihrer Flotte stilllegen
bzw. - einhergehend mit endgiiltigem Abbau von Mitarbeitern - dauerhaft beenden. Fiir Unternehmen, die die Krise robust und kundenzuverldssig durchlaufen, kann dies
mittelfristig zu einer Starkung ihrer Marktpositionierung beitragen. Begriindet liegt diese Erwartung in der Aussicht auf hohere Charterraten und dem Gewinn potentiell
neuer Kundengruppen. Ferner besteht wieder ein deutlich besserer Zugang zu Fachpersonal in Technik und Flugbetrieb.

Stuttgart, den 30. April 2021
Michael Kuhn

Marc Ambrosius

Bilanz zum 31. Dezember 2020
Aktiva

31.12.2020 Vorjahr

EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstiande

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 66.474,97 111.076,23
Rechte und Werte

II. Sachanlagen
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1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

B. Umlaufvermogen

I. Vorréte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermogensgegenstiande

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital

II. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen

2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 844.678,10 (Vj.: TEUR 1.213)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 25,44 (Vj.:
TEUR 1)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Suchergebnis - Bundesanzeiger

31.12.2020
EUR
157.455,92

57.260,95
431.136,36

356.829,00
90.000,00
1.051.401,39
3.218.606,95

2.773.162,76
0,00

5.764.188,79
378.186,34
3.741,90

879.282,49

31.12.2020
EUR

500.000,00
5.155.241,07

116.005,64
2.722.662,23

3.197.294,88
758.694,77
7.513.680,85
0,00

952.652,03

EUR

645.853,23

4.716.837,34
5.429.165,54

2.773.162,76

7.025.399,52
4.257.357,39
14.055.919,67
1.687.453,91
21.172.539,12

EUR

5.655.241,07

2.838.667,87

12.422.322,53
256.307,65
21.172.539,12

Vorjahr
EUR
167.793,66

31.414,58
481.796,08

356.829,00
90.000,00
1.051.401,39
3.433.884,82

3.443.964,11
28.939,61

6.348.608,80
3.555.176,93
23.192,76

1.047.576,88

Vorjahr
EUR

500.000,00
5.383.438,72

188.390,34
2.486.069,91

5.497.011,05
1.561.397,55
8.031.059,58

28.060,63

1.422.830,98

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

1. Umsatzerlose
2. Bestandsverdnderung

3. Sonstige betriebliche Ertrage

https://www.bundesanzeiger.de/pub/de/suchergebnis?30

2020
EUR

EUR
63.762.084,64
-28.939,61
820.417,85

Vorjahr

EUR

EUR

681.004,32

4.932.115,21
5.724.195,76

3.472.903,72

10.974.555,37

3.607.328,06
18.054.787,15
1.441.6664,98
25.220.647,89

EUR

5.883.438,72

2.674.460,25

16.540.359,79
122.389,13
25.220.647,89

EUR
73.334.533,45
28.939,61
2.542.217,11
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davon aus Wahrungsumrechnung: EUR 116.979,54 (Vj.: TEUR
109)

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
davon fiir Altersversorgung: EUR 213.633,89 (Vj.: TEUR 206)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon aus Wahrungsumrechnung: EUR 360.906,44 (Vj.: TEUR
72)

8. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 4.500,01 (Vj.: TEUR
62)

9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen: EUR 175.347,24 (Vj.: TEUR
235)

davon aus der Aufzinsung: EUR 2.270,20 (Vj.: TEUR 3)
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

13 Ergebnis nach Steuern

14. Sonstige Steuern

15. Jahresfehlbetrag (Vj.: -tiberschuss)

16. Gewinnvortrag

16. Bilanzgewinn

Suchergebnis - Bundesanzeiger

2020
EUR EUR
64.553.562,88
6.168.659,70

32.070.318,90
38.238.978,60

13.625.976,34
2.737.055,94
16.363.032,28
264.877,65

9.696.059,41

-9.385,06
180.634,42

0,50
175.961,38

193.491,72

-73.989,87
-124.213,37
103.984,28
-228.197,65
5.383.438,72
5.155.241,07

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2020
1. Aligemeine Angaben zum Jahresabschluss, zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Angaben

Vorjahr
EUR

8.048.620,94

37.792.298,34

13.777.284,34
2.594.807,94

EUR

75.905.690,17

45.840.919,28

16.372.092,28
259.278,03

11.929.666,82

1.503.733,76
255.861,24

863,11
0,00

302.310,44

77.331,24
1.380.816,43
284.704,84
1.096.111,59
4.287.327,13
5.383.438,72

Die DC Aviation GmbH hat ihren Sitz in Stuttgart und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart (Reg.-Nr. HRB 19256). Der Jahresabschluss
wurde auf Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs und den ergénzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine grofe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unverandert zum Vorjahr fortgefiihrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméRige Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibung erfolgt

linear.

Ubersicht iiber die Nutzungsdauer des Anlagevermogens:

Immaterielle Vermogensgegenstande

3-10 Jahre

Grundstiicke, Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf 7-50 Jahre

fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

5-19 Jahre
2-23 Jahre

Die geringwertigen Anlagegiiter werden bei Anschaffungskosten von bis zu EUR 250 sofort als Aufwand erfasst. Fiir Anlagegiiter mit Anschaffungskosten von mehr als
EUR 250 und hochstens EUR 1.000 wird gemaR § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten gebildet, der tiber 5 Jahre mit jeweils 20% ergebniswirksam aufgeldst wird, da

diese insgesamt von untergeordneter Bedeutung sind.

Die Finanzanlagen umfassen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sowie Ausleihungen an diese. Sie werden zu den Anschaffungskosten bilanziert.

Die Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten bzw. zu Herstellungskosten bewertet. Soweit Bestandsrisiken vorliegen, sind angemessene Abschldge

vorgenommen worden.

Vorrite, die wiederholt ausgetauscht und generaliiberholt werden (Rotables), werden tiber 15 Jahre auf einen Restbuchwert von 5% abgeschrieben. Bis zum

Geschiftsjahr 2011 wurde fiir alle Rotables einer Mustergruppe eine Nutzungsdauer von 15 Jahren ab Erstzugang der Mustergruppe unterstellt. Wurden im Laufe dieser
Nutzungsdauer Rotables angeschafft, wurde tiber die verbleibende Restnutzungsdauer der Mustergruppe abgeschrieben. Die unfertigen Leistungen betreffen
Wartungsleistungen und umfassen Fertigungsmaterial, Fertigungslohne sowie angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten.

https://www.bundesanzeiger.de/pub/de/suchergebnis?30
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde werden mit dem Nennbetrag bilanziert. Bei den Forderungen werden Ausfallrisiken durch Wertberichtigungen
beriicksichtigt.

Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennbetrag bilanziert.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, welche Aufwand fiir eine bestimmte Zeit danach darstellen. Diese sind
periodengerecht abgegrenzt worden.

Das Eigenkapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Die Riickstellungen sind nach den Grundsétzen verniinftiger kaufménnischer Beurteilung ermittelt und sind zum notwendigen Erfiillungsbetrag angesetzt.
Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von iiber einem Jahr werden nach § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag bilanziert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, welche Ertrdge fiir eine bestimmte Zeit danach darstellen. Diese sind
periodengerecht abgegrenzt worden.

Erlauterungen zur Bilanz
(1) Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung sind als Anlage zum Anhang im Anlagenspiegel ausgehend von den
historischen Anschaffungskosten dargestellt.

(2) Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Die DC Aviation GmbH halt an ihrer Tochtergesellschaft DC Aviation Holding Limited, auf Malta, 99,998%, indirekt ist die DC Aviation an Distinct Crew Management
Limited und DC Aviation Limited mit jeweils 99,8% beteiligt.

Gesellschaften Eigenkapital 2019 Jahresergebnis 2019
DC Aviation Holding Limited EUR 377.855,00 EUR 46.238,00
Distinct Crew Management Limited EUR 76.539,00 EUR 79.736,00
DC Aviation Limited EUR 118.716,00 EUR -259.621,00

Fiir das Jahr 2020 lagen zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses der DC Aviation GmbH noch keine festgestellten Jahresabschliisse vor.
Beteiligungen

Die DC Aviation GmbH hlt einen Beteiligungsanteil von 49% an dem in 2012 gegriindeten Joint Venture mit der DC Aviation Al-Futtaim Services Company LLC, in
Dubai, in Héhe von EUR 1.036.401,39 (AED 4.900.000,00).

Gesellschaft Eigenkapital 2017 Jahresergebnis 2017
DC Aviation Al Futtaim LLC AED -32.996.000,00 AED 2.018.000,00
EUR -7.496.940,00 EUR 458.505,00

Fiir das Jahr 2018, 2019 und 2020 lagen zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses der DC Aviation GmbH noch kein festgestellter Jahresabschluss vor.
(3) Forderungen

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich mit EUR 377.055,19 (i. V. EUR 3.555.176,39) um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und mit EUR 1.131,15 (i. V. EUR 0,00) um Forderungen aus Darlehensgewdhrung und Finanzierung.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen mit EUR 3.741,90 (i. V. EUR 23.192,76) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Samtliche Forderungen haben - wie im Vorjahr - eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
(4) Latente Steuern

Latente Steuern werden nach § 274 Abs. 1 HGB fiir Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansdtzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansétzen gebildet, die sich in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich ausgleichen. Zur Ermittlung der
latenten Steuern wurden die Steuersétze angewendet, die nach der derzeitigen Rechtslage fiir den Zeitpunkt giiltig oder angekiindigt sind, zu dem sich die temporaren
Differenzen wahrscheinlich abbauen werden. Die Bewertung der Bilanzdifferenzen erfolgte mit dem unternehmensindividuellen Steuersatz von 29,48 %. Soweit sich
insgesamt eine Steuerentlastung (Aktivierungsiiberhang) ergibt, wird das Aktivierungswahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht ausgetibt. Die temporédren
Differenzen aus Latenzen von insgesamt TEUR 407 ergeben sich aus den Bilanzpositionen Sachanlagevermogen in Hohe von TEUR 115, Vorrate in Hohe von TEUR
121, Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen in Hohe von TEUR 164 und Riickstellungen in Héhe von TEUR 7. Aktive latente Steuern auf Verlustvortrége -
vorbehaltlich deren Werthaltigkeit - werden nicht angesetzt.

(5) Eigenkapital

Der Bilanzgewinn hat sich somit wie folgt entwickelt:

TEUR:
Stand 31. Dezember 2019 5.383
Zufiihrung aus Kapitalriicklage 0
Zufiihrung aus Gewinnriicklagen 0
Jahresiiberschuss 2020 -228
Stand 31. Dezember 2020 5.155

(6) Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen bestehen im Wesentlichen aus Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen. Die langfristigen Riickstellungen wurden laufzeitgerecht auf
Basis des von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen 7-Jahres-Durchschnittszinssatzes gem. § 253 HGB auf den Barwert abgezinst.

(7) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen aus der Inanspruchnahme eines Darlehens mit der ATON GmbH in Héhe von EUR 7.500.000,00
(i. V. EUR 8.000.000,00). AuBerdem bestehen zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von EUR 13.680,85 (i. V. EUR
31.059,58). Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, resultieren - wie im Vorjahr - aus Lieferungen
und Leistungen.

Es bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Héhe von EUR 7.500.000,00 (i. V. EUR 8.000.000,00).
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Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen von EUR 6.000.000,00 (i. V. EUR 8.000.000,00) haben eine Restlaufzeit von iiber einem Jahr aber weniger als
fiinf Jahre. Samtliche tibrigen Verbindlichkeiten haben - wie im Vorjahr - eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
(8) Umsatzerlose
Die Umsatzerlose tiber EUR 63.762.084,64 (i. V. EUR 73.334.533,45) setzen sich aus den folgenden Tétigkeitsbereichen zusammen:

Chartererlose EUR 23.198.056,73
Umsatzerlose aus Personalgestellung EUR 12.014.772,41
Umsatzerlose aus Mieten EUR 8.515.202,51
Umsatzerlose aus Technikleistungen EUR 10.320.409,33
Umsatzerlose aus Weiterberechnungen EUR 4.258.019,28
Umsatzerlose aus Package Price EUR 4.271.892,45
Umsatzerlose aus Management Fees EUR 1.183.731,93

EUR 63.762.084,64
Sie entfallen auf folgende geographische Markte:

Europa EUR 59.428.240,39
Nordamerika EUR 1.063.957,79
Afrika EUR 1.358.699,91
Asien EUR 1.911.186,55

EUR 63.762.084,64
(9) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrage von EUR 69.710,76 (i. V. EUR 587.773,09). Im Vorjahr wurde daneben ein Gewinn aus dem
Abgang der Beteiligung an der DC Aviation Switzerland AG von TEUR 1.415 ausgewiesen.

(10) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Héhe von EUR 26.601,80 (i. V. EUR 16.409,55), die im Wesentlichen
Nachzahlungen fiir Mietnebenkosten und Gebiihren fiir das Luftfahrtbundesamt und den TUV Nord sind.

Sonstige Angaben
Beschiftigte (im Durchschnitt)

2020 2019

Anzahl Anzahl

Administration 32 32
Maintenance 64 58
Flight Operation 86 93
Ground Operation 41 35
Sales & Marketing 9 10
232 228

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus dem Mietvertrag tiber den Hangar einschlieflich der Biirotrakte und Parkflachen auf dem Geldnde des Stuttgarter Flughafens resultieren sonstige finanzielle
Verpflichtungen von rd. EUR 17,2 Mio.

Abschlusspriiferhonorar
Beziiglich der Honorare unseres Abschlusspriifers verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang unseres Mutterunternehmens.
Nachtragsbericht

Die Corona Pandemie beeinflusst unverandert unsere Entwicklung. Eine verldssliche Prognose wann mit einer Riickkehr zur Normalitdt zu rechnen ist, ist derzeit nicht
moglich. Weitere Sachverhalte, iiber die zu berichten wire, haben sich nicht ergeben.

Vorschlag fiir die Verwendung des Ergebnisses
Der Bilanzgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Mutterunternehmen / Unternehmensverbindungen

Der Abschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der ATON GmbH, Miinchen, gleichzeitig Mutterunternehmen fiir den gréften und kleinsten
Konsolidierungskreis, einbezogen. Die Offenlegung des Konzernabschlusses erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger unter www.bundesanzeiger.de. Die Aufstellung
des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts erfolgt nach IFRS.

Dieser Konzernabschluss hat fiir die Gesellschaft befreiende Wirkung geméf § 291 Abs. 2 HGB.

Geschaftsfiihrung

Herr Marc Ambrosius, Stuttgart, CFO

Herr Michael Kurt Kuhn, Neustadt, CEO
Die Angabe der im Berichtsjahr gezahlten Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrer unterbleibt mit Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB.

Stuttgart, den 30. April 2021
Michael Kuhn

Marc Ambrosius
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Entwicklung des Anlagevermogens im Geschéftsjahr 2020

Anschaffungskosten
in EUR 01.01.2020  Zuginge  Abginge  31.12.2020
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 2.057.663,58  22.093,58 - 2.079.757,16
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden 284.564,21 829,00 - 285.393,21
Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 827.434,23  29.459,36 - 856.893,59
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 6.383.693,99 135.719,75 143.279,77 6.376.133,97

7.495.692,43 166.008,11 143.279,77  7.518.420,77

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 356.829,00 - - 356.829,00

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 90.000,00 - - 90.000,00

3. Beteiligungen 1.051.401,39 - - 1.051.401,39

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.433.884,82 176.134,41 215.450,90  3.394.568,33
4.932.115,21 176.134,41 215.450,90  4.892.798,72

Anlagevermogen 14.485.471,22 364.236,10 358.730,67 14.490.976,65

Abschreibungen

in EUR 01.01.2020 Zugdnge Abgéange 31.12.2020

I. Immaterielle Vermogensgegenstdande

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 1.946.587,35  66.694,84 - 2.013.282,19

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 116.770,55  11.166,74 - 127.937,29

2. Technische Anlagen und Maschinen 796.019,65 3.612,99 - 799.632,64

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.901.897,91 183.403,08 140.303,38 5.944.997,61

6.814.688,11 198.182,81 140.303,38 6.872.567,54
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen - - - -
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen - - - -

3. Beteiligungen - - - -

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 175.961,38 - 175.961,38
- 175.961,38 - 175.961,38
Anlagevermogen 8.761.275,46 440.839,03 140.303,38 9.061.811,11
Buchwerte
in EUR 31.12.2020 31.12.2019
I. Immaterielle Vermogensgegenstiande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 66.474,97 111.076,23
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 157.455,92 167.793,66
2. Technische Anlagen und Maschinen 57.260,95 31.414,58
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 431.136,36 481.796,08
645.853,23 681.004,32
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 356.829,00 356.829,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 90.000,00 90.000,00
3. Beteiligungen 1.051.401,39 1.051.401,39
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.218.606,95 3.433.884,82
4.716.837,34 4.932.115,21
Anlagevermogen 5.429.165,54 5.724.195,76

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die DC Aviation GmbH, Stuttgart
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DC Aviation GmbH, Stuttgart, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der DC Aviation GmbH, Stuttgart, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und
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. vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im
Abschnitt ,, Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsédtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verst68en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

. ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiithren kann.

. beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

. beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

. fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Médngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Stuttgart, den 14. Mai 2021

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thomas Traub, Wirtschaftspriifer
Elke Bernhardt, Wirtschaftspriiferin
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