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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR EKMAN & CO AB

Siyrelsen ochrverkstéllande direkioren f6r Ekman & Co AB-avger hdrmed drsredovisning och kencernredovisning for
rakenskapsaret 2020-01:01 = 2020-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Agarférhalianden

Ekman & Co AB @r ett helagl dotterbolag till Ekman Invest Holding AB (org.nr. 58671 2-1602) med sate | Géteborg,
somii siny tur gs dels av familien Ekman-direkt och genom stiftelser och dels av anstallda inom kencerner.

Verksamhetens art och inriktning

Ekman & Co AB, med séte | Giteborg, &r ett internationalit handelshus med verksambiet omfattande farsalining av
pappersmassa, papper, forpackningsmaterial, returmaterial sarmt produkter inor bioenergisekiom. Verksamheien
bedriva’'genom dofterbolag och agenteri samtliga varldsdelar.

Vésentliga hindelser under rékenskapsaret och efter dess slut

2020 var-ettar praglat av stor osakerhet, 1l stor del ett resultat av den pagéende Corona-pandemin som orsakade
storningar | den globala ekonomin saval som | iokala.och regionala utbuds- och efterfrdgemdnster. Pappersprodukier
paverkades valdigt ofika, framfor allt beroende pa produkisegment men ocksé beroende pé geografisk marknad
eftersom-aterverkningar av pandemin och lokala poliiska besiut paverkat marknader skiftanda grad cch omfattning.

Efterfragan pa produkter relaterade till bekampning av smittspridning samt engdngsmaterial inom siukvard ach
forpackningsmaterial for livemededel steg kraftigt, Efterfragan minskade istallet dragtisktinom andra segment, §om fex
kontarspapper och produkter relaterade till resiaurangverksambiet. Gverlag paverkades pappersprodukeer dock
mindre &n manga-andra branscher av pandemin och generelit Okade snarare behovet av skogsprodukter som et
resultat av pardemin.

Marknadspriset fiir papperamassa steg krafligt under den senare delen av éret. Forutom den tkande efterfragan i
vissa papperssegment paverkades ocksa priserna av visst temporart borifall av produktionskapaditat,

Liknande situationen for pappersmassa 8 paverkades dven koncemens forsélining av pappersprodukter beroende
pa segment och anvandningsorrade. For konoernens fokusomrade kartengpapper var-efterfragan-god under &ret och
forsainingsvolymen steg jAmfan med foreqdende &r.

For atervunriet papper, en-vasentig del av koncemeans volymer, var de-Corona-relaterate - utmaningarna stérre under
aret. Bade generering ochinsamling av returpapper paverkades negativt av olika nedstangningar av samhiéailet. Detta
skapade stor volatilitet { priser och/ forandrade férutsatiningarna for export. Under senare delen av arethar dock
marknaden aterhamiat sig naget

Aven pelistsmarknaden har varit utmanande under det gangna aref. Priserna var laga redan vid ingangen av aret
ach har snarare. avmattats viteriigare under aret.

Overlag har dock verksamheten varit stark under 2020 och koncermen har dragit nytta av sin globala diversifiering,

langa erfarenbist och starka affarsrelationer fr att hanters effekierna av den stora osakerhat som radde pa
marknaden Under-framfér alit den inledande fasen av pandemin.
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Kaoncernens rirglseintakier uppgick till 14927 Mir (16 087 Mkr). Hartill Kommer 3 497 Mkr (3479 Miry ¢
agenturomsitining. Den totala affarsvolymen uppgick saledes till 18 424 Mkr {18 576 Mkr). En stordel av minskningen
i omsattning jamitrt med faregiendes drdrivs av de lagre marknadsprisema,

Koncemans resultat efter finansieia poster uppgick till 107.6 Mkr jamfsrt med <10,0 Mkr fdregdende dr. Under-éret var
transaktionsvolymen 4,3 miljionerton skogsprodukter (4,4 miljoner tor).

Antal anstdlida  Koncernen hat under aret minskat fran 3071 ar 2019 60 298-4r 2020. Motsvarande siffror for
maoderbolaget &r 52 anstallda 2020, jamfdrt med 51 anstallda 2019

{maderbolaget Ekman & Co AB-upppick resultatet sfter finansiclla poster till 101, 2-Mkr 2020 jamitrt med 6.3 Mkr
under 2018.

Halibarhetsupplysningar

Hallbarhetsupplysningar som biehtvs for forstielser av bolagets utveckling, stalining eller resultat har publicerats pd
bolagets hemsida www ekmangroup.com,

Oversikt senaste § aren

Nedan presenteras en nyckeitalséversikt omiatiande de senaste-fem aren.

Miljoner kronor 2020 2019 2018 2017 201¢
Rorelgeintakter ink] agenturomséttning 18424 18.576 22050 20331 17031
Resaltat efter finansiells poster 7.6 ~10,0 85,2 £2,8 52,5
Arets netioresultat 881 38,8 54,3 595 288
Totala tilgangar 2187 2774 3287 2 426 2:208
Eget kapital 4831 4268 480.% 4462 3987
Avkasining pa-eget kapital, % 152 -8,6 .7 141 73
Scliditet, % 22,6 15,4 14,7 184 18,3
Genomeritiligt-anial anstélida 298 301 298 283 279
Definbongr

Arets nettc Hat gvsernett dtat hanforkgt bl moderbolagets aktiedgare

Eget kapital-avser egetkapital hanfsigt tll modeibolagets akticdgare

A pa eget kapital berdknas som arets resultat minus andel som biitatler inbehay-vian bestammande inflytands, 1 forhidliande it

genomsiifiigt egel kapital hantarligh il moderbolagels akhgagare
Sofiditer beraknas sony tblalt eget iopital hanforigt Wi motlerboiagets akiwdgare ¢ Iorhallande il totala tiflgangar

Forvantad framtida utveckiing

Vardsekonomin praglas fortfarande av sior osakerhet il f6lid avden fortsatta pandemin och det gér inte atthelt
faststalla vilken paverkan detta kan ha pa koncermens verksamhet framdver. Snabba palitiska baslut kan & stora
konsskvansear pa varldsekonomin och kein 8ven paverka biolagets verksamhet. Generelit har dock koncernen en
betydande styrka och flexibilitet | att kunna hantera osékerhet och frandrade marknadsférutsatiningar.

Pandemin Kan dven komma att paverka efterfragestrukturen pd'langre sikt eftersorn kipmonster har éndrats och nya
produkter fatt fotfaste medan andra nastan helt slutat anvandas som ett resultat av de forandrade forutsattningama:
Omstaliningen: mot hallbara i8saingar-har ocksd accelerérat Skiftet fran fossilbaserade produkier 4l nlibara plastiria
produkieroch den alit viktigare cirkuléra ekenomin vantas innebisra en tkad efterfragan pa skogsprodukter.
Koncernen ar vl positionerad for att mbta dessa forandringar och-har-stort fokus. pa den mangd nyainnovationer
relaterat il skogsrivara som &rl.olika stadier av utvackling och som kan bredda keneermens produktportfolji
framitiden.
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Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolagsledningen harett konstant fokus pa att minimera ofika risker for attinte Bventyra koncerriens batans- och
resultatrakning. De mest vasentliga riskerng kan delas in i foljande kategoriar:

- Prisrigh

- Kreditrisk

< Rénterigk

-Valutakursrisk

Nedan peskrivs de olika riskkategorierna tillsammans mied atgarder som koncarnen vidtar for-att begransa
exponeringen for dessa risker

Prisrisk

Koncernens framsta prisrisk retaterar till forandringar i varidsmarknadspriser for pappersmassa, karfong-papper,
atervunnet papper samt trapeliets. Sadana rsker hantaras nofmalt gendm att affarstransaktionsrna struktureras pa eft
sadant satt alt effeklerna av prisférandringar minimeras.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken gttt motparter inte kan fullfblia sina kontraktsenliga ataganden genfemot korcemen:
Kreditrisker relaterar framst il utestdende kundiordringar och till Utestdende forskott il leverantdrer.

Kencernen har sedan manga ar en global kreditftrsdkring vilket vasentligt begransar exponeringen for
kundkreditrisker.

Kancernens kreditpolicy definierar de Atgdrder som vidtas 1ar att minimera expongringean for kreditrisker vilikat bland
annatinnefattar omvaridsanalyser, ett strukiurerat arbetssatt for alt heddma mofpariernas kreditvardhiet och-for att ta
kredithesiut, anvandande av individuella kreditimiter och anpassning av kreditvillkor samt kravrutiner.

Kreditriskérna ar fordelade pd en stor miangd Shika molparter och déssutom fordelade geografiskt pa manga olika
marknader, vilket minskar koncenirationsrisken i kencermens fordringar.

Rénterisic

Kongcamens ranterisk relaterar huvudsakligen il utestdende kundfordringar och il extern upplaning. Koncermens
policy ar att i storsta mojliga mén matcha optider pa extern upplaning med geromsnitilig kredittid till kunder.
Réantederivat Ar sallan kostnadseffektivt som $akring avfinansiering av Sysselsaft kapital, vid finansiefing med tangre
optider for till exempe! foretagsférvdry kan réntederivat anvandas om ranterisken beddms som vasentlig.

Valuiskursrisk

Koncernen har en global verksamhet och ar exponerad f6r valutarisker dels genom affarstransaktioner |

olika valutor, dels genony tillgangar och skulder redovisade i olika valutor och dels genom omrakning av utlndska
dotterbolags resultat- och balansrakningar till koncamens presentationsvaluta. Kencernens: mal

ar-att eliminera valutarisker 1 hog utstrackning och flertalel processer har implementerats for att 1bpande tillse att deita
madl mdts. | enlighet med Koncernens riskhanteringspolicy anvands valutaderivat 1o att sakra transaktionsexponering i
valuta samt f6r ait sdkra obalanser 1 tillgdngar och skuider | ublfindsk valuta. Vanligivis anvands terminskontrakt f6r
sadan sakring. Darutdver arbetar koncernen akiivi med olike metoder for att minimera nettoexponeringen | olika
valutor meltan redovisade tillgangar och skulder i utldndsk valuta i respaklive koncernbolag.

Koneernen sakrar Sven exponering for valularisk | nettoinvesteringar ¢ ubidndska dotterbolag med derivat-instrument.
Bedémning av sakringens storlek avgbrs kvartalsvis med hansyn till hurnetioinvestaringen utvecklas i olika valutar:

Koncernen anvander.sakringsredovisning vig anvindande av valutaderivat avseende sakring av valutarisker
B
24
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star foljande vinstmadal
Balanserade vinstmedel 305985 948

Arets resultat 92111400
208 077 348

Styretsen foreslar atf

tilk aktisdgamsa utdelas 53 878 048
i ny rakning balanseras 344189 300

398 077 348

Koncembidrag har. under forutsatining av arsstammans godkannande, lamnats med totalt 1 145996 kr il Ekman &
Co-ABs moderbolag. Tilt dofterbolag och Ovriga koncembolag har kencembidrag 1amnats av Ekman & Co AB med
totalt 813 525:kr.

Styrelsens uppfattning ar att foreslagen utdelning samt fireslagna koncernbidrag ef hindrar bolaget eller koncernen att
fullgéra-sina frpliktelser pa kort-och.idng sikt, & helleratt fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna
vérdebverforingen kan dérmed forsvaras med hansyn till vad som anfars | ABL 17 kap 3 §

2-3 st (foraiktighetsrageln)

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat 16r aret, finansiglla stllning per bokstutsdagen samt finansiering
ach kKapitalamvandning under aret hanvisas till foljande finansiella rapporter Samtliga delopp redovisas | tusarital
Kronor om €] annat anges. y‘Z
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KONCERNENS Not 2020-01-01 20190101
RESULTATRAKNING (TSEK) 202012:31 2019-12-31
Rarelsens intakier m.m.

Nettoomsattning 4 14848 412 16002 781

Ovriga rarelseintakter 78631 93 895

14 927 043 16096 856

Rirelsens kostnader

Handelsvaror 13 620131 <14 827 687

Ovriga externa kostrader 6/7 -7B7 256 -866 862

Personalkostnader 8 -403 344 -342 056

Avskrivningar pé arlaggningstifigangar 12 -9 874 =16 327
Roreiseresultat 136 438 43724
Resultat fran finansiella poster

Resultat frAn andelar i intressebolag - -2.037

Resultat frén andslar i dgarintressen i Bvriga bolag 14 =168 3298

Rénteintakter ach liknande resultatposter 10 4668 3430

Ranteintakter fran koncernbolag 1094 999

Réntekostnader:ach liknande resultatposter 10 <34 480 -69:377
Resultat efter finansiella poster 107 554 -9 963
Bokslutsdispositioner

L&mnade koncernbidrag <1474 B96
Resultat fére skatt 1066 0BO -10°659

Skatt.pa drets resultat 11 -26 851 =25 086
Arets resultat 79429 -35 745
Varav hanfarigt ill

Moderbolagets aktiedgare 89:097 -38.852

innehayv utan bestémmande inflytande 10.332 3107

Sida 6av.29
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KONCERNENS
BALANSRAKNING (TSEK) Mot 2020-12-31 2019:12.31

TILLGANGAR

Anldggningstiligdngar

immaterielia anldagningstiligangar 12
Goodwill 6045 7952
Ovriga-immaterislia anldggningstiligangar 114 101
6159 8053
Materiella anldganinastilgangar 12
Byggnader och mark 10738 10783
Maskiner och inventarier 25928 21650
36666 32433
Finansiella anlaganingstiiasnaar
Andelar | dgarintressen i ovriga holag 14 22192 272 359
Andra léngfristiga virdepappersinnahav 1127 955
Uppskjuina skattefordringar 15 14 D88 14973
Andralangfristiga fordringar 24278 28 070
51 885 87 357
Summa anléggningstillgangar 104 510 167 843
Omséatiningstillgadngar
Vardager mm.
Fardiga varor och handelsvaror 349548 498 093
Farskolt 1l leveranirer 178737 2358915
529 285 734008
Kortfristiga fordringar
Kundfardringar 1188180 1648915
Fordringar hos koricembolag 92399 87 284
Skattefordran 11634 15782
Ovriga fordringar 50 656 47398
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 94 455 77809
1446 334 1877288
Kagsa och bank 57.015 52330
Summa omsittningstillgdngar 2032634 2663626
SUMMA TILLGANGAR 2437 144 2771 469

»
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KONCERNENS
BALANSRAKNING (TSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiskapital 17 a0.000 60 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 423 107 367 558
Eget kapital hantSrligh till moderbolagets aktedgare 483 107 427 558
Innehay utan bestémmande inflylande 22 266 15415
Summa.eget kapital 505 373 443 973
Awvsatthingar
Avsattningar for pansioner 16863 15889
Avsattning for uppskjuten skatt 6323 6162
Swmma avsitiningar 23186 22031
Skulder
Lanofristiga skulder
Bkuider till kraditinstitut 18 11 437 5707
Gvriga langfristiga skulder 429 «
11868 5 707
Kortfristioa skulder
Skulder tilt kreditinstitut 19 450 244 1007 122
Férskott fran kunder 33826 79115
Leverantorsskulder 797 224 848 357
Skuider till kencernbolag - 139
Skatteskulder 16 621 3806
Qiriga kortfristiga skulder 17.978 25 511
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 280 528 335708
1586719 2289758
Summa skulder occh avsétiningar 1631771 2327 496
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2137 144 2771469

s
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"KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL {TSEK)
Koncernen Aklie Annat eget kapital Summa Innehav Summa sget
kapital inkl arets resulftat eget ulan kapttal
kapita) besi&m:-
hanforkigi maride
il moder- inflytande
bolagets
aklie-
agare
Ingaende balans per 1 60 000 420072 480072 12715 482 787
januar 2019
Arets rgsuliat -38 852 -38 852 3107 -35.745
Omrakningsdifferenser 31886 3688 593 4279
Sumiria vardefSrandringar B -35 166 35166 3700 -31 466
Transaktioner med dgare
Utdelning il aktieggare 17 348 <17 348 -17348
§umma transaktioner med ) 17348 47348 o 17 348
dgare
5 1
Utgaende balans. per 31 80000 167558 427 558 16 415 443 573
december 2019
Ingaende: balans per 1 50.000 367556 427 558 16415 443973
januari 2020
Arets resultat 69 097 69097 10:332 79 429
Omrakningsdifferenser -8 393 =8:393 -2 348 =10.4471
Summa vardefbrandiingar - 60704 60704 8284 68 588
Transaktioner med &gara
Uthetalning tillinnehay
utan bestdmmande -2433 -2 433
inflytande
titdelning till aktiedgare -5.155 5155 -5.455
Summa transakiioner med _ BB 548 5 495 7 588
Agare
Utgaende balans per 31 60000 423107 483107 22 266 505373

decembir 2020
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KONCERNENS Not 2020-01-01 2018:01-01
KASSAFLODESANALYS (TSEK) 2020-12-31 2019-12:31
Denldpande verksamheten
Rorelseresultat 136 438 43724
Justeringar far poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivaingar 9874 16 328
Forandring avsattringar 984 5083
Ovriga poster 21 77 546 26 340
Erhallen ranta 5765 4429
Erlagd rénta -34 774 -58-289
Betald inkomstskatt -18 478 -22 493
Kassaflode fran den lGpande verksambeten fire
foréndringar av rirelsekapital 176 365 17 082
Kassaflide fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 204723 215 590
Minskning(+)/0kning{-} av kundfordringar 460 725 202 509
Minskning{+)/ékning{-}-av korifristiga-fordringar -27.097 71748
Minskning{-)/okning(+).av leverantorsskulder -51 133 =266 725
Minskning{-}/0kning(+) av kortfristiga skulder ~194 044 -1463
Kassafisde fran den l6pande verksamheten 566672 238739
Investeringsverksamheten
Investering t immaterielia anlfaggningstilgangar <73 =1 741
Investering i materielia anldggningstiiigangar -15 759 =10:081
Kassafltde fran investeringsverksamheten 15832 -11822
Findnsieringsverksambeten
Forandring i utnyttjiande av kreditutrymme =551151 -199 286
Férandring av langfristiga fordringar 5049 “
Utbetalning till innehav utarr bestmmande inflytande <2 433 -4 280
Uibatald uidelning -5 158 =17-348
Kassaflide fran finansieringsverksamheten -553 6680 -220914
Arets kassafldde <850 7.003
Likvida medel vid arets bdrjan 62 330 47 576
Kursdifferenser i likvida medatl 5535 -2 249
Likvida medel vid arets slhut 57 015 2330

K
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MODERBOLAGETS Not 2020-01-01 2019-01-01
RESULTATRAKNING {TSEK) 2020-12-31 2015-12-31
Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsattning 475 4981088 4.929 251
Ovnga rorelseintakiar 4f5 55842 28229
5036 931 4 857481
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 5 4386 800 -4 363217
Owriga externa kostnader 617 535 556 ~481 766
Personatkostnader 8 -85842 64367
Avskrivningar pa anfaggningstillgangar 12 -1 479 <1487
Ovriga rérelsekostnader -264 + 687
Rérelseresultat 26 989 44 937
Resultat fran finansiella poster
Resuliat frén ardelar | koncembolag g 73 507 -
Ranteintakler fran koncernbolag 11.879 14.212
Resultat frén andelar | agarintressen | dvriga bolag 14 -166 3298
Resultat fran andelar i intresseholag 0 -2:037
Qvriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 1917 2847
Kurseffekter pé derivatinstrument 3 11602 -19.338
Cvriga rantekostnader och iknande resultatposter 10 -18.680 <31.887
Rantekostnader till Koncernbolag -5 003 5726
Resultat efter finansiella poster 101 244 6.307
Bokslutsdispositioner
Erhdlina kKoncernbidrag 100 328
Lamnade koncernbidrag <1960 -655
Resultat fore skatt 99 384 5939
Skatt pa arets resultat 11 =1273 989
Arets resultat 92 111 4 950

Stda 31 av 29
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING {TSEK) Not 2020-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstitigdngar
Immateriella anldganingstiloangsr 12
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 45 99
45 98
Materislla antéggningstiligangar 12
Inventarisr 4-507 4191
4807 4191
Finansiella anlaganinastillgdnigar
Andelar’i kencernbolag 13 131 288 125671
Andelar i agarintressen | Gvriga bolag 14 22192 22359
Andra langfristiga vérdepappersinnehay &0 60
Uppskiutna skattefordringar 15 1823 790
Andra langfristiga fordringar 3843 8813
158 704 161 893
Summa anldggningstillgdngar 163 256 165 983
Omséttningstillgdngar
Varulager mum
Fardiga varor och handelsvaror 1308565 226482
Farskott till teverantorer 32 451 1,158
163 416 227 620
Kortfristioa fordringar
Kundfordiingar 398 136 582 821
Fordringar hos kangernbolag 408604 557 048
Skattetordran 519 2337
Oyriga fordringar 9329 11323
Forutbetalda kostnader och dppltpna int&kier 18 B1 887 54°976
878 586 1208 506
Kassa och bank 8852 1847
Summa omsitiningstillgangar 1050 B54 1437 973
SUMMA TILLGANGAR 1214110 1603956
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKMNING {TSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapitai
Bundst eget kapital
Aktiekapital 17 60.000 60000
Reserviond 12000 12000
72 000 72:000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 305 866 306171
Arets resultat 82 111 4 850
398 077 3111
Summa eget kapital 470077 383121
Avsidtiningar
Ausatiningar for pensioner 3527 3204
Avsattningar foér uppskiuten skatt 8954 -
Summa avsattningar 4481 3204
Skulder
Langfristiga skiilder
Skulder tili koncarnbolag 708 597
708 597
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 134239 586 962
Férskott frén kunder 17611 %770
LeverantGraskuider 261 466 205 389
Skudder till koncernbotag 168 029 322678
Skatteskuld 4 889 -
Ovriga kortfristiga skulder 4 460 3289
Upplupna kostnader och fardtbetalda intdkter 20 148 048 71937
738 844 1217:033
Summa skulder 739552 1247 630
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1214 110 1 603 955
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL {TSEK)

Moderbolaget Bundet eget kapital Fritt aget kapital
Aktiekapital Reserw Batan- Arets resultal Summa
fond sarad vinst aget
alter fGrust kapital

ingaende balans pert januart 2019 60000 12.000 209402 24 117 385519

Omfaring féregaende Ars resultat 24 117 24 417 -

Arats resuliat - 4850 4 950
Summa vardeforandringsr - = 24 17 ~¥9 167 4 G50
Transaktioner med Agare

Utdelning -17348 -17 348
?umma transakiioner med B B 17348 B 47 348
Agare
Utgdende balans per 31
decembar 2019 60000 12:000 306171 4950 383121
Ingéiende: balans per 1 60000 12000 306171 4950 383121
januari 2020

Omforing foregdende ars resultat 4950 -4 950 -

Arets resuitat - 92111 92 111
Summa vardefirandringar - < 4950 87 161 9z 111
Transakiioner med égare

Utdelning -5 155 -5 165
?umma fransaktionsr mead . i 5185 ) 5455
Agere

Y

Uigaende balans per 31 60000 12000 305966 92111 470077

datember 2020

%,

Sida 14:av'29
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MODERBOLAGETS Mot 2020-01-01 20180101
KASSAFLODESANALYS (TSEK) 2020-12-31 2019:12-31
Den lopande verksambeten
Rorelserasuliat 26989 44 937
Justeringar for poster som inté ingar i kassafibdet
Avskrivningar och utrangening 1515 1497
Ovriga poster 29 33770 29 201
Erhallen: ranta 16 412 15 961
Erlagd rénta -24 987 -38 128
Betald/aterbetald inkomstskatt =345 -392
Kassafléde fran den iGpande verksamheten fore
foérandringar.av rorelsekapital 53374 53076
Kassafidde frin forandringar i rorelsekapital
Minskning(+y6kning(-) av varulager 95507 -73.431
Minskning(+}okning(-) av kundfordringar 184 685 112622
Minskning{+)/Gkning(-} av kortfristina fordringar 140 255 -820932
Minskning{-}akning{+) av leveranttrsskutder 56.067 224012
Minskning(-)/8kning(+} av kortfristiga skulder -131 789 112048
KassafiGde fran den l6pande verksamheten 388089 102 628
Investeringsverksamheten
Investering i dotterbolag -1 615 "
Forandring av valutasékring av eget kapital i dofterbalag 3 15 954 -19338
Investering | materiella antdggningsiiilgéngar 1777 ~2-403
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12 562 -21741
Finansieringsverksamheten
Forandring i utnyttjainde av kreditutrymime -462 723 1467849
Forandring avsatiningar -4 666 E
Erhalina utdelningar 73507 -
Uthetald utdelning -5 154 -17 348
Forandring langfristiga fordringar 5269 -3668
Foréndring évriga langfristiga skulder 111 =346
Kassafitde fran finansieringsverksamheten <393 656 125.487
Arets kassaflode 7005 1118
Likvida medel vid arets barjan 1847 728
Likvida medelvid drets slut 8852 1847

Sida 15 av 29
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NOTER, GEMENSAMMA FOR KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Ekman & Co ABs drsredovisning och koncernredovisning har uppratiats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokforingsnamndens allminna rd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {'K3%):

Koneernredovishing
Koncerredovisiingen har upprattats enligt fSrvarvemetodern och omfattar moderbolaget Ekman & Co AB och.de

helag dvar vilka maderbelaget har direkt eller indirekt réstmajoritet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Ett dotterbclags intakter och kostnader tas ini koncemredovisningan fran och med tidpunkien far farvarvet il och med
den-fidpunkt-da moderbolaget inte ldngre har et bestdmmiande infiytande dver dotterbolaget. Vid upprattands av
koncernredovisning omraknas ttldndska dotterbolags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens
kurs. intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs: Eventuelia omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas direkt mot eget kapital.

Aridelar i intressebolag

Ett intressebolag ar et bolag déar koncernen utbvar ett betydande men inte bestammande inflytands. Normalt omfattar
det bolag dar koncernen innehar 20-50% av rosterna. Andelar i intressebolag redovisas | koncernen som grundreget
enligt kapitalandelsmetoden Intressebolag somhar ringa betydelse eller pa-annat satt uppfylier kraven |
Arsredovisningslagen (kapitel 7)f6r &t inte Hlémpa kapitalandelsmetoden, redovisas till anskafiningsvérde med
avdrag for eventuelia nedskiivningar och somintakt redovisas’i sadana fall endast erhallen utdelning av vinstmedel

Intakler

Rérelsens intakter avser i huvudsak varuférsaining och kommissionsintikier. Intakisradovisning sker dé risker och
fordelar i ailt vasentligh vergér iill kbparen och baseras huvudsakligen pé leveransvillkoren, Varukostnaderna
pedodiserss s& att matchning sker mot tithorande farsgliningsintakter,

Leasingavtal
Leasingavtal klassificeras bade | kancernredovisningen och | moderbolaget som antingen finansielia avtal gller

operationella avial beroende pa avialets ekonomiska innebdrd. Eit finansiellt tleasingavtal 4r eft avial enligt vilket de
ekonamiska rsker och fordelar som férknippas med dgandet av en tillgang | allt vasentligt overfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ovriga leasingavial klassificeras som operationelia leasingavtal.

Fordringar ochi skulder
Fordringar redovisas till de belopp med vilka de forvantas fiyta in. Skuider redovisas ) nominellz belopp. Fordringar

och skulder med en farfaliotid pa mer an et ar klassificeras som langfristiga.

Omrékning av poster | utldndsk valuta
Vid varie balansdag raknas monetéra poster i utlandsk vatuta om #ll balansdagens kurs. Icke<monetdra poster, som

varderas till historiskt anskaffningsvarde i en ullandsk valuta, réknas inte om: Valutakurs-differenser redovisas i den
period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgdr sakring och som uppfylier villkoren or
sakringsredovisning.

Ersattningar till anstalida
Erséttningar tih anstailda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvarc m.m. samt pensioner redovisas |

takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersétiningar effer avslutad ansidlining Klassificeras dessa som
avgiftshestamda eller formanshestamda pensionsplaner. Koncernan har | huvudsak avgiftsbestamda pensionspianer.
Det finns inga ovrigs lngfristiga ersatiningar titl anstalida:

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aklueit ar, jusieringar-avssende
tidigare drs akiuella skatt, samt forandringar i uppskjuten skatt, Vardering av samiliga skatte:skuldar/-fordringar sker
till nominelia -belopp och girs enligh de skatteregier och sKattesatser som galler pa balansdagen.

Fér poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed sammanhangade skatieeifekter i
resultatrakningen. . Skatteeffelder av poster som redovisas direkt mot eget kapital; redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skattefordran avseonde underskottsavdrag eller andra framtida skattemidssigs avdrag redovisas i den
utstrickning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida: beskatining. Vid skatteberakning |
koncernen har inte hinsyn tagits till ytterligare skatter i utlandet som kan komma att belasta koncemans vinstimedel
vid en remittering till moderbolaget.

7
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Materiella och immatedella anlaganingstilludngar
Materiella och immateriella anlaggningstifgdngar ar t sin-helhet externt forviirvade och redovisas till anskaffningsvarde

med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriviingar. Avskriv-ningstiden for goodwill kan variera
mellan § ach 10 ar baroende pa bedtmd nyttiandepeniod. For strategiska bolagsforvary anses nyttiandeperioden
uppga il 10-&r. Avskrivningar pd materiella antdggningstillgéngar kostnadsfors sé att tillgangens anskafiningsvarde,
avantuellt minskat med beraknat restvarde, skrivs av limért Gver dess beddmda ryttjandeperiod. Olika
anlaggningstillgdngars nyttjande-perioder uppskattas tilk:

Goodwill 510 ar
Ovriga immaterislia tilgangar bar
Balanserade utgifter avseande dataprogram 5 ar
Byggriader 20-50'47
Datavtrustning 5ar
Ovrigainventarier 5.7 &r

Bedtmda. rytijandeperioder ochuavskrivningemetoder omordvas o det finns indikationer pd att fdrvantad Brbrukning
har forandrats vasentlig jamfort med uppskatiningen vid firegaends balansdag. Effekten av sadan forandring
redovisas framéatriktat

Finansiella instrument

En finansiell tilgang eller finansiell skuld redovisas | balansrakningen nar koncermen Blir part tilLinstrumentets
avtalsentiga villkor: Enfiransiell tillgéng bokas bort frdn balansrékningen nar den avtalsanliga ratten till kassafiédst
frén tillgangen upphtr, regleras. giler nar koncernen forlorar kontrolten dver den, En finansiell skuid, eller del av
finansiell skuld, bokag bort fran balansrakningen: nédr den avtglade farphiktelsen fullgdrs eller pa annat sétt upphér

Wid det forsta redovisningstilifallet varderas omsattningstilgangar och kortfristiga skulder till anskafinings-varde.
Langfristiga fordringar samt langfrstiga skuider virderas wd det forsta redovisningstifaiet til upplupet
anskaffningsvarde. Laneutgifier periodiseras som.en del i Janets rantekostnad.

Vid vérdering efter det frsta redovisningstilifaliet varderas omsatiningstiigangar enligt 18gsta vardets pringip; dvs. det
i&gsta-av anskaffningsvardet och nettoforsaliningsvardet pd batansdagen. Korthistiga skulder varderas till nominelit
helopp. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstilifaliet till upplupet
anskaffningsvarde.

Koncernen tll&mpar sakringsredovisning | syfte att minska fluktuationer | resUitalet som en félid av valutarisker. Far
sakring av fordran eller skuld i utandsk valuta anvands fGretradesvis valutaterminer, men dven-andra
derivatinstrument kan anvandas. Dan s8krade posten varderas Hll terminskurs. [de fall d&r skillnaden mellan
terminskurs och avistakurs #r vasentlig varderas fordran eller skulden till avistakurs och termingpremien periodiseras
Gver terminskontraktets 16ptid.

Vad galler framtida kassafldden i utldndsk valuta s sékras de endast | den mén de &r relaterade fill bindande kontrakt
och darmed till stor sakerhet kommer it intraffa.

Koncernen anvénder valutaterminer-och, i vissa fall, 1dn i uliandsk valuta fir att sikra nettoinvesteringar i ulandsk
valuta. Sakringsinstrumeritetoch den sdkrade posten redovisas till balansdagens kurs i koncern-redovisningen: Den
effektiva delen av omvirderingarna redovisas direkt i eget kapital,

Finanisiella anldggningstiligangar utvarderas vid varjg balansdag avsesnde forekomsten avindikationer pé

att en eller flera tillgangar minskat i vérde. For finansiella anidggningstiigdngar som varderas il upplupet
anskaffningsvarde berakrias nedskrivningsn som skifinaden mellan tillgdngens redovisade véarde och nuvardet av
bolegsledningens basta uppskattning av framtida kassafitden. Diskontering sker med en ranta som motsvarar
tillgéngens urspringliga effekiividnta. For tillgangar med rérlig rénta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansielia antaggningstiligangar som inte varderas fill upplupet anskaffringsvérde berdknas nedskriv-ningan som
skillnaden mellan tiflgangens redovisade varde och det hogsata av verkligt varde med avdrag fér frsaljningskostnader
och nuvardet av bolagsledningens basta uppskatining av de framitida kassafidena tilgangen forvantas ge.
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Varulager
Varulager varderas tlf detlagsta av anskaffningsvardet och neftofdrsaliningsvardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av frstan-forst-ubmetoden {FIFUY.

Likvidamede!

Likvida medel inkiuderar kassamedel och disponibla fillgodohavanden hos banker och andra kreditingtitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar sony Jatt kar omvandlag tilt kontanter och ar foremal far en:obetydlig risk fr
virdefluktuationer samt har enkortare 16ptid &n 3. ménader.

Avsattningar

Enavsétining redovisas | balansrakningen nar bolaget har-etl formeliteller informelit dtagande som enfilid av en
intréffad handelse och det ar troligh att et utfidde av resurser kravs: for att reglera Slagandet och en tiliforditig
uppskatining av beloppet kan goras. Ataganden som inte redovisas sony skuld eller avsatining redaovisas som
eventualforoliktetser,

Kassaflddesanalys
Kassaflidesanalysan uppréttas entigt indirekt metad.

Redovisnings- och varderingsonnciper specifild relaterade tll moderbolaget
Detta avsnitt tacker redovisningsprinciper i moderboiaget som antingen avviker fran koncernens redovisnings-principer
allerspminte & applicerbara for koncarnen;

Ardelari dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterbolag redovisas sorh intakt niac ritten att 13
utdelning beddms sorm sdker och kan bergknas pad ett tiliforitligt satt,

Erhidlina ooh lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispasition | resultatrakningen.

%
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Mot2 Viktlga uppskatiningar och beddmuningar

Viktiga kallor Hll osakerhet | uppskattringar samt vikliga bedémningar vid Hilampning av koncemens
redovisningsprinciper

Ett av koncernens huvudfokus ar att minimera séaval risk som osakerhetsfaktorer som kan paverka resuliat och
finansiell stélining. Det finng emellertid alftid et visst matt av osgkerhet vad galler forlustrisker i kundfordringar, andra
riskreserveringar samt vardering av varulager. Bolagsledningens beddmningar av avsitiningsbebov 5 sadana
forlustrisker och bedomning av eventuella lagervardesreserver ligger il grund f3r de belopp varmed dessa poster ar
upptagna i koncernens halansraknng:

BedOminingar om framtida anvandning och Kassafldden anvands Bven vid faststallande av eventuelia ned-skrivningar
av antdggningstilipdngar. Vidare baseras varderingen av uppskjuina skatiefordringar retaterade till forlustavdrag pa
uppskatiningar orn rodjligheter att uinytija dessa fariustavdrag mot framtida vinster.

Mot3 Derivat och finansiella instrument

Valutarisk

Koncernen har en global verksambet och r exponerad for valutarisker dels genom affarstransaktioner i olika valutor,
dals genom tillgangar och skulder redaovisade i olika valutor och dels genom omirdkning av utlandska dotterbolags
resultat- ooty balansrakningar tl koncernens presentationsvalita.

Koncernens policy ar aft storsta mojliga man minimera transaklions- och balansrisker relaterade till valuta genom att
fillse att-det | stor utstrackning rader balans mellan in- och utfiddearn i respekiive valuta och mellan fordringar och
skulder i respektive valuta. Neltoexponering sékras foretrédesvis med valutaterminer och valutaswappar, men dven
valutaoptioner kan anvandas.enligt koncernens finanspolicy.

Koncernens innehay | ulidndske verksamheter innebar att netiotiligangarna exponeras & valutarisker.
Valutaexponeringen f6r nettoinvesteringar | utlandsk valuta hanteras ¢ vissa fall genom uppléning, men foretrdesvis
genom tecknande av terminskontrakt | samma valuta som netiomvesteringara, Dessa instrument &r identifierade som
sékring av nettoinvesteringar i'kkoncemen,

Sakringsredowisning anvands vid anvandning av valutaderivat 11 sakring av kontralierade affars-dtaganden-och
balansfisker relaterade till valuta (definierade som- "Sakring av verkligt varde” nedan under avenittet
"Sakringsredovisning”).

Sakringsredovisning
Verkligt vérde pa derivat som ar identifierade som sdkringsinstrument och som g ar forialina per balans-dagan.

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Valutaterminer
Sékring av verkligt varde 824 173 35 -353
Sékring av netioinvestering |
ufiéndska dotterbolag 2 145 590 2145 590
Valutaswappar
Sakring av verkligh varde 3272 3777 3272 3777
Sakring.av netloitwestering i
utiéndska dofterbolag 8705 5290 8705 5290
Totalt 14 946 9830 14 157 9304
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Not4 MNettoomséitningens férdelining

Per gecgrafisk marknad Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2018
Asien 70% 69% 81% 63%
Eiropa 16% 13% 30% 23%
Amerika 10% 11% 1% 0%
Dvrigt 4% 7Y% 8% 14%
100% 100% 100% 100%
Per verksambetsgren Koncarnen Moderbolaget
2020 2018 2020 2018
Pappersmassa 68% 57% 80% 75%
Papper & férpackring 19% 18% 14% 17%
Atervunnet material 11% 14% 5% 7%
Bioenergi 2% 1% D% 1%
100% 100% 100% 100%
Not5  Inkdp och forsdlining mellan koncernbolag
Nedan anges andelen av-arets inkdp. och forsélining sony avserbolag i samma koncern.
Maderbolaget
2020 2019
Inkap 3.2% 1,8%
Forsalining 0.3% 1.2%
Not6 Upplysning om ersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2018
Deloitte
Revisionsuppdrag 1786 1908 869 688
Skatterddgivning 21 333 137 210
Ovniga tianster 207 400 207 101
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1444 1602 - -
Skatteradgivning 657 674 - -
Chvriga tignster 150 174 - =

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersatining for den lagstadgade revisionen. Arbetst innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokitringen, styrelsens och verkstillands direktorens forvalining

samt arvode for revisionsradgivning som lamnats I samband wed revisionsuppdraget.
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Not7  Leasingavtal

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende framst byggnader ochlokaler. Koncernen har

inga materielia finansiella leasingavtal.

Summan av arets kestnadsfirda leasingavgifter avseende operationelia teasingavial uppgér i koncernen ik 36 594
{55 606} ach'i moderbotaget til 8 043.(7 455). Framtida minimileaseavgifier avseende icke uppségningsbara
operationslla ieasingavtal forfaller entigt f6ljande:

Forfallotidpunkt

Koncernen
2020

2019

Moderbalaget
2020

2018

inom ett ar

Senare an eft & meninom fem ar

Summa

24934
3061

25505
28:882

7172
5172

6.235
10.790

55 545

54387

13 344

17.025

Not8  Antal anstéllda, lBner, ersattningar och sociala kostnader

Medelantal anstalida

2020
Antal
anstallda

Varav
méan

2019
Anital
angtdlida

Varav
man

Moderbolaget
Svenge
Tolalt i moderbolaget

Dotterbolag
Sverige
Australien
Belarus
Brasilien
Danmark

Firenade Arabemiraten

Htahen
Japan
Kanada
Kina
Karea
Polen

Rep. kentori Ryssland

Schweiz
Spanien
Storbritanmien
Sydafrika
Turkiet
Tyskiandg
USA
Totaltidotterbolag

Totalt i koncernean

52

24

51

25

52
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Fardelning ledande befatinings- Koncermen Moderbolaget
havare per balanisdagen
2020 2019 2020 2019
Kvinnor
Styrelseledambiter - - 1 1
Antal [Hedande befatining, inkl YD 1 2 1 2
Mén
Styrelseledaméter - - 8 &
Antal Lledande befatining, inkl YD ¢ 6 3 2
Totalt 7 8 11 11
2020 2018
Loner, andra arssttaingar m.m. Lner, andra Sociala Loner, andra Sociala
ersatiningar kostnader ergattningar kostnader
{varav {varay
pansions- pensions-
kostrader) kastriader)
Maoderbolagat 55135 28203 37943 23517
(11,8605 {11.923)
Dotterbolagen 260605 36783 217 558 35837
{12,113} {11,726)
315740 855956 255 501 59354
(23.673) {23,640

Pensionskostnader avssende styrelsen och ¥ uppgar i moderboiaget 0N {Q):samt | koncemen till 792:(927).

2020 ) 2019
Léneroch andra ersattningar Styralse.och VD CQlvriga Styrelae och VD Owvriga
firdelade melfan styralseladambter {varav tantiem o d) anstélids {varay lantiem o d} anstalida
och VD samt dvriga anstalida
Moderbolaget 900 54 235 900 37 243
) ¢
Dotterbolager 48 796 211 809 35631 181.927
(16,260} )
Totalt i kancernen 49696 266044 36531 219170
{16,260) =)

Far koncernens VD och vice VD galler uppsigningsin motsvarande 12 manader samt pensionsavial enligt hdgsta
skafterm@issigh avdragsgilla belopp. For dvriga ledande befatiningshavare i kencernen galler uppsagningslon
motsvarande 6-12 manader. Avgangsvederlag finns &) avialat utbver deita, oavsett vilken partsom initierat uppsigning.

;4
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Mot® Resultat fran andelar i koncernbolag

Utdelningar

Resultat fréan fikvidation av dotferbolag

Not 10 Finansiella poster

Moderbolaget

2020 2019

72774 -
732 B

73 507 -

Posterna "Ranteintékter ochr liknande resuitatposter” och "Rantekostnader och liknande resultatposter” inkluderar
fgrutom ranta aven andra intékter och kostnader relaterat till ikviditetshantering och finansiering av koncernens
verksamhet Dessa poster-innefattar dven vissa valutastiekter.

Mot 11 Skatter

Skatt pd arets resultat Kancernen Moderbolaget

2020 2018 2020 2019
Alktuell skatt =28 276 ~16 957 -7 151 -314
Uppskjuten skait 2625 -8 129 ~122 -G75
Tatalt -26 651 -25 686 -7 273 -989

Ivissa koncernbolag finng outnyttjade forlustavdrag. Dessa har beakiats | form: av uppskjuten skatt | den omfatining
det har bedomis troligt att forlusterna kan utnyttias skattemassigt mot framtida vinsterinom.en dverskadlig framtid,
Skatteeffekter relaterade till sakning av sgetkapital i uilandska dotterbolag redovisas liksom sakringseffekterna direkt i

eget kapilali-koncermen:

Avstamning drets skattekostnad Koncemen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt 106080 -10 659 99334 5939
Skatt baraknad enligt svensk
skaltesals 214% =22701 2281 <21 268 <1271
Skatteeffekt av permanent gj
avdragsaitla kostrader -3 5687 -28 370 -689 -B78
Skatteeffekt av permanent e}
skattepliktiga intakter 715 146 15731 706
Paverkan av-skillnad | skattesats 1
olika lander -856 1434 w B
Summa =26 209 24509 5226 -1 244
Justeringar sorn avser tidigare drs
aktuelizfuppskiiina skatt -442 -577 -4 047 255
Arets redovisade skattekostriad -28 651 -25.086 -7273 -988

I posten "Skatteeffekt av parmanent &j avdragsailla kostnader ingér dven effekien av skattemassiga forlust-avdrag for
vilka nagon uppskjuten skattefordran inte har bokférts | balansrakningen da det inte bedtmts tillrackligt troligt att de
kan komma att utnyttias skattemassigt mot frambida vinster. I moderbolaget ingar i denna post dven skattepliktiga men

&j bokforda intakter:
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Not 12 Immateriella och materielia anlaggningstillgéngar

Goodwill Koncernen
2020-12-31 2018-12-31
ingdende anskaffningsvarde 182 877 176 575
Tilaggaskopeskilling forvany - 1741
Utrangering - =805
Omrakningsdifferenser 13734 5566
Utgdende anskaffringsvirde 168 243 182 977
Ingaende ack. avskriviingar =175 024 162773
Arets avskrivningar 1385 4267
Nedskrivningar - -4.800
Utrangering - 905
Omrakningsdifferenser 13212 -4 825
Omidassificeringar L - 856
Utgaende ack. avskriviingar 163 187 475 024
Utgdende planmassigt restvérde 6045 7952
Ovriga immateriolia tilgangar Korcernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 22 262 22241 20 954 20854
Investeringar 73 - - . .
Omrakningsdifferanser 55 21 - -
Utgdende anskaifningsvérds 22280 22262 20.954 201954
Inigéende ack avskriviingar -22 181 <21 815 =20 855 -20.631
Arets avskrivningar -59 -328 -54 =224
Qmréakningsdifferenser 54 =18 - -
Utgéende ack. avskrivningar -22 166 -22.181 =20°809 =20.855
Ulgéende planmassigt restvarde 114 101 45 a8

Cvriga immateriella tiligangar bestar frémst av. akliverade ulgifter for dataprogram.

Byggnader och mark Koncernen
2020-12-31 . 20191231
Ingdende anskaffningsvirde 18751 17 868
Investeringar 1102 394
Utrangering <55 -
Omrakningsdifferenser -1308 440
Omklassificaringar - -41
Litgdende anskaffningsvarde 16490 18 751
ngdende ack, avekriviingar -7 968 <7094
Arets avskrivningar £36 -B37
Omrakningsdifferenser 851 -243
Omklassificeringar - -394
Utgaende ack. gvskrivningar -7 753 -7-958
Utgaende planméssigt restvarde 10737 10783
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Inventarier Koneernen Moderbotaget
2020.12.31 2019-12:31 2020-12-31  2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 84099 T3 035 9092 7078
Investeringar 14 656 3687 1777 2403
Utrangenng -4 743 -776 -342 -389
Omriakningsdifferenser -8 111 2200 - -
Omklagsificeringar -49 -47 - -

iHgaende anskaffningsvarde 858562 84 099 10 627 9092

Ingaende ack. davskrivningar 62449 -54 788 ~4-901 -4 017
Arets avskrivningar “1. 794 5,368 =1 428 -1 264
Utrangering 4290 908 306 380
Cmrkningsdifferenser 5054 ~1 668 - B
Omklassificeringar -25 <534 - =

Utgaende ack: avskrivningar -58924 B2 449 -6 020 -4 901

Utgdende planmassigt restvarde 25928 21850 4 507 4191

Not13 -Andelar | kencernholag

Moderbolagets innehay Séite Kapital- Antal Bokitrt varde

{erganisationsnummer) andal % andalar 2020-12-31 2019-12:31

Efman Invesiment AB (556022- Ghg 100 400 000 32834 32834

1268)

AB Jan Liebig Lid (556195- Gbg 00 500 B0 GO0

1528)

Soandinavian Overseas Paper Gby 100 5000 500 500

CoAR556231-4004)

Percy.von Schultz & Co AB Ghy 100 4 000 317 347

(556D50-1727}

Leje & Thurne AB (556021- Gbg - - 250

8538)*

Dsithirna Shipging AB (556025~ Ghg - . . 190

75101

Jan Liebig infernational AB Gbg 160 500 100 100

(556214-8857)

Ekmar Recyding Europe AB Bhg 100 500 75 75

(556039-7142)

Ekman Pulp AB (356013-5047) Ghg . - - .

Consolidated Shipping AB Gby - - - a0

(556819-0663)°
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Moderbolagsts innehav Sate Kapital Arital Bokfoit varde
(fortsatining) andel % andelar 2020-12-31 2019-12-31
Ekman Holding Inc: Us 100 1000 B2 589 62 6589
Ekrnan.iberica S.A. ES 100 10.000 2 862 2862
Ekman Pulp & Paper Colid N 51 2354 854 a54
Ekman do Bras! Com. Lida. BR 100 565 500 2744 2744
Ekman Benelux SA BE 100 619 513 513
Ekinan Pty Lid Al 180 5989 88 88
Ekman Ralia SR.L. IT 98 1862 1 469 1.469
Ekman Recycling Ltd K 100 100.000 18 313 16288
Ekmian Polska Sp.zioo. PL 100 2000 453 453
Ekman & Co GmbH DE 100 5000 3610 3810
Ekman Africa {Ply) Lid ZA 100 100 - -
Ekman Helding UK Lid UK 106 100 1 1
Ekman Holding Canada inc. CA 100 1000 g 6
Ekman & Co (Korea) Lid KO 100 40000 2:620 2820
Ekmar Middle East (SAIF) UAE 100 1 500 291 281
Ekman Puip & Paper Lid HK 100 99998 133 133
Kwok: Fung Holding Lid HK 100 1 185 1 1
Ekman Denmark Ap.s. DK 100 80 000 96 96
Ekman DISHicarst Lid Sirketi TR 90 4 530 17 17
Ekman South Africa (Pty).Lid, ZA 100 100 - -
Summg 131 286 129671
1} Innehay wan bestdmmande inflytande ager preferensaktier med 4t till andel av resultat men har e andel | Svurigt kapital.
*) Bolagen har likviderats under aret
Dotterbolagens innehiay Sate Kapital Antal
andel % andelar

Ekman AG CH 100 998
Ekman & Co China Lid CN 100 10000
Ekman & Co Ing us 100 1200
K-C Intemational LLC us 100 -
Ekman UK Ltd UK 100 446000
Elanan Asia Pte Lid SN 100 24060000
Secondary Pulp & Paper Inc CA 160 1020
Ekman Rtalia S:R.L. iT 2 38
Coastal Pulp & Péaper LLC us 100 B
Coastal Pulp & Paper Lid HK 106 10 000
Kwok Fung {Sino HK) Enterprise HK 100 3600 000
Lid
Ekman DIS, Ticaret Ltd Sirketi ™ 10 500
Yuan Feng Paper {Shen Zhen) Co., Limited CN 100 -
Ring Feng Paper(Shen Zhen) Co., Limited G 100 -
Seandinavian Overseas Paper Bel Co Ltd BY 100 25.000
Ekman Middie East Generel Trading Co UAE 100 1500
Redovisat varde pa andelar | Moderbolaget
koncernbolag 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende bokibrt varde 129671 129 671

Tikldggskopeskilling Reliance Fibres Lid 2025 -

Likvidation av dotterbolag -410)
Utgédende bokftirt varde 137286 129 871
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Not 14 Andelar { dgarintressen i Gvriga bolag

Moderbolagets och Séte Bokfért varde
koncernensinnehay 2020-12-31 2019-12-31
White Rock Insurance UK, 22192 22359

Company PCC Limited

White Roek Insurance Company PCC Limited ar ett forsakringsbolag strukturerat med ofika separata
“farsakringsceller” varvid Ekman & Co-ABs innehay avser inlbsningsbara preferensaktier | en sadan specifik cell ("Cel!
Protector”y vars syfte 8ratt erbjuda framst kreditfdrsakringslosningar, men i viss. man dven andra forafkringsidsningar,
for Ekman-kancernens verksamhet: Innehavet redovisas Jopande till verkligt varde. varvid vardefSréndringar redovisas
over resultatrakningen som "Resultat fran andeiar i Agarintressen | 6viriga bolag”. Koncernen bar ingen andel av
kapital-och inget bestammarnde inflytande ¢ White Rock Insurance Company PCC Limited. Déremot har koncernan
genom preferens-akdierma raft till kapitalet i Cell Protector. Ekmian & Co AB har eft kapitaltackningsatagande avseende
verksamheten (se not 24 nedan).

Not 15 Uppskjuten skattefordran

Uppskjutan skattefortdran Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019:12-31 2320-12-31 20189:12-31
Uppskjuten skait pd frlustavdrag 7381 8.329 - =
Qvriga poster 6707 6644 1623 790
Tetait 14 088 14 973 1.623 790

Ovriga poster avser temporéra skilinader mefian bokibringsmassiga och skattemassiga varden pa tillgéngar och
skiilder.

Mot 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Korcernen Maoderbolaget
2020-12-31 201912:31 2020-12-31 2019-12-31
Periadisering affarer 68231 65052 47 873 48 751
Owriga foruithetalds kostnader 25887 12:857 20124 5225
Lipplupna intakter 327 “ “ .
Summa 94-455 77 908 81987 54 976

Samtliga kostnads- och intdkisposter relaterade tilhg) avslutade affarer par balansdagen redovisas som upplupna
raspektive fdrutbetalda kostnader under posten "Periodisering affarer™.

Not 17 Upplysningar om aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 60 000 A-aktier,

Not 18 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Skulder il kreditinstitut forfaller inom fem ar fran balansdagen.

Not-19 Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Korcernens utnyttjade krediter redovisas inom posten skulder till kreditinstitut. Beviljad checkrakningskredit uppgar i
koncernen tilh 1164 047 (1 172 133) ochui moderbolaget till 425658 (469 513). Fér koncerneris finansiering inns olika
typer avianeviltkor, 5 k kKovenanter och andra relaterade avial, Per arsskiftet 8 dessa villkor sammantaget ligpfylida,

%
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Not 20 Upplupna kosinader och férutbetalda intékter

Koncemen Moderbolaget

2020-12-31 2018-12-31 2020-12-21 2018-12-31
Periodisering affarer 120:400 275947 63148 34.066
Upplupna sociala avgifter 10858 5865 6088 2409
Semesterskuld 8121 6696 4875 3.798
Ovriga personairelaterade skulder §7 233 9810 16413 &
Ovriga poster 73917 37590 57 523 31 664
Summa 280 629 335708 148 048 71937

Samtliga kosthads- och intakisposter relaterade till ej avsiutade afférer per balarisdagen redevisas sorm upplupna
respekiive forutbetalda kostnader under posten “periodisering affarer”. "Guriga poster innehéller bland annat en
reservering for ett krav sormrests mot Ekman & Co AB géllande atervinning av betopp relaterat till en leverantdr som
befinner sig +en Konkursprocess. Domstolsprocess har inletts men utfaliet ar osakert. Reserverat belopp motsvarar

bedémt utfall.

Not 29 Ovriga poster i kassafliddet

Gyriga-e kassafiddespaverkande poster i kassaflodet hardr il orealiserade kurseffekier, upparbetade men ¢}

utbetalda ersatiningar till personglen samt 10randring | reserverngsar.

Nat 22 Stilida sdkerheter och eventualforplikteiser

Stglida sékerheter Kaneernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Importdokument 724 1.334 724 1334
Summa 724 1334 724 1334
Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2018-12-31 2020-12-31 2018-12:31
Eventualférpliktalser till frman for
kohcernbolag - . 573030 551 404
Kapitaitackningsatagande 65 508 74 537 65 508 74 537
Ovriga eventualfdrplikialser 3166 - 3 166 3291
Surmma 68 675 74537 641705 825232

Posten"Eventualftrpliktelser till 5rmén fér koncembolag” avser 1l starsta delen moderbolagets garantier avssende
dotterbolagens externa upplaning. Posten "Kapitaltdckningsdtagande” avser en kapilaltackningsgaranti 1amnad av
Ekiman & Co AB for beolagets innehay av andelar | garintressel Hovriga bolag heskrivel ot 15 ovan. Beloppet

reprasenterar maximal eventualtrplittelse Horm av Kapitaltdckning

Not23  Agarforhallanden

Ekman & Co AB ar et heléigt dotterbolag il Ekman Invest Holding AB {org nr. 5567 12-1602) med satei Goteborg,
somi sin tur 8gs dels av famiijen Ekman direkt och genom stiftelser och dels av anstallda incm Koncerneh

Mot 24 Handelser efter balansdagen

Dat harinte skelt nagra handelser efter balansdagen som bedoéms vasentligen pdverka koncernans resultat eller
stalining sller som kraver sarskild upplysning. Utvecklingen-av pandemin och dess sventuella pavarkan pa

verksamheten ar dock svarbedomd.

%
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Not 25 Foralag il vinstdisposition
Tilt &rsstammang forfogande stér foljlande vinstmedet
Balanserade vinstmeds! 305965 848
Arets resuftat 92 111 400
398 077 348

Styrelsen foreslar-att

till aktedgarna utdetas 53 876048
i ny rékhing balanseras 344.199°300
368.077 348

Kontermbidrag har, under férutsaitning av restdmmans godkénhande, lamnats med totalt 1 145 996 krtill Ekman &
Co-ABs moderbolag. Till dotterbolag och dvriga-koncembolag har koncernbldrag 18mnats av- Ekiman & Co AB mead
totalt 813 525 kr.

Styrelsens uppfatining dr att foresiagen utdelning samt forestagna koncembidrag ef hindrar bolaget och koncernen att
fullgsra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, e heller aft fullgora erforderigainvesteringar. Den foreslagna
vérdebverforingen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs | ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betréffande koncernens och maoderbolagets resultat for dret, finansielia stallning per boksiutsgagen samt finansiering
och kapitalanvandning under aret, hanvisas till ovanstiende finansiella rapporter, Samtliga belopp redovisas i tusental
kronor om ej annat anges,

Goteborg2021-03-23
—
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Styrelseledameot

LarsDimming
Arbelstagarrepreseniant
Vi revisionsberatielse har lamnats 2021- 65 &5

Deloite AB

Hans Warén
Auktoriserad tevisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Ekman 8 Co AB
organisationsnummer 556020-4595

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfirt.en revision av arsredovisningen och
konicernredovisningen for Ekman & Co AB f6r
rikenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Enligt var uppfattning har Srsredovisnirigen och
koncernredavisningen upprdattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla:visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och
kassafladen for fret enligt Srsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vitillstyrker d&rfir att -bolagsstamman faststatler
resuitatrékningen och balansrikningen for
mioderbolaget och koncernen.

Grund [8r uttalanden

Vi harutfért revisionen enligt Internationat Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare’i
gysnittet Revisorns ansvar, Vi ér oberoende i

farhallande til moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi-har inhédmtat ar
tillrackiiga och @ndamaisenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdliande direktorens ansvar

Det &r styrelsen.och verkstdltande direktéren som har

ansvaret foratt Srsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de.ger-en

réttvisande bild enligt Sreredovisningstagen. Styrelsen

och verkstéllande direktbren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddimer dr nddvéndig for att
upprétta en érsredovisn’mg och kongernredovisning
som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
yare sig dessa beror p8 cegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstallande direktiren for beddminingen av holagets

och koncernens formga att fortsiitta verksamheten,
De upplyser, Adr sa ar tilldmpligt, om forhallanden

som kan piverka formigan att fortsitta verksamheten

och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen pch verkstéllande direkttren avser att
likvidera bolaget, upphtira med verksamheten eller
irite har ndgot realistiskt alternativ till att géra nggot

av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida Srsredovisningen och koncernredovisningen
soim hethet inte innehaller nagra vasetitliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innghaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet r en
hiig grad av sdkerhet; men &r ingen garanti for att-en
revision som uifdrs enligt 154 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighat .om en s8dan finns, Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentiighater elier misstag och
anses vara vasentliga om de-enskilt eller tillsammans
rimligen kan farvantas piverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar reed grund § Srsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som.del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instélining under-hela revisionen, Dessutony

s identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsdtgérder bland annat utifrén dessa
risker-och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillriickliga och &ndam3lsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken f6r att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre dn for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi;
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller 8sidosattands av intern kontroll,

» skaffarvi oss en forsteise av dendel av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsétgérder sQm dr
farmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

s ybvarderar vi l@mpligheten i de
redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tilthérande upplysningar.

» drarvienslutsats om lampligheten | att styrelsen
och verkstallande direktbren anvander antagandet
om fortsatt driff vid upprattandet av
Srsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar-ecksa en slutsats, med grund.i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som-avser s8dana
nandelser elter forhdlianden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernenszi;
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férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsheréttelsen
fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga os&kerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera
ittalandet om Srsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pé
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndeiser eller farhallanden gora ati ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsétta
yverksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehailet’i drsredovisningei och
kencernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om §rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pd ett satt som
ger en réttyisande bild.

# inhamtar vi tillrickliga och éndama"lsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen foratt gbra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar forsstyrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden,

Vi m8ste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfatining och inrikining samt
tidpunkten f5r den, Vi mste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister'i den-interna
kKontrollen som vi identifierat.

Rapport ont andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av §rsredov§sningen ach
koncernredovisningen har vi dven utfirt en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning fér
Ekman & Co AB far rikenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31 samt-av-forslaget-till dispositioner
betriffande holagsts vinst eller frlust.

Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten
enligt forslaget’| forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledambter-ach verkstéliande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fGr-uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirrnare |
avsnittet Revisorns ansvar, Vi ér gberoende i
farhdllande till moderbotaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gyrigt fuligiort virt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ekman & Co AB
556020-4595

2(3)

Styrelsens och verkstdllande direktbrens-ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret-for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid frslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedBmning av om utdelningen & férsvarlig med
hansyn till de krav'som bolagets-och koncernens
verksamhetsart, -omfattning och risker staller p§
storleken av moderbolagets och Koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i
Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar biand annat att fortlipande bedama
bolagets-och koncernens ekonomiska situation-och-att
tillse att bolagets organisation 8r utformad 58 att
bokféringen, medelsférvaitningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter | Bvrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt: Verkstéllande direktdren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
oeh anvisningar och bland annat vidta de 8tgérder som
arnodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
Gverensstdmmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande
gatt.

Revisorns ansvar

yvErt mil betraffande revisionen av forvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhat kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon.Stgard eller gjort-sig skyldig til
ndgon firsummelse som kan faranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nAgot annat st handlat i strid med
alctiebolagslagen, Brsredovisningsiagen eller
bolagsordningen.

wért mil betraffande revisionen av forslaget till
digpositioner av bolagets vinst gller forlust, och
darmed vart uttatande om detta, &r att med rimiig
grad av skerhet bedéma om férslaget 4r forenligt
med aktisbolagsiagen.

Rimlig sékerhet aren hig grad av sbkerhet, men
ingen garanti for-att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka
dtgarder eller farsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust inte ar
forenfigt med aktiebolagsiagen e
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Som en del av-en revision enlight.god revisionssed 1
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen.. Granskningen av férvaltningen och
forslaget tifi dispositioner av bolagets vinst eller fSrlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna,
Vilka tillkemmande granskningsdtgérder som utfors
baseras pa var professionelld beddmriing med
utgangspunkt i risk och vasentlighet, Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa s8dana Stgérder, omriden
och férhdllanden som &r vasentliga fér verksamheten
och dér avsteg och Svertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Stgarder och andra forhdllanden:sors &r relevanta fir
vrt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for virt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att -kunna beddma-om
forstaget-ar forenligt med aktiebolagslagen.
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