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Bilan actif

BILAN-ACTIF

Capital souscrit non appelé (1) |
Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de développement 0 0 Ol L
Concessions,brevets et droits similaires 1876 295 1775 425 100 870 185 202
Fonds commercial 0 0 0 0
Autres immabilisations incorporelles 230 351 0 230 351 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 o |
Terrains 0 0 0 0
Constructions 2 580 550 2182510 398 040 311 927
Installations techniques. matériel 0 0 0 Ol
Autres immobilisations corporelles 127 556 871 116 046 336 11 510 534 15 318 408
Immobilisations en cours 6238 415 0 6238 415 3163 067
Avan mpt = 0 0 0 0
[. = — — = — = . T -
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 6 742 628 0 6742 628 6742 628
Créances rattachées a des participations 0 0 b a
Autres titres immobilisés 0 OI 0 0
Préts 20 844 487 0 20 844 487 19 268 402
Autres immobilisations financieres 61738 0 61738 61738
0 004 12 | 37,
Matiéres premiéres, approvisionnements 660 311 0 660 311 1270 491
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services e 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 3409 812 0 3409 812 3380 556
Marchandises 0 0 0 0
_TOTAL Stock] 40701; o
3043 898 0 3043 898 2694 775
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattacheés 25 355 978, 710 105 24 645873 22390177
Autres créances 1 659 741 0 1659 741 9108 601
Capital souscrit et appelé, non versé 0 a g g
TOTAL Créances| 30050616 7101 29 349 511
Valeurs mobiliéres de placement 0 0 0 0
dont actions propres:
Disponibilités 139 961 0 139 961 159 861
TOTAL Disponibiltés] 139 961 M al 139981 159 851
Charges constatées d'avance 47 536 0 47 536} 300 648
T 17 235 7M :
Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV) _ e i Y 0
Prime de remboursement des oblfigations (V) 0 0 0
&ns de conver'.s'ion actif (V1) 32 069[ 32 069 28 867
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Bilan passif

BILAN-PASSIF

Subventions d'investissement

Capital social ou individuel dont versé : 52 047 520 52047 520
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 0 0
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence 0 0 0
Reserve légale 2 819 534 2819534
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées dont réserve des prov. fluctuation des g 0 0
cours :
Aulres réserves dont réserve achat d'ceuvres originales g o 0
d’enlstgs 1 =
. . S r s =
Report 4 nouveau -5 772 587 -7 183 834
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -7 362 904 1411247
0 0

_A__.L .

Produit des émissions de titres participatifs

nditionné

Provisions pour risques 23421 15348
Priiioei BoliEpkian _ 8 282 289| 8 871 788
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1148 0
Emprunts et dettes financiéres dont emprunts participatifs : 0 113 755 113 755
Il — - — -
0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7 398 584 9040 016
Dettes fiscales et sociales 5077 897 5739 920
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1114 221 523 914
Autres dettes 8 658 159 1303 382
- T 243961 16007
7 305 204 9 675 486
Ecart de conversion Passif (V)
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Compte de résultat

2020
COMPTE DE RESULTAT
France

Ventes de marchandises 0

Production vendue biens

Exportation

2019

R

Production vendue services

Production stockée

Production immobilisée 3055 702
Subventions d'exploitation 0 0
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 778 515 756)
Auitres- produit _ 222 141 343 492
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises) 32 347 0
gxchats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 3700 015 5 858 665
ouane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 610 180 298 087
Autres achats et charges externes 25 847 938 36 088 456
Impots, taxes et versements assimilés 586 470, 1281127
Salaires et traitements 18 664 200 19 828 548
Charges sociales 7 467 091 6 400 485
sur Dotations aux amortissements 4 809 804 4 464 070
immobilisations  potations aux provisions 0 0
PRtatOnEIdIExplDIGAUoN Sur actif circulant : dotations aux provisions 178 426) 317 150
Pour risques et charges : dotations aux provisions 387 000 190 421
Autres charges 1279 503 1626 721
|' 7 prrT | S aRa AR
| RESULTAT D'EXPLOITATION -8 739 763 27 246
Bénéfice attribué ou perte transférée (Il 0 0
Perte supportée ou bénéfice transfére (1V) 0 0
Produits financiers de participations 1576 086 1453 834
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 0 Ul
Autres intéréts et produits assimiles 0 2319
Reprises sur provisions et transferts de charges 15348 29 967
Différences positives de change 123 448 -105 077
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement | 0
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 53 421
Intéréts et charges assimilées 437141
Différences négatives de change 123 41""l 51184
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0
RESULTAT FINANCIER 1100 901 890870
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-II+Il-IV+V-VI) -7 638 862 918 115
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Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
SES SUl provis
— q'
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

39 361

0

631 000

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)

s bé rA;: A

bl
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Activité de la société

La sociéte FT Marine a pour objet de réaliser directement ou indirectement, tant en
France qu'a I'étranger, toute prestation dans le domaine des télécommunications sous-
marines pouvant couvrir notamment l'ingénierie, les études, la maitrise d’oeuvre, la
fourniture, l'installation et la maintenance de systémes de télécommunications sous-
marines.

Actuellement l'activité de la société est assurée par une flotte de 3 navires effectuant : de
la maintenance dans les eaux de la Méditerranée, de la Mer Noire et de la Mer Rouge
ainsi que dans les eaux de I'Atlantique, de la Manche et de la Mer du Nord de la pose de
cables sous-marins sur 'ensemble du globe.

Par ailleurs,il est a souligner que le ROV Alpha8, embarqué sur le navire « Asean
Explorer », opére des réparations de maintenance dans la zone Asie du Sud Est Océan
Indien et que les équipes du Département Simec sont susceptibles a la fois de construire
des engins sous-marins (ROVs et Charrues) et de réaliser avec leurs propres engins des
opérations en eaux peu profondes.

La sociéte a la dénomination de « FT Marine », société par actions simplifiée de droit
frangais (S.A.S), immatriculée en date du 21 octobre 1999.

Faits marguants

Les comptes de I'exercice couvrent la période du 01/01/2020 au 31/12/2020 soit une
durée de 12 mois

En 2020, les points significatifs en termes d’activité ont éte les suivants :

- en maintenance :

o MECMA : le navire « Croze » a réalisé 7 réparations pour un total de 74 jours contre
81 jours en 2019, a comparer aux 120 jours prévus,

o ACMA ; le contrat totalise cette année 9 réparations pour un total de 101 jours contre
122 jours de sortie en 2019, a comparer aux 120 jours prévus. On notera par ailleurs que
le « Pierre de Fermat » a également été affrété a deux reprises sur I'exercice par la
société Elettra, une premiere fois du 6 juillet au 8 septembre sur l'installation TAP entre
I'ltalie et I'Albanie puis du 21 octobre au 29 novembre sur la pose IDMAR dans les eaux
italiennes. Il a donc, comme sur 2019, complétement utilisé sur 2020 son quota de jours
« off hire »

o 20CMA (contrat opéré par le navire « Léon Thévenin » pour le compte de la société
Chamarel Marine Services Ltd, filiale @ 100% de FT MARINE) : le navire a réalisé 4
opérations (dont une opération de récupération de bouées pour I'Université de Hull
réalisée en Qutside Work du 20CMA) pour un total de 87 jours contre 46 jours en 2019, a
comparer aux 80 jours prévus. Il est a noter que le « Léon Thévenin » a également
réalisé en novembre pour le compte d’Elettra le PLIB de la pose METISS (réalisée par le
Teliri) en Océan Indien.

Au global, le réalisé annuel de la maintenance (ACMA + MECMA + 20CMA) affiche un
résultat a 262 jours concernant les Running Costs pour un budget a 320 jours et un
réalisé 2019 a 249 jours.
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- en pose : I'activité a été fortement perturbée a la fois par I'épidémie de Covid-19 (avec
notamment de grosses difficultés logistiques dans I'organisation des reléves) et par deux
avaries majeures ayant entravé les opérations du « René Descartes », 'ensemble de ces
éléments pénalisant I'activité d'installation de FT Marine a hauteur de plus de trois mois
de production. L'exercice 2020 termine donc avec une activité de pose a 340 jours, en
net recul par rapport aux 477 jours de 2019.

Dans le détail :
o le « René Descartes » a commencé I'année par la suite du projet SJC2 (projets multi-
festons pour NEC reliant le nord des Philippines et le Japon en passant par Taiwan, la
Chine et la Corée du Sud) avec des opérations d’ensouillage rendues délicates par un sol
trés abrasif et des conditions de mer et de courant globalement difficiles. C’est sur la fin
de I'ensouillage de SJC2 début avril que s’est produite I'avarie charrue qui a contraint le
navire a terminer le segment en pose classique avant d’enchainer sur MACHO 3 (NEC
toujours) dans les eaux taiwanaises, toujours en pose classique, puis d'aller déposer la
charrue en Corée pour réparation. Entre les difficultés rencontrées pour organiser les
reléves au Japon et le délai nécessaire a la remise en état de la charrue, le navire a alors
perdu deux mois de production, production qui n'a repris que fin mai avec le chargement
du cable BtoBE & Kitakyushu.

Le navire a ensuite repris ses activités d’installation début juillet pour finaliser les travaux
complémentaires d’ensouillage sur MACHO3, travaux interrompus fin juillet a la demande
du client NEC par une réparation BtoBE et repris courant aodt.

C’est alors que le navire était en transit début septembre vers la zone de travail de la
pose transpacifique BtoBE qu'il a connu sa deuxiéme avarie, une voie d’eau qui a obligé
le navire a se dérouter vers un chantier a Vancouver ou il est arrivé le 10 septembre pour
une semaine de cale séche. Le « René Descartes » était de retour sur zone de travail fin
septembre pour débuter, dans des conditions météorologiques difficiles, une installation
BtoBE qui a occupé le navire jusqu’a fin décembre.

o le « Pierre de Fermat » a pour sa part posé pour le compte d’Elettra les projets TAP
(Italie - Albanie) de début juillet & début septembre puis le cable IDMAR au sud-est de la
Sicile de fin octobre a fin novembre.

Les équipes du Département Simec ont par ailleurs finalisé sur 2020 la construction du
nouveau ROV du René Descartes (livrable en 2021) et démarré les travaux de
construction du futur ROV du Teliri pour Elettra (timing de livraison restant a définir).

Malgré une année 2020 difficile ou les dérives de planning (imputables a la fois a la
pandémie et aux avaries) ont entrainé des reports de facturation et donc de recouvrement
impactant de facon significative la trésorerie de I'entreprise, FT Marine présente toujours
une situation financiére solide et affiche une structure bilancielle garante de sa pérennité.
A moyen terme, les perspectives d'activité sont rassurantes, notamment en installation,
avec une activité du René Descartes, navire poseur de la flotte, sécurisée sur 2021 et au-
dela via un accord de partenariat long-terme avec NEC, accord qui devrait assurer une
activité quasi-continue du navire jusqu’a fin 2023 grace a des perspectives trés
favorables sur le marché de l'installation.

Dans un premier temps, le navire terminera l'installation SJC2 avant d’entrer en cale-
séche de mi-février a fin mars pour son Arrét Technique quinquennal. Puis il procedera au

8 sur 41



chargement du projet suivant pour NEC (TOPAZ, autre projet transpacifique) a compter
de début avril, les projets TOPAZ puis ECHO (cable USA — Singapour, toujours pour
NEC) emmenant le navire jusqu’a la fin de Fannée 2021. De son cété, le « Pierre de
Fermat » posera la partie méditerranéenne du projet PEACE pour HMN entre février et
avril 2012, soit au final une année qui devrait étre quasi-pleine pour les navires poseurs
de la flotte FT Marine.

Au-dela de son coeur de métier sur I'activité cabliére télécoms, la Société est également
dans une démarche de diversification sur les cables d’énergie sous-marins via un
positionnement sur le marché des EMR (perspectives d’activité 2023/2024) et via des
opérations plus opportunistes montées sur la base de navires d’'opportunités et/ou
d’Engins Sous-Marins embargués ou non (PLGR de PEACE avec une premiére phase
prévue en janvier et une deuxiéme en juillet, atterrissements a Marseille du projet
PEACE, opérations de relevage...).

2021 verra par ailleurs pour les équipes du Département Simec l'installation d'un
nouveau ROV sur le « René Descartes » en remplacement du ROV Hector 6 et la fin de
la construction et linstallation du ROV devant équiper le « Teliri », le navire poseur
d’Elettra.

Les conséquences de la crise pandémique (la dérive des plannings d'installation évoquée
plus haut — liée pour partie aux difficultés logistiques d'organisation des reléves et aux
contraintes sanitaires locales — a eu des conséquences directes sur les échéances de
facturation et de recouvrement) ont trés fortement impacté la trésorerie de FT Marine
(44,5 M€ d'encaissements clients en 2020 pour 72,5 M€ en 2019 ou 75 M€ en 2018) qui
affichaient fin 2020 une position débitrice. Il est a noter que cette situation transitoire sera
apurée courant 2021, les réglements ne faisant que se décaler dans le temps et un effet
de rattrapage étant attendu au premier semestre 2021.

Enfin, le Comité d'Investissement Groupe Orange, qui s'est réuni fin octobre, a validé la
construction d'un nouveau navire de maintenance en remplacement du Raymond Croze
qui devra sortir de la flotte en 2023. Cette construction neuve a été confiée au chantier
Colombo Dockyard et s’étalera entre fin 2021 et début 2023.
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Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été établis en conformité avec le réglement de I'Autorité des Normes
Comptables N° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au Plan Comptable Général modifié.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

continuité de I'exploitation,

permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des codts historiques.

Changement de méthodes comptables et dérogations

Aucun changement notable de méthode d'évaluation ou de présentation n'est intervenu
au cours de l'exercice.

Les principales méthodes utilisées sont présentées ci-apreés :

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition.

L'amortissement des immobilisations est calculé en fonction des rythmes de consommation des
avantages économiques attendus par élément d'actif. A ce titre, le mode linéaire est en général
retenu sur les durées suivantes :

- Constructions 25 ans

- Matériels et outillages 3 a 10 ans

- Navires 20 ans

- Composants des navires (1) 30 mois ou 60 mois
- Agencements 5 &4 10 ans

- Logiciels d'exploitation 3 ans

(1) : correspond aux arréts techniques des navires

La société n'immobilise pas les dépenses de recherche et de développement. Il en est de
méme pour les logiciels développés en interne.

Les dépenses de réparation et de maintenance sont enregistrées dans les charges de
I'exercice au cours duquel elles sont supportées, sauf dans le cas ou elles contribueraient a
augmenter la productivité ou la durée de vie de I'immobilisation.

Les dépenses liées aux arréts techniques des navires sont considérées comme des dépenses
de premiére catégorie et de renouvellement d'actifs. Elles sont donc immobilisées comme le
préconise le Réglement CRC 2004-06 du 23 novembre 2004.
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Dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles

Les actifs immobilisés, incorporels et corporels, font I'objet d'une dépréciation lorsque, du fait
d'événements ou de circonstances intervenus au cours de I'exercice (obsolescence,
dégradation physique, changements importants dans le mode d’utilisation, performances
inférieures aux prévisions, chutes des revenus et autres indicateurs externes...), leur valeur
actuelle apparait durablement inférieure a leur valeur nette comptable ; la valeur actuelle est la
valeur la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d’'usage.

Les tests de dépréciation sont réalisés par groupe d’actifs en comparant la valeur actuelle et la
valeur nette comptable (lorsqu'une dépréciation apparait nécessaire, le montant comptabilisé
est égal a I'écart entre la valeur nette comptable et la valeur actuelle).

Pour les actifs destinés a étre conservés et utilisés, la valeur actuelle est le plus souvent
déterminée sur la base de la valeur d’usage : celle-ci correspond a la valeur des avantages
économiques futurs attendus de son utilisation et de sa sortie.

Elle est appréciée notamment par référence a des flux de trésorerie futurs actualisés
déterminés dans le cadre des hypothéses économiques et des conditions d'exploitation
prévisionnelles retenues par la Direction de FT Marine, ou par référence soit aux codts de
remplacement vétusté déduite, soit aux colts des technologies de substitution.

Pour les actifs destinés a étre cédés, la valeur actuelle est déterminée sur la base de la valeur
vénale, celle-ci étant appréciée par référence aux prix de marché.

Immobilisations financiéres

Participations et autres titres :

La valeur brute est constituée par le cot d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

Dans le cas ol une cession a été décidée, la valeur actuelle est déterminée par référence ala
valeur vénale.

D'autres critéres tels que la valeur de marché, les perspectives de développement et de
rentabilité et les capitaux propres peuvent étre pris en compte en fonction de la nature
spécifique de chaque participation.

Evaluation des stocks

Les stocks sont valorisés au plus bas de leur colt d'entrée ou de leur valeur nette probable de
réalisation. L'évaluation du stock de carburant des navires s’effectue selon la méthode FIFO.

Disponibilités et concours bancaires courants

Les disponibilités sont constituées par les liquidités immédiatement disponibles.
Les soldes monétaires libellés en devises sont convertis en fin d’exercice a leurs cours de
cléture.

Créances et dettes
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Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Une revue des risques individuels sur les clients en retard de paiement permet de déterminer le
niveau de dépréciation en tenant compte du risque d'insolvabilité des débiteurs.

Le compte courant a fait I'objet d’'une convention de gestion de trésorerie. Il est porteur
d'intéréts, au taux du marché.

Opérations en devise

Les créances et dettes en devises sont évaluées au cours de cléture.

L'écart de conversion en résultant est inscrit au bilan sous la rubrique écart de conversion
«actify ou «passif».

Les pertes latentes de change font I'objet d’'une provision pour risques, hors opérations dont le
taux est garanti par une couverture de change.

Instruments financiers dérivés

Les valeurs mobiliéres de placement sont comptabilisées a leur valeur d'apport ou a leur prix
d'acquisition, et donnent lieu, le cas échéant, a des dépréciations pour les ramener a leur valeur
probable de vente.

FT Marine gére les risques de marché liés aux variations des cours de change sur certaines
opérations commerciales (contrats de pose et de maintenance), en utilisant des instruments
financiers (dérivés).

Ces instruments sont utilisés a des fins de couverture pour les opérations dénouées au cours
de 'exercice et comptabilisées selon le principe de symétrie.

Conformément au nouveau réglement ANC 2015-05 relatif aux instruments financiers a terme
et aux opérations de couverture, les opérations non dénouées a la cléture sont comptabilisées
au taux spot, et la différence entre le taux spot et le taux couvert est inscrit au bilan sous la
rubrique « Instruments de couverture-Actif » et « Instruments de couverture-Passif ».

Jusqu’a la réalisation de ces opérations les couvertures prises constituent des engagements
hors bilan.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur I'état des provisions et font
partie des capitaux propres au bilan.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque, a la cléture de I'exercice, il existe une obligation de
FT Marine a I'égard d’un tiers dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de
ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.
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Cette obligation peut étre d'ordre légal, réglementaire ou contractuel. Elle peut également
découler de pratiqgues de FT Marine ou d’engagements publics ayant créé une attente Iégitime
des tiers concernés sur le fait qu’Orange assumera certaines responsabilités.

L'estimation du montant figurant en provisions correspond a la sortie de ressources devant
probablement étre supportée par FT Marine pour éteindre son obligation. Si aucune évaluation
fiable de ce montant ne peut étre réalisée, aucune provision n'est comptabilisée ; une
information en annexe est alors fournie.

Les passifs éventuels, correspondant a une obligation qui n'est ni probable ni certaine a la date
d’arrété des comptes, ou a une obligation probable pour laquelle la sortie de ressources ne I'est
pas, ne sont pas comptabilisés. lls font 'objet d’une information en annexe.

Les provisions pour grosses réparations sont régies par le réglement CRC 02-10. Ce réglement
identifie deux catégories de grosses réparations :

- les dépenses de remplacement dites de premiére catégorie : dépenses qui ont pour objet

de remplacer tout ou partie des immobilisations existantes

- les dépenses de visite et de révision dites de deuxiéme catégorie : les dépenses faisant
I'objet de programmes pluriannuels de gros entretiens ou de grandes révisions en

application de lois, réglements ou de pratiques constantes de I'entreprise ayant pour seul

but de vérifier le bon état de fonctionnement des installations et d'y apporter un entretien

sans prolonger leur durée de vie au-dela de celle prévue initialement.

En ce qui concerne les dépenses de la premiére catégorie, FT Marine immobilise ces dépenses
de renouvellement d’actifs comme le préconise le Réglement CRC 2004-06 du 23 novembre
2004.

Engagements de retraite et avantages similaires

Recommandation n°2003-R-01 du 1er avril 2003 du Conseil National de la Comptabilité relative
aux régles de comptabilisation et d'évaluation des engagements de retraite et avantages
similaires et communiqué du CNC du 22 juillet 2004 :

Cette recommandation, applicable au 1er janvier 2004, précise les modalités d’évaluation et de
comptabilisation des engagements de retraite. Son champ d’application concerne les
avantages postérieurs a 'emploi, les autres avantages a long terme, les indemnités de rupture
de contrat de travail et les cotisations sociales et fiscales correspondantes.

FT Marine a appliqué au 1er janvier 2004 les régles de comptabilisation et d’évaluation de ses
engagements de retraite et avantages similaires conformément a cette recommandation.

La charge résultant des engagements pris par la société en matiére d'indemnités de départ a la
retraite, est provisionnée a hauteur des droits acquis par I'ensemble du personnel non
fonctionnaire, charges sociales comprises, selon la méthode dite prospective fondée sur les
droits projetés a la retraite des salariés.

Le montant provisionné est calculé en fonction de I'ancienneté et du salaire des salariés a 'age
de la retraite. Cette provision résulte d'un calcul actuariel qui tient compte de plusieurs
paramétres, notamment I'ancienneté, I'espérance de vie et les hypothéses économiques
suivantes :

Age de départ a la retraite : 62 ans
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Taux d’actualisation : 0,70 %
Augmentation salariale moyenne annuelle : 3 %

FT Marine a choisi de comptabiliser les écarts actuariels relatifs aux indemnités de départ en
retraite selon la méthode du corridor ; ces écarts peuvent étre amortis s’ils excédent 10% du
montant le plus élevé entre les actifs de retraite et la valeur actuelle de ces engagement.

Dans le cadre d'un accord Groupe signé sur I'emploi des seniors, une provision a été
constituée. Cet accord prévoit un dispositif de Temps partiels seniors (TPS), d’'une durée
minimum de 18 mois et maximum de 3 ans, s’adressant aux fonctionnaires et aux contractuels
des entités frangaises éligibles a une retraite sans décote dans les 3 ans et ayant une
ancienneté minimum de 15 ans dans le Groupe.

Le co(t du dispositif et la provision correspondante sont sensibles aux estimations de la
population potentiellement éligible et du taux d’entrée dans le dispositif ainsi que de l'arbitrage
qui sera en fait retenu par les bénéficiaires entre les différentes formules proposées.

Les écarts actuariels constatés relatifs au TPS sont immédiatement reconnus au compte de
résultat.

Produits d'exploitation

La Société exerce la totalité de ses activités dans le domaine des télécommunications
internationales en effectuant la maintenance et la pose de cables au moyen de navires.

En ce qui concerne les contrats de maintenance, le chiffre d’affaires forfaitaire annuel de
chaque contrat est comptabilisé mensuellement au prorata du nombre de jours dans le mois ;
les produits liés aux opérations ponctuelles de maintenance sont comptabilisés a 'avancement
pendant la période de I'opération.

Pour ce qui concerne les produits de la pose, la société constate le chiffre d'affaires a
I'avancement des contrats, prorata du nombre de jours réalisés par rapport a la durée prévue
du contrat.

FT Marine réalise des opérations de vente a termes de devises pour couvrir une partie du
chiffre d'affaires réalisé en devises au titre de certains contrats de maintenance et de pose. La
Société étant en mesure de rattacher ces opérations a terme avec le chiffre d’affaires facturé en
devises, la comptabilité de couverture est appliquée et le chiffre d’affaires correspondant est
constaté au taux couvert.

Frais de publicité et assimilés

Les frais de publicité, promotion, parrainage, communication et marques sont intégralement
comptabilisés dans les charges de I'exercice au cours duguel ils sont encourus.

Recours a des estimations

Les estimations concernent principalement les provisions et la détermination du taux
d’avancement des contrats. Ces estimations sont fondées sur la base de I'expérience passée et
des éléments opérationnels et économiques en présence.
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Evénements post-cléture

Conformément aux modalités prévues dans le contrat de financement du Pierre de
Fermat, il a été décidé fin 2020 de procéder a la levée d’option d’achat des titres de la

société Orange Cable Ship Finance (OCSF), OCSF devenant par conséquent au 1°
ianvier 2021 filiale 3 100% de FT Marine SAS.
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FT MARINE

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN - ACTIF
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Amortissements

| Frais d'établissement et de développement (1) 0 0 0 0
Autres postes d’immobilisations incorporelles (il) 1671957 103 469' 0 1775425
Terrains 0 0 0 0
Sur sol propre 0 0 0 0
Constructions Sur sol d'autrui 0 ]| 0 0
Installations générales, agencements 2089 075 93 435 0 2182 51OJ
Installations techniques, matériels et outillages 0 0l 0 OI
Lr}jéa;gatlons générales, agencements OI 0 0 0
Autres immo. Matériel de transport 32 967 4476 0 37 444
corporelles Matériel de bureau, informatique et 941 699 99 500 0 1 041 200
mobilier
Emballages récupérables et divers 110 458 769 4 508 924 0] 114 967 693
= e ———————— — - - —— m— —r—

iy CORPD " " - 4
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Provisions inscrites au Bilan

Nature des provisions Début de I'exercice Dotations Reprises Fin de 'exercice
Provisions sur immos incorporelles 0 0 0 0
Provisions sur immos corporelles 0 0 0 0
Provisions sur titres mis en équivalence Y 0 0 0
Provisions sur titres de participations 0 0 0 0
Provisions sur autres immos financiéres 0 0 0 0
Provisions sur stocks 0 0 0 0
Provisions sur comptes clients 531679 178 426 0 710 105¢
Agtr isions pour dépréciations ___ 0 0 ____JU 0

178 426

Dont dotations et reprises d'exploitation
Dont dotations et reprises financiéres

Dont dotations et reprises exceptionnelles

dépréciations des titres mis en équivalence
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Stocks et en cours

- 020 :
) fi B 0

Stock de carburant 660 311 0 660 311 1270 491
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services g d g i
Produits intermédiaires et finis 3 409 812 0 3409 812 3380 556
Marchandi 0 0 0 0
) vk » ) . o] [ i

Avances et acomptes versés sur commandes ﬂ

Les stocks de carburant, valorisés selon la méthode FIFO en comptabilité, s’élévent 3 660 K€ au 31/12/2020.
La valeur de marché du stock au 21/12/20 (constatée a 415 € le m3 correspondant au dernier soutage
réalisé avant la cloture) s'éléve a 818 KE.

Aucune dépréciation n’a été comptabilisée compte tenu de I'utilisation certaine de ce stock de carburant.

Le stock de produits finis de 3410 K€ correspond au ROV destiné a la vente.
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Etat des échéances des créances

Cadre A Etat des créances Montant brut A unan au plus A plus d'un an

Créances rattachées a des participations 0 g

Préts 20 844 487 20 844 487

A 61738 61738

T —

Clients douteux ou litigieux 710105 0

Autres créances 24645 873 0

Créances représentatives de titres prétés 0 0 0

Personnel et comptes rattachés 136 576 136 576 0

Securité sociale et autres organismes sociaux 0 0 0
Impéts sur les bénéfices 0 0 0

e el Ese R TS Taxe sur la valeur ajoutée 622 015 622 015 0
Autres impdts 0 0 0
Etat - divers 284 01 Q| 284 019| 0

Groupes et associés 0

Débiteurs divers __ 0

Chaggi Eon;iejggg S'E"Eng —

B M T R

Préts accordés en cours d'exercice

Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés
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Comptes de réqularisation

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE Exploitation Financier Exceptionnel

AUTRES COMPTES DE REGULARISATION
Frais d'émission d'emprunt a étaler

Prime de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif
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FT MARINE

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN - PASSIF
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Le capital social de la société FT Marine se décompose comme suit :

Nombre et valeur nominale des composants du capital social

Remboursé
s au cours Nombre au

Valeur
nominale en
Euros

Nombre au Créés au
début de cours de

N h 5 » de 3111212020
I'exercice I’exercice

P’exercice

Actions ordinaires 52 047 520 ~ 52047 520]10
Actions amorties ] 0
Actions a dividendes prioritaires (sans{
droit de vote)

Actions préfeérentielles

|
Parts sociales |
[

Certificats d'investissement

édent :

Les comptes de l'exercice 2019 font fait apparaitre un bénéfice de 1 411 247 €.

Selon la décision de I'AGO statuant sur les comptes, ce bénéfice a été affecte :
au report & nouveau pour la totalité.

Variation d ital :

Variation des capitaux propres

Distribut.  Affectation du Apports et

CAPITAUX PROPRES Ouverture Augment. Diminut. Dividendes  résultatN-1  fusions Cléoture
Capital social ou individuel 52 047 520 52 047 520
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 0 0
Ecarts de réévaluation 0 0
Réserve {égale 2819 533 2819 533
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées 0 Q
Autres réserves 0 0|
Report a nouveau -7 183 833 1411 247 -5 772 586
Résultat de I'exercice 1411 247 -1 411 247 -7 362 904
Subventions d'investissement 0 o)
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES r 49034467) o| Er o 'nﬁ ' o q1 41731 563

25 sur 41



Provisions inscrites au Bilan

Nature des provisions

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

- - Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992
Provigions implantation étranger aprés 1.1.1992

Provisions pour préts d'installation

Provisions pour litige
Frais de développement

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions

Provisions pour imp6ts

Provisions pour renouvellement des immobilisations}
Provisions pour gros entretien

L IUVIBIVIIS PUUL UHAIYTS dUL GL HIDU SUI LUIIYGD a

payer

Autres provisions pour risques et charges

Début de

I'exercice

Dotations Reprises

Fin de 'exercice

Al

- — e - —

Dont dotations et reprises d'exploitation

Dont dotations st reprises financiéres

Dont dotations et reprises exceptionnelles

0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
15 348 23 421 15 348 23 421
3974 000 420 000 870 424 3 823 576
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
4897 788 394 000 833 075 4458 713
387 000 769 500
53 421 15 348
394 000 631 000
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Etat des échéances des dettes

Etat des dettes

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1

Montant brut

Aunanau A plus d’unan A plus de cing

plus et - de cing ans

ans

associés personnes physique

an a l'origine
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 ]| 0
an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 113755 113755 g 9
Fournisseurs et comptes rattachés 7398584 7398584 0 0
Personnel et comptes rattachés 3300587) 3300587 0 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1677183] 1677183 0 0
Impéts sur les bénéfices 0 0 0 0
Etat et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 23 476 23 476 0 0
publiques Obligations cautionnées 0 0 0 0
Autres impdts 76 650] 76 650 0 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1114 221 1114 221 0 0
Groupes et associés 7858314] 7858314 0 0
Autres dettes 799 845 799 845 0 0
Dette représentative de titres empruntés 0 0 0 0
E_rnduits_; constates d'avance 73052041 7 3_05 204 0 - 0
Emprunts souscrits en cours d'exercice 0 SHRNIES SUpics dos 0

Emprunts remboursés en cours d'exercice
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Comptes de régularisation - passif

Produits constatées d'avance

Contrats de maintenance

Contrats de pose

Exploitation

Financier

Exceptionnel

Ecart de conversion passif
Ecart de conversion passif

2020
Montant
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FT MARINE

INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE
RESULTAT
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Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilaliop_d_i.! chiff
: tition par secteur d'a
Ventes de marchandises
Production vendue biens

Production vendue services

re d'affaires 2020 2019 Variation
A N A T RS TN S T SR Y L )

Chiffres d'affaires nets-France
Chiffres d'affaires nets-Expo

o177

Afin que le lecteur des comptes annuels puisse porter un jugement avisé, l'information complémentaire suivante est
fournie.
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Charges a payer

Intéréts sur autres emprunts obligataires

Intéréts sur emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
intéréts sur emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

Charges a payer Montant
ntéréts sur emprunts obligataires convertibles

E — —
. -

o O O O

0
6993 011
4053 174

452 216

Charges a payer Montant
FNP FRNS BIENS ET SERVICES 6 324 529

FNP FRNS IMMOS 668 482
DETTE PROVISIONNEE CONGES PAYES 2 326 636|
SALAIRES - AUTRES CHARGES A PAYER 417 477
ORGANISMES SOCIAUX-CONGES PAYES 758 172
PERSONNEL CHARGES A PAYER 550 888
AVOIRS A ETABLIR 452 216
TOTAL 11498 401

Produits a recevoir

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances clients et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Etat et autres collectivités publiques

Autres créances

Disponibilités

—

0
11 096 186

]
284 019
0
0

-

Produits a recevoir

FAE CLIENTS 11 096 186
ETAT PRODUITS A RECEVOIR 284 019
TOTAL - 11 380 205
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Charges et produits sur exercices antérieurs

Charges sur Produits sur
exercices antérieurs exercices antérieurs

OD Paiement CFE 2018 SIMEC

OD reclass capex vers opex commande MC30002408

REGUL FTM PP FNP 2020
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Charges et produits exceptionnels

Libelle

DOT PRO RESTRUC DEPART SAL : TPS

Charges exceptionnelles Produits exceptionnels

EXPLOITATION 394 000 0
PDTS EXCEP / OPERAT. DE GESTION : TAXE 4 -
ORGANIC 2019

PDTS EXCEP / OPERAT. DE GESTION : VIRT d ==
PREVOYANCE HUMANIS

PDTS EXCEP / OPERAT. DE GESTION : PRESTA d _—
PLEIADE

PDTS EXCEP / OPERAT. DE GESTION : VIRT OPCO d .
MOBILITES

PDTS EXCEP / OPERAT. DE GESTION : AUTRES 0 0
PDTS EXCEP / OPERAT. DE GESTION : DIR GDES 3 -
ENTREP PAS MARINS 2019

PDTS EXCEP/OPERAT DE GESTION SUR EX | S50
ANTERIEURS : REGUL PP FNP

REP PROV RESTRUC DEPART SALARIE 0 631 oool
OD PAYMT CFE 2018 SIMEC 146 0
RECLASS CAPEX VERS OPEX COMMANDE . 3
MC30002408

TOTAL ‘
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Transferts de charges

Transferts de charqges Exploitation

Transferts de charges d'exploitation

Transferts de charges financiéres

[GUIAN ASSURANCE VIREMENT RECU 24032020 ]
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FT MARINE

AUTRES INFORMATIONS
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Informations sur la Fiscalité

Impét sur les bénéfices

Résultat avant impo6t

Résultat courant -7 638 862
Résultat exceptionnel

IS sur résuitats antérieurs
Contribution sociale

| Contribution exceptionnelle

Le montant de I'imp6t sur les bénéfices s'éléve a 0 €. La société fait partie du groupe
d'intégration fiscale dont Orange SA est la société téte de groupe.

La convention d'intégration fiscale prévoit que la charge d'impét est supportée par la société
comme en l'absence d'intégration fiscale.

Elle est ainsi calculée sur son résultat fiscal propre.

Les économies d'impo6t réalisées par le groupe grace aux déficits, correctifs, avoirs fiscaux et
crédits d'impots, sont conservées au niveau de la société mére et sont considérées comme

un gain immédiat de I'exercice.
En 2014, FT Marine a renouvelé 'option fiscale pour la taxe forfaitaire au tonnage.
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Fiscalité différée

Libellé
Bases d'accroissement de la dette future d'impdt
Provisions réglementées

Subventions d'investissement

Ecart d'évaluation négatif des titres d'O.P.V.C.M
Ecart de conversion Actif

Autres charges déduites d'avance

Plus values a Ion terme en SUI'SIS d'|m osmon

Bases d'allegement det Ia dette future d'impo6t
Amortissements des logiciels

Pertes potentielles sur contrat a long terme
Provisions pour retraites et obligations similaires
Provisions TPS

Autres risques et charges provisionnés

Charges a payer

Ecart d'évaluation positif des titres d'O.P.V.C.M
Provision pour perte de change
Ecart de conversion Passif
Autres produits taxés d'avance
Deﬁcnts reportables fiscalement

(1) Taux d'impét :

Dont taux normal d'impét sur les sociétés :
Contribution sociale sur I'impét :
Contribution exceptionnelle sur I'impédt :

Quverture Variation

-3 974 000
-1 281 000

-15 348
7274

Afin que le lecteur des comptes annuels puisse porter un jugement avisé, l'information

complémentaire suivante est fournie.

150 424
240 000

-8 073
52 749|

Cléture

32 069|

-3823576
1041 000|

-23 421
60 023]




Entreprises liées

Les transactions entre les entreprises liées ont été conclues a des conditions normales de
marchés, et ne sont donc pas détaillées.
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Engagements hors bilan

EN K EUROS € Au profit de

Autres
entreprises  Autres
lies

Participation

Categorie d’engagement Dirigeants Filiales ’

Engagements donnés
[ ——
Cautionnement douanier & LPG NEC & 1101

Chantier naval pour la construction du nouveau 3 -
navire de maintenance I 477148 47718

Engagements regus

Contrat de maintenance cable ACMA
Contrat de location robot IOCPL

ontrat de maintenance

Paiements dus par période

Obligations contractuelles Rl GRUL De un a cing ans A plus de cing ans

Engagement relatif aux locations simples vis-a-vis
d'Orange SA

963

FT MARINE
Instruments financiers Souscription | Montant | Echéance | Cours a |Cours de| Juste
6)) terme [réevaluatjvaleur (€)
on
Position a I'ouverture 4 400 000 -56 178
ACMA 27/11/2020 900 000 |05/03/2021) 1,198207 | 1,2271 | -18 680
ACMA 27/11/2020 | 900 000 | 04/06/2021] 1,200660 | 1,2271 | -18 624
ACMA 27/11/2020 | 900 000 |03/09/2021] 1,203083 | 1,2271 | -18 586
ACMA 27/11/2020 | 900 000 |06/12/2021] 1,205754 | 1,2271 | -18 592
Position au 31/12/2020 3 600 000 -74 482
Position a I'ouverture 1288 884 -8 034
Position au 31/12/2020 0 0
Position & I'ouverture 375 000 -3 038
MAIN ONE
Position au 31/12/2020 0 0
Position au 31/12/2020 | | 3600 000 | | | | -74 482
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Engagements de Crédit-bail

Valeur d’origine

Navire

Constructions

Amortissements :

Cumuls
exercices antérieurs
Dotation de
I'exercice

Redevances payées :

Cumuls
exarcices antérieurs
Dotation de

I'exercice

Redevances restant a
payer:

A 1 an au plus

Aplusd'1anet§
ans au plus

Aplus de 5 ans

16 068

3085

21 439|

4 497
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Effectifs

Effectif moyen salarié

Effectf

L'effectif moyen du personnel est de : 300
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FT MARINE Didi
Société par actions simplifiée au capital de 52 047 520 euros Per DI LLARD
Siége social : 21, rue Jasmin — 75016 Paris RESIDENT

424 722 130 RCS Paris

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE DU 30 JUIN 2021

L'an deux mille vingt et un, le 30 juin a 11 heures, au siége social,

L’Associé Unique de la Société FT MARINE, la société ORANGE PARTICIPATIONS, 432 668 432
RCS PARIS, représentée par le Président du Conseil d’Administration, Monsieur Johan VAN DEN
CRUIICE,

Aprés avoir pris connaissance des documents suivants :

- Rapport de gestion du Président,

- Un exemplaire des statuts,

- Comptes annuels (bilan, comptes de résultat et annexe) de I’exercice clos le 31 décembre 2020,
- Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2020,
- Projet de texte de décisions,

A pris les décisions suivantes portant sur :

Approbation des comptes et des opérations de I’exercice clos le 31 décembre 2020 ;
Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2020 ;

Conventions visées a I’article L.227-10 du Code de Commerce ;

Démission du Commissaire aux comptes titulaire ;

Nomination d’un Commissaire aux comptes titulaire ;

Pouvoirs en vue des formalités.

O O O 0O 0 O

PREMIERE DECISION
L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président relatif a I'exercice clos
le 31 décembre 2020, approuve ces comptes, tels qu'ils lui ont été présentés, lesdits comptes se soldant par

une perte d'un montant de 7 362 904 euros.

L'Associé Unique approuve également les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans le
rapport de gestion.

DEUXIEME DECISION

L'Associé Unique décide d'affecter la perte de l'exercice s'élevant a un montant de 7 362 904 euros au
compte « Report a Nouveau » qui apres affectation se solde a un montant de (13 135 490) euros.

En outre, I'Associé Unique reconnait qu'au titre des exercices 2017, 2018 et 2019, il n’a pas été distribué
de dividendes.
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TROISIEME DECISION

L'Associé Unique déclare qu'aucune convention visée a l'article L. 227-10 du Code de Commerce n'est
intervenue au titre de I'exercice écoulé.

QUATRIEME DECISION

L'Associé Unique prend acte de la démission de KPMG SA de son mandat de Commissaire aux comptes
titulaire, qui prendra effet & 1'issue des présentes Décisions de I’ Associé Unique.

CINQUIEME DECISION

L'Associé Unique décide de nommer le cabinet Deloitte & Associés, en qualité de Commissaire aux
comptes titulaire et ce, pour la durée restant & courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a l'issue de
la réunion des Décisions de 1'Associé Unique qui statuera en 2024 sur les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2023.

SIXTIEME DECISION

L'Associé Unique confie tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du procés-
verbal des présentes en vue de l'accomplissement de toutes les formalités légales ou administratives, et
faire tous dépots et publicité prévus par la législation en vigueur.

De ce que dessus, il a été établi le présent proces-verbal, qui a été signé par I’ Associé Unique et
consigné sur le registre de ses décisions.

Pour I’ Associé¢ Unique,
ORANGE PARTICIPATIONS
Johan VAN DEN CRUIJCE,
Président du Conseil d’ Administration

2/2



KPMG

KPMG Audit

Tour EQHO

2 Avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris la Défense Cedex
France

FIMarne SAS

Téléphone :
Télécopie :
Site internet :

Rapport du commissaire aux comptes sur les

comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020
FT Marine S.A.S.
21 rue Jasmin - 75016 Paris

KPMG S A,
société frangaise membre du réseau KPMG

itué de cabi p 3 de
KPMG Inlemnational Limiled, une société de droit anglais
(« private company limited by guaraniee »)
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+33 (0)1 55 68 68 68
+33 (0)1 5568 73 00
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Didier DILLARD
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Code APE 69202
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KPMG Audit Téléphone : +33 (0)1 55 68 68 68
Tour EQHO Télécopie : +33 (0)1 55 68 73 00
2 Avenue Gambetta Site internet : www.kpmg.fr

CS 60055

92066 Paris la Défense Cedex

France

FT Marine S.A.S.
Siége social : 21 rue Jasmin - 75016 Paris

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'attention de I'Associé unique de la société FT Marine S.A.S,,

Opinion
En exécution de la mission que vous nous avez confiée, nous avons effectué I'audit des

comptes annuels de la société FT Marine S.A.S. relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2020,
tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

Fondement de ’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues
par le Code de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1¢" janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

Siége social :

Sociélé anonyme d'expertise KPMG S A

comptable el de commissariat Tour Egho

aux comptes a direcloire el 2 avenue Gambetta

conseil de surveillance. 92066 Paris la Défense Cedex
KPMG S A, Inscrite au Tableau de I'Ordre Capilal : 5497 100 €,
société frangaise membre du réseau KPMG 4 Paris sous le n° 14-30080101 Code APE 69207
constitué de cabinets indépendants adhérents de et 4 la Compagnie Régionale 775726 417 RC.S. Nanterre
KPMG Inlemalional Limited, une saciété de droil anglais des Commissaires aux Comptes TVA Union Européenne

(« private company limited by guarantee ») de Versailles el du Cenlre FR 77775726417
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FT Marine S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail & distance, ont également eu une incidence sur
I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé,
selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et
sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de |a formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels qui vous sont adressés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contrble interne gqu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

- Exercice clos le 31 décembre 2020 3
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FT Marine S.A.S.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au
long de cet audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléements qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

¢ il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éiéments collectés, I'existence ou non
d’'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.

Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre
en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

- Exercice clos le 31 décembre 2020 4
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FT Marine S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle.

Mérignac, le 7 mai 2021

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

Sébastien Haas
Associé
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FT MARINE

Sociéte par actions simplifiée

21 Rue Jasmin 75016 PARIS 16E

DATE DE CLOTURE : 31/12/2020
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Bilan actif

Capital souscrit non appelé (I) 0 | 0 0
Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de développement 0 0 0 0
Concessions,brevets et droits similaires 1876 295 1775 425 100 870 185 202
Fonds commercial 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles 230 351 0 230 351 0
0 0 0
17 177 !
Terrains 0 0 0 0
Constructions 2 580 550 2182 510 398 040 311 927
Installations techniques, matériel 0 ] | 0 0
Autres immobilisations corporelles 127 556 871 116 046 336 11510 534 15 318 408]
Immobilisations en cours 6238 415 0 6 238 415 3163 067
Avances etacomples 2 { d g
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 6 742 628 0 6742 628 6 742 628
Créances rattachées a des participations 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts 20 844 487 0 20 844 487 19 268 402
Autres immobilisations financieres 61738 0 61738 61738
T 1337 L
Matiéres premiéres, approvisionnements 660 311 0 660 311 1270 491
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 3409 812 0 3409812 3380 556
Marchandises 0 0 0 0
' I | 407 4651 047
3043 898 0 3043 898 2 694 775
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés 25 355978 710 105 24 645 873 22 390177
Autres créances 1659 741 0 1659 741 9108 601
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
I 710 105 I 29 349 5111 _34 193 553 I
Valeurs mobilieres de placement 0 0 0 0
dont actions propres:
Disponibilités 139 961 0 139 961 159 861
TOT. 139 961 i 139 961| 159 861]
harges constatées d'avance 47 536 0 | 47 536 . 300 648
ol
Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV) 0 0 0
Prime de remboursement des obligations (V) 0 | 0 0
Ecarts de conversion actif (V1) 32 060 32 069 28 867
! Total Gé 200 480 641 120714 |
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Bilan passif

BILAN-PASSIF

Capital social ou individuel dont verse : 52 047 520
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0
Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

dont réserve des prov. fluctuationdes
cours :

Réserves réglementées
Autres réserves dont réserve achat d'ceuvres originales

d'artistes :

Report @ nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)

2819 534
0

0

-7 183 834

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

B s

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

Provisions pour risques
Provisions pour charge
| TOTAL PRO

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres
divers
==

dont emprunts participatifs : 0

A Sy =armiad) —?—‘-:'l

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

-7 362 904 1411 247
0 0
0 0

1148

113 755

7 398 584
5077 897
1114 221

Autres dettes

- |‘_ JI
7 305 204

8 658 159

I]l;

J -

9040016
5739 92{]1

523 914
1303 382

e 1
9 675 486
e 1
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Compte de résultat

2020
COMPTE DE RESULTAT
France Exportation
Ventes de marchandises 0
Production vendue biens 0

50 737 926

50 737 926

o= E_ 4 o0 737 I“ _ =

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges
Autr rodui

28 926
3055 702
] |

778 515
222141

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

1 045 626
2815309

12 176 118

Variation de stock (marchandises) 32 347 0
,:chats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 3700015 5 858 665
ouane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 610 180, 298 087
Autres achats et charges extemes 25 847 938 36 088 456]
Imp6ts, taxes et versements assimilés 586 470 1281127
Salaires et traitements 18 664 200] 19 828 548]
Charges sociales 7 467 091 6 400 495
sur Dotations aux amortissements 4 809 804 4 464 070
immobilisations  poations aux provisions 0 0
Dotations d'exploitation Sur actif circulant : dotations aux provisions 178 426) 317 150
Pour risques et charges : dotations aux provisions 387 000 190 421
Autres charges 1279 503} 1626 721
RESULTAT D'EXPLOITATION -8739 763 27 246
Bénéfice attribué ou perte transférée (1) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V) 0 0
Produits financiers de participations 1576 086} 1453 834
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 0 2319
Reprises sur provisions et transferts de charges 15348 29 967
Différences positives de change 123 448 -105 077
_Pr_dui s nets sur sion: _val_ m_oﬁre_s @_Eer_nelnt — = 0 0
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 53 421 85 348
Intéréts et charges assimilées 437141 456 019
Différences néqatives de change 123 419) -51194
Charges neltes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement G 0
i . - o z N : m L . ;
RESULTAT FINANCIER 1100 901 890 870
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-II+II-IV+V-VI) -7 638 862 918 115|




Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

B PTL T e T

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI -Vill)

et provisions

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)
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Activité de la société

La société FT Marine a pour objet de réaliser directement ou indirectement, tant en
France qu'a I'étranger, toute prestation dans le domaine des télécommunications sous-
marines pouvant couvrir notamment l'ingénierie, les études, la maitrise d’oeuvre, la
fourniture, l'installation et la maintenance de systémes de télécommunications sous-
marines.

Actuellement 'activité de la société est assurée par une flotte de 3 navires effectuant : de
la maintenance dans les eaux de la Méditerranée, de la Mer Noire et de la Mer Rouge
ainsi que dans les eaux de I'Atlantique, de la Manche et de la Mer du Nord de la pose de
cables sous-marins sur 'ensemble du globe.

Par ailleurs,il est a souligner que le ROV Alpha8, embarqué sur le navire « Asean
Explorer », opére des réparations de maintenance dans la zone Asie du Sud Est Océan
Indien et que les équipes du Département Simec sont susceptibles a la fois de construire
des engins sous-marins (ROVs et Charrues) et de réaliser avec leurs propres engins des
opérations en eaux peu profondes.

La société a la dénomination de « FT Marine », société par actions simplifiée de droit
francais (S.A.S), immatriculée en date du 21 octobre 1999.

Faits marquants

Les comptes de I'exercice couvrent la période du 01/01/2020 au 31/12/2020 soit une
durée de 12 mois

En 2020, les points significatifs en termes d’activité ont été les suivants :

- en maintenance :

o MECMA: le navire « Croze » a réalisé 7 réparations pour un total de 74 jours contre
81 jours en 2019, a comparer aux 120 jours prévus,

o ACMA : le contrat totalise cette année 9 réparations pour un total de 101 jours contre
122 jours de sortie en 2019, a comparer aux 120 jours prévus. On notera par ailleurs que
le « Pierre de Fermat » a également été affrété a deux reprises sur I'exercice par la
société Elettra, une premiére fois du 6 juillet au 8 septembre sur l'installation TAP entre
I'ltalie et I'Albanie puis du 21 octobre au 29 novembre sur la pose IDMAR dans les eaux
italiennes. Il a donc, comme sur 2019, complétement utilisé sur 2020 son quota de jours
« off hire »

o 20CMA (contrat opéré par le navire « Léon Thévenin » pour le compte de la société
Chamarel Marine Services Ltd, filiale a 100% de FT MARINE) : le navire a réalisé 4
opérations (dont une opération de récupération de bouées pour I'Université de Hull
réalisée en Outside Work du 20CMA) pour un total de 87 jours contre 46 jours en 2019, a
comparer aux 80 jours prévus. Il est a noter que le « Léon Thévenin » a également
réalisé en novembre pour le compte d’'Elettra le PLIB de la pose METISS (réalisée par le
Teliri) en Océan Indien.

Au global, le réalisé annuel de la maintenance (ACMA + MECMA + 20CMA) affiche un
résultat a 262 jours concernant les Running Costs pour un budget a 320 jours et un
réalisé 2019 a 249 jours.
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- en pose : I'activité a été fortement perturbée a la fois par I'épidémie de Covid-19 (avec
notamment de grosses difficultés logistiques dans I'organisation des reléves) et par deux
avaries majeures ayant entravé les opérations du « René Descartes », 'ensemble de ces
éléments pénalisant I'activité d’installation de FT Marine a hauteur de plus de trois mois
de production. L'exercice 2020 termine donc avec une activité de pose a 340 jours, en
net recul par rapport aux 477 jours de 2019.

Dans le détail :
o le « René Descartes » a commencé 'année par la suite du projet SIC2 (projets multi-
festons pour NEC reliant le nord des Philippines et le Japon en passant par Taiwan, la
Chine et la Corée du Sud) avec des opérations d’ensouillage rendues délicates par un sol
trés abrasif et des conditions de mer et de courant globalement difficiles. C’est sur la fin
de I'ensouillage de SJC2 début avril que s’est produite 'avarie charrue qui a contraint le
navire a terminer le segment en pose classique avant d’enchainer sur MACHO 3 (NEC
toujours) dans les eaux taiwanaises, toujours en pose classique, puis d'aller déposer la
charrue en Corée pour réparation. Entre les difficultés rencontrées pour organiser les
reléves au Japon et le délai nécessaire a la remise en état de la charrue, le navire a alors
perdu deux mois de production, production qui n’a repris que fin mai avec le chargement
du cable BtoBE a Kitakyushu.

Le navire a ensuite repris ses activités d'installation début juillet pour finaliser les travaux
complémentaires d’ensouillage sur MACHO3, travaux interrompus fin juillet & la demande
du client NEC par une réparation BtoBE et repris courant ao(t.

C’est alors que le navire était en transit début septembre vers la zone de travail de la
pose transpacifique BtoBE qu'il a connu sa deuxiéme avarie, une voie d’eau qui a obligé
le navire a se dérouter vers un chantier a Vancouver ou il est arrivé le 10 septembre pour
une semaine de cale séche. Le « René Descartes » était de retour sur zone de travail fin
septembre pour débuter, dans des conditions météorologiques difficiles, une installation
BtoBE qui a occupé le navire jusqu’a fin décembre.

o le « Pierre de Fermat » a pour sa part posé pour le compte d’Elettra les projets TAP
(Italie - Albanie) de début juillet a début septembre puis le cable IDMAR au sud-est de la
Sicile de fin octobre a fin novembre.

Les équipes du Département Simec ont par ailleurs finalisé sur 2020 la construction du
nouveau ROV du René Descartes (livrable en 2021) et démarré les travaux de
construction du futur ROV du Teliri pour Elettra (timing de livraison restant a définir).

Malgré une année 2020 difficile ou les dérives de planning (imputables & la fois a la
pandémie et aux avaries) ont entrainé des reports de facturation et donc de recouvrement
impactant de facon significative la trésorerie de I'entreprise, FT Marine présente toujours
une situation financiére solide et affiche une structure bilancielle garante de sa pérennité.
A moyen terme, les perspectives d'activité sont rassurantes, notamment en installation,
avec une activité du René Descartes, navire poseur de la flotte, sécurisée sur 2021 et au-
dela via un accord de partenariat long-terme avec NEC, accord qui devrait assurer une
activité quasi-continue du navire jusqu’a fin 2023 grace a des perspectives tres
favorables sur le marché de 'installation.

Dans un premier temps, le navire terminera l'installation SJC2 avant d’entrer en cale-
séche de mi-février a fin mars pour son Arrét Technique guinguennal. Puis il procédera au
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chargement du projet suivant pour NEC (TOPAZ, autre projet transpacifique) a compter
de début avril, les projets TOPAZ puis ECHO (cable USA — Singapour, toujours pour
NEC) emmenant le navire jusqu’'a la fin de 'année 2021. De son c6té, le « Pierre de
Fermat » posera la partie méditerranéenne du projet PEACE pour HMN entre février et
avril 2012, soit au final une année qui devrait étre quasi-pleine pour les navires poseurs
de la flotte FT Marine.

Au-dela de son cosur de métier sur I'activité cabliére télécoms, la Société est également
dans une démarche de diversification sur les cables d’énergie sous-marins via un
positionnement sur le marché des EMR (perspectives d'activité 2023/2024) et via des
opérations plus opportunistes montées sur la base de navires d’opportunités et/ou
d’Engins Sous-Marins embarqués ou non (PLGR de PEACE avec une premiére phase
prévue en janvier et une deuxiéme en juillet, atterrissements a Marseille du projet
PEACE, opérations de relevage...).

2021 verra par ailleurs pour les équipes du Département Simec l'installation d’'un
nouveau ROV sur le « René Descartes » en remplacement du ROV Hector 6 et la fin de
la construction et l'installation du ROV devant équiper le « Teliri », le navire poseur
d’Elettra.

Les conséquences de la crise pandémique (la dérive des plannings d'installation évoquée
plus haut — liée pour partie aux difficultés logistiques d’organisation des reléves et aux
contraintes sanitaires locales — a eu des conséquences directes sur les échéances de
facturation et de recouvrement) ont trés fortement impacté la trésorerie de FT Marine
(44,5 M€ d'encaissements clients en 2020 pour 72,5 M€ en 2019 ou 75 M€ en 2018) qui
affichaient fin 2020 une position débitrice. Il est a noter que cette situation transitoire sera
apurée courant 2021, les réglements ne faisant que se décaler dans le temps et un effet
de rattrapage étant attendu au premier semestre 2021.

Enfin, le Comité d'Investissement Groupe Orange, qui s’est réuni fin octobre, a validé la
construction d'un nouveau navire de maintenance en remplacement du Raymond Croze
qui devra sortir de la flotte en 2023. Cette construction neuve a été confiée au chantier
Colombo Dockyard et s’étalera entre fin 2021 et début 2023.
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Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été établis en conformité avec le réglement de I'Autorité des Normes
Comptables N° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au Plan Comptable Général modifié.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

continuité de l'exploitation,

permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques.

Changement de méthodes comptables et dérogations

Aucun changement notable de méthode d'évaluation ou de présentation n'est intervenu
au cours de l'exercice.

Les principales méthodes utilisées sont présentées ci-apres :

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur codt d’acquisition.

L'amortissement des immobilisations est calculé en fonction des rythmes de consommation des
avantages économiques attendus par élément d'actif. A ce titre, le mode linéaire est en général
retenu sur les durées suivantes :

- Constructions 25 ans

- Matériels et outillages 3 4 10 ans

- Navires 20 ans

- Composants des navires (1) 30 mois ou 60 mois
- Agencements 5 a 10 ans

- Logiciels d'exploitation 3 ans

(1) : correspond aux arréts techniques des navires

La société n'immobilise pas les dépenses de recherche et de développement. Il en est de
méme pour les logiciels développés en interne.

Les dépenses de réparation et de maintenance sont enregistrées dans les charges de
I'exercice au cours duquel elles sont supportées, sauf dans le cas ou elles contribueraient a
augmenter la productivité ou la durée de vie de I'immobilisation.

Les dépenses liées aux arréts techniques des navires sont considérées comme des dépenses
de premiére catégorie et de renouvellement d'actifs. Elles sont donc immobilisées comme le
préconise le Réglement CRC 2004-06 du 23 novembre 2004.
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Dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles

Les actifs immobilisés, incorporels et corporels, font I'objet d'une dépréciation lorsque, du fait
d'événements ou de circonstances intervenus au cours de I'exercice (obsolescence,
dégradation physique, changements importants dans le mode d'utilisation, performances
inférieures aux prévisions, chutes des revenus et autres indicateurs externes...), leur valeur
actuelle apparait durablement inférieure a leur valeur nette comptable ; la valeur actuelle est la
valeur la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d’'usage.

Les tests de dépréciation sont réalisés par groupe d’actifs en comparant la valeur actuelle et la
valeur nette comptable (lorsqu'une dépréciation apparait nécessaire, le montant comptabilisé
est égal a I'écart entre la valeur nette comptable et la valeur actuelle).

Pour les actifs destinés a étre conservés et utilisés, Ia valeur actuelle est le plus souvent
déterminée sur la base de la valeur d’'usage : celle-ci correspond a la valeur des avantages
économiques futurs attendus de son utilisation et de sa sortie.

Elle est appréciée notamment par référence a des flux de trésorerie futurs actualisés
déterminés dans le cadre des hypothéses économiques et des conditions d'exploitation
prévisionnelles retenues par la Direction de FT Marine, ou par référence soit aux colts de
remplacement vétusté déduite, soit aux colts des technologies de substitution.

Pour les actifs destinés a étre cédés, la valeur actuelle est déterminée sur la base de la valeur
vénale, celle-ci étant appréciée par référence aux prix de marché.

Immobilisations financieres

Participations et autres titres :

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

Dans le cas ol une cession a été décidée, la valeur actuelle est déterminée par référence ala
valeur vénale.

D’autres critéres tels que la valeur de marché, les perspectives de développement et de
rentabilité et les capitaux propres peuvent étre pris en compte en fonction de la nature
spécifique de chaque participation.

Evaluation des stocks

Les stocks sont valorisés au plus bas de leur colt d'entrée ou de leur valeur nette probable de
réalisation. L'évaluation du stock de carburant des navires s’effectue selon la méthode FIFO.

Disponibilités et concours bancaires courants

Les disponibilités sont constituées par les liquidités immédiatement disponibles.
Les soldes monétaires libellés en devises sont convertis en fin d’exercice a leurs cours de
cléture.

Créances et dettes
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Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Une revue des risques individuels sur les clients en retard de paiement permet de déterminer le
niveau de dépréciation en tenant compte du risque d'insolvabilité des débiteurs.

Le compte courant a fait I'objet d'une convention de gestion de trésorerie. |l est porteur
d’intéréts, au taux du marché.

Opérations en devise

Les créances et dettes en devises sont évaluées au cours de cléture.

L'écart de conversion en résultant est inscrit au bilan sous la rubrique écart de conversion
«actif» ou «passif».

Les pertes latentes de change font I'objet d’une provision pour risques, hors opérations dont le
taux est garanti par une couverture de change.

Instruments financiers dérivés

Les valeurs mobiliéres de placement sont comptabilisées a leur valeur d'apport ou a leur prix
d'acquisition, et donnent lieu, le cas échéant, a des dépréciations pour les ramener a leur valeur
probable de vente.

FT Marine gére les risques de marché liés aux variations des cours de change sur certaines
opérations commerciales (contrats de pose et de maintenance), en utilisant des instruments
financiers (dérivés).

Ces instruments sont utilisés & des fins de couverture pour les opérations dénouées au cours
de 'exercice et comptabilisées selon le principe de symétrie.

Conformément au nouveau réglement ANC 2015-05 relatif aux instruments financiers a terme
et aux opérations de couverture, les opérations non dénouées a la cléture sont comptabilisées
au taux spot, et la différence entre le taux spot et le taux couvert est inscrit au bilan sous la
rubrique « Instruments de couverture-Actif » et « Instruments de couverture-Passif ».

Jusqu'a la réalisation de ces opérations les couvertures prises constituent des engagements
hors bilan.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur I'état des provisions et font
partie des capitaux propres au bilan.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque, a la cléture de I'exercice, il existe une obligation de
FT Marine a I'égard d’un tiers dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de
ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.
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Cette obligation peut étre d’ordre légal, réglementaire ou contractuel. Elle peut également
découler de pratiques de FT Marine ou d’engagements publics ayant créé une attente Iégitime
des tiers concernés sur le fait qu'Orange assumera certaines responsabilités.

L'estimation du montant figurant en provisions correspond a la sortie de ressources devant
probablement étre supportée par FT Marine pour éteindre son obligation. Si aucune évaluation
fiable de ce montant ne peut étre réalisée, aucune provision n’est comptabilisée ; une
information en annexe est alors fournie.

Les passifs éventuels, correspondant a une obligation qui n’est ni probable ni certaine a la date
d’arrété des comptes, ou a une obligation probable pour laquelle la sortie de ressources ne I'est
pas, ne sont pas comptabilisés. lls font I'objet d’'une information en annexe.

Les provisions pour grosses réparations sont régies par le réglement CRC 02-10. Ce réglement
identifie deux catégories de grosses réparations :

- les dépenses de remplacement dites de premiére catégorie : dépenses qui ont pour objet

de remplacer tout ou partie des immobilisations existantes

- les dépenses de visite et de révision dites de deuxiéme catégorie : les dépenses faisant
I'objet de programmes pluriannuels de gros entretiens ou de grandes révisions en

application de lois, réglements ou de pratiques constantes de I'entreprise ayant pour seul

but de vérifier le bon état de fonctionnement des installations et d'y apporter un entretien

sans prolonger leur durée de vie au-dela de celle prévue initialement.

En ce qui concerne les dépenses de la premiére catégorie, FT Marine immobilise ces dépenses
de renouvellement d'actifs comme le préconise le Réglement CRC 2004-06 du 23 novembre
2004.

Engagements de retraite et avantages similaires

Recommandation n°2003-R-01 du 1er avril 2003 du Conseil National de la Comptabilité relative
aux régles de comptabilisation et d'évaluation des engagements de retraite et avantages
similaires et communiqué du CNC du 22 juillet 2004 :

Cette recommandation, applicable au 1er janvier 2004, précise les modalités d’évaluation et de
comptabilisation des engagements de retraite. Son champ d’'application concerne les
avantages postérieurs a I'emploi, les autres avantages a long terme, les indemnités de rupture
de contrat de travail et les cotisations sociales et fiscales correspondantes.

FT Marine a appliqué au 1er janvier 2004 les régles de comptabilisation et d’évaluation de ses
engagements de retraite et avantages similaires conformément a cette recommandation.

La charge résultant des engagements pris par la société en matiére d'indemnités de départ a la
retraite, est provisionnée a hauteur des droits acquis par I'ensemble du personnel non
fonctionnaire, charges sociales comprises, selon la méthode dite prospective fondée sur les
droits projetés a la retraite des salariés.

Le montant provisionné est calculé en fonction de I'ancienneté et du salaire des salariés a I'age
de la retraite. Cette provision résulte d'un calcul actuariel qui tient compte de plusieurs
parameétres, notamment I'ancienneté, I'espérance de vie et les hypothéses économiques
suivantes :

Age de départ a la retraite : 62 ans
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Taux d’'actualisation : 0,70 %
Augmentation salariale moyenne annuelle : 3 %

FT Marine a choisi de comptabiliser les écarts actuariels relatifs aux indemnités de départ en
retraite selon la méthode du corridor ; ces écarts peuvent étre amortis s'ils excédent 10% du
montant le plus élevé entre les actifs de retraite et la valeur actuelle de ces engagement.

Dans le cadre d’'un accord Groupe signé sur I'emploi des seniors, une provision a été
constituée. Cet accord prévoit un dispositif de Temps partiels seniors (TPS), d’une durée
minimum de 18 mois et maximum de 3 ans, s’adressant aux fonctionnaires et aux contractuels
des entités francaises éligibles a une retraite sans décote dans les 3 ans et ayant une
ancienneté minimum de 15 ans dans le Groupe.

Le cout du dispositif et la provision correspondante sont sensibles aux estimations de la
population potentiellement éligible et du taux d’entrée dans le dispositif ainsi que de l'arbitrage
qui sera en fait retenu par les bénéficiaires entre les différentes formules proposées.

Les écarts actuariels constatés relatifs au TPS sont immédiatement reconnus au compte de
résultat.

Produits d'exploitation

La Société exerce la totalité de ses activités dans le domaine des télécommunications
internationales en effectuant la maintenance et la pose de cables au moyen de navires.

En ce qui concerne les contrats de maintenance, le chiffre d’affaires forfaitaire annuel de
chaque contrat est comptabilisé mensuellement au prorata du nombre de jours dans le mois ;
les produits liés aux opérations ponctuelles de maintenance sont comptabilisés a |'avancement
pendant la période de I'opération.

Pour ce qui concerne les produits de la pose, la société constate le chiffre d’affaires a
I'avancement des contrats, prorata du nombre de jours réalisés par rapport a la durée prévue
du contrat.

FT Marine réalise des opérations de vente a termes de devises pour couvrir une partie du
chiffre d’affaires réalisé en devises au titre de certains contrats de maintenance et de pose. La
Société étant en mesure de rattacher ces opérations a terme avec le chiffre d’affaires facture en
devises, la comptabilité de couverture est appliquée et le chiffre d’affaires correspondant est
constaté au taux couvert.

Frais de publicité et assimilés

Les frais de publicité, promotion, parrainage, communication et marques sont intégralement
comptabilisés dans les charges de I'exercice au cours duquel ils sont encourus.

Recours a des estimations

Les estimations concernent principalement les provisions et la détermination du taux
d'avancement des contrats. Ces estimations sont fondées sur la base de I'expérience passée et
des éléments opérationnels et économiques en présence.
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Evenements post-cléture

Conformément aux modalités prévues dans le contrat de financement du Pierre de
Fermat, il a été décidé fin 2020 de procéder a la levée d’option d'achat des titres de la

société Orange Cable Ship Finance (OCSF), OCSF devenant par conséquent au 1
ianvier 2021 filiale @ 100% de FT Marine SAS.
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FT MARINE

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN - ACTIF
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Amortissements

a2 ) [ DR L) -
Jeb 0

D0 AtI0 A 0 abie - N LU0 = L]
| Frais d'établissement et de développement (1) 0 0 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (l1) 1671957 103 469] OI 1775425
Terrains 0 Ol OI 0

Sur sol propre 0 0 0| 0|
Constructions Sur sol d'autrui 0 0 0 0

Installations générales, agencements 2089 075 93 435 0 2182 510
Installations techniques, matériels et outillages 0[ OI 0 0

Installations générales, agencements

divers o 0 d v
Autres immo. Matériel de transport 32 967 4 476 0 37 444
corporelie Matelitlel de bureau, informatique et 941 699 99 500 0 1041 2001

mobilier

Emballages récupérables et divers 110 458 769 4 508 924 0] 114 967 693
— = , = = = — - = = — = 1 - :’..I - -_“ P
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Provisions inscrites au Bilan

Provisions sur immos incorporelles
Provisions sur immos corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participations
Provisions sur autres immos financiéres

Provisions sur stocks
Provisions sur comptes clients
Autres provisi r dépréciati

oy ——

Nature des provisions Début de I'exercice Dotations Reprises Fin de l'exercice
0 0 0 o

0 0 0 0

0 0 0 0|

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

531 679 178 426 0 710 105

0| 0 0 0

178 426

Dont dotations et reprises d'exploitation
Dont dotations et reprises financiéres

Dont dotations et reprises exceptionnelles

dépréciations des titres mis en équivalence
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Stocks et en cours

2019
MONTANT NET

BILAN-ACTIF 2020
MONTANT BRUT PROVISION

MONTANT NET
Stock de carburant

En cours de production de biens

En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandi

lAvances et acomptes versés sur commandes

Les stocks de carburant, valorisés selon la méthode FIFO en comptabilité, s’élévent a 660 K€ au 31/12/2020.
La valeur de marché du stock au 21/12/20 (constatée a 415 € le m3 correspondant au dernier soutage

réalisé avant la cl6ture) s'éleve a 818 K€.

Aucune dépréciation n'a été comptabilisée compte tenu de I'utilisation certaine de ce stock de carburant.

Le stock de produits finis de 3410 K€ correspond au ROV destiné a [a vente.
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Etat des échéances des créances

3 £ an a v

Groupes et associés

Créances rattachées a des participations 0 0 0
Préts 20 844 487 0 20 844 487
Autres immos financiéres — = — _61 738 0 61 ?38'
Clients douteux ou litigieux 710105 710 105 0
Autres créances 24 645 873 24 645 B73) 0
Créances représentatives de titres prétés 0 0 0
Personnel et comptes rattachés 136 576 136 576r 0
Securité sociale et autres organismes sociaux 0 0 0
Impéts sur les bénéfices 0 0 0
Taxe sur la valeur ajoutée 622 015 622 015 0
Etat et autres collectivités
Autres imp6ts 0 0 0
Etat - divers 284 019 284 019| 0
0
0

Préts accordés en cours d'exercice

Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consenlis aux associés
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Comptes de réqularisation

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE Exploitation

Financier

Exceptionnel

AUTRES COMPTES DE REGULARISATION
Frais d'émission d'emprunt a étaler

Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
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FT MARINE

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN - PASSIF
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Le capital social de la société FT Marine se décompose comme suit :

Nombre et valeur nominale des composants du capital social

P Remboursé
Nombre au Cré Valeur
e eSau o aucours Nombre au

début de cours de nominale en
I'exercice I’exercice LE ShlpE Euros

P’exercice

Actions ordinaires 52 047 520
Actions amorties

Actions a dividendes prioritaires (sang
droit de vote)

Actions préférentielles
Parts sociales
Certificats d'investissement

i Scédent :

Les comptes de I'exercice 2019 font fait apparaitre un bénéfice de 1 411 247 €.

Selon la décision de I'AGO statuant sur les comptes, ce bénéfice a été affecté :
au report a nouveau pour la totalité.

Variation de capital :

Variation des capitaux propres

Distribut.  Affectation du Apports et

CAPITAUX PROPRES QOuverture  Augment. Diminut. oo des  résultatN-1  fusions Cléture
Capital social ou individuel 52 047 520 52 047 520
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 0 0
Ecarts de réévaluation 0 0
Réserve légale . 2819 533 2819533
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées 0 0
Autres réserves ol 0
Report a nouveau -7 183 833 1411 247 -5772 586
Résultat de l'exercice 1411 247 -1.411 247 -7 362 904
Subventions d'investissement 0] 0
Provisions réglementées 0| 0
| ToTAL caPiTAUX PROPRES 49 os4r4si;|'i' o| ‘ql. ¢ of o| (i[ 41731 563
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Provisions inscrites au Bilan

Nature des provisions

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

- Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992
Provisions implantation étranger apreés 1.1.1992

Provisions pour préts d'installation

Début de
F'exercice

Dotations

o 0 oo 0o o O O

Reprises

o o o o 0o o o o o

Fin de I'exercice

o O 0O 0O o o o o o

Autres provisions E‘ aismgn!ég; :

Provisions pour litige

Frais de développement

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions

Provisions pour impéts

Provisions pour renouvellement des immobilisations|
Provisions pour gros entretien

1TSS PUUL LIIAIYGD JuUis GL IIDL 3ul LWIHYED a

payer

B o c oo o o oo

15 348
3 974 000
0

23 421
420 000
0
0
0
0

394 000

0
0
0
0

15348
570 424
0

0

0

0

833 075

3 823 576)
0

4458 713

Autres provisions pour risques et charges

Dont dotations et reprises d'exploitation

Dont dotations et reprises financiéres

Dont dotations et reprises exceptionnelles
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Etat des échéances des dettes

Etat des dettes

Montant brut

plus et - de cing ans

Aun anau Aplus dunan A plus de cing

ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 0
an a l'origine
Emprunts aupres des établissements de crédits plus de 1 ol 0 0 0
an a l'origine
|Emprunts et dettes financiéres divers 113755 113 755 0 0
Fournisseurs et comptes rattachés 7398 584 7398 584 0 0
Personnel et comptes rattachés 3 300 587 3 300 587 0 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1677183 1677183 0 0
Impéts sur les bénéfices 0 0 0 0
Etat et autres collectivités 1axe sur la valeur ajoutée 23 476 23 476 0 0
publiques Obligations cautionnées 0 0 0 0
Autres impéts 76 850 76 650 0 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1114 221 1114 221 0 OI
Groupes et associés 7858314 7858 314 0 0
Autres dettes 799 845 799 845 0 0
Dette représentative de titres empruntés 0 0 0 0
Produits constatés d'avance 7 305204] 7305204 0 0
.' - i
; . : Emprunts auprés des
Emprunts souscrits en cours d'exercice associés personnes physique 0
Emprunts remboursés en cours d'exercice 0|
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Comptes de régularisation - passif

Produits constatées d'avance

Contrats de maintenance

Contrats de pose

Exploitation

Ecart de conversion passif
Ecart de conversion passif

Financier

Exceptionnel
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FT MARINE

INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE
RESULTAT
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Ventilation du chiffre d'affaires

Ventes de marchandises

_ Ventilation du chiffre d’affaires 2020 2019 Variation

T S R N WSS ST | 0 S Y i e U TR Ll R T Bt

LA N par |
Chiffres d'affaires nets-France
Chiffres d'ffai ne-E ort

Afin que le lecteur des comptes annuels puisse porter un jugement avisé, l'information complémentaire suivante est
fournie.
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Charges a payer

Charges a payer
intéréts sur emprunts obligataires convertibles
Intéréts sur autres emprunts obligataires
Intéréts sur emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
intéréts sur emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

Montant

o O O O

(=]

6993 011
4053 174

452 216

——

Charges a payer Montant

FNP FRNS BIENS ET SERVICES 6 324 529
FNP FRNS IMMOS 668 482
DETTE PROVISIONNEE CONGES PAYES 2 326 636
SALAIRES - AUTRES CHARGES A PAYER 417 477
ORGANISMES SOCIAUX-CONGES PAYES 758 172
PERSONNEL CHARGES A PAYER 550 888
AVOIRS A ETABLIR 452 216
ToTAL 11498 401

Produits a recevoir

Creances rattachées a des participations 0
Autres immobilisations financiéres 0
Créances clients et comptes rattachés 11 096 186
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 0
Etat et autres collectivités publiques

284 019
Autres créances 0
Disponibilités 0

Produits a recevoir Montant
FAE CLIENTS 11 096 186
ETAT PRODUITS A RECEVOIR 284 019
e 11 380 205
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Charges et produits sur exercices antérieurs

Charges sur Produits sur

Libellé 1 ol 3 by
exercices antérieurs exercices anterieurs

OD Paiement CFE 2018 SIMEC

OD reclass capex vers opex commande MC30002408

REGUL FTM PP FNP 2020
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Charges et produits exceptionnels

Libellé

Charges exceptionnelles

Produits exceptionnels

PLEIADE

MOBILITES

MC30002408

DOT PRO RESTRUC DEPART SAL : TPS

EXPLOITATION 394 000 0

PDTS EXCEP / OPERAT. DE GESTION : TAXE 3 s

ORGANIC 2019

PDTS EXCEP / OPERAT. DE GESTION : VIRT b 27 790)

PREVOYANCE HUMANIS

PDTS EXCEP / OPERAT. DE GESTION : PRESTA ! 5 527

PDTS EXCEP / OPERAT. DE GESTION : VIRT OPCO ! 262t

PDTS EXCEP / OPERAT. DE GESTION : AUTRES 0 0

PDTS EXCEP / OPERAT. DE GESTION : DIR GDES H -

ENTREP PAS MARINS 2019

PDTS EXCEP/OPERAT DE GESTION SUR EX " 5508

ANTERIEURS : REGUL PP FNP

REP PROV RESTRUC DEPART SALARIE 0 631 000

OD PAYMT CFE 2018 SIMEC 146 0

RECLASS CAPEX VERS OPEX COMMANDE - g
EDEE G
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Transferts de charges

Exploitation

Transferts de charges

9016

Transferts de charges d'exploitation

Transferts de charges financiéres

Transferts d ch nnelles

EAL A E S PR Ly

_ AL arE e
Tea), 1 Ay o el S e ST |

arges exceptio

4 -“-,_‘I-;_'-__ e A ]3 ”1“
L it Rl 9 016

|GUIAN ASSURANCE VIREMENT RECU 24032020 ]
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FT MARINE

AUTRES INFORMATIONS

35 sur 41



Informations sur la Fiscalité

Impot sur les bénéfices

Impots Résultat avant impot

Résultat courant

Résultat exceptionnel

IS sur résultats antérieurs

Contribution sociale
ptionnelle

Le montant de I''mpét sur les bénéfices s'éléve a 0 €. La société fait partie du groupe
d'intégration fiscale dont Orange SA est la société téte de groupe.

La convention d'intégration fiscale prévoit que la charge d'imp6t est supportée par la sociéte
comme en |'absence d'intégration fiscale.

Elle est ainsi calculée sur son résultat fiscal propre.

Les économies d'impdt réalisées par le groupe grace aux déficits, correctifs, avoirs fiscaux et
crédits d'impéts, sont conservées au niveau de la société mere et sont considérées comme
un gain immédiat de I'exercice.

En 2014, FT Marine a renouvelé |'option fiscale pour la taxe forfaitaire au tonnage.
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Fiscalité différée

Libellé

Bases d'accroissement de la dette future d'impét
Provisions réglementées
Subventions d'investissement
Ecart d'évaluation néqatif des titres d'O.P.V.C.M
Ecart de conversion Actif
Autres charges déduites d'avance

g terme en surss d'imposition

Bases d' allegemont det la dette future d‘lmpot
Amortissements des logiciels

Pertes potentielles sur contrat a long terme
Provisions pour retraites et obligations similaires
Provisions TPS

Autres risques et charges provisionnés

Charges a payer

Ecart d'évaluation positif des titres d'O.P.V.C.M
Provision pour perte de change

Ecart de conversion Passif

Autres produits taxés d'avance

Deﬂcns re ortables fi scalement

(1) Taux d'impét :

Dont taux normal d'imp06t sur les sociétés :
Contribution sociale sur I'impét :
Contribution exceptionnelle sur I''mpét :

Ouverture Variation

-3 974 000
-1 281 000

-15 348
7274

Afin que le lecteur des comptes annuels puisse porter un jugement avisé, l'information

complémentaire suivante est fournie.

150 424
240 000|

Cléture

-3 823 576|
-1 041 000
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Entreprises liées

Les transactions entre les entreprises liées ont été conclues a des conditions normales de
marchés, et ne sont donc pas détaillées.
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Engagements hors bilan

EN K EUROS € Au profit de

Autres
entreprises  Autres
liees

Participation

Catégorie d’engagement Dirigeants Filiales

Engagements donnés
Cautionnement douanier & LPG NEC

Chantier naval pour la construction du nouveau
navire de maintenance

[Engagements recus

Conlrat de maintenance cable ACMA
Caontrat de location robot IOCPL

Paiements dus par periode

A moins d'un

i De un a cing ans A plus de cing ans

Obligations contractuelles

Engagement relatif aux locations simples vis-a-vis
d'Orange SA

963

FT MARINE
Instruments financiers Souscription | Montant | Echéance | Cours & |Cours de| Juste
3) terme [réevaluativaleur (€)
on
Position a I'ouverture 4 400 000 -56 178
ACMA 27/11/2020 | 900 000 |05/03/2021) 1,198207 | 1,2271 | -18 680
ACMA 27/11/2020 | 900 000 |04/06/2021| 1,200660 | 1,2271 | -18 624
ACMA 27/11/2020 | 900 000 |03/09/2021] 1,203083 | 1,2271 | -18 586
ACMA 27/11/2020 | 900 000 |06/12/2021] 1,205754 | 1,2271 | -18 592
Position au 31/12/2020 3 600 000 -74 482
Position a I'ouverture 1288 884 -8 034
Position au 31/12/2020 0 0
Position a I'ouverture 375 000 -3 038
MAIN ONE
Position au 31/12/2020 0 0
Position au 31/12/2020 | | 3 600 000 | | | | -74 482
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Engagements de Crédit-bail

Navire

Valeur d’origine

Constructions

Amortissements :

Cumuls
exercices antérieurs

Dotation de
I'exercice

Redevances payées :

Cumuls
exercices antérieurs
Dotation de
I'exercice

Redevances restant a
payer :

A1 an au plus

ans au plus

Aplus de 5 ans

Aplusd’1 anet ¥

16 068]

3085

21 439|

4 497
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Effectifs

Effectif moyen salarie

Effectf

Marins
Non marins

L'effectif moyen du personnel est de : 300
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