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I. BILAN CONSOLIDÉ
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

ACTIF 

Note 31.12.2021  31.12.2020

Valeurs brutes Amort.Dépré.  Valeurs nettes Valeurs nettes

Immobilisations incorporelles 4 780 931 -144 404 636 527 641 993

Dont écarts d'acquisition 4 608 719 -64 830 543 889 557 075

Immobilisations corporelles 5 2 902 407 -1 969 655 932 753 843 078

Immobilisations financières 6 128 681 -11 379 117 302 122 776

Titres mis en équivalence 6 738 6 738 6 605

Total actif immobilisé 3 818 758 -2 125 439 1 693 320 1 614 453

Stocks et en-cours 7 861 688 -19 913 841 775 687 148

Créances clients et comptes rattachés 8 618 320 -23 270 595 050 552 782

Autres créances et comptes de 
régularisation 8 347 716 -920 346 796 241 214

Disponibilités 9 159 849 159 849 195 281

Total actif circulant 1 987 572 -44 102 1 943 470 1 676 425

Total Actif 5 806 330 - 2 169 541 3 636 790 3 290 878

Note 31.12.2021 31.12.2020

Capital 124 754 118 232

Primes liées au capital 11 614 11 614

Écart de réévaluation 9 817 9 817

Réserves consolidées part du Groupe 772 052 719 470

Résultat de l'exercice part du Groupe 57 145 61 040

Total des capitaux propres part du Groupe 975 381 920 173

Intérêts minoritaires 58 434 63 814

Subventions d'investissement 40 564 27 911

Total des capitaux propres 1 074 379 1 011 898

Autres fonds propres  2.3.10 113 285 113 245

Provisions pour risques et charges 10 88 959 82 461

Emprunts et dettes financières 11 1 115 396 926 847

Fournisseurs et comptes rattachés 12 890 958 803 501

Autres dettes et comptes de régularisation 12 353 813 352 925

Total des dettes 2 360 166 2 083 274

Total Passif 3 636 790 3 290 878

PASSIF
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II. COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

III. TABLEAU DES FLUX
DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉ
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

Note 31.12.2021  31.12.2020

Chiffre d'affaires 6 217 803 5 957 358

Achats consommés - 5 206 873 - 4 921 252

Charges de personnel -731 649 -701 223

Impôts et taxes -123 491 -148 654

Autres charges et produits d'exploitation 57 973 46 258

Variation nette des amortissements et des provisions -121 101 -121 878

Résultat d'exploitation avant amortissements 
et dépréciations des écarts d'acquisition 13 92 663 110 609

Variation nette des amortissements et dépréciations des écarts 
d'acquisition (1) -6 933 40

Résultat d'exploitation après amortissements 
et dépréciations des écarts d'acquisition 85 729 110 648

Résultat financier 14 -17 591 -18 774

Résultat exceptionnel 15 12 847 -9 179

Impôts sur les résultats 16 -21 260 -14 700

Résultat net des entreprises intégrées 59 726 67 995

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 763 822

Résultat net de l'ensemble consolidé 60 489 68 817

Dont résultat revenant : 

- Au Groupe 57 145 61 040

- Aux intérêts minoritaires 3 344 7 778

31.12.2021  31.12.2020

Résultat net total des sociétés consolidées 60 489 68 817

Élimination des charges et des produits sans incidence 
sur la trésorerie ou non liés à l'activité

Élimination des amortissements et provisions 131 067 116 504

Élimination de la variation des impôts différés 8 272 -4 957

Élimination des plus ou moins-values de cession -4 759 -1 304

Élimination de la quote-part de résultat des mises en équivalence -763 -822

Marge brute d'autofinancement 194 306 178 239
Dividendes reçus des mises en équivalence 40 591

Variation du BFR lié à l'activité -219 704 35 978

Stocks et en cours nets -144 449 -19 813

Créances clients et autres débiteurs -107 641 32 749

Dettes fournisseurs et autres créditeurs 32 386 23 042

Flux net généré par l'activité -25 359 214 808
Acquisition d'immobilisations -205 138 -135 877

Cession d'immobilisations 21 211 21 486

Incidence des variations de périmètre -6 915 -23 294

Flux net provenant des investissements -190 841 -137 684
Dividendes versés par la société mère -16 626 -8 903

Dividendes versés aux minoritaires -6 690 -8 201

Augmentations (réductions) de capital 7 014 -1 699

Subventions d'investissements reçues 15 592 7 959

Émissions d'emprunts 252 334 373 834

Remboursements d'emprunts -116 523 -330 972

Variation nette des concours bancaires -466 -266

Flux net provenant des financements 134 634 31 751
Incidence de la variation des taux de change 1 651 -1 363

Variation de trésorerie -79 915 107 512
Trésorerie d'ouverture 112 408 4 896

Trésorerie de clôture 32 493 112 408

Variation de trésorerie -79 915 107 512

(1) Suite à l’application du nouveau règlement ANC n°2020-01, la présentation du compte de résultat a été 
modifiée, plus particulièrement au niveau des dotations aux amortissements des écarts d’acquisition.
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IV. TABLEAU DE VARIATION  
DES CAPITAUX PROPRES
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

Capital Primes liées
au capital

Écart
de réévaluation

Réserves 
consolidées

Résultat
de l'exercice

Réserves
de conversion Total part Groupe Intérêts minoritaires Total des capitaux 

propres

Capitaux propres au 1er janvier 2020 118 423 11 614 9 817 689 759 45 129 574 875 316 69 048 944 364

Affectation du résultat 45 129 -45 129

Distribution -8 903 -8 903 -8 188 -17 091

Résultat de l'exercice 61 040 61 040 7 778 68 818

Autres mouvements -530 -530 -33 -563

Variation du capital -191 -4 825 -5 015 3 661 -1 354

Variation de périmètre 3 393 17 3 410 -8 116 -4 707

Écarts de conversion -5 144 -5 144 -336 -5 480

Capitaux propres au 31 décembre 2020 118 232 11 614 9 817 724 023 61 040 -4 553 920 173 63 814 983 987

Affectation du résultat 61 040 -61 040

Distribution -16 626 -16 626 -6 687 -23 313

Résultat de l'exercice 57 145 57 145 3 344 60 489

Autres mouvements 274 274 -140 135

Variation du capital 6 521 210 6 732 31 6 763

Variation de périmètre -242 -76 -318 -2 397 -2 715

Écarts de conversion 8 002 8 002 469 8 472

Capitaux propres au 31 décembre 2021 124 754 11 614 9 817 768 680 57 145 3 373 975 382 58 434 1 033 815
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V. �ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDÉS 
DU GROUPE AGRIAL

Le total du bilan au 31 décembre 2021 est de 3 636 789 710 euros. Le résultat bénéficiaire dégagé par le Groupe Agrial 
est de 57 144 735 euros, celui des intérêts minoritaires de 3 343 787 euros. Les comptes ont été arrêtés par le Conseil 
d'administration du 23 février 2022.

1 – ÉLÉMENTS SIGNIFICATIFS 
DE LA PÉRIODE
1.1–Faits marquants
Les effets de l’épidémie de la COVID-19 se sont 
poursuivis en 2021 mais le Groupe Agrial a su s’adapter 
pour que ses effets soient minimisés.

Le Groupe avait mis en œuvre en 2020 toutes les 
mesures de sauvegarde nécessaires afin de préserver 
un niveau de rentabilité suffisant.

Ces mesures ont notamment consisté en un plan 
d'économies axé sur la réduction des charges fixes et 
le décalage ou la révision de certains investissements. 
Ainsi, le Groupe considère que ces événements ne 
remettent pas en cause son exposition au regard 
de ses échéances financières ni de ses capacités 
de financement notamment en termes de ratios 
financiers.

Au 31 décembre 2021, les effets de la pandémie sont 
limités et le Groupe n'a pas relevé d'indice de perte de 
valeur.

Agrial n’a pas identifié de dépréciation significative sur 
ses actifs :
- �pas d’identification de risque de défaillance majeure 

sur ses créances clients,
- �pas de remise en cause significative de la valeur des 

stocks au 31 décembre 2021,

- �pas d’éléments menant à des pertes de valeur 
significatives sur ses actifs corporels et incorporels,

- �pas de remise en cause de la recouvrabilité des impôts 
différés activés.

Pour la première fois sous les effets d’une collecte 2021 
redevenue normale et de cours rarement atteints, le 
Groupe Agrial a au bilan un niveau de stock historique. 
Cet impact est à combiner d’une politique de sécurisation 
des besoins de nos adhérents pour les travaux de 2022 
tant en matière d’engrais que d’agroéquipement.

Sur le plan des financements, le Groupe a réalisé en 
juillet 2021 un complément de financement avec la mise 
en place d’un nouvel emprunt Schuldschein de 138 M€ à 
échéance moyenne de 7 ans. Ce nouveau financement 
vient en complément du Schuldschein de 249 M€ déjà 
réalisé en 2020.

1.2 – Variations de périmètre
Dans la branche Légumes et Fruits frais, le Groupe 
Agrial a pris, en avril 2021, une participation complé-
mentaire dans la société Saladexpress située au Cana-
da. Le Groupe détient désormais 51 % des actions de 
Saladexpress et en conséquence, l'a consolidée selon 
la méthode de l'intégration globale.

Dans la branche Viandes, le Groupe Agrial a acquis 
le 1er juillet 2021, les titres de la société Salaisons du Mâ-
connais à hauteur de 55 %. La méthode de consolidation 
retenue pour cette société est l’intégration globale.

Le Groupe a également poursuivi sur l’exercice 2021 
la simplification de son organigramme juridique en 
réalisant de nombreuses fusions et TUP (Transmission 
Universelle de Patrimoine).

Les restructurations ainsi que les autres changements 
de périmètre et les changements de dénomination sont 
détaillés dans la partie 20. Périmètre de consolidation.

1.3 – Changement de méthode
de consolidation
Le Groupe Agrial a pris le contrôle exclusif de la société 
Touchard en avril 2021 en acquérant la part non encore 
détenue de ses titres. Cet événement a eu pour effet 
le changement de méthode de consolidation passant 
d’une mise en équivalence à une intégration globale.

2 – PRINCIPES 
COMPTABLES, MODALITÉS 
DE CONSOLIDATION ET 
MÉTHODES D’ÉVALUATION
2.1 – Référentiel comptable
Les comptes consolidés du Groupe sont établis dans 
le respect des principes comptables français, du 
règlement ANC n° 2020-01 homologué par arrêté du 
29 décembre 2020.
Les principales méthodes comptables adoptées par le 
Groupe sont exposées ci-après.

2.2 – Modalités de consolidation
2.2.1 MÉTHODES DE CONSOLIDATION

L’intégration globale est pratiquée pour toutes les fi-

liales dont le Groupe détient directement ou indirecte-
ment le contrôle exclusif (contrôle de droit, contractuel, 
ou de fait).
L’intégration proportionnelle est pratiquée lorsque le 
contrôle des sociétés est exercé de manière conjointe 
par un nombre limité d’associés.
La mise en équivalence est pratiquée lorsque le Groupe 
détient directement ou indirectement une influence 
notable mais non exclusive.

2.2.2 ÉCARTS D’ACQUISITION

L’écart d’acquisition correspond à la différence entre 
le coût d’acquisition des titres et l’évaluation de la 
quote-part des actifs et passifs identifiés à la date 
d’acquisition, et inscrits au bilan à leur valeur d’utilité.

Lors de la prise de contrôle, les écarts d’acquisition 
calculés font l’objet d’une affectation aux différentes 
catégories d’actifs. Comme prévu par l’article 231-10 
du règlement ANC n°2020-01, cette affectation peut 
être réalisée dans un délai de 12 mois suivant l’exercice 
d’acquisition.

Depuis la mise en application de l'ordonnance n°2015-
900 du 23 juillet 2015 relative aux écarts d'acquisition 
et à l'arrêt de leur amortissement systématique dans 
les comptes consolidés, une analyse de chacun de ces 
écarts a été réalisée.

En conséquence, les écarts d'acquisition actifs :
- �dont la durée d'utilisation est limitée sont amortis 

linéairement sur cette durée,
- �dont la durée d'utilisation est non limitée ne sont pas 

amortis.
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Durée d’amortissement :
D’une manière générale, la détermination de la durée 
d'utilisation d'un écart d'acquisition doit être évaluée 
en prenant en compte les facteurs les plus pertinents, 
à partir d'une analyse des aspects techniques, écono-
miques et juridiques de l'acquisition concernée.  
Dans le cas particulier des start-ups, le Groupe a un ho-
rizon de visibilité limité estimé à 5 ans. En effet, c’est au 
cours de cette période que le montant des dépenses de 
développement à effectuer pour obtenir les avantages 
économiques futurs attendus de l'actif ainsi que la ca-
pacité à les atteindre peuvent être estimés précisément 
dans la décision de poursuite ou pas.
Dans les cas exceptionnels où l'entité consolidante n'est 
pas en mesure de déterminer de façon fiable la durée 
d'utilisation limitée de l'écart d'acquisition, ce dernier 
est amorti forfaitairement sur 10 ans en linéaire (Rè-
glement ANC n°2020-01 article 231-11).

Tests de valeur :
Le Groupe procède chaque année à des tests de valeur 
sur la valeur nette résiduelle de ses écarts d’acquisition. 
Le cas échéant, une dépréciation exceptionnelle est 
constatée afin de ramener ces derniers à leur juste 
valeur. Des tests de valeur sont également réalisés en 
cas d’indice de perte de valeur constaté.

Les tests de valeur sont réalisés au niveau de l’actif ou 
du groupe d’actifs pertinent, qui doit correspondre au 
mode de gestion et au suivi des activités par l’entité.
Les valeurs actuelles correspondent aux valeurs d’utilité 
calculées, en général, sur la base de l’actualisation des 
cash-flows futurs issus des business plans à 3 ans 
établis et validés par la direction. Le taux d’actualisation 
est déterminé par zone géographique et par activité, ce 
dernier oscillant entre 6 % et 7 %.

Le taux de croissance est déterminé par pays et par 
périmètre d’activité.
Le Groupe réalise également une analyse de sensibilité 
sur les principales hypothèses mentionnées ci-dessus.
Dans certains cas, une autre méthode peut être utilisée.

Méthode de conversion des écarts d’acquisition :
Lorsqu’il s’agit d’une entité non autonome, les 
écarts d’acquisition sont toujours convertis au taux 
historique. Dans le cas où les entités sont considérées 
comme autonomes, il convient d’assimiler ces écarts 
de conversion à des actifs et passifs de l'entreprise 
détentrice des titres.
Dans ce cas, l'écart d'acquisition et les écarts d'évalua-
tion sont des éléments non monétaires qui peuvent 
être dans les comptes individuels de l'entreprise dé-
tentrice des titres :
- �soit déjà exprimés dans la monnaie de cette entreprise 

détentrice des titres (par exemple, lorsque les titres 
ont été acquis dans cette monnaie),

- �soit libellés en monnaie étrangère : dans ce cas, 
ils sont convertis dans la monnaie de l'entreprise 
détentrice des titres au cours historique (s'agissant 
d'éléments non monétaires).

Les écarts d’acquisition passifs sont repris au compte 
de résultat sur une durée de 5 ans ou le cas échéant 
en fonction des hypothèses et objectifs fixés lors de 
l’entrée dans le Groupe ainsi que des restructurations 
éventuelles.

2.2.3 MÉTHODE DE CONVERSION POUR 
LA CONSOLIDATION DES FILIALES HORS 
ZONE EURO

Pour les filiales étrangères autonomes (autonomie 
économique et financière), le taux retenu pour la 
conversion en euros des comptes de bilan est le taux 
officiel de clôture.

Le résultat au bilan est retraité pour le ramener au taux 
moyen, avec en contrepartie la constatation d’un écart 
de conversion, inscrit sur une ligne distincte, intitulée 
« écart de conversion », portée dans les capitaux propres 
pour la part concernant le Groupe.

Le taux retenu pour la conversion en euros du compte 
de résultat est la moyenne des taux sur base mensuelle.

31.12.2021  31.12.2020

Taux
moyen

Taux
de clôture

Taux
moyen

Taux
de clôture

GBP Livre sterling 0,86 0,84 0,89 0,90

SEK Couronne suédoise 10,14 10,25 10,49 10,03

PLN Zloty 4,56 4,60 4,44 4,56

USD Dollar US 1,18 1,13 1,14 1,23

CAD Dollar canadien 1,48 1,44 1,53 1,56

MAD Dirham marocain 10,64 10,47 10,82 10,88

XOF Francs CFA 655,96 655,96 655,96 655,96
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2.3 – Méthodes et règles d’évaluation
Les comptes consolidés respectent les principes 
suivants :
- maintien des coûts historiques,
- continuité d’exploitation,
- indépendance des exercices,
- permanence des méthodes.

2.3.1 ACTIF IMMOBILISÉ

Les comptes ont été arrêtés en appliquant les 
dispositions des règlements n°2002-10 et 2004-06 
du Comité de la Réglementation Comptable relatifs 
aux actifs.

Les marques et les licences acquises sont comptabi-
lisées à leur coût d’acquisition.
Les marques acquises constituent un actif incor-
porel comptabilisé au bilan dès lors qu’elles sont 
identifiables et répondent aux critères généraux 
de comptabilisation. Elles sont évaluées sur la base 
de la méthode des redevances actualisées et ne 
font pas l’objet d’un amortissement systématique 
si elles n’ont pas d’horizon limité d’utilisation. Elles 
font l’objet d’un test de valeur annuel dans le cadre 
du test de valeur réalisé sur les écarts d’acquisition 
(voir paragraphe 2.2.2 Écarts d’acquisition).
Les licences de logiciels sont inscrites à l’actif sur la 
base de leur coût d’acquisition et des coûts encourus 
pour mettre en service les logiciels concernés. Ces 
coûts sont amortis sur la durée d’utilisation estimée 
des logiciels.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées 
à leur coût d’acquisition ou à leur coût de production. 
Le coût d’acquisition comprend le prix d’achat, tous 
les coûts directement attribuables à l’acquisition 
des actifs concernés et, le cas échéant, les coûts de 

démantèlement, d’enlèvement et de remise en état 
du site sur lequel est située l’immobilisation.
Les dépenses courantes de réparation et de 
maintenance sont enregistrées dans les charges de 
l’exercice au cours duquel elles sont supportées.
Les durées d’amortissement pratiquées tiennent 
compte de l’utilisation économique des actifs dans 
les différents métiers du Groupe. Compte tenu de la 
diversité de ces métiers, les durées d’amortissement 
pratiquées dans les comptes sociaux ont été 
maintenues en consolidation.
Le montant amortissable d’un actif correspond à sa 
valeur brute sous déduction de sa valeur résiduelle, 
cette dernière représentant la valeur vénale de 
l’immobilisation à la fin de son utilisation, diminuée 
des coûts de sortie.

2.3.2 CONTRATS DE CRÉDIT-BAIL ET CONTRATS 
ASSIMILÉS

Conformément à l’article 272-2 du règlement ANC 
n°2020-01, les opérations de crédit-bail ont été 
retraitées dans les comptes consolidés.
Les biens sont inscrits à l’actif du bilan et la dette qui 
en résulte au passif du bilan. La charge du loyer est 
annulée en contrepartie d’un amortissement et de 
frais financiers. La durée d’amortissement pratiquée 
est celle du contrat financier, et le retraitement 
n’est plus pratiqué à compter du rachat des biens 
par le Groupe.

2.3.3 TITRES DE PARTICIPATION NON 
CONSOLIDÉS ET AUTRES TITRES IMMOBILISÉS

Ils sont inscrits au bilan à leur coût d’acquisition 
(prix d’achat augmenté des frais d’acquisition nets 
d’impôt) ou d’apport. Lorsque la valeur d’inventaire 
des titres de participation et autres titres immobilisés 

est inférieure à la valeur brute, une dépréciation 
est constatée à hauteur de la différence. La valeur 
d’inventaire des titres de participation est appréciée 
en fonction de la quote-part des capitaux propres et 
des perspectives de rentabilité.
La valeur des titres immobilisés de l’activité de 
portefeuille (TIAP) est appréciée à chaque clôture en 
fonction des résultats réalisés et des perspectives 
économiques des sociétés détenues et non pas en 
fonction du cours de bourse instantané pour les 
titres cotés. En conséquence, une baisse du cours 
de bourse et/ou une baisse du cours de la devise 
ne sont pas systématiquement suffisantes pour 
justifier une dépréciation.
Les titres de participation ayant été préalablement 
consolidés sont inscrits au bilan, à la valeur des 
capitaux propres qu’ils représentaient à la date de 
leur dernière consolidation.

2.3.4 STOCKS

Les stocks sont évalués selon les règles adaptées 
aux différents métiers exercés par le Groupe.
Dans les activités industrielles, les stocks de 
matières premières sont évalués au coût de revient 
selon la méthode du prix moyen pondéré.
Pour les travaux en cours et les produits finis, ils 
comprennent le coût des matières premières et 
de la main-d’œuvre ainsi que des frais généraux 
industriels incorporables.
Dans les activités de commerce de détail, les stocks 
de marchandises sont évalués au prix moyen 
pondéré.
Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur 
de remplacement ou de réalisation des stocks est 
inférieure à leur coût de revient et à chaque fois 
qu’ils présentent des risques de non-écoulement.

2.3.5 CRÉANCES CLIENTS ET COMPTES 
RATTACHÉS

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. 
Chacune des créances est appréciée en valeur 
d’inventaire.
Une dépréciation totale ou partielle est pratiquée, 
créance par créance, lorsqu’il peut apparaître un 
risque de non-recouvrement.
Le Groupe procède à des cessions de créances à des 
établissements bancaires (type Dailly). Ces créances 
cédées présentent un caractère déconsolidant et 
sont donc comptabilisées en diminution du poste 
créances clients.

2.3.6 ÉCARTS DE CONVERSION ACTIF ET PASSIF

En application du règlement ANC n°2020-01, les 
écarts de conversion latents figurent désormais au 
bilan dans le poste autres créances et comptes de 
régularisation pour les écarts de conversion actif 
et en autres dettes et comptes de régularisation 
pour les écarts de conversion passif. Les pertes de 
change latentes entraînent à due concurrence la 
constitution d’une provision pour risques.

2.3.7 SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

Le Groupe Agrial a opté pour l'inscription des 
subventions d'investissement en capitaux propres, 
ces subventions sont comptabilisées en résultat 
consolidé au même rythme que les amortissements 
des immobilisations qu'elles permettent de financer.
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2.3.8 INDEMNITÉS DE DÉPART EN RETRAITE

Les sociétés du Groupe évaluent leurs engagements 
d'indemnités de départ en retraite selon la méthode 
préférentielle des unités de crédit projetées.

Les engagements sont déterminés sur la base 
d'évaluations actuarielles prenant en compte les 
règles propres à la convention collective applicable 
à chaque entité, ainsi que les hypothèses de 
rotation du personnel, de projection des salaires, et 
de mortalité. Les hypothèses démographiques et 
sociales sont évaluées en fonction des spécificités 
propres à chaque bassin d’emploi.

Le taux d'actualisation est déterminé, pour les 
sociétés françaises, par la moyenne sur 12 mois du 
taux iBoxx Corporate AA 10+ arrêté au 31/10/N, soit 
0,66 % au 31/12/2021. 

Les provisions correspondent à la valeur nette 
des engagements déduction faite des actifs de 
couverture (fonds externes).

2.3.9 FISCALITÉ DIFFÉRÉE

Les impôts différés sont calculés selon la méthode 
du report variable et selon la conception étendue 
sur les retraitements pratiqués en consolidation 
ainsi que sur les décalages temporaires résultant 
des différences entre les valeurs comptables et les 
valeurs fiscales des éléments du bilan.

Les reports déficitaires ne sont retenus que 
dans la mesure où ils ont une forte probabilité 
de récupération (appuyés d'un planning de la 
consommation de ces déficits à horizon moyen 
terme) et limités aux groupes d'intégration fiscale. 
Cette probabilité est estimée sur la base des 
résultats futurs des sociétés concernées et la durée 
de report des déficits fiscaux.

Pour le calcul des impôts différés, le taux d’impôt 
retenu est celui de l’impôt exigible du pays, 
applicable à chacune des sociétés. Par exception, le 
taux appliqué à la société mère Société Coopérative 
Agricole et Agroalimentaire Agrial tient compte de 
ses spécificités en la matière à savoir l’exonération 
des activités réalisées avec les adhérents.

2.3.10 AUTRES FONDS PROPRES

Les autres fonds propres sont composés :

- �des obligations remboursables en actions (ORA) 
émises en décembre 2009 par Agrial Entreprise 
pour un total de 50 M€. Ces ORA portent rémuné-
ration à un taux variable. Elles seront convertibles 
en janvier 2023, sur la base 1 obligation donne droit 
à 1 action (suite à une prorogation effectuée en jan-
vier 2018),

- �des obligations échangeables en actions (OEA) 
émises par Agri Relais en juillet 2014 pour un montant 
de 22,5 M€ et en décembre 2018 pour un montant de 
40 M€. Ces OEA portent rémunération à taux fixe. 
Conformément à la documentation juridique et 
comme convenu avec nos partenaires financiers, il 
a été décidé que l’échange de la totalité des actions 
aurait lieu à compter de 2022 et jusqu’en 2026 
pour les OEA émises en 2014 et à compter de 2025 
et jusqu’en 2027 pour celles émises en 2018.

2.3.11 INSTRUMENTS FINANCIERS

En application du règlement ANC n°2015-05 :

- �l’ensemble des dérivés contractualisés par le 
Groupe, pour lesquels une intention de gestion 
existe, sont qualifiés dans le cadre d’une relation 
de couverture,

- �les relations de couverture sont documentées 
conformément aux exigences de ce règlement 

(description du sous-jacent, du risque et de l’ins-
trument de couverture ; réduction du risque par 
l’opération de couverture),

- �le résultat des instruments dérivés est comptabilisé 
de manière symétrique au résultat de l’élément 
couvert.

Le Groupe ne détient aucun instrument dérivé non 
qualifié de couverture (absence de position ouverte 
isolée).

3 – ÉVÉNEMENTS 
POSTÉRIEURS À LA CLÔTURE
Aucun évènement significatif n'a été relevé.
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(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)
4 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

31.12.2020 Augmentation Diminution Variation de périmètre Écarts de conversion Autres mouvements 31.12.2021

Écarts d'acquisition 614 924 -12 -4 170 -2 023 608 719

Frais de recherche et développement 3 185 95 4 66 -64 3 285

Concessions, brevets, marques et droits similaires 74 855 4 895 -1 662 220 17 3 120 81 445

Fonds commercial 55 333 -262 41 55 113

Autres immobilisations incorporelles 24 945 -57 -1 035 125 5 310 29 288

Immobilisations en cours 2 599 946 -464 3 080

Total immobilisations incorporelles brutes 775 841 5 878 -2 971 -3 904 208 5 879 780 931
Écarts d'acquisition -57 849 -7 758 777 -64 830

Frais de recherche et développement -2 176 -157 -12 63 -2 282

Concessions, brevets, marques et droits similaires -30 730 -4 299 1 605 -211 -16 -63 -33 713

Fonds commercial -27 196 -224 -38 -38 696 -26 801

Autres immobilisations incorporelles -15 184 -1 189 1 035 -61 1 -15 398

Immobilisations en cours -714 -666 -1 380

Total amortissements et dépréciations 
sur immobilisations incorporelles -133 848 -14 293 2 639 -249 -128 1 474 -144 404

Écarts d'acquisition 557 075 -7 758 -12 -4 170 -1 246 543 889

Frais de recherche et développement 1 009 -62 4 54 -2 1 003

Concessions, brevets, marques et droits similaires 44 126 596 -58 10 3 058 47 732

Fonds commercial 28 137 -224 -262 3 -38 696 28 312

Autres immobilisations incorporelles 9 761 -1 246 64 5 311 13 890

Immobilisations en cours 1 885 279 -464 1 700

Total immobilisations incorporelles nettes 641 993 -8 415 -331 -4 153 80 7 353 636 527

31.12.2021

Valeurs brutes Amortissements/
Dépreciations Valeurs nettes

Branche Agricole 11 449 -3 768 7 681

Branche Boissons 133 584 -5 634 127 949

Branche Lait 108 109 -6 876 101 233

Branche Légumes et Fruits frais 296 953 -45 437 251 516

Branche Viandes 58 625 -3 115 55 510

Total écarts d'acquisition 608 719 -64 830 543 889

Écarts d’acquisition par Branches
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5 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2020 Augmentation Diminution Variation de 
périmètre Écarts de conversion Autres 

mouvements 31.12.2021

Terrains et agencements 133 857 4 592 -1 992 2 005 442 662 139 565

Constructions 926 607 25 994 -5 199 15 326 4 108 7 577 974 413

Installations techniques, matériels et outillages 1 441 701 53 997 -12 596 23 556 11 284 30 599 1 548 540

Autres immobilisations corporelles 119 953 10 628 -5 759 2 315 1 177 2 397 130 709

Immobilisations en cours 47 272 79 934 -474 833 17 -44 683 82 900

Avances et acomptes 10 056 21 401 8 -5 185 26 280

Total immobilisations corporelles brutes 2 679 446 196 547 -26 020 44 034 17 036 -8 635 2 902 407
Dont crédit-bail 100 758 -1 500 180 99 438

Terrains et agencements -42 259 -2 810 430 -14 -3 -44 656

Constructions -635 715 -31 322 4 351 -9 785 -1 777 1 -674 248

Installations techniques, matériels et outillages -1 065 472 -71 937 11 705 -18 954 -6 867 126 -1 151 399

Autres immobilisations corporelles -92 921 -8 625 5 575 -1 663 -799 146 -98 288

Immobilisations en cours -1 064 -1 064

Total amortissements et dépréciations 
sur immobilisations corporelles -1 836 368 -115 757 22 061 -30 416 -9 447 272 -1 969 655

Dont crédit-bail -90 900 -1 073 1 500 -30 -90 502

Terrains et agencements 91 598 1 782 -1 563 1 991 439 662 94 909

Constructions 290 892 -5 328 -848 5 540 2 331 7 577 300 165

Installations techniques, matériels et outillages 376 229 -17 939 -891 4 602 4 417 30 724 397 141

Autres immobilisations corporelles 27 031 2 003 -184 651 377 2 542 32 421

Immobilisations en cours 47 272 78 871 -474 833 17 -44 683 81 836

Avances et acomptes 10 056 21 401 8 -5 185 26 280

Total immobilisations corporelles nettes 843 078 80 790 -3 959 13 618 7 589 -8 363 932 753
Dont crédit-bail 9 859 -1 073 150 8 936
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31.12.2020 Augmentation Diminution Variation de 
périmètre

Écarts de 
conversion

Autres 
mouvements 31.12.2021

Prêts, dépôts et cautionnements versés, autres créances 21 446 9 982 -7 866 57 23 18 23 661

Titres de participation non consolidés 36 321 35 -305 -85 10 1 481 37 456

Autres titres immobilisés 68 899 53 -3 178 25 1 -437 65 362

Autres créances rattachées à des participations 7 495 742 4 325 -6 364 2 202

Total immobilisations financières brutes 134 160 10 812 -11 345 -2 358 -5 302 128 681

Prêts, dépôts et cautionnements versés, autres créances -285 -89 94 -281

Titres de participation non consolidés -8 145 -8 145

Autres titres immobilisés -2 954 -2 953

Total amortissements et dépréciations sur immobilisations 
financières -11 384 -89 94 -11 379

Prêts, dépôts et cautionnements versés, autres créances 21 161 9 893 -7 772 57 23 18 23 380

Titres de participation non consolidés 28 175 35 -305 -85 10 1 481 29 311

Autres titres immobilisés 65 945 53 -3 178 25 1 -437 62 409

Autres créances rattachées à des participations 7 495 742 4 325 -6 364 2 202

Total immobilisations financières nettes 122 776 10 723 -11 252 -2 358 -5 302 117 302

6 - IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)
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7 - STOCKS ET EN-COURS
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

 31.12.2020 Augmentation Diminution Variation de périmètre Écarts de conversion Autres mouvements 31.12.2021

Matières premières, fournitures et autres 
approvisionnements 164 208 15 793 4 042 1 205 317 185 565

En-cours de production de biens 24 097 3 565 13 433 28 107

Produits finis et intermédiaires 149 188 -17 570 2 925 491 -107 134 927

Marchandises 367 504 144 729 372 234 250 513 088

Total stocks bruts 704 997 164 087 -17 570 7 352 2 363 460 861 688

Matières premières, fournitures et autres 
approvisionnements -2 746 -1 203 381 -42 -3 610

En-cours de production de biens -13 -13

Produits finis et intermédiaires -4 335 -1 113 3 286 -37 -2 199

Marchandises -10 768 -6 592 3 274 -5 -14 090

Total dépréciations de stocks -17 849 -8 920 6 941 -84 -19 913

Matières premières, fournitures et autres 
approvisionnements 161 462 14 590 381 4 042 1 163 317 181 955

En-cours de production de biens 24 097 3 552 13 433 28 095

Produits finis et intermédiaires 144 853 -1 113 -14 284 2 925 454 -107 132 728

Marchandises 356 736 138 137 3 274 372 229 250 498 998

Total stocks nets 687 148 155 166 -10 629 7 352 2 278 460 841 775
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31.12.2020 Augmentation Diminution
Variation 

de 
périmètre

Écarts 
de 

conversion
Autres

mouvements 31.12.2021

Actif financier

VMP 228 -215 13

Disponibilités 195 052 -38 963 1 810 1 937 159 836

Total trésorerie 
active nette 195 281 -39 178 1 810 1 937 159 849

Passif financier

Crédit moyen terme -843 465 -252 339 116 344 -11 564 -2 747 5 777 -987 995

Crédit court terme -83 382 -43 272 -459 -288 -127 401

Total trésorerie 
passive -926 847 -295 612 116 344 -12 023 -3 035 5 777 -1 115 396

Endettement 
net -731 566 -295 612 77 166 -10 213 -1 098 5 777 -955 547

9 - ENDETTEMENT NET
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2021  31.12.2020

Clients et comptes rattachés 618 320 580 490

Dépréciations clients et comptes rattachés -23 270 -27 708

Total clients et comptes rattachés 595 050 552 782
Créances sur personnel et organismes sociaux 2 638 2 516

Créances fiscales - hors IS 125 348 93 562

État, Impôts sur les bénéfices 14 092 10 479

Impôts différés - actif 21 394 37 194

Comptes courants - actif 4 653 3 764

Actionnaires : capital appelé non versé 1 962 2 214

Autres créances 144 506 74 323

Créances sur cessions d'actifs 96 345

Charges constatées d'avance 33 026 17 722

Dépréciations sur autres créances -920 -905

Total autres créances et comptes
de régularisation 346 796 241 214

31.12.2021 À 1 an 
au plus

Entre 
1 et 5 ans

À plus 
de 5 ans

Clients et comptes rattachés 618 320 617 486 833

Dépréciations clients et comptes rattachés -23 270 -23 270

Total clients et comptes rattachés 595 050 594 217 833
Créances sur personnel et organismes sociaux 2 638 2 638

Créances fiscales - hors IS 125 348 124 875 472

État, Impôts sur les bénéfices 14 092 13 891 201

Impôts différés - actif 21 394 12 954 8 440

Comptes courants - actif 4 653 4 653

Actionnaires : capital appelé non versé 1 962 1 962

Autres créances 144 506 144 506

Créances sur cessions d'actifs 96 96

Charges constatées d'avance 33 026 33 026

Dépréciations sur autres créances -920 -920

Total autres créances et comptes 
de régularisation 346 796 337 682 9 114

8 - CRÉANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHÉS - AUTRES 
CRÉANCES ET COMPTES DE RÉGULARISATION
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)
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10 - PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2020 Dotations
Reprises

Variation
de périmètre

Écarts
de conversion

Autres 
mouvements 31.12.2021

dont
utilisées

dont non 
utilisées

Provisions pour litiges 3 479 4 051 -510 -1 503 6 105 5 629

Provisions pour garanties données aux clients 542 -19 523

Provisions pour pensions et retraites 56 355 8 053 -2 123 -1 799 427 50 60 963

Autres provisions pour risques 7 548 3 141 -1 151 -3 275 43 6 305

Autres provisions pour charges 11 400 4 076 -826 -2 253 -104 12 294

Total provisions pour risques et charges 79 324 19 322 -4 609 -8 850 427 48 51 85 715

Écarts d'acquisition passif 7 187 859 -161 7 885

Reprise - écarts d'acquisition passif -4 050 -825 234 -4 641

Total écarts d'acquisition passif 3 137 -825 859 73 3 245

Total provisions 82 461 19 322 -14 284 1 286 48 125 88 959

Dont :

Dotations et reprises d'exploitation 8 282 -9 165

Dotations et reprises financières 72 32

Dotations et reprises exceptionnelles 10 968 -5 151
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11 - EMPRUNTS ET DETTES FINANCIÈRES
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2021 À 1 an 
au plus

Entre
1 et 5 ans

À plus 
de 5 ans

Emprunts obligataires 18 862 18 862

Emprunts auprès des établissements de crédit 955 678 64 458 579  472 311 747

Autres emprunts et dettes assimilées 7 330 2 837 4 493

Intérêts courus non échus 6 125 6 125

Concours bancaires courants 127 401 127 401

Total emprunts et dettes financières 1 115 396 200 821 602 828 311 747

31.12.2021  31.12.2020

Euro 947 920 760 227

Livre Sterling 6 010 5 837

US Dollar 1 322 481

Dollar Canadien 426

Total emprunts auprès 
des établissements de crédit 955 678 766 545

31.12.2021  31.12.2020

Taux fixes 159 587 136 934

Taux variables 796 091 629 611

Total emprunts auprès des 
établissements de crédit 955 678 766 545

11.1 - Échéancier des emprunts et dettes financières

11.2 - Emprunts bancaires en devises

11.3 - Emprunts bancaires par taux

12 - DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHÉS 
- AUTRES DETTES ET COMPTES DE RÉGULARISATION
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2021  31.12.2020

Dettes fournisseurs 828 216 745 956

Dettes sur acquisitions d'actifs 62 742 57 545

Total fournisseurs et comptes 
rattachés 890 958 803 501

Dettes sur personnel et organismes sociaux 195 160 181 538

Dettes fiscales - hors IS 61 303 61 070

État, Impôts sur les bénéfices 1 936 7 094

Impôts différés - passif 5 988 13 841

Comptes courants - passif 5 519 3 003

Autres dettes 65 885 72 272

Produits constatés d'avance 17 972 14 053

Dividendes à payer 50 53

Total autres dettes et comptes 
de régularisation 353 813 352 925

31.12.2021 À 1 an
au plus

Entre 
1 et 5 ans

À plus 
de 5 ans

Dettes fournisseurs 828 216 828 216

Dettes sur acquisitions d'actifs 62 742 36 236 26 507

Total fournisseurs et comptes 
rattachés 890 958 864 451 26 507

Dettes sur personnel et organismes sociaux 195 160 195 160

Dettes fiscales - hors IS 61 303 61 108 195

État, Impôts sur les bénéfices 1 936 1 936

Impôts différés - passif 5 988 5 988

Comptes courants - passif 5 519 4 385 1 134

Autres dettes 65 885 65 885

Produits constatés d'avance 17 972 17 972

Dividendes à payer 50 50

Total autres dettes et comptes 
de régularisation 353 813 352 484 1 329
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31.12.2021  31.12.2020

Chiffre d'affaires 6 217 803 5 957 358

Achats consommés -5 206 873 -4 921 252

Charges de personnel -731 649 -701 223

Impôts et taxes -123 491 -148 654

Autres charges et produits d'exploitation  57 973 46 258

Excédent Brut d'Exploitation 213 764 232 487

Variation nette des amortissements et des provisions -121 101 -121 878

Résultat d'exploitation avant amortissements 
et dépréciations des écarts d'acquisition 92 663 110 609

13 - EXCÉDENT BRUT D’EXPLOITATION
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

14 - RÉSULTAT FINANCIER
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2021  31.12.2020

Charges d'intérêts -19 678 -23 161

Pertes et gains de change -836 -1 750

Autres charges et produits financiers -769 -728

Revenus des titres 2 968 3 164

Revenus des autres formes de participations 2 336 2 569

Résultats nets sur cessions de VMP 138

Provisions sur actifs financiers -1 612 994

Total résultat financier -17 591 -18 774

31.12.2021  31.12.2020

Résultat net sur cession d'immobilisations 4 810 1 026

Subventions d'investissement virées au résultat 5 214 4 499

Autres produits et charges exceptionnels* 9 696 -14 910

Variation de provisions pour risques et charges -6 703 -1 514

Variation de provisions sur immobilisations -513 1 028

Variation de provisions sur autres actifs 343 692

Total résultat exceptionnel 12 847 -9 179

15 - RÉSULTAT EXCEPTIONNEL
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

* �Dont l’impact du remboursement d’assurance en lien avec le sinistre de l’usine de Luçon pour 18,8 M€.
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17 - ENGAGEMENTS HORS BILAN
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

Promesse de porte-fort :
Agrial Entreprise a émis en décembre 2009 des 
obligations remboursables en actions (ORA) pour 
un montant nominal initial de 50 M€. La date de 
remboursement initialement prévue en décembre 
2014 a été prorogée jusqu'en janvier 2023.

La Société Coopérative Agricole et Agroalimentaire 
Agrial s'est engagée à présenter, à l'échéance de 
l'emprunt, des souscripteurs extérieurs au Groupe à 
Agrial Entreprise et s'est portée fort de l’acquisition 
par ces acquéreurs de la totalité des actions issues 
de la conversion des ORA. À défaut de présentation 
de ces acquéreurs par la Société Coopérative Agricole 
et Agroalimentaire Agrial, la société s'engage 
irrévocablement à acquérir immédiatement 
l'ensemble des instruments. 

Le Groupe Agrial a contracté, auprès des banques, des 
couvertures de taux, au travers de contrats d'options 
et de swaps, pour 58,7 M€. Le détail par maturité est 
le suivant :
- maturité < 1 an 	 1,9 M€
- maturité : 1 à 5 ans	 56,8 M€

La Société Coopérative Agricole et Agroalimentaire 
Agrial s'est engagée à assurer la liquidité des titres 
Agriter détenus par les adhérents et des titres 
Agriman détenus par des managers du Groupe.

La valeur de rachat garantie est calculée selon 
une formule dont les données sont basées sur la 
performance des branches agroalimentaires du 
Groupe.
Le montant de l'investissement n'est donc pas 
garanti.
Au 31 Décembre 2021, les adhérents détiennent 
33 966 titres Agriter et les managers 43 325 titres 
Agriman.

La Société Coopérative Agricole et Agroalimentaire 
Agrial porte au bilan au 31 décembre 2021 un stock 
de 892 336 tonnes de céréales pour un montant brut 
de 218 M€. Sur la totalité de ce stock, 493 980 tonnes 
d’une valeur de 127 M€ sont contractualisées à la 
vente avec un engagement d’exécution prévu d’ici le 
31 décembre 2022.

Achats et ventes à terme de devises (en milliers) :   

PREUVE D’IMPÔT

16 - IMPÔT SUR LES RÉSULTATS
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2021  31.12.2020

Résultat consolidé avant impôt
Cumul des résultats avant impôt 81 748 81 794

Charge d'impôt théorique -21 663 -23 243

Impact sur l’impôt
- des différences de taux 9 747 20 212

- des charges définitivement non déductibles -12 788 -1 942

- �des imputations de déficits et amortissements réputés 
différés antérieurs & reports déficitaires 3 445 -9 727

Total impact sur l’impôt 403 8 543

Charge d’impôt effective -21 260 -14 700

 - dont impôt exigible -12 967 -19 657

 - dont impôt différé -8 293 4 957

31.12.2021 31.12.2020

Avals et cautions 1 024 327 868 932

Hypothèques et nantissements 10 109 12 737

Autres engagements donnés 14 426 8 124

Total des engagements hors bilan donnés 1 048 862 889 793

Avals et cautions 1 547 1 586

Hypothèques et nantissements 4 690 4 341

Autres engagements reçus 60 314 54 637

Total des engagements hors bilan reçus 66 551 60 564

GBP 37 016 31 395
MAD 439 417 637 232
USD 3 450 7 575
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19 - INFORMATION SECTORIELLE SUR LE CHIFFRE D'AFFAIRES
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

18 - EFFECTIF MOYEN DU GROUPE

31.12.2021 31.12.2020

Cadres 1 869 1 800

Agents de maîtrise et techniciens 3 140 3 052

Employés et ouvriers 10 130 10 122

Personnel mis à disposition 7 070 6 264

Total 22 209 21 239

31.12.2021 31.12.2020

Activité Agricole 1 693 103 1 583 491

Activité Agroalimentaire 4 524 700 4 373 867

Total 6 217 803 5 957 358
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AGRIAL SOCIÉTÉ MÈRE Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

AGRIAL CANADA INC Agroalimentaire Légumes et Fruits frais CA I.G 94,15 I.G 94,16

AGRIAL COOP MANAGEMENT Agroalimentaire Groupe et participations FR I.G 93,59 I.G 93,79

AGRIAL ENTREPRISE Agroalimentaire Groupe et participations FR I.G 94,15 I.G 94,16

AGRIAL FINANCES Agroalimentaire Groupe et participations FR I.G 97,28 I.G 97,29

AGRIAL FRESH FARMS LTD Agroalimentaire Légumes et Fruits frais GB I.G 94,15 I.G 94,16

AGRIAL FRESH PRODUCE LTD Agroalimentaire Légumes et Fruits frais GB I.G 94,15 I.G 94,16

AGRIAL MANAGEMENT Agroalimentaire Groupe et participations FR I.G 93,59 I.G 93,79

AGRIAL NORDICS AB Agroalimentaire Lait SE I.G 94,40 I.G 94,27

AGRIAL USA INC Agroalimentaire Groupe et participations US I.G 94,15 I.G 94,16

AGRIFI (ex NOV-A) Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

AGRIMAN Agricole Groupe et participations FR I.G 59,31 I.G 61,25

AGRI-RELAIS Agricole Groupe et participations FR I.G 100,00 I.G 100,00

AGRITEAM Agricole Agricole FR TUP dans Finamont I.G 98,06

AGRITER Agricole Groupe et participations FR I.G 45,90 I.G 48,51

AGRIVAL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

ALLIANCE OUEST CEREALES Agricole Groupe et participations FR M.E.E 33,10 M.E.E 33,00

ALLIANZE 3A SA Agroalimentaire Lait ES M.E.E 33,06 M.E.E 33,02

ASO NUTRITION Agricole Agricole FR M.E.E 34,00 M.E.E 34,00

ASTON MANOR FREEHOLDS LTD Agroalimentaire Boissons GB I.G 94,15 I.G 94,16

20 - PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION

Société Activité Branche Pays Méthode conso 
31.12.2021

% d’intérêt 
31.12.2021

Méthode conso  
31.12.2020

% d’intérêt 
31.12.2020
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ASTON MANOR LTD Agroalimentaire Boissons GB I.G 94,15 I.G 94,16

AVIGROS Agroalimentaire Viandes FR I.G 94,15 I.G 94,16

BENOIST Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

BENOIST SEM Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

BIO-BRESSE Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR Fusion dans Agrival I.G 94,16

BIOREA Agricole Groupe et participations FR I.G 100,00 I.G 100,00

BRASSERIE LANCELOT Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,14 I.G 94,14

BRIENT Agroalimentaire Viandes FR I.G 94,15 I.G 94,16

CAPRA N.V. Agroalimentaire Lait BE I.G 94,40 I.G 94,27

CENTRE SEM Agricole Agricole FR I.G 77,51 I.G 77,51

CHARCUTERIE SALAISONS DU MACONNAIS Agroalimentaire Viandes FR I.G 51,78

CHARIKAT CHAMAAL EL MAGHRIB LIL KHODAR SARL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais MA I.G 94,15 I.G 94,16

CHEVRETTES DE FRANCE Agricole Lait FR I.G 50,00 I.G 50,00

CIDRERIE VIARD Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,15 I.G 94,16

COUTURIER NORTH AMERICA LLC Agroalimentaire Lait US Fusion dans Hudson Valley Creamery LLC I.G 94,16

CREALINE Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

CREALINE IBERICA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

CSR Agroalimentaire Boissons FR Fusion dans Eclor Boissons I.G 94,12

CULTIVOS DE GUADALCACIN SLU Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

DELYSS AGRO Agroalimentaire Viandes FR I.G 51,78 I.G 51,79

Société Activité Branche Pays Méthode conso 
31.12.2021

% d’intérêt 
31.12.2021

Méthode conso  
31.12.2020

% d’intérêt 
31.12.2020
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DISTRICO Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

DISTRISERVICES Agricole Agricole FR Fusion dans Districo I.G 100,00

ECLOR BOISSONS Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,14 I.G 94,16

ECLOR ENTREPRISES Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,15 I.G 94,16

ELEVANCE Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

ENSALADAS DE  NAVARRA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES M.E.E 46,13 M.E.E 46,14

ETABLISSEMENTS GUILLETS FRERES-CIDRES KERISAC Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,12 I.G 94,14

EURIAL Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL FOOD SERVICES & INDUSTRY Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL HOLDING Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL IBERICA SRLU Agroalimentaire Lait ES I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL INGREDIENTS ET NUTRITION Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL INTERNATIONAL Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL ITALIA SPA Agroalimentaire Lait IT I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL LAIT Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL LOGISTIQUE EST Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL LOGISTIQUE OUEST Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL MANAGEMENT Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL POLSKA SP. Z O.O. Agroalimentaire Lait PL I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL SERVICES Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

Société Activité Branche Pays Méthode conso 
31.12.2021

% d’intérêt 
31.12.2021

Méthode conso  
31.12.2020

% d’intérêt 
31.12.2020
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EURIAL ULTRA FRAIS Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURILAIT LIMITED Agroalimentaire Lait GB M.E.E 28,32 M.E.E 28,28

EXPLOTACIONES AGRICOLAS MILCA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 70,61 I.G 70,62

FINAMONT Agricole Agricole FR Fusion dans Agrifi (ex NOV-A) I.G 100,00

FLOREALE HOLDING Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE BENELUX SPRL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais BE I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE BIO-IBERICA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE DEUTSCHLAND GMBH Agroalimentaire Légumes et Fruits frais DE I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE FOOD SERVICE FRANCE Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE FOOD SERVICE IBERICA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE FRANCE GMS Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE HOLDING Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR Fusion dans Floreale Holding I.G 94,16

FLORETTE HORTICOLA CANARIAS SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE HORTICOLA NAVARRA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE IBERICA ALIMENTARIA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE IBERICA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE INNOVA IBERICA SLU Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE MACON Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE MURCIA SLU Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE PORTUGAL LDA Agroalimentaire Légumes et Fruits frais PT I.G 94,15 I.G 94,16

Société Activité Branche Pays Méthode conso 
31.12.2021

% d’intérêt 
31.12.2021

Méthode conso  
31.12.2020

% d’intérêt 
31.12.2020
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FLORETTE ST POL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

FROMAGERIE CURTET-VALCREST (FCV) Agroalimentaire Lait FR Fusion dans Valcrest I.G 96,74

FROMAGERIE GUILLOTEAU Agroalimentaire Lait FR I.G 94,18 I.G 94,05

FROMANDAL SA Agroalimentaire Lait ES I.G 89,15 I.G 89,02

FROMKA GMBH Agroalimentaire Lait DE I.G 94,40 I.G 94,27

GKM TRADING COMPAGNY SARL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais SN I.G 94,15 I.G 94,16

HAUTBOIS Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

HERBIGNAC CHEESE INGREDIENTS Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 84,85

HOLLAND BEAN BV Agroalimentaire Légumes et Fruits frais NL I.G 94,15 I.G 94,16

HUDSON VALLEY CREAMERY LLC Agroalimentaire Lait US I.G 94,15 I.G 94,16

IRIS LOGISTIQUE Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

JEAN-PIERRE TALLEC L’HERITAGE DU GOUT Agroalimentaire Viandes FR I.G 94,15 I.G 94,16

JFD-JUS FRAIS DEVELOPPEMENT Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,14 I.G 94,16

KÄSEREI ALTENBURGER LAND GMBH & CO. KG Agroalimentaire Lait DE I.G 94,40 I.G 94,27

LA BRESSE Agroalimentaire Viandes FR I.G 51,78 I.G 51,79

LA MAISON DES CHARCUTIERS (ex NEUE MILCH) Agroalimentaire Viandes FR I.G 94,15 I.G 94,27

LACTAMAT Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

LAITERIE CORALIS Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

LEGUM’LAND Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 93,67 I.G 93,69

LETTRA DESIGN SPRL Agroalimentaire Lait BE I.G 94,40 I.G 94,27

Société Activité Branche Pays Méthode conso 
31.12.2021

% d’intérêt 
31.12.2021

Méthode conso  
31.12.2020

% d’intérêt 
31.12.2020
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MAITRE JACQUES Agroalimentaire Viandes FR I.G 94,15 I.G 94,16

MANZANA ORCHARDS LLC Agroalimentaire Boissons US I.G 94,15 I.G 94,16

MANZANA PRODUCTS CO INC Agroalimentaire Boissons US I.G 94,15 I.G 94,16

NANTIAL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 47,07 I.G 47,08

NOV-A RECHERCHE Agricole Groupe et participations FR I.G 100,00 I.G 100,00

OUESTMIN Agricole Agricole FR I.P 50,00 I.P 50,00

PNW BEVERAGE COMPANY LLC Agroalimentaire Boissons US Fusion dans Agrial USA Inc I.G 94,16

PRIMBIO IBERICA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

PRIM’CO HORTICOLA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

PRIMEALE FRANCE Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

PRIMEURS DU LITTORAL SARL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais MA I.G 94,15 I.G 94,16

QUALITY BEAN MOROCCO SARL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais MA I.G 94,15 I.G 94,16

QUALITY BEAN SENEGAL SUARL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais SN I.G 94,15 I.G 94,16

ROTKÄPPCHEN PETER JÜLICH GMBH & CO. KG Agroalimentaire Lait DE I.G 94,40 I.G 94,27

ROTKÄPPCHEN PETER JÜLICH VERWALTUNGS GMBH Agroalimentaire Lait DE I.G 94,40 I.G 94,27

ROUAGES Agricole Groupe et participations FR I.G 97,95 I.G 97,22

SALADEXPRESS INC Agroalimentaire Légumes et Fruits frais CA I.G 48,01

SAMA Agricole Agricole FR I.G 14,90 I.G 14,90

SCEA BIO ATLANTIC Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

SCEA DES CHAMPS Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 84,49 I.G 84,50

Société Activité Branche Pays Méthode conso 
31.12.2021

% d’intérêt 
31.12.2021

Méthode conso  
31.12.2020

% d’intérêt 
31.12.2020
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SCEA VERT FRAIS Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

SCI GODIVIER Agricole Agricole FR Fusion dans Districo I.G 100,00

SCI LE CONFLUENT Agroalimentaire Viandes FR I.G 51,78 I.G 51,79

SCI LE LONGCHAMP Agroalimentaire Viandes FR I.G 51,78 I.G 51,79

SEATTLE CIDER COMPANY LLC Agroalimentaire Boissons US I.G 94,15 I.G 94,16

SEMARA Agricole Agricole FR I.G 75,00 I.G 75,00

SENAGRAL HOLDING Agroalimentaire Lait FR TUP dans Eurial Holding I.G 94,27

SENAGRAL NORTHERN EUROPE GMBH Agroalimentaire Lait DE Fusion dans Fromka GmbH I.G 94,27

SIBERT ET FILS Agroalimentaire Viandes FR I.G 51,78 I.G 51,79

SILAV Agroalimentaire Lait FR I.P 47,20 I.P 47,14

SM3 Agricole Agricole FR TUP dans Agrifi (ex NOV-A) I.G 100,00

SM3-CLAAS Agricole Agricole FR I.G 58,00 I.G 58,00

SOCIETE DES TRANSPORTS EURIAL Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

SOCIETE PHARE OUEST SAS Agroalimentaire Boissons FR Fusion dans Brasserie Lancelot I.G 94,14

SOFIA BVA Agroalimentaire Viandes FR I.G 94,15 I.G 94,16

SUNNY DELIGHT DISTRIBUTION Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,15 I.G 94,16

TLC Agricole Agricole FR TUP dans Transagrial I.P 50,00

TOUCHARD Agricole Agricole FR I.G 100,00 M.E.E 66,00

TRACIAL Agricole Agricole FR I.G 14,90 I.G 14,90

TRANSAGRIAL Agricole Agricole FR I.P 50,00 I.P 50,00

Société Activité Branche Pays Méthode conso 
31.12.2021

% d’intérêt 
31.12.2021

Méthode conso  
31.12.2020

% d’intérêt 
31.12.2020
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I.G. = Intégration Globale - M.E.E.= Mise En Équivalence - I.P. = Intégration Proportionnelle

TWO BEERS BREWING COMPANY LLC Agroalimentaire Boissons US I.G 94,15 I.G 94,16

V3 PRO Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

VALCREST Agroalimentaire Lait FR I.G 100,00 I.G 96,74

VAN OERS BIO BV Agroalimentaire Légumes et Fruits frais NL Liquidation I.G 94,16

VAN OERS HOLDING BV Agroalimentaire Légumes et Fruits frais NL Fusion dans Van Oers United BV I.G 94,16

VAN OERS INTERNATIONAL BV Agroalimentaire Légumes et Fruits frais NL Fusion dans Van Oers United BV I.G 94,16

VAN OERS SENEGAL SARL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais SN I.G 94,15 I.G 94,16

VAN OERS UNITED BV Agroalimentaire Légumes et Fruits frais NL I.G 94,15 I.G 94,16

VEGA MAYOR SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES M.E.E 46,13 M.E.E 46,14

VEGAM Agricole Agricole FR I.G 99,99 I.G 99,99

VEGETALES DE CANARIAS SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES M.E.E 46,13 M.E.E 46,14

VEGETALES DE LA MANCHA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES M.E.E 46,13 M.E.E 46,14

VEGETALES DE NAVARRA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES M.E.E 46,13 M.E.E 46,14

VEGETALES DEL SUDESTE SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES M.E.E 46,13 M.E.E 46,14

VERN ALIMENTS Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

Société Activité Branche Pays Méthode conso 
31.12.2021

% d’intérêt 
31.12.2021

Méthode conso  
31.12.2020

% d’intérêt 
31.12.2020
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I. BILAN CONSOLIDÉ
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

ACTIF 

Note 31.12.2021  31.12.2020

Valeurs brutes Amort.Dépré.  Valeurs nettes Valeurs nettes

Immobilisations incorporelles 4 780 931 -144 404 636 527 641 993

Dont écarts d'acquisition 4 608 719 -64 830 543 889 557 075

Immobilisations corporelles 5 2 902 407 -1 969 655 932 753 843 078

Immobilisations financières 6 128 681 -11 379 117 302 122 776

Titres mis en équivalence 6 738 6 738 6 605

Total actif immobilisé 3 818 758 -2 125 439 1 693 320 1 614 453

Stocks et en-cours 7 861 688 -19 913 841 775 687 148

Créances clients et comptes rattachés 8 618 320 -23 270 595 050 552 782

Autres créances et comptes de 
régularisation 8 347 716 -920 346 796 241 214

Disponibilités 9 159 849 159 849 195 281

Total actif circulant 1 987 572 -44 102 1 943 470 1 676 425

Total Actif 5 806 330 - 2 169 541 3 636 790 3 290 878

Note 31.12.2021 31.12.2020

Capital 124 754 118 232

Primes liées au capital 11 614 11 614

Écart de réévaluation 9 817 9 817

Réserves consolidées part du Groupe 772 052 719 470

Résultat de l'exercice part du Groupe 57 145 61 040

Total des capitaux propres part du Groupe 975 381 920 173

Intérêts minoritaires 58 434 63 814

Subventions d'investissement 40 564 27 911

Total des capitaux propres 1 074 379 1 011 898

Autres fonds propres  2.3.10 113 285 113 245

Provisions pour risques et charges 10 88 959 82 461

Emprunts et dettes financières 11 1 115 396 926 847

Fournisseurs et comptes rattachés 12 890 958 803 501

Autres dettes et comptes de régularisation 12 353 813 352 925

Total des dettes 2 360 166 2 083 274

Total Passif 3 636 790 3 290 878

PASSIF
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II. COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

III. TABLEAU DES FLUX
DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉ
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

Note 31.12.2021  31.12.2020

Chiffre d'affaires 6 217 803 5 957 358

Achats consommés - 5 206 873 - 4 921 252

Charges de personnel -731 649 -701 223

Impôts et taxes -123 491 -148 654

Autres charges et produits d'exploitation 57 973 46 258

Variation nette des amortissements et des provisions -121 101 -121 878

Résultat d'exploitation avant amortissements 
et dépréciations des écarts d'acquisition 13 92 663 110 609

Variation nette des amortissements et dépréciations des écarts 
d'acquisition (1) -6 933 40

Résultat d'exploitation après amortissements 
et dépréciations des écarts d'acquisition 85 729 110 648

Résultat financier 14 -17 591 -18 774

Résultat exceptionnel 15 12 847 -9 179

Impôts sur les résultats 16 -21 260 -14 700

Résultat net des entreprises intégrées 59 726 67 995

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 763 822

Résultat net de l'ensemble consolidé 60 489 68 817

Dont résultat revenant : 

- Au Groupe 57 145 61 040

- Aux intérêts minoritaires 3 344 7 778

31.12.2021  31.12.2020

Résultat net total des sociétés consolidées 60 489 68 817

Élimination des charges et des produits sans incidence 
sur la trésorerie ou non liés à l'activité

Élimination des amortissements et provisions 131 067 116 504

Élimination de la variation des impôts différés 8 272 -4 957

Élimination des plus ou moins-values de cession -4 759 -1 304

Élimination de la quote-part de résultat des mises en équivalence -763 -822

Marge brute d'autofinancement 194 306 178 239
Dividendes reçus des mises en équivalence 40 591

Variation du BFR lié à l'activité -219 704 35 978

Stocks et en cours nets -144 449 -19 813

Créances clients et autres débiteurs -107 641 32 749

Dettes fournisseurs et autres créditeurs 32 386 23 042

Flux net généré par l'activité -25 359 214 808
Acquisition d'immobilisations -205 138 -135 877

Cession d'immobilisations 21 211 21 486

Incidence des variations de périmètre -6 915 -23 294

Flux net provenant des investissements -190 841 -137 684
Dividendes versés par la société mère -16 626 -8 903

Dividendes versés aux minoritaires -6 690 -8 201

Augmentations (réductions) de capital 7 014 -1 699

Subventions d'investissements reçues 15 592 7 959

Émissions d'emprunts 252 334 373 834

Remboursements d'emprunts -116 523 -330 972

Variation nette des concours bancaires -466 -266

Flux net provenant des financements 134 634 31 751
Incidence de la variation des taux de change 1 651 -1 363

Variation de trésorerie -79 915 107 512
Trésorerie d'ouverture 112 408 4 896

Trésorerie de clôture 32 493 112 408

Variation de trésorerie -79 915 107 512

(1) Suite à l’application du nouveau règlement ANC n°2020-01, la présentation du compte de résultat a été 
modifiée, plus particulièrement au niveau des dotations aux amortissements des écarts d’acquisition.
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IV. TABLEAU DE VARIATION  
DES CAPITAUX PROPRES
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

Capital Primes liées
au capital

Écart
de réévaluation

Réserves 
consolidées

Résultat
de l'exercice

Réserves
de conversion Total part Groupe Intérêts minoritaires Total des capitaux 

propres

Capitaux propres au 1er janvier 2020 118 423 11 614 9 817 689 759 45 129 574 875 316 69 048 944 364

Affectation du résultat 45 129 -45 129

Distribution -8 903 -8 903 -8 188 -17 091

Résultat de l'exercice 61 040 61 040 7 778 68 818

Autres mouvements -530 -530 -33 -563

Variation du capital -191 -4 825 -5 015 3 661 -1 354

Variation de périmètre 3 393 17 3 410 -8 116 -4 707

Écarts de conversion -5 144 -5 144 -336 -5 480

Capitaux propres au 31 décembre 2020 118 232 11 614 9 817 724 023 61 040 -4 553 920 173 63 814 983 987

Affectation du résultat 61 040 -61 040

Distribution -16 626 -16 626 -6 687 -23 313

Résultat de l'exercice 57 145 57 145 3 344 60 489

Autres mouvements 274 274 -140 135

Variation du capital 6 521 210 6 732 31 6 763

Variation de périmètre -242 -76 -318 -2 397 -2 715

Écarts de conversion 8 002 8 002 469 8 472

Capitaux propres au 31 décembre 2021 124 754 11 614 9 817 768 680 57 145 3 373 975 382 58 434 1 033 815
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V. �ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDÉS 
DU GROUPE AGRIAL

Le total du bilan au 31 décembre 2021 est de 3 636 789 710 euros. Le résultat bénéficiaire dégagé par le Groupe Agrial 
est de 57 144 735 euros, celui des intérêts minoritaires de 3 343 787 euros. Les comptes ont été arrêtés par le Conseil 
d'administration du 23 février 2022.

1 – ÉLÉMENTS SIGNIFICATIFS 
DE LA PÉRIODE
1.1–Faits marquants
Les effets de l’épidémie de la COVID-19 se sont 
poursuivis en 2021 mais le Groupe Agrial a su s’adapter 
pour que ses effets soient minimisés.

Le Groupe avait mis en œuvre en 2020 toutes les 
mesures de sauvegarde nécessaires afin de préserver 
un niveau de rentabilité suffisant.

Ces mesures ont notamment consisté en un plan 
d'économies axé sur la réduction des charges fixes et 
le décalage ou la révision de certains investissements. 
Ainsi, le Groupe considère que ces événements ne 
remettent pas en cause son exposition au regard 
de ses échéances financières ni de ses capacités 
de financement notamment en termes de ratios 
financiers.

Au 31 décembre 2021, les effets de la pandémie sont 
limités et le Groupe n'a pas relevé d'indice de perte de 
valeur.

Agrial n’a pas identifié de dépréciation significative sur 
ses actifs :
- �pas d’identification de risque de défaillance majeure 

sur ses créances clients,
- �pas de remise en cause significative de la valeur des 

stocks au 31 décembre 2021,

- �pas d’éléments menant à des pertes de valeur 
significatives sur ses actifs corporels et incorporels,

- �pas de remise en cause de la recouvrabilité des impôts 
différés activés.

Pour la première fois sous les effets d’une collecte 2021 
redevenue normale et de cours rarement atteints, le 
Groupe Agrial a au bilan un niveau de stock historique. 
Cet impact est à combiner d’une politique de sécurisation 
des besoins de nos adhérents pour les travaux de 2022 
tant en matière d’engrais que d’agroéquipement.

Sur le plan des financements, le Groupe a réalisé en 
juillet 2021 un complément de financement avec la mise 
en place d’un nouvel emprunt Schuldschein de 138 M€ à 
échéance moyenne de 7 ans. Ce nouveau financement 
vient en complément du Schuldschein de 249 M€ déjà 
réalisé en 2020.

1.2 – Variations de périmètre
Dans la branche Légumes et Fruits frais, le Groupe 
Agrial a pris, en avril 2021, une participation complé-
mentaire dans la société Saladexpress située au Cana-
da. Le Groupe détient désormais 51 % des actions de 
Saladexpress et en conséquence, l'a consolidée selon 
la méthode de l'intégration globale.

Dans la branche Viandes, le Groupe Agrial a acquis 
le 1er juillet 2021, les titres de la société Salaisons du Mâ-
connais à hauteur de 55 %. La méthode de consolidation 
retenue pour cette société est l’intégration globale.

Le Groupe a également poursuivi sur l’exercice 2021 
la simplification de son organigramme juridique en 
réalisant de nombreuses fusions et TUP (Transmission 
Universelle de Patrimoine).

Les restructurations ainsi que les autres changements 
de périmètre et les changements de dénomination sont 
détaillés dans la partie 20. Périmètre de consolidation.

1.3 – Changement de méthode
de consolidation
Le Groupe Agrial a pris le contrôle exclusif de la société 
Touchard en avril 2021 en acquérant la part non encore 
détenue de ses titres. Cet événement a eu pour effet 
le changement de méthode de consolidation passant 
d’une mise en équivalence à une intégration globale.

2 – PRINCIPES 
COMPTABLES, MODALITÉS 
DE CONSOLIDATION ET 
MÉTHODES D’ÉVALUATION
2.1 – Référentiel comptable
Les comptes consolidés du Groupe sont établis dans 
le respect des principes comptables français, du 
règlement ANC n° 2020-01 homologué par arrêté du 
29 décembre 2020.
Les principales méthodes comptables adoptées par le 
Groupe sont exposées ci-après.

2.2 – Modalités de consolidation
2.2.1 MÉTHODES DE CONSOLIDATION

L’intégration globale est pratiquée pour toutes les fi-

liales dont le Groupe détient directement ou indirecte-
ment le contrôle exclusif (contrôle de droit, contractuel, 
ou de fait).
L’intégration proportionnelle est pratiquée lorsque le 
contrôle des sociétés est exercé de manière conjointe 
par un nombre limité d’associés.
La mise en équivalence est pratiquée lorsque le Groupe 
détient directement ou indirectement une influence 
notable mais non exclusive.

2.2.2 ÉCARTS D’ACQUISITION

L’écart d’acquisition correspond à la différence entre 
le coût d’acquisition des titres et l’évaluation de la 
quote-part des actifs et passifs identifiés à la date 
d’acquisition, et inscrits au bilan à leur valeur d’utilité.

Lors de la prise de contrôle, les écarts d’acquisition 
calculés font l’objet d’une affectation aux différentes 
catégories d’actifs. Comme prévu par l’article 231-10 
du règlement ANC n°2020-01, cette affectation peut 
être réalisée dans un délai de 12 mois suivant l’exercice 
d’acquisition.

Depuis la mise en application de l'ordonnance n°2015-
900 du 23 juillet 2015 relative aux écarts d'acquisition 
et à l'arrêt de leur amortissement systématique dans 
les comptes consolidés, une analyse de chacun de ces 
écarts a été réalisée.

En conséquence, les écarts d'acquisition actifs :
- �dont la durée d'utilisation est limitée sont amortis 

linéairement sur cette durée,
- �dont la durée d'utilisation est non limitée ne sont pas 

amortis.
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Durée d’amortissement :
D’une manière générale, la détermination de la durée 
d'utilisation d'un écart d'acquisition doit être évaluée 
en prenant en compte les facteurs les plus pertinents, 
à partir d'une analyse des aspects techniques, écono-
miques et juridiques de l'acquisition concernée.  
Dans le cas particulier des start-ups, le Groupe a un ho-
rizon de visibilité limité estimé à 5 ans. En effet, c’est au 
cours de cette période que le montant des dépenses de 
développement à effectuer pour obtenir les avantages 
économiques futurs attendus de l'actif ainsi que la ca-
pacité à les atteindre peuvent être estimés précisément 
dans la décision de poursuite ou pas.
Dans les cas exceptionnels où l'entité consolidante n'est 
pas en mesure de déterminer de façon fiable la durée 
d'utilisation limitée de l'écart d'acquisition, ce dernier 
est amorti forfaitairement sur 10 ans en linéaire (Rè-
glement ANC n°2020-01 article 231-11).

Tests de valeur :
Le Groupe procède chaque année à des tests de valeur 
sur la valeur nette résiduelle de ses écarts d’acquisition. 
Le cas échéant, une dépréciation exceptionnelle est 
constatée afin de ramener ces derniers à leur juste 
valeur. Des tests de valeur sont également réalisés en 
cas d’indice de perte de valeur constaté.

Les tests de valeur sont réalisés au niveau de l’actif ou 
du groupe d’actifs pertinent, qui doit correspondre au 
mode de gestion et au suivi des activités par l’entité.
Les valeurs actuelles correspondent aux valeurs d’utilité 
calculées, en général, sur la base de l’actualisation des 
cash-flows futurs issus des business plans à 3 ans 
établis et validés par la direction. Le taux d’actualisation 
est déterminé par zone géographique et par activité, ce 
dernier oscillant entre 6 % et 7 %.

Le taux de croissance est déterminé par pays et par 
périmètre d’activité.
Le Groupe réalise également une analyse de sensibilité 
sur les principales hypothèses mentionnées ci-dessus.
Dans certains cas, une autre méthode peut être utilisée.

Méthode de conversion des écarts d’acquisition :
Lorsqu’il s’agit d’une entité non autonome, les 
écarts d’acquisition sont toujours convertis au taux 
historique. Dans le cas où les entités sont considérées 
comme autonomes, il convient d’assimiler ces écarts 
de conversion à des actifs et passifs de l'entreprise 
détentrice des titres.
Dans ce cas, l'écart d'acquisition et les écarts d'évalua-
tion sont des éléments non monétaires qui peuvent 
être dans les comptes individuels de l'entreprise dé-
tentrice des titres :
- �soit déjà exprimés dans la monnaie de cette entreprise 

détentrice des titres (par exemple, lorsque les titres 
ont été acquis dans cette monnaie),

- �soit libellés en monnaie étrangère : dans ce cas, 
ils sont convertis dans la monnaie de l'entreprise 
détentrice des titres au cours historique (s'agissant 
d'éléments non monétaires).

Les écarts d’acquisition passifs sont repris au compte 
de résultat sur une durée de 5 ans ou le cas échéant 
en fonction des hypothèses et objectifs fixés lors de 
l’entrée dans le Groupe ainsi que des restructurations 
éventuelles.

2.2.3 MÉTHODE DE CONVERSION POUR 
LA CONSOLIDATION DES FILIALES HORS 
ZONE EURO

Pour les filiales étrangères autonomes (autonomie 
économique et financière), le taux retenu pour la 
conversion en euros des comptes de bilan est le taux 
officiel de clôture.

Le résultat au bilan est retraité pour le ramener au taux 
moyen, avec en contrepartie la constatation d’un écart 
de conversion, inscrit sur une ligne distincte, intitulée 
« écart de conversion », portée dans les capitaux propres 
pour la part concernant le Groupe.

Le taux retenu pour la conversion en euros du compte 
de résultat est la moyenne des taux sur base mensuelle.

31.12.2021  31.12.2020

Taux
moyen

Taux
de clôture

Taux
moyen

Taux
de clôture

GBP Livre sterling 0,86 0,84 0,89 0,90

SEK Couronne suédoise 10,14 10,25 10,49 10,03

PLN Zloty 4,56 4,60 4,44 4,56

USD Dollar US 1,18 1,13 1,14 1,23

CAD Dollar canadien 1,48 1,44 1,53 1,56

MAD Dirham marocain 10,64 10,47 10,82 10,88

XOF Francs CFA 655,96 655,96 655,96 655,96
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2.3 – Méthodes et règles d’évaluation
Les comptes consolidés respectent les principes 
suivants :
- maintien des coûts historiques,
- continuité d’exploitation,
- indépendance des exercices,
- permanence des méthodes.

2.3.1 ACTIF IMMOBILISÉ

Les comptes ont été arrêtés en appliquant les 
dispositions des règlements n°2002-10 et 2004-06 
du Comité de la Réglementation Comptable relatifs 
aux actifs.

Les marques et les licences acquises sont comptabi-
lisées à leur coût d’acquisition.
Les marques acquises constituent un actif incor-
porel comptabilisé au bilan dès lors qu’elles sont 
identifiables et répondent aux critères généraux 
de comptabilisation. Elles sont évaluées sur la base 
de la méthode des redevances actualisées et ne 
font pas l’objet d’un amortissement systématique 
si elles n’ont pas d’horizon limité d’utilisation. Elles 
font l’objet d’un test de valeur annuel dans le cadre 
du test de valeur réalisé sur les écarts d’acquisition 
(voir paragraphe 2.2.2 Écarts d’acquisition).
Les licences de logiciels sont inscrites à l’actif sur la 
base de leur coût d’acquisition et des coûts encourus 
pour mettre en service les logiciels concernés. Ces 
coûts sont amortis sur la durée d’utilisation estimée 
des logiciels.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées 
à leur coût d’acquisition ou à leur coût de production. 
Le coût d’acquisition comprend le prix d’achat, tous 
les coûts directement attribuables à l’acquisition 
des actifs concernés et, le cas échéant, les coûts de 

démantèlement, d’enlèvement et de remise en état 
du site sur lequel est située l’immobilisation.
Les dépenses courantes de réparation et de 
maintenance sont enregistrées dans les charges de 
l’exercice au cours duquel elles sont supportées.
Les durées d’amortissement pratiquées tiennent 
compte de l’utilisation économique des actifs dans 
les différents métiers du Groupe. Compte tenu de la 
diversité de ces métiers, les durées d’amortissement 
pratiquées dans les comptes sociaux ont été 
maintenues en consolidation.
Le montant amortissable d’un actif correspond à sa 
valeur brute sous déduction de sa valeur résiduelle, 
cette dernière représentant la valeur vénale de 
l’immobilisation à la fin de son utilisation, diminuée 
des coûts de sortie.

2.3.2 CONTRATS DE CRÉDIT-BAIL ET CONTRATS 
ASSIMILÉS

Conformément à l’article 272-2 du règlement ANC 
n°2020-01, les opérations de crédit-bail ont été 
retraitées dans les comptes consolidés.
Les biens sont inscrits à l’actif du bilan et la dette qui 
en résulte au passif du bilan. La charge du loyer est 
annulée en contrepartie d’un amortissement et de 
frais financiers. La durée d’amortissement pratiquée 
est celle du contrat financier, et le retraitement 
n’est plus pratiqué à compter du rachat des biens 
par le Groupe.

2.3.3 TITRES DE PARTICIPATION NON 
CONSOLIDÉS ET AUTRES TITRES IMMOBILISÉS

Ils sont inscrits au bilan à leur coût d’acquisition 
(prix d’achat augmenté des frais d’acquisition nets 
d’impôt) ou d’apport. Lorsque la valeur d’inventaire 
des titres de participation et autres titres immobilisés 

est inférieure à la valeur brute, une dépréciation 
est constatée à hauteur de la différence. La valeur 
d’inventaire des titres de participation est appréciée 
en fonction de la quote-part des capitaux propres et 
des perspectives de rentabilité.
La valeur des titres immobilisés de l’activité de 
portefeuille (TIAP) est appréciée à chaque clôture en 
fonction des résultats réalisés et des perspectives 
économiques des sociétés détenues et non pas en 
fonction du cours de bourse instantané pour les 
titres cotés. En conséquence, une baisse du cours 
de bourse et/ou une baisse du cours de la devise 
ne sont pas systématiquement suffisantes pour 
justifier une dépréciation.
Les titres de participation ayant été préalablement 
consolidés sont inscrits au bilan, à la valeur des 
capitaux propres qu’ils représentaient à la date de 
leur dernière consolidation.

2.3.4 STOCKS

Les stocks sont évalués selon les règles adaptées 
aux différents métiers exercés par le Groupe.
Dans les activités industrielles, les stocks de 
matières premières sont évalués au coût de revient 
selon la méthode du prix moyen pondéré.
Pour les travaux en cours et les produits finis, ils 
comprennent le coût des matières premières et 
de la main-d’œuvre ainsi que des frais généraux 
industriels incorporables.
Dans les activités de commerce de détail, les stocks 
de marchandises sont évalués au prix moyen 
pondéré.
Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur 
de remplacement ou de réalisation des stocks est 
inférieure à leur coût de revient et à chaque fois 
qu’ils présentent des risques de non-écoulement.

2.3.5 CRÉANCES CLIENTS ET COMPTES 
RATTACHÉS

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. 
Chacune des créances est appréciée en valeur 
d’inventaire.
Une dépréciation totale ou partielle est pratiquée, 
créance par créance, lorsqu’il peut apparaître un 
risque de non-recouvrement.
Le Groupe procède à des cessions de créances à des 
établissements bancaires (type Dailly). Ces créances 
cédées présentent un caractère déconsolidant et 
sont donc comptabilisées en diminution du poste 
créances clients.

2.3.6 ÉCARTS DE CONVERSION ACTIF ET PASSIF

En application du règlement ANC n°2020-01, les 
écarts de conversion latents figurent désormais au 
bilan dans le poste autres créances et comptes de 
régularisation pour les écarts de conversion actif 
et en autres dettes et comptes de régularisation 
pour les écarts de conversion passif. Les pertes de 
change latentes entraînent à due concurrence la 
constitution d’une provision pour risques.

2.3.7 SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

Le Groupe Agrial a opté pour l'inscription des 
subventions d'investissement en capitaux propres, 
ces subventions sont comptabilisées en résultat 
consolidé au même rythme que les amortissements 
des immobilisations qu'elles permettent de financer.
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2.3.8 INDEMNITÉS DE DÉPART EN RETRAITE

Les sociétés du Groupe évaluent leurs engagements 
d'indemnités de départ en retraite selon la méthode 
préférentielle des unités de crédit projetées.

Les engagements sont déterminés sur la base 
d'évaluations actuarielles prenant en compte les 
règles propres à la convention collective applicable 
à chaque entité, ainsi que les hypothèses de 
rotation du personnel, de projection des salaires, et 
de mortalité. Les hypothèses démographiques et 
sociales sont évaluées en fonction des spécificités 
propres à chaque bassin d’emploi.

Le taux d'actualisation est déterminé, pour les 
sociétés françaises, par la moyenne sur 12 mois du 
taux iBoxx Corporate AA 10+ arrêté au 31/10/N, soit 
0,66 % au 31/12/2021. 

Les provisions correspondent à la valeur nette 
des engagements déduction faite des actifs de 
couverture (fonds externes).

2.3.9 FISCALITÉ DIFFÉRÉE

Les impôts différés sont calculés selon la méthode 
du report variable et selon la conception étendue 
sur les retraitements pratiqués en consolidation 
ainsi que sur les décalages temporaires résultant 
des différences entre les valeurs comptables et les 
valeurs fiscales des éléments du bilan.

Les reports déficitaires ne sont retenus que 
dans la mesure où ils ont une forte probabilité 
de récupération (appuyés d'un planning de la 
consommation de ces déficits à horizon moyen 
terme) et limités aux groupes d'intégration fiscale. 
Cette probabilité est estimée sur la base des 
résultats futurs des sociétés concernées et la durée 
de report des déficits fiscaux.

Pour le calcul des impôts différés, le taux d’impôt 
retenu est celui de l’impôt exigible du pays, 
applicable à chacune des sociétés. Par exception, le 
taux appliqué à la société mère Société Coopérative 
Agricole et Agroalimentaire Agrial tient compte de 
ses spécificités en la matière à savoir l’exonération 
des activités réalisées avec les adhérents.

2.3.10 AUTRES FONDS PROPRES

Les autres fonds propres sont composés :

- �des obligations remboursables en actions (ORA) 
émises en décembre 2009 par Agrial Entreprise 
pour un total de 50 M€. Ces ORA portent rémuné-
ration à un taux variable. Elles seront convertibles 
en janvier 2023, sur la base 1 obligation donne droit 
à 1 action (suite à une prorogation effectuée en jan-
vier 2018),

- �des obligations échangeables en actions (OEA) 
émises par Agri Relais en juillet 2014 pour un montant 
de 22,5 M€ et en décembre 2018 pour un montant de 
40 M€. Ces OEA portent rémunération à taux fixe. 
Conformément à la documentation juridique et 
comme convenu avec nos partenaires financiers, il 
a été décidé que l’échange de la totalité des actions 
aurait lieu à compter de 2022 et jusqu’en 2026 
pour les OEA émises en 2014 et à compter de 2025 
et jusqu’en 2027 pour celles émises en 2018.

2.3.11 INSTRUMENTS FINANCIERS

En application du règlement ANC n°2015-05 :

- �l’ensemble des dérivés contractualisés par le 
Groupe, pour lesquels une intention de gestion 
existe, sont qualifiés dans le cadre d’une relation 
de couverture,

- �les relations de couverture sont documentées 
conformément aux exigences de ce règlement 

(description du sous-jacent, du risque et de l’ins-
trument de couverture ; réduction du risque par 
l’opération de couverture),

- �le résultat des instruments dérivés est comptabilisé 
de manière symétrique au résultat de l’élément 
couvert.

Le Groupe ne détient aucun instrument dérivé non 
qualifié de couverture (absence de position ouverte 
isolée).

3 – ÉVÉNEMENTS 
POSTÉRIEURS À LA CLÔTURE
Aucun évènement significatif n'a été relevé.
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(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)
4 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

31.12.2020 Augmentation Diminution Variation de périmètre Écarts de conversion Autres mouvements 31.12.2021

Écarts d'acquisition 614 924 -12 -4 170 -2 023 608 719

Frais de recherche et développement 3 185 95 4 66 -64 3 285

Concessions, brevets, marques et droits similaires 74 855 4 895 -1 662 220 17 3 120 81 445

Fonds commercial 55 333 -262 41 55 113

Autres immobilisations incorporelles 24 945 -57 -1 035 125 5 310 29 288

Immobilisations en cours 2 599 946 -464 3 080

Total immobilisations incorporelles brutes 775 841 5 878 -2 971 -3 904 208 5 879 780 931
Écarts d'acquisition -57 849 -7 758 777 -64 830

Frais de recherche et développement -2 176 -157 -12 63 -2 282

Concessions, brevets, marques et droits similaires -30 730 -4 299 1 605 -211 -16 -63 -33 713

Fonds commercial -27 196 -224 -38 -38 696 -26 801

Autres immobilisations incorporelles -15 184 -1 189 1 035 -61 1 -15 398

Immobilisations en cours -714 -666 -1 380

Total amortissements et dépréciations 
sur immobilisations incorporelles -133 848 -14 293 2 639 -249 -128 1 474 -144 404

Écarts d'acquisition 557 075 -7 758 -12 -4 170 -1 246 543 889

Frais de recherche et développement 1 009 -62 4 54 -2 1 003

Concessions, brevets, marques et droits similaires 44 126 596 -58 10 3 058 47 732

Fonds commercial 28 137 -224 -262 3 -38 696 28 312

Autres immobilisations incorporelles 9 761 -1 246 64 5 311 13 890

Immobilisations en cours 1 885 279 -464 1 700

Total immobilisations incorporelles nettes 641 993 -8 415 -331 -4 153 80 7 353 636 527

31.12.2021

Valeurs brutes Amortissements/
Dépreciations Valeurs nettes

Branche Agricole 11 449 -3 768 7 681

Branche Boissons 133 584 -5 634 127 949

Branche Lait 108 109 -6 876 101 233

Branche Légumes et Fruits frais 296 953 -45 437 251 516

Branche Viandes 58 625 -3 115 55 510

Total écarts d'acquisition 608 719 -64 830 543 889

Écarts d’acquisition par Branches
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5 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2020 Augmentation Diminution Variation de 
périmètre Écarts de conversion Autres 

mouvements 31.12.2021

Terrains et agencements 133 857 4 592 -1 992 2 005 442 662 139 565

Constructions 926 607 25 994 -5 199 15 326 4 108 7 577 974 413

Installations techniques, matériels et outillages 1 441 701 53 997 -12 596 23 556 11 284 30 599 1 548 540

Autres immobilisations corporelles 119 953 10 628 -5 759 2 315 1 177 2 397 130 709

Immobilisations en cours 47 272 79 934 -474 833 17 -44 683 82 900

Avances et acomptes 10 056 21 401 8 -5 185 26 280

Total immobilisations corporelles brutes 2 679 446 196 547 -26 020 44 034 17 036 -8 635 2 902 407
Dont crédit-bail 100 758 -1 500 180 99 438

Terrains et agencements -42 259 -2 810 430 -14 -3 -44 656

Constructions -635 715 -31 322 4 351 -9 785 -1 777 1 -674 248

Installations techniques, matériels et outillages -1 065 472 -71 937 11 705 -18 954 -6 867 126 -1 151 399

Autres immobilisations corporelles -92 921 -8 625 5 575 -1 663 -799 146 -98 288

Immobilisations en cours -1 064 -1 064

Total amortissements et dépréciations 
sur immobilisations corporelles -1 836 368 -115 757 22 061 -30 416 -9 447 272 -1 969 655

Dont crédit-bail -90 900 -1 073 1 500 -30 -90 502

Terrains et agencements 91 598 1 782 -1 563 1 991 439 662 94 909

Constructions 290 892 -5 328 -848 5 540 2 331 7 577 300 165

Installations techniques, matériels et outillages 376 229 -17 939 -891 4 602 4 417 30 724 397 141

Autres immobilisations corporelles 27 031 2 003 -184 651 377 2 542 32 421

Immobilisations en cours 47 272 78 871 -474 833 17 -44 683 81 836

Avances et acomptes 10 056 21 401 8 -5 185 26 280

Total immobilisations corporelles nettes 843 078 80 790 -3 959 13 618 7 589 -8 363 932 753
Dont crédit-bail 9 859 -1 073 150 8 936
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31.12.2020 Augmentation Diminution Variation de 
périmètre

Écarts de 
conversion

Autres 
mouvements 31.12.2021

Prêts, dépôts et cautionnements versés, autres créances 21 446 9 982 -7 866 57 23 18 23 661

Titres de participation non consolidés 36 321 35 -305 -85 10 1 481 37 456

Autres titres immobilisés 68 899 53 -3 178 25 1 -437 65 362

Autres créances rattachées à des participations 7 495 742 4 325 -6 364 2 202

Total immobilisations financières brutes 134 160 10 812 -11 345 -2 358 -5 302 128 681

Prêts, dépôts et cautionnements versés, autres créances -285 -89 94 -281

Titres de participation non consolidés -8 145 -8 145

Autres titres immobilisés -2 954 -2 953

Total amortissements et dépréciations sur immobilisations 
financières -11 384 -89 94 -11 379

Prêts, dépôts et cautionnements versés, autres créances 21 161 9 893 -7 772 57 23 18 23 380

Titres de participation non consolidés 28 175 35 -305 -85 10 1 481 29 311

Autres titres immobilisés 65 945 53 -3 178 25 1 -437 62 409

Autres créances rattachées à des participations 7 495 742 4 325 -6 364 2 202

Total immobilisations financières nettes 122 776 10 723 -11 252 -2 358 -5 302 117 302

6 - IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)
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7 - STOCKS ET EN-COURS
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

 31.12.2020 Augmentation Diminution Variation de périmètre Écarts de conversion Autres mouvements 31.12.2021

Matières premières, fournitures et autres 
approvisionnements 164 208 15 793 4 042 1 205 317 185 565

En-cours de production de biens 24 097 3 565 13 433 28 107

Produits finis et intermédiaires 149 188 -17 570 2 925 491 -107 134 927

Marchandises 367 504 144 729 372 234 250 513 088

Total stocks bruts 704 997 164 087 -17 570 7 352 2 363 460 861 688

Matières premières, fournitures et autres 
approvisionnements -2 746 -1 203 381 -42 -3 610

En-cours de production de biens -13 -13

Produits finis et intermédiaires -4 335 -1 113 3 286 -37 -2 199

Marchandises -10 768 -6 592 3 274 -5 -14 090

Total dépréciations de stocks -17 849 -8 920 6 941 -84 -19 913

Matières premières, fournitures et autres 
approvisionnements 161 462 14 590 381 4 042 1 163 317 181 955

En-cours de production de biens 24 097 3 552 13 433 28 095

Produits finis et intermédiaires 144 853 -1 113 -14 284 2 925 454 -107 132 728

Marchandises 356 736 138 137 3 274 372 229 250 498 998

Total stocks nets 687 148 155 166 -10 629 7 352 2 278 460 841 775
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31.12.2020 Augmentation Diminution
Variation 

de 
périmètre

Écarts 
de 

conversion
Autres

mouvements 31.12.2021

Actif financier

VMP 228 -215 13

Disponibilités 195 052 -38 963 1 810 1 937 159 836

Total trésorerie 
active nette 195 281 -39 178 1 810 1 937 159 849

Passif financier

Crédit moyen terme -843 465 -252 339 116 344 -11 564 -2 747 5 777 -987 995

Crédit court terme -83 382 -43 272 -459 -288 -127 401

Total trésorerie 
passive -926 847 -295 612 116 344 -12 023 -3 035 5 777 -1 115 396

Endettement 
net -731 566 -295 612 77 166 -10 213 -1 098 5 777 -955 547

9 - ENDETTEMENT NET
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2021  31.12.2020

Clients et comptes rattachés 618 320 580 490

Dépréciations clients et comptes rattachés -23 270 -27 708

Total clients et comptes rattachés 595 050 552 782
Créances sur personnel et organismes sociaux 2 638 2 516

Créances fiscales - hors IS 125 348 93 562

État, Impôts sur les bénéfices 14 092 10 479

Impôts différés - actif 21 394 37 194

Comptes courants - actif 4 653 3 764

Actionnaires : capital appelé non versé 1 962 2 214

Autres créances 144 506 74 323

Créances sur cessions d'actifs 96 345

Charges constatées d'avance 33 026 17 722

Dépréciations sur autres créances -920 -905

Total autres créances et comptes
de régularisation 346 796 241 214

31.12.2021 À 1 an 
au plus

Entre 
1 et 5 ans

À plus 
de 5 ans

Clients et comptes rattachés 618 320 617 486 833

Dépréciations clients et comptes rattachés -23 270 -23 270

Total clients et comptes rattachés 595 050 594 217 833
Créances sur personnel et organismes sociaux 2 638 2 638

Créances fiscales - hors IS 125 348 124 875 472

État, Impôts sur les bénéfices 14 092 13 891 201

Impôts différés - actif 21 394 12 954 8 440

Comptes courants - actif 4 653 4 653

Actionnaires : capital appelé non versé 1 962 1 962

Autres créances 144 506 144 506

Créances sur cessions d'actifs 96 96

Charges constatées d'avance 33 026 33 026

Dépréciations sur autres créances -920 -920

Total autres créances et comptes 
de régularisation 346 796 337 682 9 114

8 - CRÉANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHÉS - AUTRES 
CRÉANCES ET COMPTES DE RÉGULARISATION
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)
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10 - PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2020 Dotations
Reprises

Variation
de périmètre

Écarts
de conversion

Autres 
mouvements 31.12.2021

dont
utilisées

dont non 
utilisées

Provisions pour litiges 3 479 4 051 -510 -1 503 6 105 5 629

Provisions pour garanties données aux clients 542 -19 523

Provisions pour pensions et retraites 56 355 8 053 -2 123 -1 799 427 50 60 963

Autres provisions pour risques 7 548 3 141 -1 151 -3 275 43 6 305

Autres provisions pour charges 11 400 4 076 -826 -2 253 -104 12 294

Total provisions pour risques et charges 79 324 19 322 -4 609 -8 850 427 48 51 85 715

Écarts d'acquisition passif 7 187 859 -161 7 885

Reprise - écarts d'acquisition passif -4 050 -825 234 -4 641

Total écarts d'acquisition passif 3 137 -825 859 73 3 245

Total provisions 82 461 19 322 -14 284 1 286 48 125 88 959

Dont :

Dotations et reprises d'exploitation 8 282 -9 165

Dotations et reprises financières 72 32

Dotations et reprises exceptionnelles 10 968 -5 151
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11 - EMPRUNTS ET DETTES FINANCIÈRES
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2021 À 1 an 
au plus

Entre
1 et 5 ans

À plus 
de 5 ans

Emprunts obligataires 18 862 18 862

Emprunts auprès des établissements de crédit 955 678 64 458 579  472 311 747

Autres emprunts et dettes assimilées 7 330 2 837 4 493

Intérêts courus non échus 6 125 6 125

Concours bancaires courants 127 401 127 401

Total emprunts et dettes financières 1 115 396 200 821 602 828 311 747

31.12.2021  31.12.2020

Euro 947 920 760 227

Livre Sterling 6 010 5 837

US Dollar 1 322 481

Dollar Canadien 426

Total emprunts auprès 
des établissements de crédit 955 678 766 545

31.12.2021  31.12.2020

Taux fixes 159 587 136 934

Taux variables 796 091 629 611

Total emprunts auprès des 
établissements de crédit 955 678 766 545

11.1 - Échéancier des emprunts et dettes financières

11.2 - Emprunts bancaires en devises

11.3 - Emprunts bancaires par taux

12 - DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHÉS 
- AUTRES DETTES ET COMPTES DE RÉGULARISATION
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2021  31.12.2020

Dettes fournisseurs 828 216 745 956

Dettes sur acquisitions d'actifs 62 742 57 545

Total fournisseurs et comptes 
rattachés 890 958 803 501

Dettes sur personnel et organismes sociaux 195 160 181 538

Dettes fiscales - hors IS 61 303 61 070

État, Impôts sur les bénéfices 1 936 7 094

Impôts différés - passif 5 988 13 841

Comptes courants - passif 5 519 3 003

Autres dettes 65 885 72 272

Produits constatés d'avance 17 972 14 053

Dividendes à payer 50 53

Total autres dettes et comptes 
de régularisation 353 813 352 925

31.12.2021 À 1 an
au plus

Entre 
1 et 5 ans

À plus 
de 5 ans

Dettes fournisseurs 828 216 828 216

Dettes sur acquisitions d'actifs 62 742 36 236 26 507

Total fournisseurs et comptes 
rattachés 890 958 864 451 26 507

Dettes sur personnel et organismes sociaux 195 160 195 160

Dettes fiscales - hors IS 61 303 61 108 195

État, Impôts sur les bénéfices 1 936 1 936

Impôts différés - passif 5 988 5 988

Comptes courants - passif 5 519 4 385 1 134

Autres dettes 65 885 65 885

Produits constatés d'avance 17 972 17 972

Dividendes à payer 50 50

Total autres dettes et comptes 
de régularisation 353 813 352 484 1 329
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31.12.2021  31.12.2020

Chiffre d'affaires 6 217 803 5 957 358

Achats consommés -5 206 873 -4 921 252

Charges de personnel -731 649 -701 223

Impôts et taxes -123 491 -148 654

Autres charges et produits d'exploitation  57 973 46 258

Excédent Brut d'Exploitation 213 764 232 487

Variation nette des amortissements et des provisions -121 101 -121 878

Résultat d'exploitation avant amortissements 
et dépréciations des écarts d'acquisition 92 663 110 609

13 - EXCÉDENT BRUT D’EXPLOITATION
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

14 - RÉSULTAT FINANCIER
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2021  31.12.2020

Charges d'intérêts -19 678 -23 161

Pertes et gains de change -836 -1 750

Autres charges et produits financiers -769 -728

Revenus des titres 2 968 3 164

Revenus des autres formes de participations 2 336 2 569

Résultats nets sur cessions de VMP 138

Provisions sur actifs financiers -1 612 994

Total résultat financier -17 591 -18 774

31.12.2021  31.12.2020

Résultat net sur cession d'immobilisations 4 810 1 026

Subventions d'investissement virées au résultat 5 214 4 499

Autres produits et charges exceptionnels* 9 696 -14 910

Variation de provisions pour risques et charges -6 703 -1 514

Variation de provisions sur immobilisations -513 1 028

Variation de provisions sur autres actifs 343 692

Total résultat exceptionnel 12 847 -9 179

15 - RÉSULTAT EXCEPTIONNEL
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

* �Dont l’impact du remboursement d’assurance en lien avec le sinistre de l’usine de Luçon pour 18,8 M€.
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17 - ENGAGEMENTS HORS BILAN
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

Promesse de porte-fort :
Agrial Entreprise a émis en décembre 2009 des 
obligations remboursables en actions (ORA) pour 
un montant nominal initial de 50 M€. La date de 
remboursement initialement prévue en décembre 
2014 a été prorogée jusqu'en janvier 2023.

La Société Coopérative Agricole et Agroalimentaire 
Agrial s'est engagée à présenter, à l'échéance de 
l'emprunt, des souscripteurs extérieurs au Groupe à 
Agrial Entreprise et s'est portée fort de l’acquisition 
par ces acquéreurs de la totalité des actions issues 
de la conversion des ORA. À défaut de présentation 
de ces acquéreurs par la Société Coopérative Agricole 
et Agroalimentaire Agrial, la société s'engage 
irrévocablement à acquérir immédiatement 
l'ensemble des instruments. 

Le Groupe Agrial a contracté, auprès des banques, des 
couvertures de taux, au travers de contrats d'options 
et de swaps, pour 58,7 M€. Le détail par maturité est 
le suivant :
- maturité < 1 an 	 1,9 M€
- maturité : 1 à 5 ans	 56,8 M€

La Société Coopérative Agricole et Agroalimentaire 
Agrial s'est engagée à assurer la liquidité des titres 
Agriter détenus par les adhérents et des titres 
Agriman détenus par des managers du Groupe.

La valeur de rachat garantie est calculée selon 
une formule dont les données sont basées sur la 
performance des branches agroalimentaires du 
Groupe.
Le montant de l'investissement n'est donc pas 
garanti.
Au 31 Décembre 2021, les adhérents détiennent 
33 966 titres Agriter et les managers 43 325 titres 
Agriman.

La Société Coopérative Agricole et Agroalimentaire 
Agrial porte au bilan au 31 décembre 2021 un stock 
de 892 336 tonnes de céréales pour un montant brut 
de 218 M€. Sur la totalité de ce stock, 493 980 tonnes 
d’une valeur de 127 M€ sont contractualisées à la 
vente avec un engagement d’exécution prévu d’ici le 
31 décembre 2022.

Achats et ventes à terme de devises (en milliers) :   

PREUVE D’IMPÔT

16 - IMPÔT SUR LES RÉSULTATS
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

31.12.2021  31.12.2020

Résultat consolidé avant impôt
Cumul des résultats avant impôt 81 748 81 794

Charge d'impôt théorique -21 663 -23 243

Impact sur l’impôt
- des différences de taux 9 747 20 212

- des charges définitivement non déductibles -12 788 -1 942

- �des imputations de déficits et amortissements réputés 
différés antérieurs & reports déficitaires 3 445 -9 727

Total impact sur l’impôt 403 8 543

Charge d’impôt effective -21 260 -14 700

 - dont impôt exigible -12 967 -19 657

 - dont impôt différé -8 293 4 957

31.12.2021 31.12.2020

Avals et cautions 1 024 327 868 932

Hypothèques et nantissements 10 109 12 737

Autres engagements donnés 14 426 8 124

Total des engagements hors bilan donnés 1 048 862 889 793

Avals et cautions 1 547 1 586

Hypothèques et nantissements 4 690 4 341

Autres engagements reçus 60 314 54 637

Total des engagements hors bilan reçus 66 551 60 564

GBP 37 016 31 395
MAD 439 417 637 232
USD 3 450 7 575
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19 - INFORMATION SECTORIELLE SUR LE CHIFFRE D'AFFAIRES
(en milliers d’euros)(en milliers d’euros)

18 - EFFECTIF MOYEN DU GROUPE

31.12.2021 31.12.2020

Cadres 1 869 1 800

Agents de maîtrise et techniciens 3 140 3 052

Employés et ouvriers 10 130 10 122

Personnel mis à disposition 7 070 6 264

Total 22 209 21 239

31.12.2021 31.12.2020

Activité Agricole 1 693 103 1 583 491

Activité Agroalimentaire 4 524 700 4 373 867

Total 6 217 803 5 957 358
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AGRIAL SOCIÉTÉ MÈRE Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

AGRIAL CANADA INC Agroalimentaire Légumes et Fruits frais CA I.G 94,15 I.G 94,16

AGRIAL COOP MANAGEMENT Agroalimentaire Groupe et participations FR I.G 93,59 I.G 93,79

AGRIAL ENTREPRISE Agroalimentaire Groupe et participations FR I.G 94,15 I.G 94,16

AGRIAL FINANCES Agroalimentaire Groupe et participations FR I.G 97,28 I.G 97,29

AGRIAL FRESH FARMS LTD Agroalimentaire Légumes et Fruits frais GB I.G 94,15 I.G 94,16

AGRIAL FRESH PRODUCE LTD Agroalimentaire Légumes et Fruits frais GB I.G 94,15 I.G 94,16

AGRIAL MANAGEMENT Agroalimentaire Groupe et participations FR I.G 93,59 I.G 93,79

AGRIAL NORDICS AB Agroalimentaire Lait SE I.G 94,40 I.G 94,27

AGRIAL USA INC Agroalimentaire Groupe et participations US I.G 94,15 I.G 94,16

AGRIFI (ex NOV-A) Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

AGRIMAN Agricole Groupe et participations FR I.G 59,31 I.G 61,25

AGRI-RELAIS Agricole Groupe et participations FR I.G 100,00 I.G 100,00

AGRITEAM Agricole Agricole FR TUP dans Finamont I.G 98,06

AGRITER Agricole Groupe et participations FR I.G 45,90 I.G 48,51

AGRIVAL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

ALLIANCE OUEST CEREALES Agricole Groupe et participations FR M.E.E 33,10 M.E.E 33,00

ALLIANZE 3A SA Agroalimentaire Lait ES M.E.E 33,06 M.E.E 33,02

ASO NUTRITION Agricole Agricole FR M.E.E 34,00 M.E.E 34,00

ASTON MANOR FREEHOLDS LTD Agroalimentaire Boissons GB I.G 94,15 I.G 94,16

20 - PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION

Société Activité Branche Pays Méthode conso 
31.12.2021

% d’intérêt 
31.12.2021

Méthode conso  
31.12.2020

% d’intérêt 
31.12.2020



41AGRIAL Comptes consolidés au 31 décembre 202140

ASTON MANOR LTD Agroalimentaire Boissons GB I.G 94,15 I.G 94,16

AVIGROS Agroalimentaire Viandes FR I.G 94,15 I.G 94,16

BENOIST Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

BENOIST SEM Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

BIO-BRESSE Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR Fusion dans Agrival I.G 94,16

BIOREA Agricole Groupe et participations FR I.G 100,00 I.G 100,00

BRASSERIE LANCELOT Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,14 I.G 94,14

BRIENT Agroalimentaire Viandes FR I.G 94,15 I.G 94,16

CAPRA N.V. Agroalimentaire Lait BE I.G 94,40 I.G 94,27

CENTRE SEM Agricole Agricole FR I.G 77,51 I.G 77,51

CHARCUTERIE SALAISONS DU MACONNAIS Agroalimentaire Viandes FR I.G 51,78

CHARIKAT CHAMAAL EL MAGHRIB LIL KHODAR SARL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais MA I.G 94,15 I.G 94,16

CHEVRETTES DE FRANCE Agricole Lait FR I.G 50,00 I.G 50,00

CIDRERIE VIARD Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,15 I.G 94,16

COUTURIER NORTH AMERICA LLC Agroalimentaire Lait US Fusion dans Hudson Valley Creamery LLC I.G 94,16

CREALINE Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

CREALINE IBERICA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

CSR Agroalimentaire Boissons FR Fusion dans Eclor Boissons I.G 94,12

CULTIVOS DE GUADALCACIN SLU Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

DELYSS AGRO Agroalimentaire Viandes FR I.G 51,78 I.G 51,79

Société Activité Branche Pays Méthode conso 
31.12.2021

% d’intérêt 
31.12.2021

Méthode conso  
31.12.2020

% d’intérêt 
31.12.2020
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DISTRICO Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

DISTRISERVICES Agricole Agricole FR Fusion dans Districo I.G 100,00

ECLOR BOISSONS Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,14 I.G 94,16

ECLOR ENTREPRISES Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,15 I.G 94,16

ELEVANCE Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

ENSALADAS DE  NAVARRA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES M.E.E 46,13 M.E.E 46,14

ETABLISSEMENTS GUILLETS FRERES-CIDRES KERISAC Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,12 I.G 94,14

EURIAL Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL FOOD SERVICES & INDUSTRY Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL HOLDING Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL IBERICA SRLU Agroalimentaire Lait ES I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL INGREDIENTS ET NUTRITION Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL INTERNATIONAL Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL ITALIA SPA Agroalimentaire Lait IT I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL LAIT Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL LOGISTIQUE EST Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL LOGISTIQUE OUEST Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL MANAGEMENT Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL POLSKA SP. Z O.O. Agroalimentaire Lait PL I.G 94,40 I.G 94,27

EURIAL SERVICES Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

Société Activité Branche Pays Méthode conso 
31.12.2021

% d’intérêt 
31.12.2021

Méthode conso  
31.12.2020

% d’intérêt 
31.12.2020
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EURIAL ULTRA FRAIS Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

EURILAIT LIMITED Agroalimentaire Lait GB M.E.E 28,32 M.E.E 28,28

EXPLOTACIONES AGRICOLAS MILCA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 70,61 I.G 70,62

FINAMONT Agricole Agricole FR Fusion dans Agrifi (ex NOV-A) I.G 100,00

FLOREALE HOLDING Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE BENELUX SPRL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais BE I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE BIO-IBERICA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE DEUTSCHLAND GMBH Agroalimentaire Légumes et Fruits frais DE I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE FOOD SERVICE FRANCE Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE FOOD SERVICE IBERICA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE FRANCE GMS Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE HOLDING Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR Fusion dans Floreale Holding I.G 94,16

FLORETTE HORTICOLA CANARIAS SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE HORTICOLA NAVARRA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE IBERICA ALIMENTARIA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE IBERICA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE INNOVA IBERICA SLU Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE MACON Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE MURCIA SLU Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

FLORETTE PORTUGAL LDA Agroalimentaire Légumes et Fruits frais PT I.G 94,15 I.G 94,16
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FLORETTE ST POL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

FROMAGERIE CURTET-VALCREST (FCV) Agroalimentaire Lait FR Fusion dans Valcrest I.G 96,74

FROMAGERIE GUILLOTEAU Agroalimentaire Lait FR I.G 94,18 I.G 94,05

FROMANDAL SA Agroalimentaire Lait ES I.G 89,15 I.G 89,02

FROMKA GMBH Agroalimentaire Lait DE I.G 94,40 I.G 94,27

GKM TRADING COMPAGNY SARL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais SN I.G 94,15 I.G 94,16

HAUTBOIS Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

HERBIGNAC CHEESE INGREDIENTS Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 84,85

HOLLAND BEAN BV Agroalimentaire Légumes et Fruits frais NL I.G 94,15 I.G 94,16

HUDSON VALLEY CREAMERY LLC Agroalimentaire Lait US I.G 94,15 I.G 94,16

IRIS LOGISTIQUE Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

JEAN-PIERRE TALLEC L’HERITAGE DU GOUT Agroalimentaire Viandes FR I.G 94,15 I.G 94,16

JFD-JUS FRAIS DEVELOPPEMENT Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,14 I.G 94,16

KÄSEREI ALTENBURGER LAND GMBH & CO. KG Agroalimentaire Lait DE I.G 94,40 I.G 94,27

LA BRESSE Agroalimentaire Viandes FR I.G 51,78 I.G 51,79

LA MAISON DES CHARCUTIERS (ex NEUE MILCH) Agroalimentaire Viandes FR I.G 94,15 I.G 94,27

LACTAMAT Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

LAITERIE CORALIS Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

LEGUM’LAND Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 93,67 I.G 93,69

LETTRA DESIGN SPRL Agroalimentaire Lait BE I.G 94,40 I.G 94,27
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MAITRE JACQUES Agroalimentaire Viandes FR I.G 94,15 I.G 94,16

MANZANA ORCHARDS LLC Agroalimentaire Boissons US I.G 94,15 I.G 94,16

MANZANA PRODUCTS CO INC Agroalimentaire Boissons US I.G 94,15 I.G 94,16

NANTIAL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 47,07 I.G 47,08

NOV-A RECHERCHE Agricole Groupe et participations FR I.G 100,00 I.G 100,00

OUESTMIN Agricole Agricole FR I.P 50,00 I.P 50,00

PNW BEVERAGE COMPANY LLC Agroalimentaire Boissons US Fusion dans Agrial USA Inc I.G 94,16

PRIMBIO IBERICA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

PRIM’CO HORTICOLA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES I.G 94,15 I.G 94,16

PRIMEALE FRANCE Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

PRIMEURS DU LITTORAL SARL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais MA I.G 94,15 I.G 94,16

QUALITY BEAN MOROCCO SARL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais MA I.G 94,15 I.G 94,16

QUALITY BEAN SENEGAL SUARL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais SN I.G 94,15 I.G 94,16

ROTKÄPPCHEN PETER JÜLICH GMBH & CO. KG Agroalimentaire Lait DE I.G 94,40 I.G 94,27

ROTKÄPPCHEN PETER JÜLICH VERWALTUNGS GMBH Agroalimentaire Lait DE I.G 94,40 I.G 94,27

ROUAGES Agricole Groupe et participations FR I.G 97,95 I.G 97,22

SALADEXPRESS INC Agroalimentaire Légumes et Fruits frais CA I.G 48,01

SAMA Agricole Agricole FR I.G 14,90 I.G 14,90

SCEA BIO ATLANTIC Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

SCEA DES CHAMPS Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 84,49 I.G 84,50
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SCEA VERT FRAIS Agroalimentaire Légumes et Fruits frais FR I.G 94,15 I.G 94,16

SCI GODIVIER Agricole Agricole FR Fusion dans Districo I.G 100,00

SCI LE CONFLUENT Agroalimentaire Viandes FR I.G 51,78 I.G 51,79

SCI LE LONGCHAMP Agroalimentaire Viandes FR I.G 51,78 I.G 51,79

SEATTLE CIDER COMPANY LLC Agroalimentaire Boissons US I.G 94,15 I.G 94,16

SEMARA Agricole Agricole FR I.G 75,00 I.G 75,00

SENAGRAL HOLDING Agroalimentaire Lait FR TUP dans Eurial Holding I.G 94,27

SENAGRAL NORTHERN EUROPE GMBH Agroalimentaire Lait DE Fusion dans Fromka GmbH I.G 94,27

SIBERT ET FILS Agroalimentaire Viandes FR I.G 51,78 I.G 51,79

SILAV Agroalimentaire Lait FR I.P 47,20 I.P 47,14

SM3 Agricole Agricole FR TUP dans Agrifi (ex NOV-A) I.G 100,00

SM3-CLAAS Agricole Agricole FR I.G 58,00 I.G 58,00

SOCIETE DES TRANSPORTS EURIAL Agroalimentaire Lait FR I.G 94,40 I.G 94,27

SOCIETE PHARE OUEST SAS Agroalimentaire Boissons FR Fusion dans Brasserie Lancelot I.G 94,14

SOFIA BVA Agroalimentaire Viandes FR I.G 94,15 I.G 94,16

SUNNY DELIGHT DISTRIBUTION Agroalimentaire Boissons FR I.G 94,15 I.G 94,16

TLC Agricole Agricole FR TUP dans Transagrial I.P 50,00

TOUCHARD Agricole Agricole FR I.G 100,00 M.E.E 66,00

TRACIAL Agricole Agricole FR I.G 14,90 I.G 14,90

TRANSAGRIAL Agricole Agricole FR I.P 50,00 I.P 50,00
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I.G. = Intégration Globale - M.E.E.= Mise En Équivalence - I.P. = Intégration Proportionnelle

TWO BEERS BREWING COMPANY LLC Agroalimentaire Boissons US I.G 94,15 I.G 94,16

V3 PRO Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00

VALCREST Agroalimentaire Lait FR I.G 100,00 I.G 96,74

VAN OERS BIO BV Agroalimentaire Légumes et Fruits frais NL Liquidation I.G 94,16

VAN OERS HOLDING BV Agroalimentaire Légumes et Fruits frais NL Fusion dans Van Oers United BV I.G 94,16

VAN OERS INTERNATIONAL BV Agroalimentaire Légumes et Fruits frais NL Fusion dans Van Oers United BV I.G 94,16

VAN OERS SENEGAL SARL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais SN I.G 94,15 I.G 94,16

VAN OERS UNITED BV Agroalimentaire Légumes et Fruits frais NL I.G 94,15 I.G 94,16

VEGA MAYOR SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES M.E.E 46,13 M.E.E 46,14

VEGAM Agricole Agricole FR I.G 99,99 I.G 99,99

VEGETALES DE CANARIAS SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES M.E.E 46,13 M.E.E 46,14

VEGETALES DE LA MANCHA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES M.E.E 46,13 M.E.E 46,14

VEGETALES DE NAVARRA SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES M.E.E 46,13 M.E.E 46,14

VEGETALES DEL SUDESTE SL Agroalimentaire Légumes et Fruits frais ES M.E.E 46,13 M.E.E 46,14

VERN ALIMENTS Agricole Agricole FR I.G 100,00 I.G 100,00
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