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Awiatar Arport Alliance AB
Crg nr 559070-3368

Férvaltningsberétielse

Allméint om verksamheten
Biyrelsen och varkstéllande direkitiren fr Aviator Alrport Atliance AB far hiirmed avges arsradovisning for
kalenderaret 2021.

Aviator Airport Alliance AB 8r moderfiretagt an kancern som bestarav ett antal individueila, operativa bolag.
Balaget tiihandahaller Koncerngemansamrma tjéinsater inom ladning och administration gentemot dotterbolsagen,
Foretagat &r ocks ansvarigh for koncernens strategtska ubieckling och finansiering.

Baolaget 3gs till 100% av Avla Solutions Group Ple; HE380586, med séte pa Cypern, Avia Solutions Graup Ple
&r modetfiretag och far den stdrsta och den minsta grippen fér vilken koncernredovishing upprattas.
Kaoncerriens arsrapport finns tillganglig via aviasg.com.

Oversikt dver resultat ach stélining (ikr)

2021 2020 2019 2018 2017
Nettaoms&ttning 46 514 47171 57 066 57268 43115
EBITDA 3284 -4 411 235 817 2407
Balansomslutning TrEGRT 698161 717 968 701814 664490
Soliditet’ 3,0% 8,3% 28,8% 0.5%  358%

ERTDA Resultatet fire dinta, skatt, avskriviingar och amorteringar,
Berikning av Seliditet; {Eget kapital + 78% av oheskatiade reserver) /Telal kapital

Resultalet av fiiratagets verksamhet samt den ekonomiska stalningen vid rékenskapsarets utgéng framgér i
Gvriat av efterfllande resuliatrBkningar och balansrékningar med noter.

Héndelser av visentlig betydelse som intraffat under rékenskapsaret.
Aviator verksamhet paverkadas kontinuerliot ev:spridningen av Govid-18.

tnder 2021 s4g vi en mycket gradvis Sterh&mining av trafiken | Eurcpa, som bérjade med <72 %1 Januan Amidrt
med 2019 nivder, och slotade pd -56 % av 2018 &rs nivaer i junl,

Extremt fokus pa kostnader och kantanter och ett strukiurerat tlivagagangssatt fér AR, att halla en konstant
dialog med fackféreningar fér flexibliitet och effekilvitet ~ bade tilifélligt och permanent tillsarmmans med Avia
Selutions Group Plefinansialia stod som gjorde det majligt att minimeara‘ach konirollera effekierna av tag trafik
under 2021 fGrsla halvar

Massvaceinationer ach EUss digitala cavid-cerdifikat bidrog il att ge-en solid somimardterhamtning, och trafiken

harvart relativt stabll pa Sver 80-% sadan sommaren. Dan totala traftken 2021 var dock -59% av 2019 4rs rilvaer.

Information or fisker ach osikerhetsfaktorer
Aviator #ir utsatt for ett antal riskfaktorer soin helt eller dnlvrs ligger utanfsr féretagats kontroll men
gom kan'ha Inverkan pd koncernans resultat,

Féretaget med dotterbolag paverkades kraftigt av COVID-18.ach minskade ddmed flygtrafiken. Men 2021
vann Aviator det betydande anbiudst fér Ryanair och Eurowings T Sverige och.utékade det befintiiga
avtalsomfanget med Norwegian | Norge.

2022, eftersom flyguppgéngama &r snabbare och hgre &n véntat har det skapat problem och flaskhalsar.
Tusentals markijéinstpersonal i&mmade flygindustrin under pandemin.

P4 grund av turbulent upptrappning kommer effektiv rekrytering av talang, Intraduktion och retention att vara
namnel pd spelet under resten av dret. Samtidigt kormer den stigande Inflalicnen bara-att 8ka tryeket fran
fackféreningara och Aviatorgrippens néra Uppméarksamhet pa en konstruktiv dialog med dem ar nyckeln il

framgang. 5)\
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‘Ledningen farvAntar sig en betydande resullatfrbiitiing baserat pé-utsikiérna 16r 2022, Enligh den uppdaterade
prognoset forviintar sly ledningen stt positivt kassafldde/EBITA och baddmar utifrén det att kapitalresurserna ar
tillrdckliga fr verksamhbeten Atminstane for det kommande ret,

Ledningen-bedbmde Aviator Groups fikviditet genom att projlcera kassafidden B de kommande-tolv ménadema
och ansag nivan pa fkvlda tiigangar sont var nddvandigs e att méta desaa,

Anslyser visade att Aviator Group har tirdickliga ikvida medel och kan fortsétta sin verksamhet {minst tolv
ménader fran datumet for godkBnnande av bokslutet utan yiterligare finansiering frin maderbolaget. Ar2021 fiek
Aviator Group totalt 8,4 miljoner USD | finansiering fran sitt moderbolag Avia Solutions Group-Ple, varav 3 miljoner
fortfarande inte anvénds.

De kangernbalag sam har upplevt den mest betydande negativa effekien, pd grund av yiterligare upptrappning av
kriget | Ukraina, komemer tilifétlig {2022 H1) alt {Gritta sig pé skonemiskt stdd och fiigéngliga medel inom Aviater
Group.

Finansteringsrisk

Bolaget och dess verksamhet &r beroende av sina Sgare, Avia Solutlons Group Ple, och-det 8r kanstaterat att
Avia-koncernen har irckiigt med lkylditet Hll fortsatt drift ] mer &n ett ar fran godkBnnandet av denna
araradovisning.

Konjunkturberoende
Efterfragan pa Aviators i8nster paverkas mindre av det aliméinna konjurikturidget,

Folitiska risker
Flygindustrin kan paverkas kraftigt av yitra hot séisom terrarvarningar eller politisk instabilitet:
Oraligheteri delar av vériden skulle kunna medftra stdmingar I verksamheten,

Noturkatastrofer och pandemier
Flygindustrin kan péverkas kraftigt av naturkatastrofer och. pandemier som skulle kunna medfora
stérningar i verksamheten.

Valufaexponering och valutapolicy

Koncarnan har en begransad exponering for vaiutarisk da underliggande bolags intékteroch
kostnader &r1 lokal valuta, Risken avser omrikning av ullindaka verksambeters tiligangar och
gkulder till moderbolagets valuta, sé kallad ormrikningsexponsring, samt att finansiering av
verksamheten sker delvis | utlandsk valuta.

Hraditrisk . .
Kreditrisken Ar begransad til kundfordringarna. Dagens Skade konkurrens inom fivgindustrin kan
medféra-att flygbolag stas vy, vilket kan:drabba bolaget i form av kundfdrlistar.

Bolagsstyrning
Styining av.Aviator sker via drastimman, styralsen ach verkstdliande dirsktdran.i anfighet med
akliebolagslagen samt foretagets bolagsardning, arbetsordning fér styrelsen och VD-instruktion.

" Aviators styralse bestir av tre ledaméter valda av bolagsstamman. Aviators siyrelse har en arbets-

ordning sam f6ljer aktiebolagslagen med avseende pa arbetsfordelning osh rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster, drenden som ska (as upp pd slyfelsemdtan,
ordidrandes arbetsuppgifter, VO.s arbetsuppgifter ach vissa duriga frégor.

Forslag till disposition betrdffande bolagets resultat
Styreleen foresiar att ill forfogande sthende vinstmedel,
thi 23 103, disponieras enligt follande;

Balanseras | ny rakning ‘ 23 103
. Summa 23103

Vad beiréffar foretagets resultat och stéiining { Swigt, hinvisas till efterfolffande resuitat: och
balansrakningar med tilhdrande boksiuiskommaentarer, _




Aviatar Alrgort Alliance AB

Org nr 6690703368
Resultatrikning
2021-01-01 2020-01-01
Belopp i tkr Not 2021-12.31 2020+12-31
HMattoomsatining 48 §14 47 471
46 514 47171
Riralsens kosinader
Ovriga axterna kosthader -27 254 39814
Personalkastmader 3 ~15 973 =17.953
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillangar 4 -431 -318
Rérelseresultat 2856 03
Resuliat fran finansiella poster
Rasultat frdn dvriga vardepapper och fordringar som 8¢
anldggningstillgdnger samt resultat fran andelar i
koncerndftretag 5 23671 =158 531
Ovriga ranteintékier och iknande resultatposter & 20551 61279
Rantekostnader och liknande resullatposter 7 -67 974 -54 718
Resultat efter finansiella poster -20 896 162883
Arets skait = -
* Arets resultat =20 896 -162.883
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Org i 556070-3368

Balansriakning

Belopp | thr Nat 2021-12-31 2020-12.31

TILLGANGAR

Anlggningstillgéngar
Immaterielta anliggningstillydngar

Balanserade uigifter for :
utvecklingsarbaten och fiknande 6 ¢ ~ 34
- 34
Materlella anliggningstillgangar
MNediagda kostnader pa'annans fastighet g 5 82
Inventarier; verkiygy och installationer 10 1147 1515
1152 1877
Finansiella anfiggningstillgangar
Andslari koncermnforetag 11 402840 398 020
Fordringar hos koncermntbratag 12 131 263 128 503
534103 524 523
Sumima anldggningstillghngar 535 255 526134
Omséttningstillgangar
Varulagermm
Ravarar och fornéidenheter 41 ‘ 200
41 200
Kortfristiga fordringal
Kundfordringar 10 28
Fardringar hos Koncemfbretayg 190 463 166914
Skattefardingar 734 734
Ovriga fordringar 24 2
Forutbetalda kostnader oeh upplupna intékder 859 2062
191 885 169 645
Kassa och bank 49 836 2182
Summa omséttningstillgangar 241 772 172027
SUMMA TILLGANGAR 777027 898161




Aviatgr Airport Alliance AR

Org nr858070-3368
Balansrakning
Belopp i thr Nat 2001-12-31 2020-12:31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egat kapital 4
Bundet egetkapital
Akliekapital 50 50
50 50
Frill sget kapita!
Balanserat resuilat 43999 206 882
Arets resuliat -20 896 162 883
23103 43989
23183 44 049
Langfristiga skulder
Skulder til moderfiretag 14 440 017 408 162
Skilder till koncemnfdretag 222184 -
862 211 408 162
Kortfristiga skulder.
Leveraniraskulder 1237 3208
Skulder til moderfbretag 14 24468 2704
Skulder till konicernitretag 15 54 345 238 B48
Bvriga skulder 7 365 3263
Upplupna Kostnader-och fdrutbetalda intkter 4248 3225
SUMMA-EGET KAPITAL OCH SKULDER FIT027 698161
Eget kapital
Bundet pget kapital Fritt eget kapital
Alitie- Balanserat Bumma eget
Belopp i thr kapital resultat m.m: kapital
Egat Kapital 2019-12-31 50 206 882 206932
Arats resultat -162 883 -162 883
Aktieagartitlakott” -
Eget Kapital 202012431 50 43-899 44 048
Arets resultat -20-896 -20886
Akltefigartillskott i ha
Eget Kapital 2021-12.31 50 23103 23153
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Aviator Alrport Alliance AB
Cirg nt 559870-3368

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp | thr

Not 1 Redovisning- och varderingsprinciper

Bolaget llampar Arsredovisningslagen och Bokiringsniimndens aflmérina rad
BPENAR 2012 Arsredovisning (K3),

Tiligdngar, avsatiningar och skulder har vArderats tilt anskafiningsvirden-ominget annat anges
nedan.

Immaterielia tlgangar
Immateriella tillgdngar som Brvirvals av Bretaget &r redovisade il anskafiningsvérde
minus ackumulerade avskdvningar och nedskrvningar;

Tilikormende utgifter

Tillkommande utgifterfar en.immateriell Hlgang 1Bggs till anskafintngsvérdet endast o de &kar
de framtida ekonomiska fordelama som varstiger den ursprungliga beddmningen och ulgifterna
kan beriknas pa ett thitdiitigt satt, Alla andra utgifter kostnadsfors ndr de uppKommer.

Ayskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffningsvirden minskat med sventue g
restvrden. Avskrivningarna skerlinjart dver tillggngens nvitjandeperiod och redovisas somkostnad
| resultatrBkningen.

Nyfifandeperiod
Féfiande avskiivningstider tilimpas:
Forrvadd Immaterialia tlgdngar .
Aktiverade utvecklingskostnader Sar

Materlella tigangar ,

Materlella anlbggningstilgangar redovisas fll anskafiningsvarde minskat med avskrivningar:

| anskafiningsvardet ingar ulgifter som direkt Kan kdnforas il orvirvet aviillgangen, Néren komponent
{enanliganingstillgdng byis ut, utrangeras eventusll kvarvarande del av dan gamla kompananten och
den nya kamponentens ansiafinlngsvarde aktivéras. Tiikermands uighter som.avser Yligdngar som
Inte delas upp Lkomponenter laggs tll anskaffringsvardet om de berdknas ge firetaget framtida
skonomiska fordelar; il den del tiigangens prastanda Skar 1 forhallande 1l tillgéngens varde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for Iépands reparation och underhdll redovisas som kesinader.
Realisationsvinst respakiive realisationsfériust vid avyitring av-en anléggningstillgéng redavisas

sory Ovrig rérelsaintikt respektive Qurig rirelsakastnad.

Avskrivningsprincliper f8r materiefta anldggningstiigéngar

Materiella anlaggningstiigangar skrivs av systematiskt Sver tiligéngens baddmda nyttjandeperiod,
Martillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststéils, beaktas { férekommande fall Hilgangens restvérde,
Linjar avskrvningamatod anvands for Svriga typér av materiella tillgngar. Féjande avekriviingstider
tiltémpas: .

Maskiner och. andra tekniska anléiggningar 5dr
fnventarler, verktyg och installationer 5.4r

Nedskrivningar av icke-finansielia filgdngar

Mardet finns en indikation pa att en lillgangs virde minskat gérs en provaing av nedskrivningsbehov,
Har tillgdngen ett atervinningsvirde som &r lBgre Bn det redovisade vardat skrivs denner till
Atervinningaviirdet. Vid beddmning av: nedskrivningsbehov grupperas tlligangama péa de lagsta nivéer
dér det finns separata identiflerbara kassafldden (kassagenererande enheter). Fartillglngar

sarm tidigars skrivits ner gérs per varjs balansdag sn privning av om ateriiring bér goras.

1 rasultatrikningen redevisas nedskrivningar och aterfBringar av nedskrivningar i-den funkilon dar
tiflgangen nytijas.

Fordringar
Fardringar &r redovisade till anskaffningsvirde minskat med eventuell nedskrivning.

Fordringaroch skulder i ulléndsk valuta

Fordringar ach skulder i Gilindsk valuta: har omrdiknate il balansdagens kurs:
Kursdifferenser pa rorslsefordringar och rdrelseskulderingar i rirelseresulitatet, medan
differenser p4 finansielia fordringar och skulder redovisas bland fnansiélla posier.

Vanilager
Fér ravaror ingar alla Ligifter samm &r direkt hinférliga il anskaffningen av varoma i anskaffningsvardat, A,

T{13)
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Inkomstskatier

Aktuelle skatter varderas utifrdn de skattesatsar ach skatteregler som giller pa balansdagen!
Uppskitina skatier virdaras utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balanadagen.
Uppskjulen skattefoidran avseende inderskottsavdrag eller andra framtida'skattemssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas ot Gverskott vid-framtida
beskaitning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast néir det finns enlegal ratt il kvittning. Altusit
skatt; liksom férandring | uppskiuten skatt, redovisas | resultatrékningsn om Inte skatten. an hanforlig ti
en héndelse eller fransakifon sam redovisas direkt | aget kapltal. Skatfeeffekler av postersom redovisas
direkt ot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning s&rredovisas Inte den uppskjuina skatteskulden som &r hanfSrilg il obeskaitade resepver.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skilinaderoch underskottsavdrag
redovisas endast | den man det & sannolikt ait dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden. :

Skatter redovisas | resultatrdkningen utom dé underliggande transakiion redovisas direkt mot aget
kapital varvid tiihdrande skatieeffekt redovisas | sget kapital, Akluell skatt (tidigare kallad Betald
skatt) 8rskatt som skall betalas eller erhatlas avseende akiualit &r, Hit hér dven justering av aktuell
skatthénférlig till idigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetaden med
utgdngspunkt | femporira skilinader mellan redovisade och skattemsslga virden pa tillgdngar och
skulder. Beloppen berBknas bassrade p& hurde temporira skillnaderna #rvéntas bl uljimnade
och med tlampning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade elleraviserade per
halansdagen. Temporira skillnader beaktas e} | skillnader hanforliga it andelar | dotter- och
intresseféretay som inte férvéintas bl baskattade inom dverskadlig framtid,

L juridisk person redavisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld,

Uppskjuina skattefordringar avseende avdragsgilla temporra skilinader och.underskattsavdrag
redovisas entast | dan méan det dr sannolikt att dessa kommer att madféra tagre
skatteuthatalningar i framtiden,

Redovisning av Intikler

Intékter redovisas i takt med att aibete ulfdrs och material leveraras eller firbrukas.

Tiénster

Fér tansteuppdrag til fast pris Tedovisas de inkomstar och utgliter som &r hanfarliga till et utfért
tjéinsteuppdrag som intaki respekilve kostnad | forhallande till uppdragets frdigstaliandegrad pa halansdagen
{successly vinstavrikning), Ett uppdrags fardigstallandagrad bestdms ganom att nedlagda utgifter pa
balansdagen |Amférs med beriknade totala-uigifter, | de fali utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé-ett
tilifaritligt satt, redovisas intdkier endasti den utsirdckning som motsvaras av de uppkormna uppdragsutgiiter -
som sannolikt kommaer att erséitas av bestillaren. En befarad férlust pd ett uppdrag redovisas omgdende som
kestnad, Far iansteuppdrag. pa Idpande 18kning vedovisas inkomsten som dr hanforilg ] ett utfért
tiinsteuppdrag. som Intékt i takt red alt arbete utiirs och material lavereras eller frbrukas,

Andra typer avintiider
Ranteintiikter redovisas i anlighet med effekiiviéinternatoden: Utdelning redovisas nar ritten att erhdlia
utdelningen &r sikersialid,

Leasingavial

Leasing klassificeras | bolaget antingen somifinansiell ellar operationel leasing: Finansiall leasing
fireligger da de ekonomiska riskerna och frmanerna som dr forknippade med Sgandet { alit visentligt
ar dverforda tll leasetagaren, om sé ¢ Arfallet &r det fragan om operationell leasing.

Tillganaar som forhyrs anligh finansiella leasingavial har redovisats sorn tilladng I belagets
balansrakning. Forplikielsen att beiala framtida leasingavgiffer har redovisats som lang-och
kortfristiga skulder. De leasade tligdngar avskrivs enligt plan medan leasingbetaliningarma
redovisas som rénita och dmarteting av skulderna,

QOperationell feasing innebir att leasingavyiften kostnadsfors dvar 1optiden med utgangspunkt
frén nyttjandet, vilket kan skilja sig atfran vad som de facto erlagts sam leasingavaift under

Aret.
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Finansielia instrument

Finanslella instrument sam redovisas 1 halanstakningen inkluderar vardepapper, kundfordringarach
Gvriga fordringar, kortiristigs placeringar, leverantérsskulder, och laneskulder, Finansietla tillodngar
tas bortfran balansrakningen nir ratten att erhalla kassaflddan fran instrurnentet har [Gpt ut eller
dverfarts ech:-kancernen har Overfort | stort satt ajla risker och forméner som & Brknippade med
Aganderétten.

" Finansielia skulder tas bort frdn balansrikningen nér farplikielsema har regierats eller p& annat

sétt upphart,

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsiitningstilgingar med undantag %r poster med f&rfallodag mer
&n12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstiligingar, Fordringar tas
Upp till det befapp som forvintas il inhetait efter avdrag f6r individuellt beddmda osikra
fordringar. Fordringer sam &r réntefria eller som {8per med rénta som avviker frén marknadsrintan
aeh har en ptid Sverstigande 12 manader redovisas till. ett diskanterat nuvirde och
tidevirdafdrandrinigen redovisas som rnteintakt | resultatrakningen,

Laneskuider ool leverantOrsskulder

Laneskulder och leverant@rsskulderredovisas Initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiller slg det redovisade beloppet frén det belopp som ska lerbetalas.vid
forfaliotidpunkten periadiseras mellanskillnaden sam réintekostnad dver lanets 15ptid med higlp

av instramentets effektividnta. Hargenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet ach det belopp som ska alerbatalas.

Kvittaing av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang osch énfinansiell skuld kviltas och redovisas med ett nettobelopp | batansrakningan
andast da legal kvitthingsrétt forellgger samt dé en regleting mad ett nattobelapp avees ske sller ddan
samtida avvitring ‘av tillgangen och reglering av skulden avses ske,

Nedskrivningsprévning av finanslella anldggningstiligangar

Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns nagon indikation p& nedskrivningsbehov | nagen
utav de finansiella anifggningstiligdngama. Nedskiivning sker om virdenaedgangen beddms vara
bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatrékningsposten Resultat fran Gvriga vardepapper

och fordringar som &r anlaggningstiliganger.

Nedskrivningsbehovet privas individusilt for aktier aoh andelar och 8vriga enskilda finanstella
anldggningstillgingar sam &r vasentliga. Nedskrivning 6t tillgangar varderade till upglupst
anskaffringsviirde berdknas som skillnaden mellan tillgéngens rédovisade virde och nuvirdet av
féretagsiedningans basta uppskatining av de framtida kassafiidena diskonterade med tillgéngens
uréprungliga sffektividnta. Fir Hilgangar med rbriig ranta anvinds den pd balansdagen aktuella réitan
som digkoriteringsrénia. Vid prévning av nedskrivningsbehov forvrdepappersparttdlien med
rintelnstrument fasistills pd motsvarande sitt en effektivrinta 6r porifélien som anvinds vid
diskontaringan. Om nedskrivring av aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som

skiflnaden mellan det redovisade virdet och det higsta av verkligh virde med avdrag for
férs#liningskostnader tich nuvardst-av framtida kassaflddan (som baseras pa fretagsledningsns
bésta uppskatining),

Olieskattade reserver
Obaskattade reserver redovisas med bruttobelopp | balansrékningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som 8r hénforlig il reserverna,

Boksiutsdizpositioner

Farandringar av obeskatiade reserver redovisas som bokslutsdispositioneri resultairkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner, Koncembidrag sam Bmnas till ot dotterféretag
redovisas dock som en Skning av-andelens redovisade virde,

Ersfttningar til anstalida

Koiristiga ersétiningar

Kaortfristiga ersdtiningar i koncernen utglirs av 16n, soclala avgifter, betald semsster, batald sjukfrénvaro,
sjukvard och bonus. Kortfilstiga ersétiningar redovisas som en kostnad och en skuld 'da det finns-en legat
eller informell frpliktelsa att betala ut en ersattning.

Erséttningar efter avsiutad anstélining

| koncemen frekommer endast avgiftsbesidrmda pensionsplaner, Aviater redovisarfdrménsbestimda
pensionsplaner | enlighet med K3s farenklingsregler, vitkat Innebir att penslonsfomlikielsen redovisas
pé samma sditsom | de utldndska dotterioretagen dar de béhandias som avgiftsbestdmda planer.
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|.avgiftsbestémda planer betalar fGretaget faststéllda avgifter till stt annal {Sretag och har Inte ndgon
lagal elierinformell férpliktelse att betala nagot yiterfigare dven om det andra féretaget inte kan uppfylia
sitt dtagande, Koncemens resultat belastas f6r kostnadaer | {aki med att de anstélidas pensions-
berattigande {anster ulibrs,

Ersdtiningar wid uppsdgning .

Erséitiningar vid uppsigning utgar di ndgot foretag inom kenocerman bestutar att avsluta en anstélining
féire derinormala tidpunkten for anstaliningens upphérands aller da en anstilld aceepterar att
erbjudande om frivillig avgang Lutbyte moet sddan ersdtining. Om -ersétiningen inte ger férataget ndgon -
framitlda-ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget haran legal eller informell
fiirpliktelse atl |8mna sédan erséitning. Ersatihingen vérderas fill den basta uppskaltningen av den
ersittning som skulle krdvas 16r att reglers farpliktelsen pa balansdagen,

Utléndska valutar
Manetdra tiligangs- och skuldposter | utlandsk valuta varderas till balansdagens avistakurs, Transaktioneri
utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Koneernbldrag och aktiedgartillskott
Aktiedigariliskolt férs direkt mot eget kapital hos mottagaren ach aktiveras i aktier och ande-
lar has givaren, i den'man nedskrivning ef erfordras,

Av tiretagets totala inkép och forsdlining matt | krenor avser 18% {18%) av inképen
och 100% {100%) av Wrséliningen andra firetag Inom hela den foretagagrupp som foretaget Hither,

Uppgifter om'moderbolag
Bolaget 8gs av Avia Solttions group Plo, HE380586, med site pa Cypem.

Not 2 Uppskatiningar och bedémningar

Bolaget gdr uppskattningar.och beddmningar om framfiden. De uppskattningar for redovisningséndamal
sorm biir faljden av dessa kommer, definitionsméssigh, séllan att motsvara det verkliga resuftatet, De
uppskattningar osh antaganden som {nnebyér enbetydande nsk f6r vasentliga justatingar i redovisade
véarden fér tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Mot 3 Anstilida och personalkostnader
Medslaritalet anstilida ey 20210701 vy 2020-01-01
min | 2021-12-31 mén. 2020-12-31
Sverige 86%. 7 86% 7
Totait 86% 7 86% -7
Not 4 Aw-och nedskrivriingar av materielia och immaterielia anldggningstillgangar
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten o fikn 34 -7
Nediagda kosinader p& annans byggnad ~57 <57
Inventarier, verktyg och Installationer -340 ~194

431 -318
A
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Not 6 Resultat frin owiga viirdepapper och fordringar som ar anlaggningstiligngar
samt rasultat frén andelar i koncernforetag 2021-01-01 2020-01-01
‘ 2021-12-31 2020-12-31
Rénteintékdar, koncernfbratay 24263 17.327
Valutakursdifferenser -582 =13.323
Nedskrivning av aklier i dotterbolag = =162 535
23671 =158 531
Not & Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter I
2¢21-01-01 2020-01-01
2024-12-31 2020-12-31
Réntelntékier, durlga 42 6258
Valutakursvinst 20509 60 651
20.5561 51279
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
2021-01-01 2020-01-01
20211231 2020-12-31
Réntekosinader, Hvriga =261 435
Réntekosthader, katicernféretag -38°301 <14 714
Valutakursfiriust 28 270 -37 153
Bvrigt 52 -3.276
-67 874 -54 718
Weot-8 Balanserade utgifter fér utveckiingsarbeten och liknande arbeten
2021-12-34 2020-12-31
Aciumulsrade anskaffningsvérden
Vid drets borjan ooh it 3246 3248
Nyanskaffningar ~ -
3246 3246
Ackumulerads avskrivningar enligt plan
Vid &rets barjan och slut -3212 -3 145
Arats avskrivning enligt plan 34 -67
-3 246 =3212
Redovisat virde vid periodens slut - 34
Notg Nedlagda kostnader pa annans fastighet.
2021-12-31 2020-12-81
Ackumtilerade anskafiningsvérdan
Vid Arets horjan och'slut 171 171
Nyanskaffnlngar - -
171 1714
Ackusmilerade avskrivningar enligh plan
Vid drets bdrjan och siut -108 -52
Arets avskrlvning enligt plan . -B7 57
~168 ~108
Redovisat virde vid periodens slut 5 62
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
20211231 2020-12:31
Ackamulerade enskaffningsvirden
Vid Arets bétjan 1-841 191
Nyanskatfningar - 1650
Avyitringar-ochr utrangeringas -36 e
1 805 1841
Ackumulerade avskriviningar enfigh plan
Vid &rels birjan ~326 -132
Arets avskriviing enligt plan pa anskaffiingsvirden +340 ~104
666 -326
Redovisat virde vid periodens slut 1138 1518
Not 11 Andelar I kencernforetag
2021-12-31 2020-12:31
Ackumulerade anskafiningsvarden
Vid drets horjan 714.235 879910
Inkdp 25
Aktiedgartitiskott 4 82¢ 34 300
719 085 T4 235
Ackumulerade ‘hedskrivningar
Vid arets biran 316215 275 487
Arets nedskrivningar - 40728
316215 -316-215
Redovisat viirde vid periedens slut 402 840 398020
Spec av moderforetagets och koncernens Innehav av andelar i koncernféretag
Amtal Andgsl:  Redovisot
Lottaritretag / Org nr/ §éte andolar 1% viarde
Mordic Aera Holding AB, 566261-0124, Stockholm 3000 1000 237 241
Aviatar Alrport Services Swaden AB, 556291-0116, StodkMaln
Oy Nordie Alrport Services Ab, 0973070-4, Helsingfors, Finland
Avialer Airport Services Finland QY, 28a7405-3, Halsingfors, Finland
Copenhagen Flight Services ApS, 30902726, Kdpenbamn, Danmark
Sviator Robolics AB, 869122.7458, Stockhalm 500 100 T020
Avlalor Leglstics AB, 550270-5726, Stockhaln 25 00 25
Avlator Alrport Aliance AS, 995513744, Rdros, Norge 5600 100,0 158 554
Avialor-O8L AS, 991668248, Rdras, Norge
Aulator Alport Allanca Danmeark A8, 33574941, Tamby, Danmark B0 00,0 -
Avialar Airport Services Denmark A/S, 62714018, TAmby, Danmark undar konkura
Avigor Airport Services AB, 556801-3388, Skane’
Aviator Relexiuny ApS, 38988050, Témby, Danmark
: 402 840
Not12 Fardringar hos koncernforetag
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid-arets bérjan 248310 260 903
Tillkommande fordringar - 54 @81
Reglerads fordringar - -57 075
Arels valutakursdifferenser 4760 ~10 489
253070 248 310
Ackurnlerade nedskrivningar
Vid-&rets bibrjan 421 807 -
Reglerade fordringar e =
Omklassificeringar - —
Under dret aterfbrda nedskivringar - -
Arets nedskrivningar ~ 121 807
~121 807 21 807
Redovisat viirde vid periodens shut 131283 128 503

Lt
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Not13 Eget kapital
Aktlekapialat bestiir av 500 st A-akiler,

Not44 Skulder till maderforstag

2021-72-31

Forfafletidpunktinom 1 ‘ar
Fiirfallotidpurkt, 1-5 ar fran balansdagen
Fliefattotidpunkt. senare.an fem ar fran balansdagen

Not1s Skulder till kancernforetag

Fiirfallotidpurikt inom 1.ar
Farfaliotidpunkt, 1-5 @r fran balansdagen
Fofaliotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

Undéerskrifter

StockholmeAddanda . | / é} 2023
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman | Aviater Airport Alliance AB, organir 558070-3368

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden :
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fiir Aviator Airport Alllance AB for &r 2021,

Enligtvar uppfattning har drsredovisningen uppritiats | enlighet med drsredovisningsiagen ochger en i afla
visentliga avseenden rattvisande bild av Aviator Airport Alliance ABs finansielia stélining per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat fir &ret enligt &rsredovisningsiagen. Férvaliningsberéatielsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstBmman faststailer resultatrakningen och balansrikningen f6r Aviator Alrport
Alliance AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare { avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende | forhéllande till
Aviator Alrport Alliance AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar-enligt
dessa krav. .

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhdmtat 8r tillrdckiiga och &ndamélsenliga som grund f8rvara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktGrens ansvar

Det &r styrelsen ochverkstallande direkitren som har ansvaret for att-rsredovisningen uppréttas och att den ger
en réttvisande bild enligt drsredovisningslagsn. Styrelsen och verkstillande direkttren ansvarar ven for den
interna kontroll som de bedSmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentiga felaktighster, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller missiag.

Vid uppréattandet av Arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkitren for bedtmningen av
bolagets fiirmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tilldmpligt, om frhallanden som kan paverka
férmagan sif fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkidren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternatly till att gdra nagot av detta.

a

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbherattelse
som innehéaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hiig grad av sa@kerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige allfid kommer atf upptécka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter sllér misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i rsredovisningen,

Som del av en revision enligt 1ISA-anviander vi professionellt omddme: och haren professionslit skeptisk installning '
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningséatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbavis som drtillrackliga och andamalsenliga 16ratt tlgbraen grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f5lid av oegentligheter &r hgre &n f6r en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentllgheter kan innefatta agerande i maskop, forfalsknmg,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll 4
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» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets intema kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgérder som-&r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte f0r att uttala oss-om
affektiviteten| den interna kontrollen.

« ulvarderar vi lamplighelen i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens ogh
verkstailande direktdrens uppskaltningari redovisningen och fillhdrands upplysningar.

= drarvi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verkstéllande dirskttren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, em huruvida det finns nigon vésentlig osékerhetsfakior som avser sadana héndelser eller
farhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsétta verksamheten. Omvi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi | revisionsberéttslsen fasta uppmirksamheten
pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfakiorn eller, om sédana upplysningar &r
otilirickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara siutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inh@mtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett
bolag inte langre kan fortsétta verksamheten,

+  utvirderar vi den dvergripands pressntationen, strukturen och innehédllet | drsredovisningen, danbland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerria och hindelsema pa stt
sétt som geren rétivisande bild. :

Vi méste informéra styrelsen ont bland annat revisionens planerade omfatining och infiktning samt tidpunkten fér
den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland de eventuelia
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av-arsredovisningen har vi &ven utfort enrevision-av styrelsens och verkstéllande direktdrens
firvalining far Aviator Airport Alliance AB f6r-ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller farlust.

Vi tillstyrker ait bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfart revisionen enligh god revisionssed i Sverige. Vart ansvarenligt denna beskrivs nérmare | avsnittet
Revisoms ansvar. Vi 4r obercende if6rhallande 1ill Aviator Airport Alliance AB enligt god revisorssed i Sverige
och:har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&miat ar tillrsckliga och &ndamaisenliga som grand for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller farust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och st8lining | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detla innefattar bland
annat att fortiépande bedoma bolagets ekonomiska situation, och.att tilise att bolagets organisation &r utformad
s& alt bokféringen; medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 8vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sétt. Den verkstillande direkttren ska skita den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer éch
anvisningar och bland annat vidia de afgarder som &r nidvéndiga for att bolagets bokf6ring ska fullgtras |
dverensstimmelse med.lag och f6r aft medelsforvaliningen ska skétas p& ett betryggande sath.

Revisorns ansvar

Vart ma! betréffande revisionen av férvaliningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om ndgon styrelseledarnot eller verkstallande
direkitren | nagot vasentligt avseende: A
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»  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

+  pé naget annat satt-handlat i strid med-aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionan av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller farlust, och dérmed véart
uitalande om detta, &r att med rimlig grad av s&kerhet beddma om frslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revigionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan franleda
ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att et forslag till dispositioner av bolagsts vinst eller forlust inte &r férenifigt
med akliebolagslagen.

Som en de! av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionelit omddme och har en
professionslit skeptisk instélining under hela revisionen, Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller farlust grundar sig framst pa revisicnen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétoérder som utfirs baseras pa vér professionella bedémning med utgdngspunkt | risk ach
viseritlighet. Det innabar att vi fokuserar grapskningen p& sddana atgérder, omraden och farhaillandert som dr
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Overtradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gér igenom och provar fattade besluf, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra fochéllanden som &r
relevanta fér vart ultalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinist eller forust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aklisbolagslagen.

Stockholm den £ juni 2022

? \ ewaymw
kar Thorsiund ,

Aukloriserad revisor

Javd




