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Avlator Airport Alliance AB
Org nr 559070-3368

Forvaltningsberattelse

Allmint om verksamheten
Styrelsen ach verkstallande direktaren fér Aviator Airport Alliance AB far hdrmed avge
arsredovisning f6r kalenderaret 2018.

Aviator Airport Alliance AB &r dofterforetag | en koncern som bestar av etl antal individuella,

operativa bolag. Bolaget tillhandahaller koncerngemensamma tjanster inom ledning och administration
gentemot dotterbolagen. Forelaget &r ocksa ansvarigt fr koncemens strateglska utveckling

och finansiering.

Oversikt 6ver resuitat och stéfining (tr)

2019 2018 2017 2016
Neftoomséttning 57 066 57 268 43 115 5696
EBITDA -14 793 -7 998 20 441 -9 077
Balansomslutning 717 968 - 701 814 664490 716229
Soliditet% 28,8% . 30,5% 35,6% 60,9%

EBITDA Resullatet f6re réinla, skalt, avskiivningar och amorteringar.
Berikning av Soliditet; (Eget kapital + 78% av obeskattade reserver) / Tolalt kapital

Resultatet av féretagets verksamhet samt den ekonomiska stéliningen vid rékenskapsareis utgang
framgér i 6vrigt av efterfoljande resultatrikningar och balansrakningar mad noter.

Héandelser av visentlig betydelse som intraffat efter rakenskapsarets shuf,

Aviators verksamhet &r betydligt paverkat av spridningen av Covid-19 viruset. Nedsténgningen &ver regionen
har dragit nar verksamheten med tver 80% jamfért med tidigare &r under samma period.

Ledningsgruppen har etablerat en kriskommitte som har satt en omfattande plan pa plats fér att minimalisera
och ha kentroll Gver effekterna av krisen, genom att nyttja de stédpaket erbjudna av regeringarna I form av

kostnadsersatining fér personal- ltkval som fasta kostnader, nedragning av personal, anstkan om anstand med

skattebetalningar och forhandlingar med leverantérer fér att f4 lagre pris och bétire betalningsvillkor.
Kongernen agerar fér att minimalisera och kontrollera effekterna av den har krisen.

Krisen kan komma att ha konsekvenser pa bedémningar av verkligt varde, frvéintade kreditiériuster och
nedskiivning av iligangar. Pandemin &r en ny héndelse som Intréffal efter ridkenskapsarets slut och de
finansiella effekierna kommer att redovisas kemmande ar.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Den 17 fabruari 2020 saldes bolaget tillsammans med samtliga verksamhetsdrivande dotterbolag.
Kopare av verksamheten var Avia Solutlons Group Ple, Infor forsaljnmgen salde holaget innehavet av
dotterbolagen i Storbritanninen.

Information om risker och os#kerhetsfaktorer
Aviator dr ulsatt for et antal riskfaktorsr som helt eller delvis ligger utanfér firetagets kontroll men
som kan ha inverkan pa koncernens resultat.

Finansleringsrisk
Bolaget och dess verksamhet 8r beroende av finansiering och har blivit garanterad fmanmellt stéd av sin nya

dgare, Avia Solutions Group Pic, och det &r konstaterat att Avia-koncernen har tillrackiigt med likviditet till
fortsatt drift i mer én ett ar fran godkénnandet av denna arsredovisning.

Konjunkturberoende
Efterfragan pa Aviators iéinster paverkas mindre av det allménna konjunkiurféget.

Politiska risker '
Flygindustrin kan paverkas kraftigt av yttre hot sdsom terrorvarningar eller politisk instabilitet.
Oroligheter i delar av vérlden skulle kunna medféra stérningar [ verksamheten.

Naturkalastrofer och pandemier
Flygindustiin kan paverkas kraftigt av naturkatastrofer och pandemier som skulle kunna medfora

stérningar i verksamheten.

Valutaexponering ach valutapolicy

Koncernen har en begrinsad exponering for vautarisk da underliggande bolags intakler och
kostnader &r i lokal valuta. Risken avser omrikning av utlandska verksamheters tillgéngar och
skulder lill moderbolagets valuta, s& kallad omraknlngsexponermg, samt alt finansiering av
verksamheten sker delvis i utléndsk valuta.
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Kreditrisk
Kreditrisken &r begréansad till kundfordringarna. Dagens tkade konkurrens inom flygindustrin kan
medféra att flygbolag slas ut, vilket kan drabba bolaget i form av kundférluster.

Bolagsstyrning
Styrning av Aviator sker via drsstémman, styrelsen och verkstéllande direkidren i enlighet med
aktiebolagstagen samt foretagets bolagsordning, arbetsordning fr styrelsen och VD-instrukiion.

Aviators styrelse bestér av tre ledamoter valda av bolagssidmman, Aviators styrelse har en arbets-
ordning som foljer akiiebolagslagen med avseende p3 arbetsférdelning och rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster, drenden som ska tas upp pa styrelsembten,
ordférandes arbetsuppgifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa dvriga fragor.

Forslag till disposition betrdffande bolagets resultat
Styrelsen foresiar att il {érfogande staende vinstmedel,
tkr 206 882, dispaneras enligt foljande: )

Balanseras i ny rékning 206 882
Summa - 206 882

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till eﬁerfﬁljande resultat- och
balansrakningar med tilthtrande bokslutskommentarer. .
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Resultairdkning

2019-01-01 2018-01-01
Befopp i thkr 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsatining 57 086 57 268

57 066 57 268

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kosthader -37 352 -37 879
Personalkostnader -18 479 -20 206
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstiligangar -152 -672
Rorelseresultat 83 -1 489
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6viiga vérdepapper och fordringar som &r
anlaggningsiillgangar samt resultat fran andelar i
koncermféretag 18 300 18 225
Ovriga ranteinidkter och liknande resultaiposter 6 24 377 31742
Réntekostnader och liknande resultatposter -49 693 -60 402
Resultat efter finansiella poster -6 933 ~11 924
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, [amnade - -10 540
Resultat fire skatt -6 933 -22 464
Arets skatt -145 -
Avets resultat -7 078 22 464
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Balansrakning
Belopp i thr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anligagningstillgangar
Immateriella anldggningstifigéngar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande 8 101 169
101 169
Materiella anléggningstillgangar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 9 119 -
Inventarier, verktyg och installationer 10 59 47
178 47
Finansiella anfdggningstillgangar
Andelar | koncernféretag 11 404 423 388923
Fordringar hos kancernféretag 12 260 903 247 625
Andra {angfristiga fordringar 13 - 3515
665 326 641 083
Summa anliggningstiligdngar 665 605 641 279
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Réavaror och fornédenheter 200 200
200 200
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 29
Fordringar hos koncernféretag 45122 53 937
Skattefordringar 495 -
Ovriga fordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 545 B 368
52163 60 335
Kassa och bank — —
Summa omsittningstillgngar 52 363 60 5386
SUMMA TILLGANGAR 717 968 701814
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Balansrakning
Belopp i thr 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egef kapilal
Aktiekapital 50 50
50 50
Fritt egal kapital
Balanserat resultat 213 860 236 424
Avets resultat -7.078 -22 464
206 882 213 960
206 932 214 010
Langfiistiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut — 168 651
- 168 651
Kartfristiga skulder
Skulder til} kreditinstitut 168 078 7 605
Leverantdrsskulder 4078 3888
Skulder till koncernforetag 331 047 297 349
Aktuella skatteskulder - 117
Ovriga skulder 4 501 4 587
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3 334 5 607
511 036 319153
SUMMA EGET KAPITAL OGH SKULDER 717 968 701 814
Eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Summa eget
Belopp i tkr resultat m.m, kapital
Eget Kapital 2017-12-31 236 424 236 474
Arets resultat <22 464 22 464
Aktledgartillskott hnd
Eget Kapital 2018-12-3% 213 860 214010
Arets resultat -7 078 -7 078
Aktiesigartiliskott -
- 206 882 208 932

Eget Kapital 2019-12-31
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Kassaflédesanalys
2018-01-01 2018-01-01

Belopp i thr 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6 933 -11 924
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. -4 955 -332

-11 888 -12 256
Betald skatt -1190 -396
Kassafiode fran den lépande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital ~13 078 -12 662
Kassailode fran forandringar i rérelsskapital
Okning{-)Minskning(+) av varulager - 26
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 23646 72 868
Okning(+Minskning(-) av rérelseskuider 31962 50212
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 42 530 110 454
Investeringsverksamheten
Forvary av dotterféretag - -
Farvary av immaterieila anlaggningstillgangar - -204
Farvary av materiella anldggningstiligangar -216 -
Investeringar i finansiella tillgéngar -34 253 -18 573
Avyttring/minskning av finansiella tiflgangar 16 949 109 627
Kassaftdde fran investeringsverksamheten -17 519 90 850
Finansteringsverksamheten
Erhélina/Ldmnade aktieAgartillskott ~14 500 -190 372
Okning(+Yminskning(-) finansiell skuld -8 268 -6 681
Amorttering av laneskulder -2 243 -4 251
Kassafl8de fran finansieringsverksamheten -25 011 -201 304
Arets kassafltde - -
Likvida medel vid arets b&rjan - -
Likvida medel vid arets sluf - -
Tilldaggsupplysningar till kassaflédesanalys

2019-01-07 2018-01-01

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31]
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiédetmm
Av- och nedskrivningar av tillgangar 152 672
Resultat fran fordringar som &r anl&ggningstillgangar -18 300 ~18 225
Ranteintakier och liknande resultatposter -24 377 -31742
Réntekostnader och liknande resultatposter 37 570 48 963

-4 985 -332
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i thr .

Not1 Redovisning- och virderingsprinciper

Bolaget tilldmpar Arsredovisningslagen och Bokfgringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annai anges
nedan,

Immaleriella tillgangar

Immateriella tillgangar som tSrvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvérde

minus ackumulerade avskrivningar och nedskivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumdarken redovisas | resultatrikningen som kostnad dé de uppkommer.

Tilkommande uiglfter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang 14ggs till anskaffningsvardet endast om de Skar
de framtida ekonomiska fdrdelama som Gverstiger den ursprungliga bedémningen och utgifierna
kan berdknas pd et tillf6Hitligt s&tt. Alfa andra utgifier kosinadsférs nér de uppkommer.

Avskriviingar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med eventuella
restvirden. Avskrivningarna sker linjéirt 8ver tillgangens nytijandeperiod och redovisas som kostnad
i resultatrékningen,

Nytliandeperiod
Foljande avskrivningsiider tillampas:
Fisrvéirvade immaterlella tillgangar
Aktiverade ulveckiingskostnader 5ar

Malerislla tillgéngar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar.

| anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hénféras till forvérvet av tillgangen, Nér en komponent
i en anléggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som
inte delas upp | komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge féretaget framtida
ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda dkar i férhallande till tillgdngens virde vid
anskaffningstidpunkten, Utgifter for [dpande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Reallsationsvinst respektive realisationsfdriust vid avyttring av en anlaggningstitigéng redovisas

som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrlg rérelsekostnad.

Avskrivningsprinciper f6r materielia antdggningstiiigangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgangens beddmda nytjandeperiod.

Nar tillgdngarnas avskrivningsbara helopp faststélls, beaktas | fdrekomimande fall tillgéngens restvirde.
Linjar avskrivningsmetod anvénds for dvriga lyper av materiella lillgangar. Féljande avskrivningstider

tillimpas:

Maskiner och andra iekniska anlaggningar bér
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar av icke-finansisifa tillgangar

Nér del finns en indikation pa att en tillgangs vérde minskat gdrs en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tiligangen ett dtervinningsvirde som &r 13gre 4n det redovisade vardst skrivs den ner tiff
atervinningsvardet. Vid beddmiriing av nedskrivhingsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
dér det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterforing bor géras.
1 resultatrakningen redovisas nedskriviingar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgangen nytijas.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvérde minskat med eventuell nedskrivning.

Fordringar och skulder i ulféndsic valuta

Fordringar och skulder i ullandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingér i rorelseresuliatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella postear.
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Varulager

Fér ravaror ingar alla utgifter som &r direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet, For
varor under fillverkning och férdiga varor inkluderar anskaffningsvirdet formgivningskostnader, ramaterial,
direkt 16n, andra direkta kostnader samt hanforbara indirekta tillverkningskostnader,

Inkomslskatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen.
Uppskjutna skatter véarderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade f6re balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskolisavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot 8verskoit vid framtida
beskaltning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal réfi tifl kvittning. Aktuell
skatt, liksom féréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skaften &n hanfarlig il
en handelse eller transaktion som redovisas direkt | eget kapital, Skatleeffekier av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
baskatining sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hénfériig till cbeskatlade reserver,

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader ach underskottsavdrag
redovisas endast | den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteulbetalningar i framtiden,

Skatter redovisas | resultatrékningen utom d4 undeiliggande fransaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas | eget kapital, Aktuell skatt (tidigare kallad Betald
skatf) &r skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, Hit hor dven justering av akiuell
skatt hanforlig {ill tidigare perioder, Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pé tillgangar och
skulder. Beloppen beréknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna férvéinias bl ujamnade
och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen. Temporéra skillnader beakias ef i koncernmassig goodwill och inte helleri skilinader
hanférliga till andelar i dotter- och intresseftretag som inte f6rvantas bli beskattade inom
Sverskadlig framitid, | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot oheskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotisavdrag
redovisas endast | den man det &r sannolikt att dessa kommer att medféra ligre
skatteutbetalningar i framtiden,

Redovisning av intékter

Varor

Forsdlining av varor redovisas nér véasentliga risker och fordelar dvergar fran sdljare till képare i enlighet med
forsaliningsvillkoren. Forséliningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter,

Tidnster

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanforliga till ett uifért fjansteuppdrag
som Intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstiliandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestdms genom afi nedlagda uigifter pa balansdagen jamfors
med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av eft uppdrag inte kan beréknas pa ett tillfonitligt sétt, redovisas
intakier endast { den utstréckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersatlas av bestallaren. En befarad forlusl pa ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad. Fér
tianstauppdrag pa |6pande rakning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett uifar iinsteuppdrag som intakt

i fakt med att arbete utférs och malerial levereras eller forbrukas.

Andra lyper av intékler
Rénteintékter redovisas i enlighet med effektiviantemetoden, Utdelning redovisas nér ratten att erhalla

utdelningen &r sakerstalld.

Leasingavtal

L.easing klassificeras i bolaget antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansieli leasing
foreligger da de skonomiska riskerna och {8rménerna som &r forknippade med &gandet i allt vsentligt
ar dverforda 1ill leasetagaren, om s2 ej &r fallet &r det fragan om operationel] leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som fillgang § koncernens
balansrikning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats som lang- ach
kortfristiga skulder. De leasade tillgangar avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som rénta och amortering av skulderna.
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Operationell leasing Innebér att leasingavgiften kostnadsférs over |6ptiden med uigéngspunkt
frén nytljandet, vilket kan skilja sig &t fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under
aret, . .

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och taneskulder. Finansielta tiligdngar
tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla kassaftéden fran instrumentet har Ipt ut eller
dverforts och kancernen har Sverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med
#ganderaiten.

Finanslella skulder tas bort fran balansrikningen nér férpliktelserna har reglerats eller pa annat
sétt upphort,

Kundfordringar cch ¢vriga fordringar

Fordringar redovisas sam omsattningstiligangar med undantag f6r poster med forfallodag mer

&n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgangar, Fordringar tas
upp till det belopp som forvantas bil inbetalt efter avdrag for individuelit beddmda osékra
fordringar. Fordringar som &r rantefria eller som léper med ranta som avviker fran marknadsrantan
och har en [6ptid Gverstigande 12 méanader redovisas till ett diskonierat nuvérde och
tidsvardeféréndringen redovisas som réanteintékt i resultatrikningen.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas korisiktigt redovisas inledningsvis tili
anskaffningsvérde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med [&gsta vdrdets princip il det
lagsta av anskaffningsvérde och marknadsvarde. | posten kortfristiga placeringar ingéar aktier
som innehas for att placera likviditetssverskott pa kort sikt.

Laneskulder och leverantérsskuider

Laneskuldsr och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskosinader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska terbetalas vid
forfallotidpunkien periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 15ptid med hjslp

av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstdmmer vid férfallotidpunkten del redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Konvertibla lan

De sammansatta finansiella instrument som bolaget emitterat omfattar konvertibla skuldebrev,
Skulddelen i ett sammansatt finansiellt instrument redovisas inledningsvis tilt verkligt vérde f6r en
liknande skuld som inte medfdr ratt till konvertering till aktier. Egetkapitaldelen redovisas Inledningsvis
som skillnaden mellan verkligt vérde for hela det sammansatta finansiella instrumentet och skulddelens
vetkliga varde. Direkt hénforbara transaktionskostnader férdelas pa skuld- respektive egetkapitaldelen

i proportion till deras initlala redovisade varden. Efter anskaffningstidpunkten varderas skulddelen av
ett sammansatt finansistt instrument till upplupet anskaffningsvirde genom anvéndande av effektiv-
rantemetoden. Egetkapitaldelen av ett sammansatt finansiellt instrument omvérderas inte efter
anskaffningstidpunkten, utom vid konvertering eller inlésen.

Kvittning av finansiefl fordran och finansislt skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobslopp | balansrakningen
endast da legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med att nettabelopp avses ske eller déen
samtida avyltring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansfella anfaggningstillaéngar

Vid varje balansdag beddmer bolaget om det finns nagon indikation pa naedskrivningsbehov | nagon
utav de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen beddms vara
hestaende. Nadskrivning redovisas i resuitatrakningsposten Resultat fran éviiga vérdepapper

ach fordringar som &r anléggningstiligangar.

Nedskrivningsbehovet prévas individuellt f8r akfier och andelar ach dvriga enskilda finansielta
anliggningstillgangar som &r vasentliga. Nedskrivning for tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde bergknas som skillnaden mellan tillgéngens redovisade vérde och nuvardst av
foretagsiedningens basta uppskatining av de framtida kassaflddena diskonterade med tillgéngens
ursprungliga effektivranta. For tillgangar med rérlig rénta anvénds den pa balansdagen aktusia réntan
som diskonteringsranta. Vid préviing av nedskrivningsbehav for vardepappersportfolien med
ranteinstrument faststills pa motsvarande satt en effektivranta far portfdlien som anvénds vid
diskonteringen. Om nedskiivning av akller sker faststalls nedskrivningsheloppet som

skillnaden mellan det redovisade vérdet och det hiigsta av verkligt varde med avdrag for
férsalningskostnader och nuvardet av framtida kassaflsden (som baseras pa foretagsledningens
hasta uppskatining),
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Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttebelopp i balansrakningen, inkiusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig tilt reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositionsr i resultatrdkningen,
Koneernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som lamnas 1ill elt dotterféretag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade vérde,

Ersétiningar fill anstilida

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersétiningar i koncernen utgdrs av [6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus, Korifristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en sku]d da det finns en legal
eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Erséliningar efter avslutad anstéiining

| koncernen forekommer endast avgiftshestdmda penslonsplaner. Aviator redovisar férmansbestdmda
pensionsplaner i enlighet med K3s férenklingsregter, vilket innebér att pensionsforplikielsen redovisas
pa samma sétt som i de ullédndska dotterféretagen dér de behandlas som avgiftsbestdmda planer.

| avgifisbestdmda planer betalar foretaget faststélida avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon
legal eller informell farpliktelse att betala ndget ytterligare dven om det andra féretaget inte kan uppiylla
sitt tagands. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med ait de anstélldas pensions-
berattigande fjanster utforts.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersatiningar vid uppségning utgar dé nagot firetag inom koncernen beslutar att avsluta en anstalining
- fore den normala fidpunkten for anstéfiningens upphorande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i uthyte mot sadan ersétining. Om ersiitningen inte ger foretaget nigon
framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kastnad nér féretaget har en legal eller informell
farpliklelse att lamna sadan ersétining. Ersétiningen véarderas till den basta uppskatiningen av den
ersdtining som skulle kravas for aft reglera f6rplikielsen pa batansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod, Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfsr in- eller utbetalningar,

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga tikvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har en
kortare loptid &n tre mé&nader fran anskaffningstidpunkten. Spérrade medel klassificeras inte som lkvida medel,
Férandringar | sparrade medel redovisa i investeringsverksamheten.

Utléndska valutor
Monstéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta vérderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i

utlaindsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs,

Rapportering av geografiska marknader
Foretagets verksamhet &ger rum pa fem geografiska marknader, Sverige, Norge, Danmark, Fintand och
Storbritannlen.

Koncernbidrag och aktiefgartillskott
Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren, { den mén nedskrivning ¢ erfordras.

Av foretagets totala ink&p och forsélining métt i kronor avser 18% (19%) av inképen
ach 100% (100%) av forsgliningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhdr.

Uppgifter om moderbolag

Bolaget var fram till 2020-02-17 eft helagt dotterbolag till Aviator Alrport Alliance Europe AB, org.nr 556822-8927,
med séte | Stockholm kommun, vilken uppratiar kancernredovisning.

Bolaget Ags darefter av Avia Solutions group Ple, org.nr 8001538174, med séte pa Cypern,
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Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Bolaget gér uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskatiningar f6r redovisningsandamal
som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskatiningar och antaganden som innebér en betydande risk fr vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar ach skulder under ndstkommande &r behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprovning

Fér koncernen bedéms de uppskatiningar och bedémningar som gérs | samband med hedskriviings-
prévhing av goodwill vara av mest vésentlig batydelse, Detta betyder att om gjorda uppskattningar
och bedémningar skulle visa sig vasentligen avvika fran det verkliga utfallat kan effekten pé de
finansiella rapporterna bli betydande. [ samband med nedskrivningsprévning av goodwill ska det
redovisade vérdet jamforas med atervinningsvardet, vitket ulgdrs av det hdgsta av en tillgangs
neltofdrsaliningsvérde och nylijandevirde. Vantigen foreligger inte underlag for aft faststélla
netofdrséljningsvérdet utan nyttjandevérdet blir ¢ det virde som redovisat varde jamfdrs med. For
att bedéma ett eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill géirs saledes berdkningar av kassa-
genhererande enheters nyljandevirden genom diskontering av forvéntade framtida kassafléden. {
samband med berakningarna gérs flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar, bland annat avseande tilivixttakt och diskonteringsrénta samt framtida marginaler.
Andringar av gjorda antaganden och uppskatiningar skulle dérmed kunna paverka goodwills
redovisade vérde, Ligre antagen tillvéxtiakt skulle ge elt [dgre dtervinningsvérde.

Not 3 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstilida varay 2019-01-01 varay ~ 2018-07-01
mdn 2079-12-31 man  2018~12-31
Svarlge 89% 9 89% 9
Totalt 89% g 89% 9
Not 4 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligangar
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Balanserade utgifter for ulvecklingsarbefen o ikn -68 -643
Nedlagda kosthader pa annans byggnad -52 -
Inventarier, verkiyg ach installationer ' -32 -29
~152 -672
Not 5 Resultat frin dvriga virdepapper och fordringar som &r anliggningstillgangar
samt resultat fran andelar i koncernforatag 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Rénteintaklter, koncarnforetag 14 970 16 810
Valutakursdifferenser 3330 29798
Nedskrivning av aklier i dotterbolag — -28 383
18 300 18 225
Noté Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Réanteintakter, dviiga - —-
Valutakursvinst 24 377 31742

24377 31 742



Aviator Alrport Alllance AB
Org nr 659070-3368

13 (15)

Not7 Réntekostnader och liknande resuitatposter
2018-01-01 2018-01-01
2019-12-31 20718-12-31
Réntekostnader, 6viiga -18 073 -18 391
Valutakursforlust -33 620 -42 011
-49 693 -60 402
Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 3246 3042
Nyanskaffningar — 204
3246 3246
Ackumilerade avskrivningar enlfgl plan
Vid arets borjan -3 077 -2 434
Arets avskiivning enligt plan -68 -643
-3 145 -3 077
Redovisat virde vid periodens slut 101 169
Not9 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
2019-12-31 2018-12-31
Ackumuierade anskaffningsvérden
Vid arets bbrjan -
Nyanskaffningar 171 -
171 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -
Avrets gvskrivning enligt plan 52
52 -
Redovisat varde vid perfodens slut 118 -
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskalfningsvérden
Vid drets borjan 147 147
Nyanskafiningar 44 -
191 147
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -100 71
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -32 29
- -132 ~100
59 47

Redovisat virde vid periodens slut
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Not 41 Andelar i koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan 665 410 475 102
Forsalining - -65
Aktiedgartillskott 14 500 190 373
679910 665 410
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets hdijan -275 487 -247 169
Avrets nedskrivningar - 28 318
-275 487 275 487
Redovisat virde vid periodens slut 404 423 389 923
Spec av moderftretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Antal Andsf  Redovisal
Dolterirelag / Org nr / Sile andelar 1% virde
Nordic Aera Holding AB, 656281-0124, Stackholin 3000 100,0 207 591
Avialor Airporl Setvices Sweden AB, 556291-0118, Stockhalm
Oy Nordie Airport Services Ab, 09730704, Helsingfors, Finland
Avialor Airport Seivices Finland QY, 2597465-8, Helsinglors, Finland
Copenhagen Flight Services ApS, 30902726, Kbpenhamn, Danmark
Aviator Robotics AB, 8591227488, Stockholm 500 100 3 580
Aviatar Alrport Alliance AS, 995513714, Rdros, Norge 5 000 100,0 158 554
Avialor-NHB AS, 984702248, Bergen, Norge
Avialor-RFLY AS, 984682433, Réros, Norge
Avialor-OSL AS, 991808248, Rtiros, Norge
Avialor-BGH AS, 895777072, Roros, Norge
Aviator Alrport Alfiance Danmark AIS, 33571941, Taraby, Danmark 800 100,0 40 728
Aviator Alrport Services Denmark A/S, 62714018, Tamby, Danmark
Avialor Airport Services AB, 656601-3388, Skéne
Avialor Relaxium ApS, 38988050, Tamby, Danmark
Aviator MCR {Holdings) Lid, Manchester, Storbritannlen 1 400,0 -
Aviator MAN Ltd, 9422546, Manchesley, Storbritannien
404 423
Not12 Fordringar hos koncernfirefag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arels hérjan 247 625 315 476
Tillkommande fordringar 34 253 18 673
Reglerade fordringar -24 224 -109 628
Arets valutakursdifferenser 3249 23 204
260 903 247 625
Redovisat virde vid periodens slut 260 803 247 625
Not13 Andra langfristiga fordringar :
2019-12-31 2078-12-31
Ackumulerade anskafiningsvérden
Vid arets borjan 3515 7029
Omklassificeringar -3 616 -3 508
- 35156
- 3518

Redovisat virde vid arets slut

Not 14 Eget kapital
Aktiekapitalet bestar av 500 st A-aktier.
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Not 15 Ovriga skulder till kreditinstitut

2079-12-31 2018-12-31

Farfallotidpunkt inom 1 &r 168 076 7 605
Fériallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 168 651
Forialiotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen - -
168 076 176 256

Av ovanstaende skulder till kreditinstitut avser 155 267 (156 011} upptagna banklan och 12 809 (20 245) finansiell
leasing skuld. Skulderna till kreditinstitut &r kopplade till laneavtal.

Not 16 Stallda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

2019-12-31 2018-12-31
Andelar i koncernforetag 404 423 369 923
404 423 389923

Not 17 Eventualférpliktelse

Foretaget ansvarar sasom f6r egen skuld for skulder till kreditinstitut i koncernen om
19 (19) MNCK, 20 (20) MDKK samt 1 (1) MEUR, i den mén det inte strider mot
akliebolagslagen. Frilt eget kapital i foretaget uppgick per 2012-12-31 till 206 882 tkr.

Not 18 Hindelser efter rakenskapsarets utgang
Vad géller kommentarer om effekterna av Covid-19, se forvaltningsberittelsen.

Underskrifter

Stockholm-Arlanda A7 / é, 2020

i

Vygaudas Usackas < Jo 1as"/J/ﬁGk'eé§s/ =
Ordférande

Ao A|ex Tanem
- .~ Verkstéliande direkicr

Var rewstons erattelse har lmnats 2020~ §6 - go

PnceWateg wuse oopers AB

Toblas S( ale
Aukloriserad revisor



- )
-u i

pwc

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Aviator Airport Alliance AB, org.nr 5569070-3368

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Aviator Airport Alliance AB for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Upplysning av séarskild betydelse

Vi vill fasta uppméarksamheten pa informationen som lamnas i arsredovisningen pa sidan 2 som beskriver hur
bolagets verksamhet efter rakenskapsarets utgang péverkats av covid-19-pandemin. Till foljd av pandemiutbrottet
ar bolaget och dess verksamhet beroende av finansiering och har blivit garanterad finansiellt stéd av sin agare,
Avia Solutions Group Plc. Vi har inte modifierat vart uttalande i detta avseende.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvéndig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillimpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkidren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hig grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen. r S



En ytterligare beskrivning av véart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www. revnsorsmspektlonen se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Aviator Airport Alliance AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

-Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrickliga och Andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fortust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, kansolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direkidren ska skota den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fuligdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaitningen ska skétas pa eft
betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkidren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av f6rslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag {ill dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagsiagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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