47 28/05/2020 BE 0456.540.594 32 EUR

NAT. Date du dépét N° P. D. 20134.00001 CONSO 1.1
| NAT.  |Date du dépot [N° 0456540594 | P. | U | D | | CONSO1 |
COMPTES CONSOLIDES ET AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER EN
VERTU DU CODE DES SOCIETES
DONNEES D'IDENTIFICATION
DENOMINATION DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE OU-BY-CONSORAUM— DO .
MAINSYS GROUP SA
Forme juridique: SA
Adresse: Place du champs de mars N°: 5, boite 21
Code postal: 1050 Commune: Ixelles
Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de Commerce de Bruxelles, francophone
Adresse Internet (3):
Numéro d’entreprise 0456540594
COMPTES CONSOLIDES @)
EN EUROS
communiqués a l'assemblée générale du | 09-05-20 |
et relatifs & I'exercice couvrant la période du | 01-01-19 | au | 31-12-19 |
Exercice précédent du | 01-01-18 | au | 31-12-18 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont /| -pe-septpas 1 identiques a ceux publiés antérieurement

Documents joints aux présents comptes consolidés: RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE, RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES

CONSOLIDES

CAS OU LES COMPTES CONSOLIDES D’UNE SOCIETE DE DROIT ETRANGER SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE

Dénomination de la filiale belge déposante (article 113, § 2, 4°a du Code des sociétés)

Numéro d’entreprise de la filiale belge déposante

Nombre total de pages déposées: 32 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 5.2,5.3,5.4,5.7,5.8.2,5.84,5.8.5,5.9.1,5.9.2,5.9.4,5.9.6, 5.10.1, 5.15, 5.16, 5.18, 8, 9

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
THIBAUT Jean-Marie LEMAIRE Pierre
Delegated Director Delegated Director

() Bitfer la mention inutile.
(2 En cas de consortium, remplir la section CONSO 5.4.
(3) Mention facultative.

“4 Adapter la devise et I'unité au besoin.
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| Nr. |0456540594

CONSO 2

LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’ENTREPRISE
CONSOLIDANTE ET DES COMMISSAIRES AYANT CONTROLE LES
COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction

THIBAUT Jean-Marie

Avenue Xavier Henrard 14, 1150 Woluwé-Saint-Pierre, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

LEMAIRE Pierre

Rue d'Espagne 80, 1060 Saint-Gilles, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

CLERBOIS Bernard

Pierre Marchandstraat 59, 1970 Wezembeek-Oppem, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

RAMAEKERS Pierre

Avenus des Anciens Combattants 18, 11700 Capendu, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

LECHAUDE Stéphane

Avenue Van Horenbeeck 62, 1160 Auderghem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

DUVIEUSART Jean-Valéry

Stationsstraat 36, 3080 Tervuren, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

DE CAMPENAERE Filip

Kleine Meerlaan 12, 9620 Zottegem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

FAVILLIER Jacques

Rue Berteaux-Dumas 5, 92200 Neuilly Sur Seinne, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 09-05-15- 08-05-21

GUNS Bart

Kwalestraat 49, 9320 Nieuwerkerken (Aalst), Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 13-05-17- 08-05-21

2/32



| Nr. |0456540594

CONSO 2

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET REVISEURS D'ENTREPRISES (suite de la page précédente)

CREDIT MUTUEL ARKEA SCRL FR 775577 018
Rue Louis Lichou 1, 29480 Le Relecq Kerhuon, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 31-10-19- 08-05-21

Représenté par
1. ACHICH Tarak

Avenue des Pages 31, 78110 Le Vesinet, France

KPMG Bedrijfsrevisoren - Réviseurs d'Entreprises SCRL  0419.122.548
Luchthaven Bruseel Nationaal 1K, 1930 Zaventem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO0O001

Mandat : 14-03-19- 14-05-22

Représenté par
1. DECLERCQ Olivier, Numéro de membre : A02076

Luchthaven Brussel Nationaal 1K , 1930 Zaventem, Belgique
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| Nr. | 0456540504

CONSO 3.1

COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITIONl

Ann.
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT  ..ooviiiieiieeeeieiee s 5.7
ACTIFS IMMOBILISES .....ooiiiiiieeeee e
Immobilisations incorporelles ..o 5.8
Ecarts de consolidation positifs «emnninnn. 5.12
Immobilisations corporelles ..o 5.9
Terrains et CONSLrUCHIONS .......c.coeevieeiiiiiiieiceeenee e
Installations, machines et outillage ............c.cccoevevnenn
Mobilier et matériel roulant ............cccocveiieiiiiniciienn
Location-financement et droits similaires .....................
Autres immobilisations corporelles ...........cccccoeriinnnne
Immobilisations en cours et acomptes versés ..............
51-
Immobilisations finanCieres ......c.cccocvvevveivinenericeeens 5.4/5.10
Sociétés mises en équivalence . 5.10
Participations ...........ccceiiiiiiiiiiiiiiee e
CrEANCES .....veiiiieiieeieetee e
AULrES ENLIEPIISES .uvvviiviie e iiiieeriiee e eiiee et e e siiee e 5.10
Participations, actions et parts .........c.cccoceervireneenn
CrEANCES .....eeiiiieiieeieeetee et

() Article 124 de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.

Codes Exercice Exercice précédent
20

21/28 3.461.098 1.352.552
21 3.062.689 812.753
9920 34.836 198.713
22/27 312.523 310.310
22

23

24 296.593 250.209

25

26 15.930 60.101

27

28 51.050 30.776
9921

99211

99212

284/8 51.050 30.776
284

285/8 51.050 30.776
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| Nr. | 0456540504

CONSO 3.1

ACTIFS CIRCULANTS ...

Créances a plus d’un an .......ccccceiieeiii e
Créances COMmMErCIiales ........ccccceevveeeeiieeeiiie e,
AULIES CIEANCES ...vvvvieeeieiiiiieee e e et e e e e e et e e e e e eeaaens

IMPOtS AIffErés.......ooviiiiiiiiii

Stocks et commandes en cours d’exécution ..................
) (1o SR

ApPProviSionNEMENLS ........ccvvviiieriieiienree e
En-cours de fabrication ............ccccocviiiiniini
Produits finis ........ccoveiviiieiiieeee e
Marchandises ..........cccoovvriierieiiiene e
Immeubles destinés alavente .........cccccceeveerneennn.

ACOMPLES VEISES ..ottt
Commandes en cours d’@XECULiON .........ccceeevueeririenieennne
Créances aun an au PlUS .....ccooceeveiiiienie e

Créances COMmMErCIales ........cccceevveeeeiieee i e

AULIES CIEANCES ...eecvveeeeiieecectiee et stre e e etre e e eaaeas

Placements de tréSOrerie ........ccccovvveeeieeeesiieeeecreee e
ACHIONS PIrOPIES ...evieiiiieeiiee et

AULres placements ........ccooieiiiiiee et
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........cccceceviieeniiieeniieessieennn

TOTAL DE L'ACTIF oot

Ann

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29

290
201
292

30/36

30/31
32
33
34
35
36

37

40/41

40
41

50/53
50
51/53

54/58

490/1

9.402.600

7.850.970
6.422.216
1.428.754

239.700

239.700

1.056.765

255.165

10.095.914

7.442.084
6.861.539
580.545

2.447.071

206.759

20/58

12.863.698

11.448.466
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| Nr. | 0456540504

CONS0O 3.2

Ann.

PASSIF

CAPITAUX PROPRES .......ooiiiiiiiieicecc e

CAPItAl oo

Capital SOUSCHL ....coeiiiiiiiiiiee et

Capital NN appelé .........coovvvciiiiiiiii e
Primes d’émisSSiON .......ccccoivieiiiiiii e
Plus-values de réévaluation ............ccccovveveneeieneenenne.
Réserves consolidées........cccoceviieiieeniieneesieee /) 5.11
Ecarts de consolidation négatifs ..........cccccevverieennennn. 5.12
Imputations des écarts de consolidation.......................
Ecarts de CONVersion.......ccccocveriiiiicnieenec i /)
Subsides en capital......cccccveiiiiieiiiiee e
INTERETS DE TIERS

INTEr&tS de LIErS. ..ouiviiieee e

PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES
FISCALES wovevereieeieieeeteteteseseses ettt en s

Provisions pour risques et charges ..........ccccccevveeneennnen.
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien .............c.cceeeeene
Obligations environnementales ...........ccccceeveiveerienenns

Autres risques et Charges ........c.cccoovverieiienieeneeneeens

Impots différés et latences fiscales ........ccccccevveineineens 5.6

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10
100
101
11

12
9910
9911
99201
9912

15

9913

16
160/5
160
161
162
163
164/5

168

5.098.834

2.436.973
2.436.973

2.661.861

11.730

4.167.794

436.973
436.973

3.730.349

472

12.591

243

243
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| Nr. | 0456540504

CONS0O 3.2

Ann.

DETTES ..

Dettes A PIUS d'UN 8N ..ooveveeveieieeeeceee et 5.13

Dettes financieres
Emprunts subordonnés ............ccccceveiiiiiniieieenn.
Emprunts obligataires non subordonnés ................

Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ....vveieiiee e

Etablissements de crédit ..........ccccevviiiiiiieinieennne.
AULIES EMPIUNES ...
Dettes COMMErCIales .........coccveeiiieiiiiie e
FOUMNISSEUIS ....ooiiiiiiiiiiiieec e
EffetS & PAYEr «.ceeieeeiee e
Acomptes regus sur COMmandes .........cccceeeveeeerieeeennne

AULIES AEHES ..vvvveeeieecieee e

Dettes a un an au plus 5.13

Dettes a plus d'un an échéant dans I'année .................

Dettes fiINANCIEres .......cccveiieeeiiiiee e
Etablissements de crédit ..........ccceeeviiveeiiineciieeens
AULIES EMPIUNTS ...oooiiiiieiiiieeeee e

Dettes COMMETCIAlES ........coovviriiiiieiiieree e
FOUMNISSEUIS ....oooiiiiieiiiiicec e

EffetS @ PAYer «.oeeieeeee e
Acomptes regus Sur COMmMaNdes .........ccocevereereeerennes

Dettes fiscales, salariales et sociales .............ccceeeuvenn.

Rémunérations et charges sociales ............c..........
AULIES dELES ....oveiviiiiiiiiee e

Comptes de régularisation ........cccccoveerieiiienienneeneeenn

TOTAL DU PASSIF ..ot

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 7.753.134 7.267.838
17 905.696 455.673
170/4 905.696 455.673
170
171
172
173 905.696 455.673
174
175
1750
1751
176
178/9
42/48 6.286.153 5.815.715
42 299.976 148.093
43 1.091.306 985.580
430/8 1.091.306 985.580
439
44 1.581.700 1.383.335
440/4 1.581.700 1.383.335
441
46
45 3.313.171 3.295.619
450/3 765.400 1.338.327
454/9 2.547.771 1.957.292
47/48 3.088
492/3 561.285 996.450
10/49 12.863.698 11.448.466

7/32



| Nr. | 0456540504 CONSO 4

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE (ventilation des résultats d’exploitation en fonction de leur nature )1

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations ... 70/76A 25.731.649 27.043.648
Chiffre d'affaires ......cceeiieieeiiie e 514 | 70 22.784.968 26.512.144
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ........... /) 71
Production immobiliSée ...........c.coceniiinnicicn, 72 2.101.881
Autres produits d'exploitation ...........ccccceeeriiiiiiiieiniieees 74 844.800 531.504
Produits d'exploitation non récurrents ...........ccccceeevvveennns 5.14 76A
Colt des ventes et des prestations 60/66A 25.207.664 25.474.126
Approvisionnements et marchandises ............cccceeveeeenns 60
ACRALS ...ooiiiiiee e 600/8
Stocks: réduction (augmentation) ..............c...... /) 609
Services et biens divers .........c.ccoocevveieiiiciieccee 61 7.825.419 8.834.581
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ (+)/(-) 5.14 |62 16.513.080 16.119.951

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COPOTEIIES ...t 630 515.659 378.989

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (FEPriSES) .....veiruiieiriiee et M) 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utiliSAtioNS €t FEPFISES) .....cveveveeeeiereeeveneeiereereeenas ) 635/8
Autres charges d'exploitation ...........cccoccveviiiieiiieeiiiinenn. 640/8 353.506 140.605
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de
frais de restructuration 649
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ....... 9960
Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeeveenee. 5.14 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation.........ccceeceeiieinininnnns /) 9901 523.985 1.569.522

() Les résultats d'exploitation peuvent aussi étre classés selon leur destination (en vertu de l'article 158, § 2 de I'arrété royal

du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés). 8/32



| Nr. | 0456540504

CONSO 4

Produits fiNANCIers ......c.ccccoviiieiiiiiie e
Produits financiers récurrents ..........cccccceveeeiieiieeieesenn.
Produits des immobilisations financiéres ....................
Produits des actifs circulants ..........ccccccceeviieeniienenns

Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeniiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvveeeeenn.

Charges fiNanNCIEres .......ccccviiveeiiii e

Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ..

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances

commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeennee HI-)
Autres charges finanCieres .........cccccovvvveevveeenieeeennnns
Charges financiéres non récurrentes ..........ccceecveeercveeennns

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impots ............. (H)I(-)

Prélevements sur les imp6ts différés et latences
FISCAIES wevveeeiiiie e

Transfert aux impots différés et latences

FISCAIES i

Impots sur le résultat ........ccoceevieiiiiiiniieecceee )
IMPOLS i
Régularisations d'impdts et reprises de provisions
fISCAIES ..o

Bénéfice (Perte) de I’'exercice .......ccocevvvveeiccveesinnnnn, (H)I(-)

Quote-part dans le bénéfice (la perte) des

sociétés mises en équivalence. ..., /)
Résultats en b&néfice..........cccvviiiiiiiiiiiinic (+)
REsUItats €N Perte.......cccoveiiiriiiiieeeeee e “)

Bénéfice (Perte) consolidé(e).......cccoevevrveeniiriieninen. /)
Part des tiers ......ooovuieeiiiiieeee e )
Part du groupe.........coceeeiiiiieniiieie e )

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 2.230 7.066
75 2.230 1.690
750
751 2.230 1.690
752/9
76B 5.376
65/668 203.680 181.537
65 203.680 181.537
650 16.455 10.524
9961 163.877 154.188
651
652/9 23.348 16.825
66B
9903 322.535 1.395.051
780 243 243
680
67177 291.727 612.918
670/3 304.854 614.169
7 13.127 1.251
9904 31.051 782.376
9975
99751
99752
9976 31.051 782.376
99761 1.739 5.374
99762 29.312 777.002
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| Nr. | o4s6s540504 CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode utilisée Fraction du capital Variation du % de détention
(G/P/IE1/E2/E3/E4) p du capital (par rapport a

(1@ dézE:ng)(a) I'exercice précédent)(4)

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

MAINSYS FRANCE S. Etr. G 99,00 0,00
Rue de Madrid 22
75008 Paris
France
42537597387

MAINSYS LUXEMBOURG S. Etr. G 100,00 0,00
Rue de Merl 63
2146 Luxembourg
Luxembourg
18946472

MAINSYS BELGIUM SA G 100,00 0,00
Place du Champ de Mars 5, boite 21
1050 Ixelles

Belgique

0891.169.781

M6BC CONSULTORIA DE GESTAO E INFORMATICA LDA S. Etr. G 99,00 0,00
Avenida da Lliberdade 36, boite 6°
1250145 Lisbonne

Portugal

514440775

MAINSYS FINANCIAL SOFTWARE SA G 100,00 100,00
Parc Athena 6

1348 Louvain-la-Neuve
Belgique

0716.907.697

(1) G. Consolidation globale
P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)

E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 134, alinéa ler, 3° de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant
exécution du Code des sociétés)

E2 Mise en équivalence d’'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidele
(article 108 jo. 110 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d’'une filiale sans perspective de
continuité des activités (article 109 jo. 110 de l'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrdle conjoint
(article 134, alinéa 2 de l'arrété royal précité).

(2) Siune variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d’un astérisque.

(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre mais
pour le compte de ces entreprises.

(4) Sila composition de 'ensemble consolidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 112 de I'arrété royal précité).
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| Nr. | 0456540504 CONSO 5.5

CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Si ces informations sont d’'importance significative, I'identification des critéres qui président & la mise en oeuvre des méthodes de
consolidation par intégration globale et proportionnelle et de la méthode de mise en équivalence ainsi que des cas, avec justification,
ou il est dérogé a ces criteres (en vertu de l'article 165, 1. de I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés).

Etant donné leurs poucentages de détention, toutes les sociétés du Groupe qui entre en considération dans la consolidation, ont été
consolidées sur base de la méthode de l'intégration globale.

Renseignements qui rendent significative la comparaison avec les comptes consolidés de I'année précédente si la composition de
I'ensemble consolidé a subi au cours de I'exercice une modification notable (en vertu de l'article 112 de I'arrété royal précité).
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| Nr. [ 0456540504 CONSO 5.6

REGLES D'EVALUATION

Relevé des critéres d’'importance significative ayant présidé a I'évaluation des différents postes des comptes consolidés,
notamment les critéres relatifs

- aux constitutions et aux ajustements d’amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi qu'aux
réévaluations (en vertu de I'article 165, Vl.a. de I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)

- aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, a l'origine, étaient exprimés dans une devise différente de celle dans laquelle

les comptes consolidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des sociétés associées de droit étranger
(en vertu de l'article 165, VI.b. de l'arrété royal précité).

The gaps of consolidation where the object of depreciations.

METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Explication détaillée des méthodes mises en oeuvre pour la détermination des latences fiscales

Imp6ts différés et latences fiscales Codes Exercice
Ventilation de la rubrique 168 AU PasSif........eeiiiiieiiiieeiiieeesiie e st e e see e st e e s steeestaeeessaaeeesssaeeatseeesnseeessnseneanne 168

Impots différés (en vertu de I'article 76 de I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des

SOCIEIES) ... ... eeeeeeeieeeseeese et e st es s8££ 1681

Latences fiscales (en vertu de I'article 129 de I'arrété royal PréCit€) ........ccceeieereeiiiieniieeneesie e 1682
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| Nr. | 0456540504

CONSO 5.8.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......ccevveveeiiieeesiiieeesiiee e

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée............ccccoevereiiierinnns

Cessions et désaffectations...........veeeeeiiiiiiiiiie e

Transferts d'une rubrique a une autre.....

Autres variations.....

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe ........ccooevueeriiiieeneeeneeseeee

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

Mutations de I’exercice

REPIIS ettt e e
ACQUIS 0 LIBIS...ceieeii ettt e e ines

ANNUIBS oot e e st e s st e e e eba e e e e ba e e e ebaeeeanes

Transférés d’'une rubrique @ une autre............ccceeveeenieiiee e /)
Ecarts de CONVEISION.........coiiiiiiiiiie ettt )

AULIES VarAtIONS......eeiiiiiiii ettt HI(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................

Codes

Exercice

Exercice précédent

()
Ecarts de conversion............cc........ . (DIG)

(/)

8051P

8021
8031
8041
99811
99821
8051

8121P)

8071
8081
8091
8101
8111
99831
99841
8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXX

2.610.535

3.691.449

XXXXXXXXXXXXXXX

327.589

723.510

2.967.939

1.080.914

395.921
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| Nr. | 0456540504

CONS0O 5.8.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......cccevvuveeiiiereiiieeesiieeesiee s
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilis€e............cccccoeuvveviieeinnnns

Cessions et désaffectationS...........cccvveeeiiiee i

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoovirieeiieiiiee i /)
Ecarts de CONVEISION .........oiuiiiiiiiie e /)

AULTES VaTALIONS......oivieiiieiiie ittt /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccocuvveriieeeiiieeeniiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

Mutations de I'exercice

Transférés d’'une rubrique a uUne autre...........ccceeveeeecviieeeciee e, (H)I(-)
Ecarts de CONVEISION .........ooouiiiiiiiieieceiee e /)

AULTES VATTALIONS......eotieiiieiiie ittt /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052P|

8022
8032
8042
99812
99822
8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112
99832
99842
8122

211

XXXXXXXXXXXKXXX

625.518

XXXXXXXXXXXXXXX

33.010

530.768

94.750

625.518

497.758
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| Nr. | 0456540504

CONSO 5.9.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe .......ccoocuuveriiieiiiiie e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée............ccccoooiiiiiinnnns

Cessions et désaffectations............cooveeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNE aULre ..........cceeveveieeiieeiiie e )
Ecarts de CONVEISION.........cccuieiiiiiiciiic e (GO]

AULIES VarTatioNS........cueeiiiiiiiiii et )

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe .......ccoocuuveriiieiiiiie e

Plus-values au terme de I'€XerCiCe ......occvuiiireiiiiiee it ee e

Mutations de I'exercice

ACQUISES 0B TIEIS ...ttt e e ines

ANNUIBES ...ttt et e e et e e st e e e sate e e e sbee e e enbaeeaannes

Transférées d'une rubrique & UNe autre...........ccceeveerieeiieeiieeieens /)
Ecarts de CONVEISION.........ccoiiiiiiiiiie it ()

AULIES VAIALIONS......eviiiiiiii ettt HI(-)

Plus-values au terme de '€XErCiCe .....uuuiiiiiiiiiiiiiie e eeeee e e

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice............

Mutations de I'exercice

ACQUIS U8 LIBIS...c ittt ettt e e

ANNUIES oot et e e et e e e eab e e e e sbe e e e enraeeeanees

Transférés d’'une rubrique @ une autre............cccceeveeiieenie e /)

Ecarts de CONVEISION.........cooiiiiiiiiiie ittt ()

AULIES VarTAtIONS......cccuiiiiiiiiii ittt ()

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P)

8163
8173
8183
99853
99863

8193

8253P

8213
8223
8233
8243
99873
99883

8253

8323P)

8273
8283
8293
8303
8313
99893
99903

8323

(24)

XXXXXXXXXXXXXXX

157.273

1.546.413

XXXXXXKKXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

110.889

1.249.820
296.593

1.389.140

1.138.931
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| Nr. | 0456540504

CONSO 5.9.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe .......ccvveveenieeeiiiee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.............cccccoiiniiiinenns

Cessions et désaffectations..........c.eeeveeiiiiiiiiie e

Transferts d’une rubrique & Une autre ..........ccoovvviienicniic i /)
Ecarts de CONVEISION .........cociiiiiiiiciice e HI(-)
AULTES VarTALIONS......covieiiieiiieiit e (GIO]

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccovueveeiieeeiiiee e
Plus-values au terme de '@XErCiCe .....uuviiiiiiiiiiiiiee e

Mutations de I’exercice

ACQUISES 0B HIBIS ...ttt e e ines

ANNUIBES ...ttt e e e e e e e s et e e e e e e s satbaeaeaeean

Transférées d’une rubrique & Une autre...........c.ccoecvevieeiiciieecieens +)/)
Ecarts de CONVEISION.........cccieiiiiiiciicee e /()

AULTES VarTAtIONS......coiviiiiiiiiic ittt HI(-)

Plus-values au terme de '€XErCiCe ......uuviiieiiiiiiiieeee et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

Mutations de I’exercice

REPIIS ettt e s
ACQUIS 0 LIBIS...ceieiii ettt et e e ines

ANNUIBS oot ettt e e et e e e be e e e ebe e e annes

Transférés d’'une rubrique @ une autre...........cccceeeeeeiieeiee e /)

Ecarts de CONVEISION.........cooiiiiiiiii et )

AULIES VarAtiONS.......eiiiiiiii ettt )

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185
99855
99865

8195
8255P)

8215
8225
8235
8245
99875
99885

8255
8325P)

8275
8285
8295
8305
8315
99895
99905

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

612.755

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

44.171

596.825
15.930

612.755

552.654
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| Nr. | 0456540504

CONSO0 5.10.2

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......cccccvvveeiiieeesiireenieee e

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt
CESSIONS BE TRITAIS. ...ttt
Transferts d'une rubrique & UNe autre.........cccccvveeeveeevciee e s (HI(-)
EcartsS de CONVEISION .......cuuveeiiieeeiiieeeiieeeeseeessteeeseeeeessaeeeenineeennes (H)I(-)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccoouveveeiiieeneeiieenie e
Plus-values au terme de I'eXerCiCe ........ccocuviiiiiiiieniieiiic it

Mutations de I'exercice

ACUISES TE TIEIS ...ttt e
ANNUIBES ..ot
Ecarts de CONVEISION........ccciiiiiiiiiieieeeesc e ()

Transférées d'une rubrique & Une autre..........c.ccceevveiiienie e, (GO]

Plus-values au terme de '€XErCiCe ....cuviiiiiiiiiiiiiieeee et

Réductions de valeur au terme de I'€XerCiCe........oovvuvrveeeeeeiiiirireeeeeeeeeniens

Mutations de I'exercice
AACTEES ...ttt et
REPIISES ...t
ACGUISES TE TIEIS ...ttt e
ANNUIBES ...ttt
Ecarts de CONVEISION .........cociiiiiiiiiciecce e HI(-)

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........cccevvvieiieeiiicieciie /)

Réductions de valeur au terme de '€XEerCiCe.......ccovvvurrireieeeiiiiiiieeeeeeeeeiies

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......cccoceeveiriiiiieniieeneeiieene
MULationNs A€ I'@XEICICE....uuiiiiiiie e (HI(-)

Montants non appelés au terme de I’eXerciCe - oeveeimniniiniiiiiis

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.....................
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE......................

Mutations de I'exercice
AAITIONS. ... e
REMDOUISEMENTS.....cuiiiiiiiiicit e
Réductions de valeur aCtEes...........cccueviiiiiiiniiiiieiic e
Réductions de Valeur rePriSES. ........cccuiviiiiiieniiiiesie et
Ecarts de CONVEISION........c.ueeeiiieeeiiieeeitieeesiee e seeeseaee e sraaeeenrneee e (HI(-)
AULTES....eeeee ettt et e et e e e e e s e e s st e e e ssbeeessnaeeennneeeentaeeennes (H)I(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .....................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
DE L'EXERCICE - ittt

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382
99912

8392
8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522

8552P
8542
8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

20.274

51.050

30.776
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| Nr. | 0456540504

CONSO 5.11

ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES

Réserves consolidées au terme de I'eXerciCe.........ccovvveiiiiieinieniecneennenn /)

Mutations de I'exercice
Quote-part du groupe dans le résultat consolidé ..............ccccevveeniiineennn. /)
AULTES VATTALIONS .....evviiiiiciee ettt /)

Autres variations
(a ventiler pour les montants significatifs non attribués a la
quote-part du groupe dans le résultat consolidé)
Destruction d'actions propres
Distribution de dividendes

Réserves consolidées au terme de I'eXerciCe ......ccooveiieiieeiieiiiieiie e HI-)

Codes Exercice Exercice précédent
9910P XXXXXXXXXXXXXXX 3.730.349
99002 28.512
99003 -1.097.000

-397.000

-700.000
(9910) 2.661.861

18/32



| Nr. | 0456540504

CONSO 5.12

ETAT DES ECARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN EQUIVALENCE

CONSOLIDATION - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de I’'exercice........cccceevieeiiiiennnnes
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
AMOTtISSEMENLS ...ttt
Ecarts portés en résultats.............ccoceeiciiriiiiienii e

AULIES VArTAtIONS . .vvvieeii it e s eaaree e

Valeur comptable nette au terme de I’'exercice ........ccccoeeeeriieennes

CONSOLIDATION - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de I’'exercice .......cccccoceeeeviieennes
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
AMOItISSEMENLS .....eviiiiiiiie e
Ecarts portés en réSURatS ............ccoveiiiieiiieiie e

AULIES VArTAtIONS .. .veviieeiieiiiiis ettt s e e e s ee e

Valeur comptable nette au terme de I’exercice .......cccccoeveeeviveennnns

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de I'exXercice .......ccccceeevrvvrinnens
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
AMOTTISSEMENES ...ttt
Ecarts portés en réSultats ............coveeiieiiieiiese e

AULTES VarTAtIONS.....ccvvereiiiieeciiee e stie e e stee e e ee e e e eae e e saae e e snnaeeenaeas

Valeur comptable nette au terme de I'exercice .......ccccevvvveviveeennns

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS NEGATIFST

Valeur comptable nette au terme de I'exercice .......ccccevevveiivennnnns
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
AMOTTISSEMENES ...ttt
Ecarts portés en réSultats ............covoeeiiieniieiieree e

AULTES VArALIONS . ....cvvieeiiiieeciiee e siie e e see e s ee e stee e eee e e sane e e snnaeeenaeas

Valeur comptable nette au terme de I'exercice .......ccccevvveerivennnnns

Codes

Exercice

Exercice précédent

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XXXXXXXXXXXXXXX

-163.877

34.836

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXKX

XXXXXXXXXXXXXXX

198.713
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| Nr. | 0456540504 CONSO0 5.13

ETAT DES DETTES

Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION
DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELLES fINANCIEIES .....eteiietiee ettt b et h et bt eeb e e n b e e s e s beessenbeennenne e 8801 299.976
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiii ittt ettt b ettt e et e st e e be e sabeabeeenbeesaeeaneeeas 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiieiiiiiie ittt 8821
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........c.ooieiiiiiiiiiiiiicc e 8831
EtabliSSEmMENtS de CrEIt ..........cooiiiiiiiii et 8841 299.976
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e b e e e e ab e e s e e e s s b e e s s e e e s b e e s sabaa e e 8851
DEtteS COMIMEICIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt ettt et e bt sttt e b e e e enes 8861
FOUIMISSBUIS ...ttt ekttt h et ettt et e bt e et e nan et e e e be e e nbeenaneennees 8871
EffEEIS @ PAYET ettt ettt 8881
ACOMPLES FECUS SUI COMMEANTES ....euiiiiiietieiiie ettt ettt ettt et e e e b e st et e e e e sbeeebeenaneebee e 8891
AULTES UEBLES ...t e e Rttt e 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'annN@e ..........ccoocieiiiiiii it (42) 299.976
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802 905.696
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiuiiiiiiiie ettt 8822
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........c.cooieiiiiiiiiiiicics e 8832
EtabliSSEmMENts de CrEit ...........ooviiiiiiii et 8842 905.696
AULIES EIMPIUNTS ..ottt s e e ab e e s e e e s e e s s e e s st e e s sabneeee 8852
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt et et e e bttt et b e naeeeaee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt ekt h ettt ettt et e e bt et e nan et et e e nbeenan e annees 8872
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
ACOMPLES FECUS SUI COMMEANTES ....euiiiiiietieiiie ettt ettt ettt et e e e b e st et e e e e sbeeebeenaneebee e 8892
AULTES GEEES ...t 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus & COUTNTI . ..o 8912 905.696
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEttES fINANCIEIES ...ttt ettt et et et e st e st beenanes 8803
EMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiiiiii ettt 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oiiiiiiiiiiiee e e s e e e s nnae e aeeeennees 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées .............cccccoviiieiiiiiinicc e 8833
EtabliSSEmMENtS A€ CIAIL ........cooiieiiiie e s 8843
AULIES EIMIPIUNTS ..ottt et e st e st e e st et e et e e e et e e s e an e e e s nn e e e e ne e e e s neeesnreeennnneeeen 8853
DEtteS COMMEICIAIES .....o.viieeeieiiieire ettt r et nesreennesr e e nnesreen 8863
FOUMNISSEUIS ...ttt et s et nr e e nr e ear e e r e e e e neneeenean 8873
EfEES @ PAYET .ttt ittt ettt bttt h e b e e bt e b e e enbe e beeanb e e naeeantee e 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AULIES TELEES ... s e s s 8903
Total des dettes ayant plus d€ 5 @NS @ COUTIT ..ouiiiiiiiiiiiiii ettt sbee e 8913
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| Nr. | 0456540504 CONSO0 5.13

Codes Exercice
DETTES (Op PARTIE D[ES DETTES) GARANTIES PAR DES SURETES REELLES
CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES
COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION
DEtteS fINANCIEIES ....viiiii ittt ettt et et b et e st senes 8922
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........cooiiiiiiiii et 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccoiiiiiiiiiiieiii e 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées .............cccccooiviiiiiiiiiicicc e 8952
EtabliSSEMENTS A& CrEIL ........cueiiiiiiiiiii ettt 8962
AULIES EIMPIUNES ..oiiiiiiiiiieii ittt ettt et e bttt s 8972
DetteS COMMEICIAIES .....c.eeieeeiiiieie ettt nneereenneereens 8982
FOUINISSEUIS ...t r et enr et e e r et e e 8992
EfEES @ PAYET .ntee ittt bbbttt b e naeeeneas 9002
ACOMPLES rEGUS SUT COMMEANTES ......eviiiiieeieeieeiresie et ere st re s e e sre e e sre e nesreer e reennenne e nneennes 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES ...........eeeiiiiiiiiiiiiiie e e e e e et e e e e s e e eaanaees 9022
1] 010 TP PP P TR TSP PPRRUPPTOPPRPPIN 9032
Rémunérations et charges sociales. 9042
AULTES GEBEEES ...ttt h e bt ea et e e bt e bttt e e sae e bt e s bt e ne e 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs des entreprises comprises dans la consolidationDh ..o 9062
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| Nr. | 0456540504

CONSO 5.14

RESULTATS

CHIFFRE D'AFFAIRES NET

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Belgium

France
Luxemburg
Switzerland

The Netherlands

Pologne

Chiffre d'affaire agrégé du groupe en Belgique .........c.cccoeeviieiiiiiieenieanns

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE
PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par intégration
globale

Effectif moyen du personnel ...

(@ U1V 41T USRS
EMPIOYES ...ttt e sbe et

Personnel de dir€Ction ............euveeii i

Frais de personnel
Rémunérations et charges SOCIales ..........c.cccovviiiiiiiiiiie e

PENSIONS ...t

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
concernées

Filiales consolidées par intégration proportionnelle
Effectif moyen du personnel ..o icie e

OUVIIEIS oottt e e e e e e e e et e e e e e s e et a e e e e e e senbasreeeeseansnsrees
EMPIOYES ...
Personnel de dir€CtION .........ocoiiiiiiiiie e

AAULTES e

Frais de personnel
Rémunérations et charges Sociales ..........cccccvoieiiiiiiiiiiiiiesceee e

PENSIONS ... et e e ne

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
concernées

Codes Exercice Exercice précédent
14.855.385 18.808.284
7.199.494 6.393.565
366.016 563.922
275.588 741.039
84.250 5.334
4.680
99083 14.855.385 6.393.565
90901 209 212
90911
90921 209 212
90931
90941
99621 16.513.080 16.119.951
99622
99081
90902
90912
90922
90932
90942
99623
99624
99082
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| nr. ] 0456540594 CONSO 5.14

RESULTATS
Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS .....ciiiiiiciinieiee e 76 5.376
Produits d’exploitation NON réCUIrents ........cccceveeivieniinieesie e 76A

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur

immobilisations incorporelles et corporelles .........cccoeeriieeiniiieiniieeeiee, 760

Reprises d’amortissements sur écarts de consolidation 9970

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation

EXCEPHOMNEIS ...t s s, 7620

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles 7630

Autres produits d’exploitation NON rECUIreNts .........ccccevveereeiiieenieeieeee. 764/8

DONT <.

Produits financiers NON réCUITENTS .......ccooieiiiiiieiieeiee e 76B 5.376

Reprises de réduction de valeur sur immobilisations financiéres ............. 761

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

EXCEPHONNEIS ..ottt er e en st ensenennens 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres .............cc..c....... 7631

Autres produits financiers non récurrents 769 5.376

DONT e
Codes Exercice Exercice précédent

CHARGES NON RECURRENTES .....ccciiiiiiiiiieiieiiee et 66
Charges d’exploitation NON FECUITENTES .....c.cccveeieiiiieniii e 66A

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............ 660

Amortissements sur écarts de consolidation positifs 9962

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
dotations (UHHSAtIONS) ..........o..rveeeeeeeeeeeeeeeees e eee oo (MIE) 6620

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles | 6630

Autres charges d’exploitation NON réCUrrentes ..........cccocveveeiieeninecneennee. 664/7
DONL..iii

Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre de frais 6690

€ reSIUCIUIALION ....ovviiiieiiieiec e )

Charges financieéres NoN réCUrrentes ........cccoooeeieeiiienieeiie e 66B
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ............ccccccccuveenee. 661
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

AOtAtioNS (ULISALONS) .......vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e esenens (I 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres ..................... 6631

Autres charges financieres NON réCUIeNtes ..........ccooeevueeieesveeneeseeeene 668
DONE o

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de
fraS 0 TESITUCIUIATION +.veeveveeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et eeees e seee e ereneenees ) 6691

Prise en résultats d’écarts de consolidation négatifs ............cccccceueeenn. ) 9963
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| Nr. | 0456540504

CONSO 5.14

RESULTATS

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Différence entre la charge fiscale imputée au compte de résultats
consolidé de I'exercice et des exercices antérieurs, et la charge

fiscale déja payée ou a payer au titre de ces exercices, dans la

mesure ou cette différence est d'un intérét certain au regard de la
charge fiscale fULUIe ...

Influence des résultats non-récurrents sur le montant des impots sur
le résultat de I'EXEICICE ..oivviiiiiiiiiiiicc

Codes

Exercice

Exercice précédent

99084

99085
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’ENTREPRISE CONSOLIDANTE
Montant global des rémunérations allouées en raison de leurs fonctions dans I'entreprise consolidante,
dans ses filiales et dans ses sociétés associées, y compris le montant des pensions de retraite allouées
a ce titre aux anciens administrateurs ou gérants 99097
Montant global des avances et des crédits accordés par I'entreprise consolidante, par une filiale ou par
(UL IT0 0 [ 1= I 1oTo] 0 0= Y= PPN 99098
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte e 9507 20.000
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupreés de
la société concernée et de ses filiales par le(s) commissaire(s)
AULres MiSSIONS A'ATESTALION  .....ciiuiiieiiiee ettt e e e e e e e s e e e snr e e e anreeeas 95071
MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX  ....veiiiiiiie ittt ettt e et e e e e e b e e e enreee s 95072
Autres missions extérieures a la MiSSioN FEVISOTale  ........cociiiiiiiiieiie e 95073
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INFOTMALIONS EST A TA LBLE «evrevreeeeeeeeceeeeee et e ettt ee et et e s e s e s es s et e te s e s eae s s en et et e sesesean e s enesesesesessansnaeas 9509 4.600
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupreés de
la société concernée et de ses filiales par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s)
est lié (sont liés)
AULreS MISSIONS A'AMESIALION  ....c.oviviiiuieiiieriecteac et et te et ettt e et eae et ete e e teasstebe st ebe s etesesteseseetensetesenas 95091
MiSSIONS dE CONSEIIS FISCAUX ....veuvviviietiietiteetete et tete et e e et e te ettt et se et et etese st ens et ebe s etesseteseesetesnana 95092 9.396
Autres missions extérieures a la MISSION rEVISOrAIE  ........c.ccecviiiiiiiiieiciee ettt 95093

Mentions en application de l'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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CONSO 6

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DE
LA 5.A. MAINSYS GROUP A L'ASSEMBLEE GENER]}LE DES ASSOCIE'S‘
QUI SE TIENDRA LE 9 MAI 2020 A 10 HEURES AU SIEGE DE LA SOCIETE.

hous vous faiscns raopori ce 'exercice de notre mandat pour l'exercice 2019

Présentation des comptes consolldés au 31 décembre 2019.

L'examen des comptes corsclidés ravake que les ventes ot prestatons ont diminué ot sont
passées de 27.042.648 Eur peur l'exercice 2018 4 25.731.648 Eur pour 2019

Le 2énéfice de l'exercice a aussi diminué, |l s'éléve a 31,051 Eur contre 752,375 Eur a la fin de
l'exarcice précidenl.

Un impartant pragramme: d'investissement R&D paur concevar le développament das nouvelles
versions des soludons logicieles a été engage en 2019,

Un montani de 2.101.881 Eur de production immobil sée correspandart aux fras de prestations
intemes engagées dans le programme d'investissemen: peur le développement de la ncuvelle
version de netre solutinn FRONTeO a até active

Les compies au 31 décambre 2018 se clbturent avec un total de hilan de 12.863.698 Eur contre
11.448.466 Eur 2 |z fin de l'exercice précadent.

A lackif

Les immobilisations incorperelles onl ferlement augmenlé suie & laclivalion des frais des
presations intemes et sxternes engagés dans le ogrogramme  dinvestisserent pour le
céveloppemeni cde noirz produit FRONTeO afin ce pouvoir le positionner & la pointe de la
technalagie a7 en phase avec les nouvelles attentes cu marché en matiére ce sécurite et digital
banking.

Les acarts de consoldation pasitifs repreanent e goodwil' acts lors de Vintégration des dlizles.

Les immobil sations corporelles restent sizbles.

Nous n'avons pas de créances a plus d'un an.

Les créances & un an au plus sonl passeées ce 7.442.084 Eur 3 7.850.97C Eur.

Les créances commerciales (ercours dients) ont [égérement diminué. Elles resient 4 court terme.
Les autres créznces pour un montant de 1.428.754 Eur sent relatives & des récupérations da TVA,
impéts 21 de précomptes professionne’s paur rechesche & développament.

Durant l'exercice, la société a procéde au rachat de 250 actions propres pour une valeur de
B37.500 Eur dont 154 ont été détniites pour une valeur de 397,200 Eur. MAINSYS Graup disoose
encere de 94 actons preores pour un mortant de 239.700 Eur.

La positicn de tréscrerie a diminué en passant de 2.447.071 Eur a 1.056.765 Eur.

Les comples de régularisalion [charges 3 reporler] sonl reslés slables.

Rapport (A GROLPE
= AGD 951D
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE

Au passif

Suile & une gugmenlalion de capilel réslisée en 2015 alin de soulenir s inveslissemenls dans le
cévelopoemeni des scluticns logicielles. | casital est passé de 435.973 Eur 2 2.435.973 Eur. Les

réserves cansolid2es s'élovant 2 2.561.861 Eur. |2 total des caoitaux propres ost ce 5.098.834
Eur.

Les deltes & plus d’'un an dont 299.976 Eur échéant dans I'année 21 9C5.696 Eur a plus d'ur an
raprennent les crédits cui ont été souscrits pour souterir le financement des invesiissements dans
le cévelopoerren. des solulions kegiciellzs.

Les dettes fingnciéres 8 court terme pour un tetal de 1.091.2035 Eur reprennent prncipalement les
crédits souscrits pour les financements des pécules de vacance, des primas da fin d'annge a1 des
impéls.

L'encours « fournisseurs » esl pagss de 1.383.335 Eur & 1.581.700 Eur.
Les detes fiscales, sociales 2t salariales sont resiées stables.

Les comptes de réqularisation [pracuits 3 repartar] ont diminué.
Comples de Résullals
Le chiffre d’affaires de 'exarcice 2079 s'éléve 3 22 784 968 Zur contre 26.512.144 Eur en 2018.

Pour les conlrals en cours d'exéculion au 3171202019, la « percenlage of complelion method » &
eté appliquée aprés qu'une esimation du risque lié & chacue contrat ait &té effectuée,

Le montant de 2.101.881 Eur de orcduciion immobilisée comespond aux frais de prestations
intemes engagées dans le pragramme d'investissemen: peur le développement da la nowvelle
version de netre solution FRONTeQ qui ont 18 activas.

Les aures praduils c'exploitation reprennent principalement ces réducions de précompte
professionnel lides aux prestations des cnllzhoreteurs affectds 2 la Recherche ot au
Dévelcppement (R&D) et des dispensas de précomple professionnal.

Les colts des ventes et des presiations ce lexercioe 2019 s'élévert 3§ 25.207 664 Eur contre
25.474.126 Eur en 2018,

Les services el biens divers diminuenl el passent ce 8834587 Eur 4 782541% Eur,
principalcment par suite de la diminuiion des services de sous-traitents pour la réalisation de
projels auprés de notre clignléle.

Les frais de perscnnel sont passés de 16.112.951 Eur & 16.513.080 Eur. L'effectf moyen en
gquivelents temps plein a [2gérement diminué en passani de 212 2 209.

Les charges d'amorlssement de 353.506 Eur sur les inveslissemnenls coneernenl principalementl
les amartissements incerporels de l'aciivatien de prestations des sous-traitants qui ont collaboré au
programme dinvastissement pour la développement de la nouvellz version de notre praduit
FRONTeC.

Le béngfice dexploilalen evanlimpdls s'éléve & 523.985 Eur.

Les produlls inanciers onl diminué e les charges lnancieres raslent slabies.

Rapport (A GROLPE
= AGD 951D
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RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE

Les impdss sont de 291.727 Eur.

Le béngfice nel de I'exercice s'éléve denc a 31.051 Eur.

Faits survenus aprés |a cléture de I'exercice comptahle.

En date de ce rapport, nous scmmes au milieu dune pandémie du Covid-1% qui ‘ouche
profondément teutes les activités financiares, ‘ndustriclles et commerciales dans le mande. Cette
siluation contnue d'évoluer et fait l'objet c'un suiv joumalier de l'organe d'administration. Diverses
mesures correctives el préventives sont prses afin de réduire les impacts financiers. Nous
sommes confrontés 3 une distanciation sociala. 4 das déplacemerts restreints. a une réducion
ves opérations commerciales, a une demande réduite 2t a une contracten clobale de I'activite
commercale. Comple lenu des incerlludes el des développements en cours, I'crgane
c'zdministration ne peut pas ostimer de maniere précise ot dable Uimpact quaniitatif de cette
pandémie sur l'activité commerciale de la scciété. Le greupe MAINSYS dispose d'ure imporznte
solvabilité ce 35,6 % e d’un niveau liquidize d'un geu plus de 3,5 millions d’Eur au 156 mars 2020,
gent 2,4 millions Eur de réscrere el 1,1 milion Eur ce lignes de crédil ren-ulilisées, qui devraient
lui permettre d'affrenier catte crise sans précédent.

Bruxellzs, Is 8§/4/2020

Pour le Conseil 4 Administraticn

Rapport (A GROLPE
= AGD 951D
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RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES CONSOLIDES

Rapport du commissaire a I'assemblée générale de la société
Mainsys Group SA sur les comptes consolidés pour I'exercice clos
le 31 décembre 2019

Dans le cadre du contrdle |&gal des comptes consolidés de Mainsys Group SA
{la « Scriété ») et de ses filiales {conjcintement « le Groupe »), nous vous
présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur I'audit
des comptas consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2019, ainsi que
notra rappart sur les autras obligations lagalas, raglamantairas et normaltives.
Ces rapports constituent un ensemble et sont inséparables.

Nous avons élé nommes en tant que commissaire par Fassemblée générale du
14 mars 2019. conformément A |a proposition de I'organe d'administration émise
sur présentation du consell d’entreprise. Notre mandat de commissaire vient 3
eéchéance a la date de 'assemblée générale délibérant sur les comples annuels
cldturés au 31 décembre 2021. Nous avons exerce le contrdle légal des comptes
consolides de Mainsys Group SA durant 10 exercices consecutifs.

Rapport sur I'audit des comptes consolidés
Opinion sans réserve

Nous avons procedeé au conltrile |€gal des comptes consolidés du Groupe pour
l'exercice clos le 31 décembre 2019, établis sur la base du référentiel complable
applicasle en Belgique. Ces comptes consolidés comprennent le bilan consalidé
au 31 dacambre 2019, la compla da rasultats consalida pour I'axarcica clos a
cette cate et I'annexe. Le total du bilan consolicé s'éléve a 12.864 {000} EUR
et dont le compte de résuliats consolidé se sclde par un bénéfice de l'exercice
de 31 ("000) EUR.

A notre avis. ces comptes consolidés donnent une image fidgle du patrimoine et
de la situation financiére du Groupe au 37 décembre 2019, ainsi gue de ses
résultats consolidés pour l'exercice clos & cette date, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales daudit (ISA)
talles qurapplicablas en Balgique. Par aillsurs, nous avons appliqué les normes
internationales d'aucit approuvées par I'lAASB applicables a la présente cloture
et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilités qui nous
incomboent en vertu ce ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Rasponsahilités du commissaire relatives a 'audit des comptas consalidés »
du présent rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les exigences
décnlologiques cui sappliqguent a I'audit ¢es comptes consolidés en Belgique,
en ce compris celles concernant l'indépendance.

Nous avons chtenu de l'organe de gestion et des préposés de la Société, les
explications et informations requises paur notre audit.

Nous eslimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES CONSOLIDES

Rapeort du conrmissaire a l'assemblae genéraie de s socieis Mainsys Group 5A sur les
comptes nansalidés powr l'averina cins e 31 aécembira 2019

Observation - Covid-19

Nous attirons |'attention sur lc rapport de gestion de I'organe d'administration
qui dacrit las incartitudes at risques ligs a la pandémie du covid-18. En data de
ce rapport, lissue de cetle pandémie reste incertaine et les cons&quences
financiéres difficiles a évaluer.

Cetlte observation ne modifie pas nolre cpinion.

Responsabifités de ['organe d’administration refatives aux comptes
consolidés

L'crgane d'administration est responsable de ['élablissement des comptes
consolidés donnant une image fidéle conformément au référentiel comptable
applicaole en Belgique, ansi que du centréle interne qu'il estime nécessaire a
I'établissement ce comptes consclidés ne comportant pas d'anomalies
significativas, que callas-ci provieannant de fraudas ou résultent d'arraurs.

Lors de latablissamant des comptas consclidés, il incombe a l'organe
d'administration d'évaluer la capacilé du Groupe a poursuivre son exploitation,
de fournir. le cas échéant, des informalions relatives 4 la continuité d'exploitation
et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si I'organe
d'administration a l'intenticn de mettre le Groupe en liguidation ou de cesser ses
activités ou s'il ne peut envisager une autre salution alternative réaliste.

Responsabifités du commissaire refatives & faudit des comptes
consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés
pris dans leur ansamble ne compartent pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, et d'émettre un rapport
du commissaire contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformament aux normes ISA parmetira de toujours datectar touta anomalie
significative existante. Les anomalies peuvent orovenir de fraudes ou reésulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsgque l'ocn  peut
raisonnablement s'attendre 4 ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulg, influencer les décisions économigues que les utilisateurs des comptes
consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de l'exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre égal,
réglementaire ct normatif qui s'appligue a 'audit des coemptes consalidés en
Belgiqua. L'atandue du contrdla légal das comptes consolidés ne comprend pas
d’'assurance quant a la viabilité future du Groupe ni quant a l'efficience ou
l'efficacité avec laquelle l'organe d'administration 2 mené ou ménera les zffaires
du Groupe.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long
de celui-ci, nous exarcons notre jugemant profassionnel et faisans preuve
d'esprit critique. En outre:

— nous identifions et évaluons les risques que les comptes consclidés
compartent das anamalies signficativaes, que cellas-ci proviennant de
fraudes cu résultent ¢ erreurs, définissons et mettons en ceuvre des
procédures c'audit en réponse & ces risques, cl recueillons des éléments

Cocunent Claszifization: KFAG Pubic Z
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RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES CONSOLIDES

Rapeort du conrmissaire a l'assemblae genéraie de s socieis Mainsys Group 5A sur les
comptes nansalidés powr l'averina cins e 31 aécembira 2019

prooants suffisants ct appropriés pour fander notre opinion. Le risque de
non-détaction d'une anomalia significativa provenant d’'une fraude est plus
élevé gue celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur. car la
fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissicns volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne:

— nous prenons connaissance du contrdle interne perlinent pour 'audit afin de
définir des procédures d'audit appropriées en la circanstance, mais non dans
la hut d'exprimar une opinion sur I'efficacité du centrole intame du Groupa:

— Nous apprecions le caractére approprié des méthodes comptables retenues
et lc caractére raisonnable des estimations cornptables faites par l'organc
d’administration. da méme que des informatiaons las concarnant fournies par
ce dernier;

— nous concluons quant au caractére approorié de l'application par l'organe
d’administration du principe comptable de conlinuité d'expleitation et, selon
les éléments probants recueillis, guant a 'existence ou non d'une incertitude
significative lice a des événcments ou situations susceptibles de jeter un
douta imporiant sur la capacité du Groupe a poursuivra son explaitation. Si
nous concluons 3 l'existence d'une inceritude significative, nous sommes
tenus c’atlirer l'attention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur
les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates. d'exprimer une
opinion modifida. Nos conclusions sappuiant sur les aléments prohants
recugillis jusqu’a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des
situations ou événements futurs pourraient conduire le Groupe & cesser son
exploitation;

— nous apprecions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des
comptes consolidés et évaluons si les comptes consolidés reflétent les
opérations et dvanameants saus-jacarts d'une maniéra tells qu'ils en donnant
une image fidéle ;

— nous recueillons des éléments probants suffisants et appropriés concernant
les informations financiéres des entités ou activités du Groupe pour exprimer
une opinion sur les comptes consolidés. Nous sommes responsables de la
dircction, de la supcrvision et de la réalisation de I'audit au niveau du groupe.
Nous assumons l'entiére responsabilité de I'opinion d'audit.

Nous communiquons a lorgane d'administration natamment I'élendue des
travaux c'aucit at le calendriar da réalisation pravus, ainsi qua las constatations
importantes découlant de notre audit, y compris toute faiblesse significative dans
le contréle interne.

Cocunent Claszifization: KFAG Pubic v
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RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES CONSOLIDES

Rapeort du conrmissaire a l'assemblae genéraie de s socieis Mainsys Group 5A sur les
comptes nansalidés powr l'averina cins e 31 aécembira 2019

Rapport sur les autres obligations légales, réglementaires et
normativas

Responsabilités de I'organe de gestion

L’'organe d'administration est responsable de la préparation et du contenu du
rapporl de geslion sur les comptes consolidés.

Responsabilités du commissaire

Dans |e cadre de nolre mandat et confoermément & la norme belge
complémentaire aux normes internationales d'audit (ISA) applicables en
Belgique, notre respaonsabilité est de vérifier, dans ses aspects significatifs, Ic
rapport da gastion sur las comptas consolidés, ainsi qua da faire rapnort sur ces
eléments,

Aspects refatifs au rapport de gestion sur les comples consolidés

A llissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion sur les comptes
consolidés, nous sommes davis que celui-ci concorde avec les comptes
consaolidés pour le mé&me exercice el a él€ établi conformément & l'article 3:32
du Coce des sociétes et des associations.

Dans |e cadre de notre aucil ces comples consolidés, ncus devons €galement
apprcceier, en particulier sur la base de notre connaissance acquise lors de
l'audit, si le rappert ce gesticn sur les comptes consclidés comporte une
ancmalia significative, 8 savoir une information incorractemant formuléa ou
autrement lrompeuse. Sur la base de ces travaux, nous navons pas d'anomalie
significative & vous communiguer. Nous n'exprimons aucune forme d'assurance
quc ce soit sur le rapport de gestion sur les comptes consolidés.

Mentions relatives & I'indépendance

— Notre cabinet de révision et notre réseau nont pas effectué de missions
incompatibles avec le contrdle Iégal des comptes consolidés et notre cabinet
da révision ast rastd indédpandant vis-a-vis du Groupe au cours de notre
mandat.

— Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le
contrdle |égal visées a l'article 3:65 du Code des sociétés el des associations
ont correclement éte valurisés et ventilés dans les annexes aux comptes
consalidés.

Zaventem, le 24 avril 2020

KPMG Réviseurs d'Entreprises
Commissaire
représentée par
il ngres by Ldn er
[ ) ~ o ledseen JAuthee b veal
B INE T Uit 20U LA RIS
A
Qlivier Declercq
Réviseur d’Entreprises
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