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Arsredovisning

Direct Canversion bestér ay moderbalaget Direct Conversion AR ach de heligda dotterbplagen; Direct Conversion (td,, {Londan, Storbiltannien), Ditect Conversion Gﬁzbl{ (Mtlinchen
Tyskdand) och Oy Divect Conversfon Ltd,, (Esbo, Finland), Olrect Conversion AB b sedanaprll, 2021 ett heldgt dotterbolag till Varex imaging Corporstion {Nasdaq: VREX] genom Varex
fmagiag Investment BV,

Moderholagat Direct Tonversion AB har Lnderdet finanslelia Sret 2021 dndrat sin- bolags form frin et Publikt bolag il et Privat bolag vilket Innebir stt Ingen koncemredovisning

kommer st uppratias firrikenskapsirat 2021, Direct Converslon & ledende ingmfotonrimande digitale. 16 fetektorar for dentale, medicinska och industriells marknadérna, och
#r viirdsledande Inom-hybrdiserade halviadacrdntgendetaKtorer. Hiemed avger Dirsct Conversfon AB Besred Sgen i perfoden oktober 2020 - september 2021,
innehéll
Finansiel Information
Finansiefiinfamation et sttning for periodan 1 oktober 2020 ~ 30 september 2021 uppgick Ui kS8C
Glagets omsditning fir periodsa 1oktober september 2021 upp 2
Kammentar frdn Verkst flande Direktir # 670{2020: KSEK 66 541), den utglondes frimst av forsHining 2y rntgendeteleorer ach
yrel 3 gensy for dgntal och industriell anviindning,

Ledning 3 Kostnader 18 rdmatarlal for perioden for perioden L oktober 2020 ~ 30 september 2021
Forvsitnin gsherittelse 4 blewkSEK 18 709 (3020 kSEK 18 267] och i frimst hdnfaiig. tlit Inkdp av firdigs. detektor
Visentliga risker oth asskerhetsfaktorer 4 produrersde pd hos det finsks dotterholaget,
Balagets ek Iska utvackling| drag 5 Bolsgeis TBITDA oy perinden uppgick il kSEK 2 244 {2020: k5EK -3 043}
Féirghag till rasultabdisy 5 Balanserade uwvecklingskostrader under peripden som siutede den 30 september 2021
Resultatriknlng & uppgick till KSEK 28 A85 (2020: kSEK 20.109] vilket ulgdrs av kostnader fér utveckiing av
Balanstiikning & rontgendetektorer Summa aktiverade utvacklingskosinader perden 30 september 2002

5 uppgick il KSEK 122 542 (2020: kSEK: 100 543] inklusive erhillna bidm}mlmmster i
Rapport Bvar frindringari sget kapital 7

¥ wtveckling,
Kpesaffde sl i K d tgh ber 2073 var KSEK & 290 jamfdrt ‘ o
sesan vid uiglogen av september 2021 var drk med kSEK 3 486 vi

Bokshitskommentarer ach Nater fér Ar 2021 5 utgingen av september 2020,
Styral! intygands 15 :

Kommentar frdn Verkstillandes Direkbbr

Birect Converslon fortsitter att hantera alla-de utmaningat somv den radande pandemin
Valutakurser framkatiat bra. Vira ntakter dkede med ungefir15% och vt bibehsll samma: marginale s
trots brist p& komponénter hos bolagets laverantdrer vilket fkade kastnaderna.

F5e Brafdrelser hat vissa belopp riknets o Trdn SEX §il} BUR

ach Usb: SEKEUR.  SEEUSD Bolaget fortsatter att uthke: sin marknadsandel -Inom i fe:lshy hen 1or vi sett en

! stark tlvakt, var utveckingsavdeinlng forisitter arbatet med att ta fram nlsta generations

Resultat/Balanser 1 okt 1020 30 Sep 2021 16,1525 87485 ASiC som 3r utformead Toratt anviindas | stora OEMs:*spekiral fotontskings CT system”
{eng "Spectral Photon Counting £T systery™),

ResulatfGaianser 1okt 201930 Sep 2020 ib43B4e. 53963 Nasta generations ASIS heter Pyxis vitken har testats foralla egenskaper som rér €T och vi

presenterarny dessa egenskaper for potentielia kinder nigot vl kommer forisatia ant med
underde kommanda kvartalen.

VI uppnidde vara mil king lagerinskning. Ledvid firvira produktieveranser tif kunder
4r fortfarande relativi bra trots den svilra situstionan med brist pd kemponenter 1956[d av
t pandemin. %

Direct: Converslon hat goda fSrulsdttningar att utiyttld sihg konkurmensfordelsr och
ledande pasition inom bide den mediciisks. oth Industrielis marknaden, Under 2022
kemmer i introdiscers 3 ave biigpresterande detektorer samt fortsatta gbia betydands
investeringsr | forsking och utveckiing.

Danderyd, 30 mars 2022, SpencerGunm, Verkstallnde dirakar
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Styrelse Ledning
Shubham *Sam™ Maheshwarl, Ordférande Spencer Gunp, CED
Sam kom genaste frdn SlEive, int, en ledande & eitdr far hbrd och  Sp hae mar 30 20 &5 erfarenhet av mivkvarGetveckiing och meriin 10 8rs erfarenhet

mjukvaralsningar  for  utveckling. v RBCV  baserade  processor’  och
haedarprocessutrustning, Tidigare: anmbiirkningsviirda positioned inkluderar Senkir Vice
Fresident, Elnance. {5t halviedariGretaget: Sp ine, di han hjfipte leda fdretaget
genom - dess L g och. borsintroduktion 2010, och mer har haft ledand

Fett medicinteknisk rintgenbliid- och detektorsbiolag. Harn B ehav-grundama av Dexela
och fedde die den grupp som skapade den flirsta arbetsstationen for torosynthesls och
sbetat med Dr Alex Stewert fr st fa fram  den Forste  kommersielia
1 yntheskmkpnstraktionens, PA Direct € kommer han: att anvinda sl

befatiningar, Inklusive Vice President 151 M8&A och Corporate Contraliar, p3 KLA-Tencor
Corp, ettglobalt havledarstrustningsforetag. Sam bar en MBA § finans frén Wharton och
|

en kandid thamiteknik frdn Indian Insthute of Technology, Delhl

Dirk Schimmelschukee, Styrelseledamat

Dirk schimmelschulze srbetar som Managing Director f5r Varex Imsging Deutschilind AG
sedan 2017 och leder produke ph Direct Convession sedan bolbget blev en del wy
Varex |maging Corporstion fapedl 2019, Han harmer 8n o &k erfaranhet | olika roter frdn
ParkinEimer Corparation, sedan 2040 som Managing Direttor pd PerkinEimer Technologies
GmbH, Innan PerkinBmer arbetade Dirk nom bilindustrin med fSibkttringsbete uch andra
produktionsinidade emriden. Han har en MBA frln University of Saarlend / Tvskdand,

Marcus Kirchoft, Styrelseledarmot

Marcus Kirchhoff scbetar som vice v och chef fér mjukvarulspingsverksambelen for
Varax Imaging Corporation och Sven verkstillande direkibr For MeVis Medical Sohutions
AG, Innan Marcus: kom Al Varex har han varit verkstiliande divekiér fdr MeVis Medical
Selutlons AG seden 2012, vars majoritelsande! Innehas au Varex, lnnan dess tilbringade
han Yo & med GE Heaslfhcare |1 en mingd olika ladewolies, nklusive regionial
forsafiningschef och modalitetsledare for blid= och informationssystam [ Centraletrapa,
Hen' hait en maglsterexsmen | fSretsgsekonomi frlin Unlversity: of -Applied Sdences
Blalefeld, Tyskiand.

erfarenhat ov-oft utveckla higlaknologisks rintgendeteltorer 15r att vare mad ochskepe
XCounters nista genemtion av fotonriknands detektorer,

Rasmus Ljungwe, CFD

Rasmug Liungwe har erbatat Inom bolaget sedan 2011, Seden 2016 #r Ljungws verksam,
som CFQ och Vice VD, eftertre &r sam Tilférardnade VD och innan dess Ekonomisnsvariy.

Under&ren 2014t 2016 studarsd M. LJungwe parsfleilt pd Stockholms: unlversitet vilket
han har en Master of Business Administration ifidn,

Christer Ullberg, €10

Christer Uliberg har varit- verksem i Direct Conversion sedan 1997 och ianan dess harhan
met &n o & professionell afatenhet av projektiednlig Inom  utveckling av
rymdutrustaing. Tigave har han ansvarat fBr af  elektronick konstruktion: far
wmdtllampningar vid ACR Elettronic AB, han har dven arbietat som projekticdare fér
multinationiela vetenskapliga balfongprojektet, PIROG och harvarit ansvarlg for mijjotest
av plektroniska system far yidtilfgmpningar;

Maria Meyer Rosenkrany, Hoad of RED

Marla Meyer Rosenkrane leder forskning och utvacklings fsatk g et samart
med CTO Christer titierg. Uppdraget 3r att sdkarsidiia att organisationeén semifinng sprdd
pa 3 siterkan arkieta affekiivt, hatitt kompetens och mogna | takt med fAretagets hohov.
Med en 10 #rg erfarenhet fedn Edcsson A9 dirhon verkat mar 8n 108 somichef fir oliky
specialistieam s& bidear hon sedan 1 juni 2019 dred: edarénhet inom Organisatibns
utveckiing, projekiledning, frindrinigs ladning '
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F8rvaltningsber3ttelse

Styrelsen och verkitiliande direktbren f8r Direct Canversion AB ["Dlrect Convarsion” elfes
"Bolaget”], organisstansnunyrer 556542-8914, avger hdrmed driredovisning fr 2021,

introduktion

Direct Conveision grundedes 1997 och §r et ledande teknologibolsg' Inom
direkikonvertering {laddningsintegration och fotonr8kning} for digitals rbptpenbilder fifr

dentala, medikinska pch industelella marknader. Bolaget 3 baserat Stuckholo, Sverige ~

och hardotterbolag med s3te | Bsho, Minchen och London, Adressen il huvudiontore &
Sullrdviigen 23 1 tr, 182 33 Dendervd, Sverige. Bolagels verksamhet bestdr frBmst av
forskning nch wtveckiing (FoU) och anpassning ay fotendiknande detektorar samt lndning
och- administiation. Antslet anst#fida | moderbolaget 5115 vid utgingen av september
2024 ach f8rgruppen 76, Direct Conversion fokuserar pd tra olika affdrsomrdden vitka §r
oberoende av varandra. | dessa ken vie befintliga och kommande: detektorer sffektivt
anvirides [numde dentale, medicinsha och ng Ha macknad Blrect Cor e for
it ndra samarbete mied vie ODMs [Odgingl Enulpment Manufecturer] (6 att fortsatt
stiicka var position inom alla omrdden. och for att masimura vir tekniska utvackling.

immateriefla rittigheter

Bolegen sitter stort virde pdimmatedalidil och patent, Bolagets strategt §r st fokusera
p&att skydda folinde nyékelomcdden:

Cantral detaktorbeknik

Central produktionstainik

Réntganblidsystem med flera funktioner
Bildbehandiing och tomosynthesis rekonstruktion

Ersitining til styrelss och ledande befattningshavare

8.0 80

Erstittning Ul siyrelse och ledande belattningshavare framgdr av not 8;
Parsonst och miljo

Diract’ Converslen foljer avialet. mellan Industri- och Kemigruppen och. Sveriges
Ingenjiirer/Unionen, Fératt bolaget sis kunna madmera sin konkurrenskraft dr det vikligt
At ta Uivara och optimess iginglige resurser, 1 synnethet personslresurser Diect
Conversions Emsttiidhetspolicy innebir ke rittigheter obermoande v kin, uiblidning,
etniskt ursprung, refigion elcetera Policyn ske beeltes 1 det deglige arbetet, wid
nyrekiytedng 88 ollka befatiningar ooh arbetsgrupper samt §utt hg-och organisation.
Eftedevnaden konlrollerss och utvirderas 3rigen, 1 Dlirect Corversions arbetamilidpelicy
finns. Instruktioner {8r hur verksamheten fnom. Blrect Corversion ska. uttdras och om
kentroller T8r att undvika olycker och ohidlsa,

Framtidsutsfider

Oiréct Comverslion har Warst av det senaste pandemidret ralotivt bro. Bolog: Ghade
omsttning med 27% samt bibehdlit marginalerna tots komponentbrist -och Bkade
ramatadalkostnader, Bolaget fortsdtter akt Bka sina marknagisandeler inom Inspektion av
Tvsmedel ach sndra Industrielia marknader. Bolaget fortstter Sven utvackingen wv vir XC-
Pyxis-plattform som utveckias T6r medicinsk fotonriknande €T med multispektrala
sgenskaper, Flattformen bar veriferats for dlla specifikationer relaterad 1 miinsillg CF
and vi fSrvintar 085 att kunna deta med profotyper med kunder undsr 2022,

Dilrect Convémsion har goda forutsitinlngar itutnytys sin marknadsledande position Inom
bide medicinska och industriella applikationer. Under dret kormer bolaget att fortsiitta
sina Investeringar inom forskning och King samt Introd e nys hBgpresterands
detekiorer,

Visentiiga risker oclrnsBkerhetsfalkdorer
Finanskells risker

Upphlysningar om yharigere - finansiella riskfaktorer Merfinns under not 2 Finanslell
Askhantering.

Kunderoch painer

Bolagets fem stbrsta partiiers och kunder ansvarade tilsammans far omking. 57% [Z020:
5%) av.nettofSrsliningen, Folaktligen kan foriusten av enkund haen visentlig effekt pd
int¥kter och stilining. Som en falid av den férvintade Skningen: och expansionen av
warksamt fenvd delen av forsdlining U sing stdrsta- partngrs och kunder
efterhand minska:

Direct Conversion
Tidigt utvecklingsstadium A VARER IMAGING COMPANY

Vissa av Bolagets produkierbefinner sigiett tidigt utvecklingssiiede, Det finnsingen gatart
fératt produktutveckiingsr kommer at titvecklss wed framging. Utdver det ovanniimnda
ke det uppstd feseningari leveranser till kunder vilket kan Adra sig yiterligare kostnader
utverde kostrader man hay bidpeterstfar, Vidars finns ngen garant! $8v att utvecklade
produkter komimer att Kara den kiinlska testningen framgingsrikt eller aft de korwmer att
vppiylia de Wsynsmassigs semt kostnads-och produktionskeay Somstills f6r kommeniell
disidbution. Bvén om bolepets. prodikter lansaras: 53 finms det ingah gavantl fir att de
a marknaden aifer att de b att a vhisentigs Int8iter,

ACCED B

Teknisks forandringar och nuvarsnde konkuirens

Marknaden 3+ dighal réntgan ki knss oy bty krilsks forindringar. Bolaget
och dess dotterbolag rikier sig in pd merknader diis marknadsforda produkter redan finns
o d8 andte bolig oohad stvacklar nys produkter. Forskning och utveckling Inom andra
bolge liksom fordndeingsr i kompletterande rintgenteknologi kan gbra stt Bolagets
produkter under utveckling Slir omoderna.  Kenkurrenter, varsv visss har avsevinda
finansiella och andra resurser, kan antingen liggas fire Direct Conversion nir det giller att
utveckla produktey och f& myndighstsgodkinnande eller iyckas utveckia en produkt som
& effektivare och mer skonomfskt Heskraltiy, Dessutom miste; uiveckiade produkter
viligodose kinlsk praxis och patlantemas fondntningar.  Det finng inge garantiec for st
bolagats teknologi inte kommer 2tk bl féremdl fir kopieving. imitation eller orwind
ngenisrskonst;

Produldansver

Bulageis. verksamhet Br ubsait fiir potentiella risker avseends produltansvar och
prefessionelit skadestindsansvar sar Bljer av yiveckling och tillverkning v disgr
medicinska instrument far diagnisstisedng med hjglp. av rontgen. Eventuella krav pd
produktansvar som g gllande mot Bolaget ken jeda il en hijning av balagets
faredkringspremie for produllansvar eller paverks Bolsgets och. dess dotterbolugs
mijlighet ati framtiden teckna sddan férsiiking, samt &l skyldighet att betalaskadestind
som dverstiger gringer | flrsikringsvilkoran.

Legaka sisker och Sontrolisker

Den kinlska utvdrderingen, tliverkningan. ach marknadsforingen av: Direct: Canversions
wroduicer - faller undey statiga bestimmelser och Dvervakning.  Dessutom. kan
regelifrindringar.  plverka  verissmbieten. och. - framtidsulsikier.  Kommersielia
framglngarrs & ocksd . delds beroende pd 1 wilken: omfstining. ersSttning fir
behandlingarna Kommer att finnas- tiiginghg.

Patant och Gganderit

Framtidsutsikter for Direct Coliuersion berordeivis pa hur man bthyttier tekniken: Det s
tit exempe! ngeh garant! 181 att patent beviljas F6f IBmnade patentansikningar eller att
tredie man Inte ghr ansprik pd patents Sgenderdss, glitighet elier oimfatining. Framglngar
barerocksd pd ke Intrang {tredje parts pateat. )

Berosnde av trete part

Divect Conversion Br beroende avatt sskerstills ach kvarbllle: parter fr vidareutveckling,
tiiverkning och efterfoljande marknadsfring -wv  prototyper.’ Framgengama’ med
nuvarande affsrsmodell 3r och kommer Sven tfortsattningen att delvis vare beroende sy
art- tilfredssialiande relationar aippréttas och hibeh#lls och av  fcensiering
produktiicenser tiitradle part.

B de o ayckelp

Framging farhels bolaget dr be deav komp
petkon dock inte garonteras -att dessa starnar| sin 18nst.

hos chefer och teknisk personal,

COMIG-19

COVID-19-pandemin hav orsskat. oskkerhet och stdrningar, men Birect Conversion br 1
forsatt deift,

vi Svervakar Kontinuerdigt situationen och agerar diirefter, vi sertill att alla méjliga ftgérder
vidtas Foratt stbdja v personal och kunders vilbefinnande. Vi fbrstkervare ihords och
handiingskraftiga: 1 denna situation som 3 en enorin utmaning ‘men en utmaning i 3
beredds pé att mitta,

Den personal som kanathets hemifedn pbrs 53 men 1 Surigt: & vl verksambet | helt 1 drift.
| dagens g hae vi ingw 4 de 4 Vi & viiph de iatt snabbtagera och
anpassa oss om s keivs

Komgonentbristen pd den giobals elekironikmarknaden har plverkat vissa kampcng nters
kostnad ook tiliginglighet. Fir ot siikrs vl Teveranser fir 2022 har v kbt in vissa
komponenter {1 etthbgre pris fBr wit sSkerstills via leveransmijligheter. Det fhng
fanfarande komponanter vl Inte sikrat och det kan potentisllt leds il teveranshesvir
under 2022,
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Bolagets ekonomiska utveckling i samimandrag

kSEK 2021 2020
Intikter 84670 66541
EBITDA . 2243 ~32042
Rireleresultat ~ 5436 ~ 35436
Ferigdens resultat - 4352 ~40-066
Regultat per aktie, SEK ~Q 57 ~246
Immaterielia anldggningstllighngar 127 542 160543
Ukvida medel 6130 3486
Antal pltler till kvotviide 16 302 452 16302452
Aktiekapital : 81512 81512
Forsiag till resultatdispositon
Till drssthmman 3r den ensemiade firusten | moderbolaget [SEK);
Balanserat ?é}u!m och fritt eget Rapital - 403090752
Pericdens rasuitat -9352 200
St =312 422 952

Bolagets styrelse och verkstillande direkiSren: féresir att den ansamlade fdrusten, -

112 422 B52 SR, Gverfirs ny rskning.

Betratfande Bolagets resuliat och sesiaing [ Svript hiinvisas till efterfiljande resuliat- och
balangrikningarn, kassafiddesanatyser; frindring av egTt kapltsl och notar,
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Resultatrakning Balansrikning
keSEK ot akt - gep okt - tep KSEK Mot ep A 'sep
i 2021 2030 ] 1 2021 2020
Rbrelsens intikter Anliggninpstilipingor
Hitkkter 34,22 4B 66541 Immateriella anliggningstilighngar 12 122 542 100 543
Summs riralsens intikber 23670 66 541 Materiella anlaggningstiligdngar, &gda 13 6651 1615
Materiells anliganingstilgdngar, . S50 5504
Aitiverat arbiete for egen rikning nyttianderitt
Akttvarat arbete fo: egen rdkning 1z 28885 19984 Hnynsielia tiglngar
Summa aktivarat abete for agen rkning 28 885 19984 Lin 1 dotterbolg 1533 2328
Andalari dotterbolag 52850 59 950
Réralsans kostnader Summa sntiggingtilighognr 195432 170 542
Kostnater for hmaterial 38709 - 19267
lriga-externa fostnader . 9,30 69003 ~62750 OmsRminstiiglingar
Personalkostnader 8 DS - 1) - 36550 Varlager 14 365 965
Avakriviingar av aniBggningstillghogis 213 - 1679 7394 Kundfordringar 15 13850~ 15030
Sumens Trmkens kosthader Tiisssl -izsser  Oviee fardingar 15 608 304
Frutbetalds kostnader och upplupng
iizer 15 422 588
Rirel: . B
relseresutint 15430 oo Likvida medel 16 6280 a4s6
Resukat febe finanslelia postar Summa cmatni"(pﬁllshpr 21633 20382
Fhyiust av andel 7 onoterade boleg “ ~100 ;
Finiansiella intskter 10 1266 21ps  Surema tiging A0S, el 2OR2L,
Finansiella kestnader 10 - 5200 -2 715
Rasultat rbn finansiafia postar -3915 -e3p Pundategathepltsl
aktiekapltal: 17 81812 81512
P Spprr s e Fryr Fond 31 utverkdingsutaifier 104039 81748
; S summa bundet egat kapital 185554 163260
§ 4 drets regultat
ot o drels reau i Frive sgat lapltd
Arats rasuktat -Bas2 -4u08s Bverkursfand 17 482211 182311
Totaresultatet 6 Bolagel 3r detsamma som Srets resultat {(netinresuliat] phgrund avatt Oviiikorat aktiedgartliskntt 7 6888 i
detinte fivns nigntdwrigt totalresultat for Bokget, Balanserst resulat -622470.  -S59814
Hrets resuliat -9352 - 40086
Sumimia - fritt aget lompltal <112 423 <117 657
Summa eget kapital 73128 45 552
Lingfristigs skulder
Leasingskuider 7 7103 4437
Skuider dii dotterbolag_ 18 33825 26147
Summa Hnglistign skalder 40928 0574
Kartfristigs slader
Upplaning 1B BIOYY ¥3593
Leverantdrsskulder och andrs skulder 18 8778 3486
Skulder Hif dottarbolig 18 2171 409
Leasingshkulder 7 1648 1477
 Owrigal korthilstipa shuider | 15 9441 85795
" Summa kartfristiga shulder 107008 1314 758
Suwima_eget kapltal, avsfitningsr och skukler 221065 180924
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Rapport Sver forindringar | eget kapital

KSEK Bundat aget kaphal Fritt eget kapital
Fond for Ovigkorat
Aitiophal  utveckings-  Ovenhsfond akvetgar- ""f’;‘ m””t“” Arets resubat 5"’“;':“;“'\
utyifter tilskott ¥
{tghende balans perd0 september 2019 81512 68 052 482 211 - -500036 -~ 86 081 85 558
Resultatdisposhion enlist beslorvid frsstimma W B » ) Y <48 091 46091 .
Arets resufat . - - « . 40 066 40066
aktivering v utveckiingsutgfter - 19984 “ - {9984 “ v
 Avskivning av utveckiingsutgifter = -6:298 : - - 6288 “ a
Utghende bslans per 30 september 2020 81512 #1748 482 311 - -550 814 ~40066 45 582
Resultmsdlsposition enligt bastut vid Ssstdmma - - . - - 40066 : 40066 R
Arets resultat - . s B ~5352 - 9452
Aktivering av utvecklings utgifter « 28885 - - - 38 885 ki .
Avskdvning av tveckiingsutgifter - -6595 - - 6595 - “
Duillkoret sktleligwniiskolt - - + 35 888 “ ~ 36884
Utgsande batans per 30 september 2021 #1512 104038 482213 3G EES 622310 “89352 73138

Kessafiddesanalys
HSEK Not okt - $op akt « sép
1 021 2020

KassafHide anvilnt Tden Bpande

warksahaten

Resuitat fore skath 11 9352 -40 066

Justetingar f8rleke kassapdverkande postar 22 6170 T534

Ertillina r8ntor -68 .

Betalda rintor -3 441 - 1 854

KassatiSde frin firBndringar Fden lopande

werksmrhaten {5re firindringer oy <4691 -34186

riralseiapital ’

Kassaflida frinfanviint frételseimphal

Varulager 599 -79

Rérelsefordringar 953 <6098

Rérelseskulder ~15 487 12 169

Farkindringar: | frelekepial ~13905 5891

Knsseflads anviat | dien Bpende

e aten +~1B 596 <28 185

investeringiverkipmheten

Aktiverat arbete 16r egan riining 12 - 2B 885 ~ 19 °YRe

Firviry av immatarlelis tHigdngar 12 E ~12%

Fomviry av Imsntarler, verkiyg, Installationer 13 -5827 «1042

Firdnding ov Ibn il nirsthsnde foretag 0 913 1486

Kassafisde saviin [ investerinpsve ikimmheten «33 789 « 19858

Finansieringsvercsambieten

Betaining av Leasingskulder 7 3468 1162

Fardndring av lin frin dotterboleg 8674 - 14652

Kortfristlg nyuppiining frin nirithende f8reteg 20 B159 63729
- Dvillkorat sktiedganilliskott 20 36888 -

Kassafidde frdn finsnsieringsve daambeten 551388 50239

Rrets lassafide 2804 2185

Likvida medel vid drets blran i6 3486 3297

Likvide medel vid drets slut 16 290 3486
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Bokslutskommentarer och Noter for Ar 2021

Direct Conversion 3r en ledende producent av kadmiumtelluridbaserade detektoreroch
tedande Inom fotorrdknande digitaln. rintgendetektorer f8r dentals, medicinska och
Industrielly omtidens, Bolsget grundades 1997 uch §r baserst 1Stockholm samt her
detterbolag 1Landon, Esbo; och Minchen. Adressen tl huvadkontoret 3r Sviirdvigen
231 tr, 182 33 Danderyd; Sverige. Balaget 3gs av Varex imaging Tvestments BY, et
heligt dotterbolag il Varex Imeging Corporation vilket & noterat pl Nasdag 1 NewYork
undervaex,

Holagets mdl 8 att bl den ledanda dren ae den senaste teknologin Inom
réntgendetektorer. For dutta Sndamdl avser bolaget att utveckls ach macknadsfora
avancerade rontgenappikati g att anviinda den frimsta detektorteknologin
och innovativa- mjakvarvalgoritmer som direktkpnvererande, 3D tomasynthiesls och
fotonraknende: principer,

1. Visentligaredovisningsprinciper :

a.  Uverensstimmelse med normgivning odh lag

Direct Conversion

BN VAREX TMAGING COMPANY

Inga andra av de IFAS eller IFRIC-tolkalngar som dntvs Inte Bar tee Fkeaft farvantas he
négon visentie inverken pd bolaget.

g Rorolsesegmentrapportering

Rarelsesegment rapporferas pA eit s#tt som dverensstimmer med den Intema
rapportering som limnas dil den higste verkstiMande beslutstottaren. Den higste
verkstillande. besi v Bt den funktion sont far tilldelning av resuryer
och beddmning av rérelsesegmentets resultat. | bolaget hor denna funktion identifiersts
som stysgreppen som fatter strategisks besiut, Direct Conversion lederoch rapposterar
sin verksambet som &t enda segment; utveckling; Ytilverkning tch marknadsfaring: av
spechidesignad - rintgendetektorieknologl. S& nst 4 f8r yHerigare. heskrivning av

ek g pmeniet,

h.  Transaktioner iutiindskvaiuta

Trafisaktioner i utlindsk valuts: dfwiknzs. tll den: funktionella: valuten: enligt de
valutekurser som pier for foregiende minad cller don minaden d&. posterna
ferag, Valutek ock farluster som uppkomener vid botalning av sidana

Krsradavisaingen bar uppidttats Tenlighet med RFR 2, Redovisilngfe junldiska persaner
uch Arsredovisningsligen, Arsredovisringen har godklnts o utfSidande av styrelsen
vch verkstillandle direkidren den 30 mirs 2022. Bolagets resultat: ach balansrifning bie
fararafil 157 faststéllelse pd Arsstimman den 31 mars 2022,

b. Vérderingsgrunder thiampade vid uppeittancet av de finansiella
rapporterns

Arsredovisningen har upprittsts. enligt anskafiningsvirdemetaden, fSrutam - fir de
finansiefla Hliglngar. och finansleli skulded sbm varderas o verdigt virde vig
resuitatrikningen.. De redovisningsprinclpersom tiidmpats anges nedan.

Anléggningstifighngar ach 13nglristiga skilder bestdr 1 3t visentligt av belopp som
farulintas: Slarvinnas eliar betales efter mer dn tolv wlnader tslriat frin balanstagen.
Omsdttningstilighngar  ach kortfistiga skulder bestdr | allt visentlipt av: belogp som
farvintas Mevinnas eller botalas inom 12 midnader riinat frin hatansdagen.

t.. Funktionellvaluta och rappotteringsvalula

Poster som Inght 1de finenslella rapportarna Jr virderade 1 SEK, som & bolugats
funktionella valite ech mppoiteringsvaluta,. Al finensiel information som . &
presenterad 1 SEK dr svrundade. I nirmiaste tusental, om Inte anhat anges.

d.  Bed@mningaroch uppskattringari de finansiellarapporterna

Vid upprittandet oy Srsredovisningen | enlighet med IFRS kridvs it bolagslediningen pir
bedbmningar ach uppskattningsr samt glr antaganden sem pdverkar tilimpningen. #v
redovisningsprinclperng och de redovisade beloppen av tillgingar och skulder, Intiker
och kostriadar. Faktlska resultat kan awika fréa dessd uppskaitningar,

Uppskaitningama och antagar{dena e Gver regeibundet. Andiingar n\; uppskatinlagar -

redovisas | den period Andringen grs om Sndringen endast piverkat denna pariad, eller
{den.period dndringen ghrs ved framtida perloderam Sndingen piverkar bade aktuel]
period och framtida: perader,

" Bedbmningar glorda av bolagsledningenvid illfmpningen av (FRSsombarenbetydande

inverkan pd de finansielia mpportema. och glords uppsketiningar. som kan medfors
visentliga justeringar | det phffarrde drets finansiella rappocier beskrivs nirmere fnot
24, Yitiga uppskattningar och bed8mningar.

Information om kritisks bedémningar vid tllsmpade redovisningsprinciper som har den
st betydande effekten pd de redovisade beloppen | drsredovisningen ingh | nov 12,
Immiateriells tillgdngar

g, Nvaredovisningsprinciper somtildmpasav bolaget 2021

Inga nis wller Sndrade standarder var-tl4mphigs frin 1 Jsnuar 2023 eller senare har
négon Inverkan pd Direct Conversions finansiellarapporier.

£ Nyaoch indrade standarder ochtolkningar sormédnnuinte har
tratt Hralt

Foliande nya eller Endrats redovisningsstanderder har publicersts men & Inte
ohligatoriska. fr 2024 och harInte {li§mpats. § firtid-av Direct Conversion: IFRS -1, BRS
3, IFRS 9,1A5 16, 145 37, och 1AS 41, Standarderna. ska gilla Tor rikenskapsér sominleds
1 januar) 2027 eller senare, De frvintas inte ha ndgan materiell Inverkan pj Direct
Converslony finsnsislia mpporter,

transaktionar ochvid amedkning av monotira tilghngar ochshuider f uliBndsk valuta ¢il
halansdagans kurs, redovisas| resultatrikningen.

Valutakursvinsta? och forluster som h¥dfse sig till Ha &h fikvida medel redovises |
resultatrakningen som Finansiella intakter eller kostnader, Alla dwiga valutokursvinster
och Farluster redovisas | posten Ovriga extarna kostnader iresuliateikningen,

8 Intékter:

Bolaget thiverkar och sljer iintgendetektarer. Farsaljnlogen redovisas som intikt ndr
bolaget upplylit e Maganden, vilket & ndrleverans till kunden pabtirjats vilket hedfms
wara-den tidponkt kunden tar Sver kantrolled Gver veran, Broduktems siljs ofta med
priset baséade pa volyret per kalenderdr, intskten. frldn Forvsijningen reduvisas bassrat
pd priset Favtalet samt per kundens éstimat. Histarisks data anvands 16r it uppskatta

estimatens sannolikhet och Intikten redovi Jast | an ackning det 3 myck
sannolit ot e viisentlig Sterfring Inte Uppsthr En skuld {som ngde | posten
Leverantbriskulder och. Bwige skuider) redovl LT volymrabattar 1

fochillande till forsdliningen tll och med balansdagan, Ingen Hnansiaringskomponent
beddms foreligga vid forsiliningstidpunkten di kredittiden 8r 0-120 dagsr, vilket
Gverensstimmer med marknadspraxls, bolagets Sagande pit reparers: eller ershtta
dafekta produiterieniighetmed normala garantiregler redovisas som en avsattning, £n
fordran redovigas nar varorna har levererats, d3 detts dr den tidpunkt ers@tiningen bily
ovilikorlig. {dvs. endast tidens gdng krdvs for mt betalining ska ske).

j..  Skatter

Bofageskatten {Sverige A 21,0%. mkomstskatt. utedrs av aktuell och uppsijuten skatt.
Aktuell skatt och uppskiuten skatt redovisas I resultatrdkningen. Aktuell. skett $r den
farvintade skatten soim skali betalas slleredhilles pd den beskatiningsbara Inkomsten
eller forusien for iret, med skattessiser som 8r beshutade eller aviserade. per
balansdagen samt eventuella justeringar ov aktuell skatt avseende tidigare 3, Aktuelia
skatteskulder Inght ¥ven [ skattaskulden sorn faljerav besiat om utdeining Uppskluten
skatt redovisas svsaende tempariira skiilhader mellan redovisade vérden pd tillgingar
ock skiflder| Be finansiefia rappariema oo de belopp somanvinds vid beskatiningen,
Uppskjuten skatt redovisas inte for:

o temparsra skiinader ph den fiirsta redovisningen a¥ tillpingar ellersiulderien
transaktion somintd & ett rirelseférviiny och somvarken plverkar redovisad elfer
skartepliktig vinst eler forust; -

n tempordra skilinader avseende Tnvesteringari dotterbolag ach gerviensamt styrda
bolag 1 den mén detdr sannolikt att de Inte kommeratt vindas inom Sverskidiip
framtld, och

o skattepliktizs temporira skiffnader surm uppkammer vid Brsta redovishingen av
goodwill

Uppskjuten skatt baraknas aniigt de skattesatser som firvlintas tidmpas pitemporira
skillnader ndi de dtervinns respektive regleras,  baserat pd de lagar som har besiutats
eller adserats per balansdagen. Uppskiutna skattefordringar och skatreskuider kvittas
ndr det finns enlegal.ritt att kvitta sltvella ckatteskulderoch tilghngar, och de aveer
skattersom debiterss av samma skatternyndighet gl samma skattesubjekt. eller pSolika

skatteenheter, men deavser att reglera akiuella skatteskuider och tillgingar med et

nattabelopp ellerskattefardringar och skulder korimeratt realiseras samtidigt.

En uppskiuten skattefordran redovisas B underskottsawdrag, skatteavdrag - och
awdragsgiila temporken-skilinader, |den min detir sannaokikt att framtida skattepliktiga
vinster kommer ait finnas mot vika: de ken utnyitias, Uppsijuine skatiefordringar
privas vid varja balsnsdag och minskes | den min det Ints lingre #r sannolikt ot den
nirsthende skattefordran kommer att realizeras,
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ki Finanslella instrizment
Finansiels tiiglnger 4l upplupet anskeffningslinde

TiHlgAngar - som Innehas med syfte atv inkassers avialsenlipe kassafliden och dir desss
kassafldden enbert bestdr av kepitelbelopp osh sints, redovisas tH dpplupet
anskatfningsvirde. Rinteintdkier frin sAdana finansiells tigdngar redovises som
finarisiella Intdkter genorm tilimpning av eHektvrintemetoden: Vinster och firluster
soni uppstér vid borthokning frén bafensrdkningnn - redovisas direkt *f resiitatet inom
Syriga-vinster och firuster tlaarmmans med valutskurs resultatar, | bolagat svser dat
likviida medel, kundfordringar, Svriga focdringar

Finansieta tigdngac viiederade Uil veridigt wlirde via resultstr@oningen

Tillgdngar som inta Uppiyiler kraven f8¢ att redovisas tll Wpplupet anskaffningsvirde
virderas ) varkiigt varde viz resultstriikningen. Ea vinst eller f8Hust for et

kirkd £t o isas till verkligt varde vig resultstrikningen och som inte
Inghr { ett shiringsfirhiliande redovisas nettol resultatrdkningen ['den perivd vinsten
eller foriustan uppkommer. fholaget.avser detts sndefer |onoterade bofag samt 1an till
nirstdende;

Nedshimbngar

Bolaget virderar de'framtida findntade. kreditforustema alaterade G investeringar §
skuldinsbrument redovisade ¢l upplupet anskaffringsvirde baserst pd framitriitad
information. Bolaget vBler reserveringsimetod baserdt pd om det skett en visentlip
Skning T keedBrisk aller nte,

Bolaget Hlidmpar | enlighet med reglema | IFRS 8 en fSrepkiad metod fir

nedskivringspritdng av kundiordringar. Fovenklingen: innebdr st reserven for

farvintade kreditidrduster bariknas baserat pd fadustrsken for hals fondrans Watld och
dovisas ndir } torsta gdngen.

L leasing

Bolaget ulviirdersr vid aviatstart hunivids avisl e, oBer nchiller, oo losse, Det
Innehér att omaviaiet flirmadiar ritten st kontrollers snvindningen av.enldéntifierad
tillghog for-en given Gd | ulbyte mot ersdntaing Om foretedttningar eller villkoren §
avislet fdrindras under avtalstiden gors en ny utvirdering hurgvida avialet 3r, ellor
Inhehdller, en lease. teasingavial ‘redovisas sem niyttianderdttstiigdngar  samt
rintebiirande lessingskulder § bolagets belansrdkalng. Leasingskulder redovisas inom
lngfristiga rintebifrande skulder och komfristiga rintebdfande skulder 1 bolagets
balansrakning och viirderss th nuvirdet av framtlda . leasingavaifesr. Vid berSknandet av
nuvindet w framitida leashgavaifer snviinds bolagets marginela Bnacinte. vid avidiats
stk orey det inte fans ndgon Implicit rdnta | avislet,. Uensingavgifter Inkioderas fasta
leasingavifter, varisbla leasingavgifter somplvedtas av et index elleren tintesats odh
farviintade belopp som ska batalas kopplat tH restvirdesgarantier,

Nyifjanderittstilgingar presenteras som materlella aniaggningstiiigdngar - och virderss
1l anskeffringsvirdet med avdrmg 1o ackumulerade auskrivningar och aventuolia
redskbmingsr. Anskaffningsvirdet Tir nyitianderstistiigingen. omfatter det.inliicla
beloppet av  leasingskiulden, Justerst for lessingavgifter som betalaks o
Inledningsdstumes, efter avdrag for aventuslia férméner som har ethiilits, Dessuton
Inklideras initiala direkta ‘utgliter. Avskrivalng av tligngen redovisas linfirk Gver
evtalsperiodén:

Bolaget harvalt st rwitls Mttnadsregein 161 korttidsleasingavtal Heasingavtal med sn
period understiginde 12 mdnader]. Bolaget ha dven valt att nyitla Isttnadsregain
avseende lessingavtal for vitké den underliggande tllglngen anses hi elt Ibgt virde.
Ledsingavgifrer f6r Korttidsbeasingavtal och tiliglngar med Bgt viirde redovisas som en
kostrad linjire Bver avtalsperioden. Varlabla leasingavgifter sominte beror pd ettlndex
sller en rintesats redovisas som en kostnad [ den period de_ ppstle,

m.. immaterielia tilfgdngar
Forskaing och utveckling/Balanserade  uigiter

uigifter far forskning redovisas som en kostnad | den period de upphkommer, Utgtfter

fér utveckling {som 8 hinforliga Bl design och testhing av nya eliar forbittrade

dukier) redoyisas somen riell titging ndr flljands keiteriar Gppfylis:

o detdirteknlskt mijigt. ate fardigstalia den immateriells tillgingen s3 ate den &
tiiginglle for snvindning

o ‘holegsledningen har f8r avsikt att fiirdigstalia den immateriella tilgingen ach
anvinda eller siljs den:

a detfinns frutsBtiningar 21t anviinda elier silla den Immatedella tigdngen

o man kan pivisa hur der Immateriella tigingen komimer st generera franmid s
ekonomiska frdelar;

S adakvats tekniske, finanslelix och andra resurser for att fullftiia vtvecklingen oth
anvanda elier séifs den immaterella tilgdngen dr tillgdnglige, samt;

o utgftema 18r dew immateriels tiigdngen under dess utveckling ken berdinas pd
ett tlilfaritiigt sitt,

- ¢

gt o Y g e

Direct Conversion

A& VARER IMAGING COMBANY

(vrign utgifrer for atveckling som inte uppfyller dessa kriterler kustradsfars niir de

uppkommer. Utveckingsutgifter som tidigare kostnadsfirts redovisas inte som en

ligdng undererefaflands periad; Balanserade Utvecklingskostnader radovisas som

Immateriels tiligingar uch avekeiviing pab5ilas frin och med den tidpuskr d5 tllgingen

#rfiirdlg fr anvindning, Avskrivning sker Iinjért Gver tiigingens nyitiandeperiod, En 10«

érig avekrivninpsplen Wllitopas e aiskevidngarne 1 de immateriella tliglngama.
Eventuelt nedskrivaingshehoy provas Srligen 1 enlighet med 1AS 36;

Alla utgifter Thr wtveckling 8 hsnfarga il Intetn iveckiing. RED- bidray frén andm
bolag & redoviiat parsllelt med- de balenserade ulgifter som bidraget avser att
finansiera,

n Varulager

Varulsgret redovises til det Ngre av anikefiningsvirdet enligt FIFD-mataden eller
nettofBrifliningsvirde, Hinsyn har shledes tagits till bed8md inkurans. Kostnader for
internt tilverkade halv- och helfabrikat bestdr av direkta produktionskostriader plus ett
tiraligt phsleg férindivekta produkticnskestnader,

o, Nedskrivningar

Immatedells tilgdngar som Snnuwinte §r tilgldngliza - fir anviindning skrivs inte av utan
privas Arfigen avseende eventuellt nedskrivningshehov, Tiighngar som skevs av
beddms med avieende pd  virdéminskning ndr hindelser gller firindride
omstindigheter indikerar att det redoiisele virdet kanske bite & Stervinningsbent. Bn
nedskriviing gBrs med det belopp Sem tillgdngens redovisade widede dverstiger
Stervinnlngsvirdet. Avervinalngsviindet 3 tet higre v Blighngens verkligs virde minus
forsdliningthastrader  och  tlliglogens  nyttiendevirde. Vid  bedbmning @
nedskrivaingsbehoy grupperas tilgdngarna - p de tigets nivder dir détfinhs separata
idantiflerhars k fliiden: {) rande ank ). ‘

B nedskrivning Sterfors om det har gkett en Mrindring | do antaganden som g il
grund fir berskningenav Servinningsvardet, ochom Atervinningsvirdet &r hdigre S det
redovisade virdet. En nedskiiwiing Serfdrs endast 1'den utstrickning - tillglngans
redovisade virde after Sterforing inte dverstiger det redovisede virde som tillglngen
shulle hz heft om ribgon nedskrivniog Inte hade glorts, 'med beaklande av de
avskrivningar som d3 skolle hagjorts.

Bolaget har ingen segmentsindeining av balansposter.

g Likvidamedel

L fikvida medel ingdr kasss; bankiligodohavanden och Swiga kertfristiga placeringar
mad forfaliodag nan tre minader fria anskaffningstidpunkten. Checkrdkningskredit
redovisas som upplining Bland kortfristige’ skolder (16 nirvarande utayttas Inte nigon
checkrdkningskredit och Bolaget har mgs konfristiga placeringar),

g. Sktiekapital
Stamaktler KlassWicaras som egetkapital.

Tillkornmands kostnadersom direkt kan ndnfiras til emissich av nya sktier redovisas,
netto eiter skatt, eget kapital sorm etk avdrag Trin emisslonsintiiten.

.  Ersdttningar till anstillda
Avgtitsbestimda pensionsplner

Fiir avgiftsbestimds pensionsplaner betalsr Dlrect Conversion avgifter il offentiat eller
privat sdministrerade pensionsforsskringsplanet pd obligatorisk, avtalseniig eller frivilig
basls, Direct Conversion har inga vitetligare betalningsdtaganiden nér avgiiterna har
betalts. Avgliterna radovisas som personalkostrader nde de farfaller Wil betalning:
Foritbetalda svgifter redovisas. stm en llging 1 den utstrickning de kan dterbetales
kontant eller reducera framtide betainingsr.

FérmBashestined pensionsplan

Ktaganden £5r Slderspension och famijepension f&1 t&nstemin | Sverige trygRas genom
foruskiing i Alacks. | enlighet med et utialande, UFR 3, frin R3det f6r Finanstall
rmpportering: & detta. en: Forminsbestimd. pensiansplan som: omiattar Flers
arbetsgivare. For de rikenskapsdr som p har bolaget inte haft tillging 4l
shdan Information som pdr detmbjligt att redovisa denna plan som en (Grmdnsbestimd
plars Pensiohsplanen enfigh P somtovgges genom Besdking 1 Alecta redovisas dirflic
som en svgifishestimd pensionsplan, Arets avgifter f3r pensionsfirsikrngar som &
tecknade | Alecta uppplr Ui KSEX 1 142 (2020: 168K 1401}, Mlecas Sverskott Kan
férdelas till Brstkringstegarna och/ellerde farsikrade, Den 30 septamber 2020 uppgik
Mectas Bverskott, enligt. Information frdn Alects, | form wv en kollekiy
konsolideringsnlvd, Gl 165 % {2020: 144 K}, Den kofektiva konsclideringsnivin utgars
av marknadsviirdet pdAlectas tliigdngar | procent av férsikingsitagandens berdknade
enligt Alectes fors@kringstekniska berdkningsantagenden, som lnte stimmer Sverers
med 18519,
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Erslittnings vl uppsigning

Ers¥ttningar vid uppsigning utghs nir anatilining upphdr fire normal pansionstidpunkt
eller di en snst¥ild accepterar frivillig: avgdng frén snstillning i utbyte 'mot sddana
ers¥taingar Dlect Converslon redovisar avghngsvederfag nir bolaget bevistigen - dr
{8rpliktat enderaatt sigs upp anstillda enligt en detaljersd formell plan utan mbjiighet
til &erkallande  elier stt Hmns erssttningar vid uppségning som resultat av et
erbjudande som glorts B att uppmuntia 11 fibilly svgdng frin anstillning. Formaner
som fdrfaller efter 12 ménaderfrin. bolansdagen diskonteres til nuvirds,

s Kundfordeingar

Kundfordringar redovisas ti de belopp som fondntas bl betakia, baserst pd ndhiduall
beddmning. Av: de farfallna kundfordringaima vid perodens sht fintis det Inga
utesthende kundfordimgarns sominte Br batalds vid publiceringen v denna 1appoit.
Difect Convirsion forvanter sig utt dessa fordringsr kommer betalss,

t.  Awvsdttningar
AvsBttring 18r amstrukiurering och sndra knstneder redtvises niin

Direct-Conversionhar en befintlg ksl ellerinformell fmblkeelse 1l £51jd av tidigare
hindelser, dhdet dr mersannolikt Sa inte st ett wtilfde av resurser krivs foratt veglera
H#agandet och sttbeloppetkan bardknas pd et iiGTilier shn

w,.  Eventualfirpliktelser fansvarsforbindelser)

En eventuaiepliklelsy redovisas ndr det finns ett mmdjigt Magande som hirbr frin
intrdffade hindelser och vars firekomst bekaifias endast av en eller Heta pslikis
frarotida hindelier ellernirdel finns ait Magende sominte redovisas somen skuld eler
avsBining. phgrund av stt det Inte ¥ troligt att elt utildde av resurser kominer gtk
krivas.

v, Inventarler, verktyg och Installationer

Ivwentatiar, varktyg och Installationer virderas il anskaffningsvirded efter avdrag for
ackumitlerade awskrimingar och sékimulemde nedskivalngar. | anskaffnmgsvicdet
righr tgitter sam dirskt kan hiinfSras Ul forvrvet av tligingen. Thikommande utgifter
Inkluderas § tiigingens redovisede virde- eller redovisas' som an seporat Uliging,
beroende phovad som Br ilBmpligt; endest dd det b sannofikt ot de framthda
ekonomisks firméner som B rknippade mad posten kommaer sit-kemma bolaget |
goda-och tillgdngens. onskafiningsviirde kan mitos pd et HFSMRIgt shtt. Afla andra
reparationer och underhlil redoviens som kostnader | resultatrdkningen under den
period de uppkommer,

Avskrivningar fordetas Bnjiirt Sver den beriknade nyttfandeperioden enligt Folfande:

o ;m, wrktvg ach fatloner 8-5 ¢
o Forbaringsutgifter pd ennens fastighet 138

Thlgngamas restvirden och nyttjandeperfod privas varje balansdag och justerss vid
behov. En tlighngs redovisade virde skrivs genast aer til dess #tervinningsvirde 'om
tiflghngens redovisade virde Sverstiger dess baddmda Steridnningsviirde ot 13,

yinster och fhduster vid awytidng feststills genom en Jimfbrelse” mallan
farsBliningsintikt och redevisat virde och redovisus inom &ets Owlga externa
kostnader { resubstrikningan.

w.. Uppldning

Lanekastnader redovisas | resultatrikaingen 1-den perod de hinfors Wi Uppliniag
Wassttlceras som kortiistiga skulder orinte bolaget har en ooty edtt att shjuta upp
batalning av skulden Hiiminstone 12 minader efter balansdagen.

% Ovriga redovisningsprinciper

Holaget har upprittat sin &sredovisning enligt Arsredovisningslagen och Rédet for
Tinanstell capporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for {urfdisk person. Aven w
Ridet 185 fipansiell rapporterings utgivaa uttalanden gillands  for notarade holag
tillmpas. RFR 2 Innebir att bolaget | drsredovisaingen e den juridiska personan ska
thismpa. samtliga sv EU antaghia T6RS otk Uttslanden 58 Mngt dentd dr mibfligt Thom
ramen €3r Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hinsyn till sambandet meifan
redovitning och bieskattning. Rekomiendationen svger vilka undanteg frin. tilllgg til
RS som ska giiras. Bolaget till¥mpar | stéllet de punktera somanges i RER 2 {IFRS 9
Finansiella nstrument, . 8-10), Flnanslella istrument virderas t0F anskaffningsvirde,
Inom efterf&fjande perloderkommer finansialla tiigdngar som r anskaffade med avsikt
attinnehas kortsiktigr att redovisas Eenlighet med lgste vardets princip tii det Hgsta
av anskaffningsviirde och marknadsvirde,

i

irect Conversior
Direct Conversion

A VARER 1RGAGING COMBPANY
Investeringar I dotterbiolag Inkluderar aktier § dotterbolagen, Direct Conversioh Lid.,
Direct Canversion GmbH och Oy Dlrect Coriversion Lid, som i den separata finansiella
rapporten for bolsget, & bokide tll snskeffningskostnad minsked ‘med eventusl
nedskrivalngskostned,

Resultatrikning och balansrikning s bolaget uppstilida enlgt Irsredovisningslagens
scheman. .

Z  Findnstell riskharitering

a,  Finanskella riskfaktorer

Bolaget utsdtts genom sin verksemhet fr olika finanstelia isker: merknadstisk (inklusive
valutarisk],  Dkviditotsrisk och  hassaflbdesrisk.  Bolagets.  Bvergripande
Askbantedngspolicy fokuserer pdoforusighaheten pd de finsnstellsmarknadema ach
efterstrivar att minkmem  poientells opyansamma effekier pd - bolagets Tinansiells
resultst, Alskhanteringen skl av bolagets tinansavdelning enligt riktiinjer som faststills
av ‘styrelsen. Styrelsen uppritter . skifiligs sktlinjer s8v8 8¢ den Bvergipande
riskhanteringen som- flir specifika omrdden, sdsom valutarisk, rinterisk, kreditrisk,
anvindning av icke-derivata finansiells Instrument samt placering vid Bveriikviditet

b Valutakursrisk

Yalutakorsexponeringen Inom bolaget skar frémst d8 - bolaget inglr transaktioner som
inte dr d inerade Hholagets funidionells valuta: Den stiirstasdiBndska valuterisken
ar relsterad Gl Bo frdn ndrstiende, Frdn USD-tH SEX,

Dimct Conversions policy 3 att inte anvinda siivinpsinstrumant eftersom den
eventuella vinstsom Ran- erhdllas genom sidana Btgirder inte heddms som visentiig
Bak & kar - lpande valutaexg ingen T nettofidden oeh & berstt att Infore

sikiingsavtal o den vingt som ken erhidliss genom s3dana valutakontrekt bed@ms som
visentiig:

Om valutan hade fbrsvagats/stidds med 10 procent gentemot USD den 30 september
2021 med alla bviiga varabler konstanta, shulle bofagets redovisade nattoresultat efter
skatt hia wart SEK B.4m {2020: SEK 7.4) hbgre/igre, framst som ett resultat av
valutakutsvinstes/-Forllster vid omidknligsréserver,

¢ Likviditetsrisk

Eallgt styrelsens up pfattning nnebdr en forsikile hastering av ikdditetsrisk att innehs
{lickiiga lkvida mede). onah nigra kortfristiga placeringar pirs, dverviger ledningen

verksamhetens behov av rbrelsakipltal och invésterar sndast iikvida medel som

Gverstiger dessa behow, Nigra kortfristiga placeringar har fivte redovisats | de perioder-
sum presenteras | denna drsredoviining. Dot kommer att kriivas yiterdigare finanslering

far Dlfect Converskons Fortsatta verksamhet. Dette kan ske 1 en mindre formdniig

miarknadsskuation och pd vitkar sory# mindre Srminilga Snvad styrelsen onserdem
vata Idag, En sddan extern finansiering kan fia en negativ inverien pl Direct Converslons

varksamhbet eller pd oktledgarnas rittigheter. Om aktier efier andra: virdepapper

utfrdas; kan aktledgana bl utsplidda och netinansiedngen kan innehdla vilkor som

hegrinsar bolagets: flexlbilftel. Det &r Inte sikert om finansloring+id ‘en sddan tidpunke

kan sikras Sverhinvdtagat elier pi villkor som bolaget kan acceptera,

Ledningen Byvervakar yillande prognoser 8t bolagets lkviditetsresern; hestdands av
[ivida medeloch kortfrlstiga placeringar, pébasls av forvintat kessaflade,

Bolagets fimanstella skulder; leverantBrsskuldes arh andrs skulder delas in | relevanta
forfallostrukturer baserade pd Mterstdende Bptid tll avtalsenligt forfullodetom. Al
saldon mots sinaredovisads vicdan, eft  effekten av diskonterng 1l nuvinde
inte bedBms vara visentlig.

Nedanstiende tabell andyseror holsgets finansiella shulder som utghr finanstella
skulder, uppdelaife éftar dan tid som pd balansdagan Atersthr fram thl den avtalsenligs
forfaliodagen, De belopp som anges | tabielen & de avielsenlige, e diskonterade
kassaflodena,

KSEK ‘ Mindre Metian

per 30 septembar 2021 &nide ik3d Sumoma

Upplaring . 83 977 33825 17 802
Leasingskulder 1546 7163 B 750
Kortfristigs skulder 21 385 - 21 885
Suma " 107 008 40 928 147 936

Fram $il att bolaget ndr enuthiliz Gnsembet och #r kassapesttiv kommer det inte finnas
&n shrsklid polley fir kapitalhantering. Nir grugpen nér nyss némrda fas oth afla
kapitaliin amorierats kammer policy, mél och syften st faststallas,
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d. Hantering avkreditrisk

Ony  kurider kreditheddmits v pberoende virderingsinstitin, anvinds dessa
‘beddmningar. | de fall d& oberpende kreditbeddmaing saknas, gliirs enriskbeddmning
av kundens keditvlrdighet. dir finansiell stlining, historska erfarenheter samt andra

Direct Conversion

& VARER WAGIHG COMPANY
5. Antal anstilide

faktorer beaktas. Individuelia riskiimiter faststBls baserat pd Interna och
kreditbeddmainger i palighet med de grinser som satts av styrelsen. Bftedevnaden a
kreditlimiser avseende kunderfél]s regelbundet upp aviinjeorganisativnen,

Bolaget har Iite ierverat farndgra kreditfryster d8 bolsgets beddmnlog #r ott rdsken
8 fhdustervildigt 15y eller obefintlg baserst phhistorisks Jate,

e.  Hantering av kapitalrisk

Bolagets m3l de kapitalstrykturen dratt sbkerstills Bolagets 5rmilga aty fortsiita
sin verksamhat f0r att gerereva avkestping il aktledgaria och nytta Il andra
intrassemer  samt uopritthllls  on optimal  kepsstwkiur  Wr st hilla
kapitalkostnaderns nera.

Fir att uppritts eller justerakepitalstruktvren: kan bolaget wtlirda nys alcier eiler sifa
tillgangar: fratt minska. sini skulder:

P¥ samriva $8% som andra bolag { branschen filjar bolaget upp kapitaiet pd basis av
tikviditeten for st sBkerstalla att bolaget har tilliickiigt varelsekapital for att bedriva sin
verksamhet,

Bolaget fBljer upp kepitalet pd basis av tolalt egetkapltal. Boleget invosterar sitt kapital
| forskilrigs- och utvecklingsve rksamhigt:

f.  Uppskatiningavverkligt virde
Dat rédovisade virdet antas imotsvera verklipt viirde bevdende pd Wighngarna och
skaidernas karta ifiptid firutom Bngfistiga skulder vilket finas baskrivet i not 18.
3. Intdkterhgs fordelning

Alle int¥kier: redovisade | respektive dr dic hdnfdrliga- ti) prestationsitsganden utfdrda
uhdei respektive paclod.

WSEK 2001 2020
Detektorer oszalr 64415
Surigt . 2253 2116
Summa B 670 65 548

Lingfiistiga feveransavtsl

Tabelleri edan visay prestatlnﬁsﬂapnden sam ar oupplylida gikande avtal;

KSEK 30sep 2021 30 sep 2020
Dateltorar ’ 278844 282790

Ledningen fowvantar slg att kSEK 30152 av transaltlonspriset som frdelats il
ouppfyilds wial per 30 september kommey st redevisas sorn Intdkt under nlsta
rakenskapsir Atarstiende KSEK 246°692 kommer att redovisas Under rakenskapsar
2022-2016,

Altadwriga avtal har g ursprungllg forvintad 16ptid pd hagst ett 3. PenBghet med
reglaria | JFRS 15, har upplysalng fnte Hmnats om trensaktionspriset §8r dessa
ouppfylida staganden,

4. Rirelsesegment

Bolagsledningen har fastst¥ilt rdrelsesegmentet baserat pd den information som
behandias av den strateglska styrgruppen-ech som-anvinds for stt fatts strategicka
bestut. Direct Conversica leder och rappovterar -sla verksamivet frin segmentet fir
utveckiing, . tiiverkning och marknadsféring & speciaidesignad réntgandetektor-
teknologl. Det rérelsesegmant far vilket information Wmnas erhiller sina intdkter frimst
frdn  férsdijning av digitala rbntgendeteitorar och dentdla system dip vira
rintgendetektorer & lntegrerade,

2021 2020
Rvirnor ; 3 Z
_Hin 12 11
Antal A is i3
6. Styrelsenoch ledning )
2071 2020
Antal vid Varav Antal vid Varav
Sretr slut miin Brets slut min
Styrelsaladamater. 3 100% 3 100.%
VD och fbretagsledning 4 75 % 4 75%

7. Leasing
Bolaget dr leusetagaven | alls av bolegets leasingavial Bolaget hyr kentorsiokaler,
Materela anliggningstitglngarn  nytenderitt, tligingar

KSEK 2021 0D

Redovisat wirde
Jnglende batans, 1 oktober 5 904 , 7066

Tilliigg S ) 4318 R

Annulleringar - E
- figgkrivningar . . . - . 1468 1 1%

Uighende batans, 30 septembar 8750 5504
Baterels anbiggniogstligdngai, nyvttjondaritt, skulder

KSEK. 2023 2030

Redoviset vinde

Inghende balans, 4 oktober . - 5504 : 06,
Tiltigg 4314 -

Annulleringar “ -
s Be!ainlngar 1468 1462

Utghends bnlsns, 30 saptembar ’ " 2750 | 5804
8. Kostraderfér erséttning ti aastélida

KSEN, . , _ 2023 . 2020
“LEnaroch ersittningar 10555 28942

Sechla kustnsder 4748 5555

Penslonskastnadar, avgiftsbaserad plan § 2108 2049

Summa : ’ - ! 255104 T 36850

KSEK : 2021

. Annanf :
:f;: & Pension rarilg Summs
n . ersikning .

Jean-Philippe Fiament T e 5334 6334

Spenter Gunn 2864 9z 4588 T4R%

Christer Ullbarg 1718 512 4063 8284

Rasmis Lungwe 1356 322 338 4957

Marls Rosenkmnt 931 297 138 1366

Summa ’ §610 1423 I8361 . 26394*

* Under 202, #rtotala kostnader f8r ersatining il anstiiida mindre 2n totdl
is@ttning t ledningen.och detta beror pd att ledningen nkluderar Spencer Gunn
VO ach Jean-Phillppe Flame it (4. Styrelséondforande) som erhallsin ersattning |
form av konsubarvede under"Ovriga extems kostnader®.

KSEK, . 2023, 2020 .
Medicinzka detekiorer : 24623 24268
Industiiella detektorer £7.994 A0 156
Ovrigt 2753 2116
Samma Intikter 84570 GE 543
KSER 30 yep 2RIl 30 sup 2010 _
Immatesiella tHigingss ‘ 122542 100543
WMateriella thigdngar €551 1815
Sumune tighogar 128 192 12138

KSER " 2020
Annan/
L&nelrv: Pension rbﬂig Summa

h . Lnit!rmg .
Jean-Philippe Hament © - “ " € 860 6860
Spencer Gunp 23317 158 4308 6779
Cheister Ullberz 1684 &55 a797 5988
Rasmus Liungwe 1301 253 2888 4551
Marla Rosenkranz .. 884 447 . 75 1406
Summa 6126 1418 18038 25 583

aprll 2019 fanvilrvade: Varex Enaging env mtajoritetsposition || Direct Conversion. )
samband  med forvirvet avtalades et antal Incitamentsavial 10 vissa nyckelpérsoner,
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Under-2021 har 34 938 kSEK betalts ut frin desse incitamentsavtal vitket 4911 ESEK
kostnadstarts 1 2021 {2020: 20852 kSEK, 2019: 9 185 KSEK).

Direct Conversion
ANVAREX IMAGING COMDINY
13. Materielia anfdggningstiilgdngar, dgda '

uppskjuter skattefordran §6r underskottsavdrag, eftersam” bolaget historiskt Har
uppvisat foriuster och det 8r osdkert hungvids diirsciiiga beskatiningsbara vinster
kommer st finnas mot vilka ) uinyitfade underskottsavirag kan tnvitlas.

12, immoteriello anléggningstifgdngar

32 4 Al sep 2021 A sup 2020
Balanserade utwecdingshostnader

- _l_lﬁende mstwffnfngvﬁrda 203 613 182 504
Firindring inder dret
internt genererade tllEiniar 28 885 20 109
Uighende anskatiningsvirde 231488 202818°
Inghende achumulerade avskivningar ~35616 - 38888
Férindring under dret
Avskeivningar . - §E_B7 _ «G 733
Utgbende sthumulerade avshivningar ~42503 ~35 616
Inghende ackumulerasde: nedskrhmingar - 55453 )
Forandring under dret
Nedskiivningar . . .
Utghende sckamulerade nedshrivningsr - 66453 - hiG 453

vt ’

Uighende bokfSrt virde balanserade i37 542 100543

utveckingshostaader

&v de genererads tillghngarna KSEK 28 8BS (2020:KSEK 20 109} i kSEK 28 8BS Internt
foivirvade.

K&EX 305ep 2021 30'5ep 2020
i s " Inventarlar, vei h instalitio
9, Arvode ochkostnadsersittning ti revisorer " kg och Installtioner
kSEK: 2021 2020 IngBende lﬂshffnlngsvﬁrdeu 16004 - 18858
PricewaterhouseCoopers - Bevislonsuppdrag 610 604 Fardndring under dret )
MSkaffnin_g_I ; . 5827 . 14042
Med k ppdrag avses g g av drsredovisningen ach bokiSingen samt e nde i\slnﬂningﬁrﬂe 213838 16001
styralsens och verkstdliands direlabrens fovalining | revisionsuppdraget Ingdr Beiige
arhetsuppgiftorsom det ankammer pd bolagets ravisor att utfdra samt rddgwming eller Inghende sckimuberade makiivningsr ~ 14 585 ~18728
annat bitride som firanieds av Takttagelser vid sadan Eraviskaing ellergmnomdbrandet FEréngring under ret ™ ;
av shdans Bvrlga wrbetsi ppgifter. Allt sitnat 3 Svrigs upptig Avskrivriingar -710 661
Urgbende schurmulerade swsiosmingsy <15 0RS ~ 44385
10. Finansnetts
: Ingdende ackumylerads utrangeringer - -
KSEK ’ 2021 ’ 2020 Forindring vnder aret g
Vilutakursvinster 1218 2440 Utrangeringar ; - ) B3 . M
vriga tintelntikter ’ ) 65 45 Utghende ack de utrangeringsr 82 .
Summa fimansiells intikber 1288 2185 .
* Matevlalla tliglogas Ltghende Boldlirds
Ovriga rintekostnader 26 . virde _ 6651 1615
Rintekostnaderpd 130 5174 2718
Summa finansielia kostnader ) 5200 2715 :
14 Marulager
11. Skatter KSEK ! 20 $ms 2021 30 sup 2030
Den svenska bolagsskattesatsen 4 21,4 procent, Firdiga pradukier ) . 385 965
KSEK 2021 2020 s . . .
Resultat T skt 9352 .apuge 25 Kundfordringor. buriga fordringar, fératbetalda kostnader dch
Svensk bolagsskatt 71,4% 7 001 B574 upplupng intdkter
Effekier av;
HSEK .
E redavisade uppskjatng skattefordingar pd 2002 8574 J020p 2021 20 sup 2020
stnttermassiga forustaviag G - Kundfordringar . 13950 . \‘ 15039
© Skt ph Seate resiint - i : .
Mairafordra : ; [t] S 304
Uppskjutna skattefordringar redovises torunderskottsavimg | den utsitickning somdet " H——
# sennolikt att dirmed sammanhdngande skatteflrminer ¥an realiserss gebom ey ; " - "
framtida beskatiningsbara vinster Direct Conversion AB har Inte 3n redovisat nigon ‘;mfamtbew&a hos 13 a2 i I88

Inga av kuntifordringarna vid Srets utgbng anses sorm nsikm kundfordringar.

16, Kossaoch bonk

SEK , : ___3Gsep2021  30sep2020

Kassaoch bank ’ 6250 3 488
17. Egetkopital
KSEK ’ Brigt tHsKutet Kaphal
Oviltkora
Antal Oveskurss

: Atlekapitat . akuie dpar-

stamaktler fond tWiskott
inghende bakms 16302452 . BL542 487238 . S
Farsndring. - o T 36 888
~itghende habms 16307 452 81512 482211 ‘36888

Under 2021 gavs. et ovillkorat aktiedgartliskott av Varex maging nvestment 8V 1l
bolaget for att stivks bolagets sktiesgeriapital.  Kvotvindet peraktle e 'SEK 5,00,

18, Rintebdrande skulder
BokiBrt virde per 30 septamber 2024 upagick tHl KSEK 117 802 (2020: K8EK 95740,

& Under 2021 utbkade bolapet en av tvd Bnefaciiterer frén Varex imaging (Varex
Imaging ntermational AG och Varex imaging Uewtschland AG) med 900 kUsD (k
SEK 81975 (2020: 7 050 KUSD [kSEX 63 729)). REntan pa Mner de 5%, B5da linen
ska dterbetalas under 2022 om Direct Conversion har mbjighet: | annat fall
fariiogy de ytterligare ot dr, Linen har ett radovisat virde pa kSEK 83 977 {2020
¥SEK 73 593). e

a 180 frin Qu.Direct Conversion Lid., Skade under 2021 med KEUR 729.(kSEK 7:393},
Under 2021 herbatsledes KEUR 3163 [KSEK  32.318) sant st
feverantSaskuklerom kEUR 3 852 {kSEK 38 515) genteinot lanet REntan phlinet
dr 5% Linet foredintas inte att terbetabs under 2022, Linen har ett redovisat
viide pd kSEK 93 825 {2021 kSEK 265 147},
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Direct Conversion

& WAREX IMAGING COMPANY

KSEK Lanashulder som fhrfaller IPY-och det sndra och tredie | EUR,- dir Direct Converslon. garanterar Oy Direct
nom 13 efterd i Summa Convarsion Ltd™ skikl fér kapitallimet ifall Oy Diroct Conversion Ltd.; Inte iarar av att
Nettoskuld perd0sep J‘.gze 73583 - 26347 49 740 batala f8r nagat sv &en anligt 5terbeta!n!ngsptanm). Totalt balopp f8¢ 1PY Bnet med
Yassaflide 8159 8673 36882 kaplaldel samt rifnts ills lanet B serberal HiF slovet sy supust 2022 dr beraknat vl
Valutakursdifferanser 2328 -995 1779  KSEK 18693 {KEUR 167] (2020: kSEK 3 680 {KEUR 352}). Totalt belopp for EUR (et med
Nettaskuld per 30 sep 2021 83977 33825 1157 802 kugltaldel samt linta tills Bnet §r dtarbatalt til dutet ay 2027 v bardknst il KSEX- 15
BF4(KEUR 1 534) [2030: KSEK 23 475 (kEUR: 2 249},
19, COvriga skulder , . N
22, Speclfikationer tilf rupport tver kassafldden
KSEK M sep 2021 I sep 2020
Kortfristge skukiar , » ks 2021 2020
Leveranttreskulsar 1] danierbolog 3171 Thes | Jsteringe foeicke ‘“‘f?:""“"‘” poster e
Ingar, Rt ’
Leversntbrsshulder ' LKL I8 auskdvaimgr, mate el 193 861
Xorfristi Rssinmladder : 1846 2377 upttring, Finansiella tiRgdng . 100
Kerttristiga 1o 83977 73 583 Valutakursvinst/Tarlost 2254 1103
Lanerelaterade skulder 4 721 Finansiella ntakter “f -3
Upplupnasocialz k d 3 517 FO37 Finangiella kostnsder . : <3754 . -1 060
Upplupnaioneskuider ' 3634 26243 Summa justeriigar e 5170 TEREN
Sernesteribneskuid 1644 1757 .
Upplupna kostnader 623 34 - . . ,
Burigs korttistigs sholder : PPy oer 23 Qurig information och hand’e!sergfter holonsdagen
: COVID-18-pandermin har orsukat csdkerhiet och stmingar, men Direct Conversion §F |
Surnana kortidstign skulder ) 107 808 114758 fortsatt.drift,

20, Ndrstéende

Som-ndrstdende parter her identifierss ledande befatininpshavare, Visursy: PLC och
deras dotterfaratag ("Visuray") och Varex Imagiog Corporation uch deras dotterddretag
{“Varex*); Aven Diract Conversions egna dotterfretag ¥ identifferade som niimstiends
samt boleg styrde oy tidigare styrelseordidranden (Whilehnrse Rvesting Lid.) och
nuvaraide verhstiflande direldBiren [inngvative Plvolal Applications ). Alls
{ransaktloner & glorda i -marknadsmissiga forhdanden och priser

FarRning Uil nintiends foretag

. KSEK . . 2021 2020
Direct Conversion Lid, : - 425
Oy Direct Converslon Ltd, * 154
Yarex \ensging 1428 1685
Visutay 5547 5427
Summi fBrsiilinlng Wl n¥rstiende firetag 4976 T T8nL

InkSp frdn niesthende foreteg

KSEK 2023 2020

Direct Conversion Gmbk 9362 7173
Pirect Converslon Ltd, 15642 16078
Intisvative: Fivotal Appilcations tid. 5345 .
Gy DlectConversion Lid. 39525 23 754

Narex imaging . 7654 .87
Whitehorse westing Ltd, i . 10376 : 2818
Sammia inklig frin niistiende oretag B0 504 50789

Andra transaldioner med n¥sthends

KSEK 2021 2020

Lan il Direct Conversion GabH 588 15
ﬁ: Tradn/Sterbetaining til Oy Divect Convarslon 7678 . 16365
L&n $13n Varex hraghg 8154 63729
Cvillkorat aitiatigartilskott 35888 v

Utgdende balenser tilfirln nisthende vid periodens siut

ISEK 2021 2020

Direct Converslon BmbH (fordren) 1538 2528
Divect Conversion Lid. (skibd) 3171 409
Oy Dinect Conversion Ld, {skuld) 33825 26147
Varex {fardran) 423 1634
Varex {skuld) 90421 73 983
Visuray {fordran) . 480
Whittetiorse Investing Lid, {skuid} - 235

21, Stélida ponter & Eveptuolférpliktelser

1 dotterbolaget Oy Direct Conversion Lid, finns stlida panter om KSEK 17 067 (KEUR: 4,
681} gentemot holagets belining

Dlrect Conversion AB, moderbolager, har skivit pl tre evial tlisameans - med site
dottarbaleg Oy Dlrect Conversian Ltd. med Bnglvaren: diic ett av linen & densminerat §

Vi dvervakar kontinwerligt sttuationen och agerar direfter, vi ser 4l ot olla - mBjliga
Atglirdes vidtas 18r att stddjs vlr personal och kunders vllbeflnnande, Vi férsBkervara
ighrda ach handlingskraftigs { denna situation sem 3 en anorm utmaning men sn’
utmaning vi ¥ baredda p att mata, !

Ben perstoat som kab srbeta hermifedn gbis o8 men § Hurigl B vie verksaprhet | heltid
drift. Vdagens lige har viinga £6 de Vi drvilp! de {ait snabbtapara
och anpassa pss om s§ ks,

Kotoponentbristen: pd den globaln elektronkmarknaden  har plverkat vissa
komponeinters kostnad och tilganglighet. Fic altt s8kia vira leveranser 6r 2032 har vi
kaptIn vissa kamponenter il et hogee pris fr ot sskeretsla vles leveratismdfighater,
Det-finns fortfarande komponenter vi inte sBkrat och det-kan potentlelit leda til
leveransbhesviirunder 2022,

24, Viktigouppskettningar och beddmningar

Uppshattningat och bedSmmingar utvirderss Wpande och baserss pd historisks
erfarenheter och andra fektorer, Inkiusive forvntningar om framtide hindelsersom
undder omsténdigheterns betraktas som rimliga.

Vid upprittanidet av Jrsredovisning enllgh WES frivs det: st bolagsledningen giir
uppskattningar och beddrmningar samt gor antagandien som shuerkar tismpningen &
redovisningsprincipmmat och de redovisade beloppen av tillgingar och skukier, intékter
oeh kostnadir, Faktiska' Pesultst kan awiks fidn desed dpnskattningarn

Dlract Convarsion gbruppskattringar och sntaganden sem rér frsmbiden, ResuRatet av
de. redovisade uppskattningana - brukar sillan vara ko som de fakilcka ctfallen,
Uppskattrilngarna -och bed@mningarma som har en. betydande ¢lsk att innebiira
matedella Josteringar. ev: bokftirda virden av tillgingar och skulder{&r. ndsthommande
varksamhetsd beskelvs neden.

aj Immaterielatillpdngar

Balanserade utveckiingskostnader redovisas som immaterdella Ullgingar- och skiivs av
frdn-och-med den tidpunke 43 fillelngen dr frdtg franvindning. Avskrivning skerlinjde
Bver tiligingens nyttiandeperiod, Eventuellt nedskrivningsbehiov proves drligen.

Bolaget genomfdr Srfigen en nedskrivningsprbyning: 1 énlighet med 1AS 36. Denna
privnlng genomfirs genom att: fBmfbra tillgdngens bokfbrda - virde med dess
Servinningivicde,  Atervinningsviirdet  anses vaa  nuvdndet v framtids
nettokassafidden hinfodigs tll den aktuelln tHigdnpen. Den kassatiddesprognos som
bolaget anvint sig av vid nedskiivaingspriningan 2021 stricker sig Bver pedoden frin
2021 4l 2030: Fhrvintade Intakter ¥ baserade pa léveranser w rotitgeridateitorer vch
arsvolymerna B awgbrande fér kessaflddesprognosen, stére awvikefser {or
drsvolymerna kan ge-ett nedskrivningsbehoy, Kostnad for séida varor ingér ocksd 1desss
prognaser. Hilverknd gie  forutsitter ocksk omfsttende outsourcing il
lvalificerade ach utvalda leverantérer:

Det andra antagandet som & keltiskt f8r nedskrivningstestet dr diskonterngsfakiorn
10,3% efter skatt [2020:10,3%), Att Ska diskontesingsfakiorn t 12,3% (2020:12,3%)
skufle reducera det diskonterade kessaflddat med ca SEX 79,3m (EUR 7.8m) [2020: 58K
&7 4m (BUR 6.5m)). Detts skulle dock inte kriva_ndgon fedskrivaing,
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Arsredovisnling 2021

b} Uppskjuten skatt

Bolsgsledningen har Bvenadgt Sterdnningimé]igheten fruppskjutna sketteforddingar
hiinférliga- 1 sckumulerade “avdragsglila  temporine skiinader och' outnyttjade
skatterndsslgn forlustavdrag. Uppskiutn skettefordringar hanforliga i outnyitlade
skattemissiga forlustavdrag redovisas som en tliging da dut karr anses satnolikt st
beskattnlngshary. vinster kummer att generers Inom en verskidlg framtid, Bolaget
har dock inte Hn redovisat nigre fordringar hinforiga till tempordra skilliader och
skattemibissigs fOrustavdrag | Direct Conversion AS, sftersam. Direct Converson AR
historlske Har uppvisat férluster och st dot Inte finns nbgra Gvertygande bevk for ott
baskattningsbera vinster kommer att finnas mot vilka de outnyttide skettemiissiga
forlustema kan utnyitjas, :

c) Antagandeom fortsattdrift

Bolager foller l6pande dess Thwldietsbehov och har wppriitet detofferede
kassafidesprognoser for det kommande. dret. Desss prognoser inklugdersr antaganden
om fortsatta uiveckingsprojekt, marknadstliviit: och samarbsten med leveranilirer,
Kassaflbdesproge arb fe pi uttantal antegenden och fordindringar {1 desss
entiganden kin' 4 en visentlz piwarkan pd dessu prognoser; Styrelsen och
bolagsledningen Bedtimer baserat pd nuvarande Ilkvidites st nivarande aftdrsplan 3r
tillrickiig foratt baligen kand uthil vinstoch fortsatt drift.

25, Forsiog till resultatdispositon

Tl drsstdmiman §r den lade {Grlustenimoderbolaget (SEK};

Balpweral resuitat och fritt egat kaplial - 203 070752
Beriorens resultat - 3352 100
Samma. -112427 852

Bolagats styreise och verckstillande direktren foresifr ait dén ansamiade fSriusten, -
122422 852 SEX, Bverfdrs [y rikning,

Betriffantde Bolagsls resultat och stillalng | dwnigt hinvisds Uil efterfélande resultat-
och balansriikninger, kessafléderanalyser, f8rindring av egetiaphal och noteth,
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Fesredovisning 2021

Styreisens Intygande

Bolagets resultat- sch balansrikning kommer att foreliggas Srsstimman 20220333 &y
faststillelie,

Suprelsen och verkstillande direktren forsékrar att drsredovisningen her upprdttats |
enlighet med Intematisnells redovisnlngsstendardar RS siddana de antapits av EU och
ger en ritivisande bild av bolagets sidlining och resubtat, Arsredovisningen Har
uppiittats | eniighet med god redovisningssed ach ger en Guvisande  bild av
moderbolagets stillning och reseltat,

Forvaltalngsberittelsen fir bolaget ger en ritivisande. bvevstkt Sver utvecklingen av
bolegets verksamhet, stillning och resultat samt beskiiver visentllgs risker och
osikertigtstakionr som bolaget stir Infdr.

Danderyd, 30 mars 2022

[Ghim “Sam” Maheshwari

Stycelsens ordlidrand

St 7
Dk Schberelsehube Sarcus KIrché_!L/

Styralseledamot Styrelseladamot

Vir revisionsberatielse har lsmnats derf mars 2022.

PricewatehouseCoopers AB
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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Direct Conversion AB, org.nr 556542-8918, intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i rsredovisningen har faststillts p3 rsstimman den 23 maj 2022. Arsstimman beslutade

-att godkénna styrelsens forstag till hur forlusten ska fordelas.

Jag intygar ocksj att inneh8llet 1 drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med originalen.

The undersigned board member of Direct Conversion AB, reg. no. 556542-8018, certifies that the income
statement and the balance sheet in the annual report were adopted at the annual general meeting on 23 May
2022, The annual general meeting resolved to adopt the board’s proposal regarding the allocation of the
company’s losses.

I also certify that the contents of the annual report and the auditor’s report are consistent with the originals.

Plats/ Place: Elirites /6?@%1443

Datum / Date: 4P /043 D22

Schimmelschulze, Dirk
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman | Direct Conversiop AB, org.nr 556542-8018

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Wi har utfort en revision av &rgredovisningen fSr-Direct Conversion AB for ritkenskapsaret 1 oktober 2020 41 30
september 2021. Bolagets arsredovisning ingér pa sidorna 4-15 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprétiats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden ratlvisande bild av Direct Conversion ABs finansielia stiilining per den 30 september 2021
och av dess finansiella resultat och kassafisde for ret enligl arsredovisningslagen. Forvaliningsberéttelsen 8r
forentig med &rsredovisningens Bvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsst@mman faststiller resultatrakningen och balansrakningen for Direct Conversion AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt intemational- Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i Svetige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende | ftrhallande il
Direct Conversion AB enligt god revisorssed [ Sverige och har | Svrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligh dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinh&miat ar tillréickliga och #indamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkidren som har ansvaret for att rsredovisningen uppriittas och att den.ger
en rativisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkttéiren ansvarar dven fr den
interna kontroll som de bedbmer #r nidviindig f6r att upprétta en Srsredovisning som inte innehdiler négra
vasentliga fetaktlgheter. vare sig dessa beror pa oegantllg heter eller misstag.

Vid uppeattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkiSren for beddmningen av
bolagets formaga aft fortsétta verkeamheten. De upplyser, nér sé &r tildmpligt, om forhdllanden som kan paverka
firmagan att forisitlta verksamheten och att anvanda antagandet om forisatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tlidmpas dock inte om-styrelsen och verkstéliande direkidren avser ait likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ tiil att gtira nagot av detta,

Revisorns ansvar

Véra mal 8ratt uppnd en rimiig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet infe innehdller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé cegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberétielse
som innehéiler vara uttalanden. Rimiig siikerhet 8r en hidg grad av séikerhet, men 8r ingen garanti fir atten
revision:som utftrs enligt 1SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta p3 grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt efler tillsammans rimligen kan f6rvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med
grund | rsredovisningen.

Som del av en revision enligh ISA anvinder vi professionelit omdtme och har en pmfessiohem skeptisi instélining

" under hela revisionen. Dessutom:

« jdentifierar och bedémer vi riskerna ftir véisentliga felakligheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pé
vegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inha@mtar revisionshevis som ar tilldéckliga och dndamalsenliga for att utgtira en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till #5ljd av cegentligheter &r hiigre &n for en visentlig
felakiighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi, férfalskning,
avsikiliga utelimnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
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» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fr var revision for att
utforma granskningséatgérder som &t [Ampliga med hiinsyn tif omstindighetema, men inte for att ultala oss om
effekliviteten | den interna konfrollen,

s utvirderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskatiningar i redovisningen och tillhéirande upplysningar.

= drar vi en slutsats om [Empligheten | att styrelsen och verkstallande direkidren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréftandet.av arsredovisningen, Vi drar ocksé en slulsats, med grund i de inh3imtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hiindelsereller
férhalianden som kan leda fill betydande tvivel om bolagets forméga aft fortsétia verksamheten. Om vi drar
siutsatsen att det finns en visentlig osikerheisfaktor, maste viirevisionsheritielsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningama | rsredovisningen om den vésentliga os@kerhetsfaktorn efler, om sédana upplysningar &r
ofilleickliga, modifiera uttalandet om Srsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh#imtas fram til datumet Br revisionsherétielsen. Dock kan framtida héndelser eller farhallanden gbra att et
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

= ytviirderarvi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdlist | rsredovisningen, déribland
upplysningarne, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionema och hiindelserna pé ett
s#it som ger en réftvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrkining samt tidpunkten fir
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser undsr revisionen, diribland de eventuella
betydande bristeri den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fGrfattningar

Uttalanden

Liover var revigion av drsredovisningen har vi dven ulfér en revision av styrelsens och verkstaliande direkitrens
forvaltning for Direct Conversion AB for rdkenskapséret 1 oktober 2020 till 30 september 2021 samt av fbrslaget
1ill dispositioner betréffande bolagets vinst-eller forlust,

Vitillstyrker att bolagsstémiman behandlar férdusten enligt firslaget { forvaliningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstidllande direkidren ansvarsfiihet for rakenskapséret.  °

Grund fér uttalandgn

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssex | Sverige. Vart ansvar enfigt denné beskrivs nrmare i avsnittét
Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i farhaliande 1ill Direct Conversion AB entigt god revisorssed | Sverige och har
Lvrigh fullglort vart yrkesetiska ansvar enligh dessa keav.,

Vi anser at de revisionsbhevis vi har inhamtat 4r tillrsickliga och &ndamélsenliga som grund for vira uitalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for firslaget tll dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen 4r forsvarlig med hénsyn till de krav
s0m bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stélier pa storleken av biolagels egna kapital,
konsolideringsbehow, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och frvaltningen.av bolageis angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att forfitipande badma holagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s& att bokfdringen, medelsfSrvaliningen och bolagets ekonomiska angeligenheter | Svrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstaliande direkitiren ska skita den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och-.
anvisningar och bland annat vidia de algérder som &r ndédvéndiga f0r att bolagets bokfdring ska fullgéras |
Gverensstimmelse med lag och 181 att medelsfrvaltningen ska sidtas pa oft betryggande séth.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrinet, dratl inhémta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedbma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren I ndgot viisentligt avseende:
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= {oretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon firsummelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet
mot balaget

*+ p# nagot annat s#it handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fSrslaget till dispositioner av bolageis vinst eller foriust, och déirmed vart
uttalande om detta, #r att med rimlig grad av s#kerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &ren hiy grad av sdkerhet, men ingen garant! for att en ravision som utfrs entigt god
revisionssed | Sverige alitid kommer att uppticka algirder eller férsummelser som kan fSranleda ,
ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att eft forslag till dispositioner av bolagets vinst elier foriust inte &r fbrenligt
med akiiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revislonssed i Sverige anvéinder vi professionellt omdime och har en
professionellt skeptisk instéiining under hala revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget fill
dispositioner av bolagets vinst eller frlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperma. Vilka tiltkommande
granskningsdtgérder som utfrs baseras pé var professionella beddmning med wtgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana tgérder, omrdden och férhallanden som &r
vésentliga f6r verksamheten och dér avsteg och tvertridelser skulle ha séirskild betydeise for bolagets situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna tgérder och andra firhallanden som #r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfritiet. Som underlag f8r vart utialands om styrelsens férslag il
dispositionsr betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om ftirslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen. :

Anmaérkning

Utan att det paverkar vira uttalanden vill vi anmérka pa att avdragen skalt, sociala avgifter och mervéirdesskatt
vid flera tillféllen inte betalats i riitt tid.

Stockholm den 31 mars 2022




