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Tax Identfication Number (NIP): 5851451923

KRS number (National Court Register). Mandatory field for entities entered in the National Court Register (KRS).: 0000872743

Indication of the period covered by the financial statements:

Date from: 2025-01-01

Date To: 2025-12-31

Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne, jezeli w sktad jednostki wchodzg wewnetrzne jednostki
organizacyjne sporzadzajgce samodzielne sprawozdania finansowe: 1 - sprawozdanie finansowe zawiera dane
lacznie; 2 - sprawozdanie nie zawiera danych tacznych: 2

Continuity assumption:

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci: 1 - tak, 2 - nie: 1

Wskazanie, czy nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nig dziatalnosci: 1 - Brak okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci; 2 - Wystapily okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dzialalnosci: 1

Accounting principles (policy). Adopted accounting (policy) principles, where the choice is allowed by statutory
provisions, including:

valuation methods of assets and liabilities (as well as of amortisation)),:

1. 2.1. Wartosci niematerialne i prawne Warto$ci niematerialne i prawne sa rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w
przysztosci spowoduja one wplyw do Spolki korzysci ekonomicznych, ktdre moga by¢ bezposrednio powiazane z tymi aktywami.
Poczatkowe ujecie wartoéci niematerialnych i prawnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Po ujeciu
poczatkowym warto$ci niematerialne i prawne sa wyceniane wediug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o
umorzenie i odpisy z tytutu utraty warto$ci. Wartosci niematerialne i prawne sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzyteczno$ci. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje od nastepnego miesigca po przyjeciu
do uzywania. Szacunki dotyczace okresu ekonomicznej uzytecznosci oraz metoda amortyzacji sa przedmiotem okresowego
przegladu w celu weryfikacji, czy zastosowane metody i okres amortyzacji sa zgodne z przewidywanym rozktadem czasowym
korzysci ekonomicznych przynoszonych przez dane wartosci niematerialne i prawne. Na dzien bilansowy Spotka kazdorazowo
ocenia, czy warto$¢ bilansowa wykazanych aktywow nie przekracza wartosci przewidywanych przysztych korzysci
ckonomicznych. Jeéli istniejg przestanki, ktore by na to wskazywaly, wartos¢ bilansowa aktywow jest odpowiednio obnizana.
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartoéci sa ujmowane w pozostatych kosztach operacyjnych. 2.2. Srodki trwate Srodki trwate sa
wyceniane w cenie nabycia, koszcie wytworzenia lub wartosci przeszacowanej, pomniejszonej o umorzenie oraz o odpisy z tytutu
trwatej utraty warto$ci. Koszty poniesione po wprowadzeniu srodka trwalego do uzytkowania, jak koszty napraw, przegladow,
optaty eksploatacyjne, wpltywaja na wynik finansowy roku obrotowego, w ktorym zostaty poniesione. Jezeli mozliwe jest
wykazanie, ze koszty te spowodowaly zwiekszenie oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu posiadania danego
srodka trwalego ponad korzysci przyjmowane pierwotnie, w takim przypadku zwigkszaja one warto$¢ poczatkowa srodka
trwatego. Srodki trwate, sa amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej
uzytecznosci lub przez krétszy z dwoch okresow: ekonomicznej uzytecznosci lub prawa do uzywania. Rozpoczgcie amortyzacji
$rodkéw trwalych nastepuje w miesiacu nastepnym po miesiacu, w ktorym przyjeto srodek trwaty do uzytkowania. Srodki trwate
o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej, to znaczy ponizej 10 000 PLN, odnoszone sg jednorazowo w koszty. Szacunki
dotyczace okresu ekonomicznej uzytecznosci oraz metoda amortyzacji sg przedmiotem okresowego przegladu w celu weryfikacji,
czy zastosowane metody i okres amortyzacji sa zgodne z przewidywanym rozktadem czasowym korzysci ekonomicznych
przynoszonych przez ten $rodek trwaty. Na dzien bilansowy Spotka kazdorazowo ocenia, czy warto$¢ bilansowa wykazanych
aktywoOw nie przekracza warto$ci przewidywanych przysztych korzysci ekonomicznych. Jesli istnieja przestanki, ktore by na to
wskazywaly, warto$¢ bilansowa aktywow jest odpowiednio obnizana. Odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci sg ujmowane w
pozostatych kosztach operacyjnych.

2. Spotka stosuje nastgpujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkéw trwatych: budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej 1,5 % - 10,0 % urzadzenia techniczne i maszyny 10,0 % - 30,0 % s$rodki transportu 12,5 % - 40,0 %
pozostate srodki trwate 10,0 % - 20,0 % Roczne stawki amortyzacyjne dla warto$ci niematerialnych i prawnych sa nastgpujace:
licencje dotyczace oprogramowania 50,0 % Srodki trwate w budowie oraz grunty, w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu
nie sg amortyzowane. 2.3. Leasing Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza zasadniczo
cate potencjalne korzysSci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce. W pozostatych
przypadkach jest uznawany za leasing operacyjny. Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane
jak aktywa Spoétki i sg wyceniane w wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Platnosci leasingowe sa dzielone na cze$¢ odsetkowa oraz czgs¢ kapitatowa, tak by stopa
odsetek od pozostajacego zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty odsetkowe sg odnoszone do rachunku zyskéw i strat jako
koszty finansowe. Platnosci z tytutu leasingu operacyjnego sa odnoszone w rachunek zyskow i strat przy zastosowaniu metody
liniowej w okresie wynikajacym z umowy leasingu. Korzys$ci otrzymane i nalezne odnoszone s3 w rachunek zyskow i strat przy
zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajacym z umowy leasingu. 2.4. Aktywa finansowe Aktywa finansowe w momencie
wprowadzenia do ksiag rachunkowych sa wyceniane wedtug ceny nabycia. Koszty transakcji podwyzszaja ich wartos¢
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poczatkowa. 2.5. Zapasy Zapasy sa wyceniane wedhug nizszej z dwoch wartoséci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny
sprzedazy netto. Koszty poniesione w celu doprowadzenia sktadnikow zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu ujmowane sg w
rachunku zyskow i strat. Koszty wytworzenia produktow gotowych i produktow w toku produkcji obejmujg koszty bezposrednich
materialow i robocizny oraz uzasadniong czes$¢ posrednich kosztéw produkcji, ustalong przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci
produkcyjnych. Cena sprzedazy netto jest to mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy bez podatku od towardw i
ushug 1 podatku akcyzowego, pomniejszona o rabaty, opusty 1 tym podobne oraz koszty zwigzane z przystosowaniem sktadnika
aktywow do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy. Na dzien bilansowy Spotka kazdorazowo ocenia, czy warto$¢ bilansowa
wykazanych aktywow nie przekracza wartosci przewidywanych przysztych korzysci ekonomicznych. 2.6. Naleznosci krotko- i
dhugoterminowe Naleznosci sa wykazywane w kwocie wymaganej zaplaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace. Wartos¢
naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci zalicza si¢ odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztow
finansowych, zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy. Nalezno$ci umorzone, przedawnione lub
nies$ciggalne zmniejszaja dokonane uprzednio odpisy aktualizujace ich warto$¢. Naleznosci umorzone, przedawnione lub
niesciggalne, od ktorych nie dokonano odpisow aktualizujacych ich wartos¢ lub dokonano odpisow w niepetnej wysokosci,
zalicza si¢ odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych lub kosztow finansowych.

2.7. Transakcje w walucie obcej Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu kursu obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach
innych niz polski ztoty sa przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu obowigzujacego na ten dzien sredniego kursu ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstale z przeliczenia rdznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji
przychodow lub kosztow finansowych lub w przypadkach okreslonych przepisami, kapitalizowane w wartosci aktywow. 2.8.
Srodki pienigzne i ekwiwalenty §rodkow pienieznych Srodki pienigzne w banku i w kasie wyceniane sa wedtug wartosci
nominalnej. Wykazana w rachunku przeptywow pieni¢znych pozycja srodki pieni¢zne sktada si¢ z gotowki w kasie oraz
pieniedzy na rachunkach bankowych, ktore nie zostaly potraktowane jako dziatalno$¢ lokacyjna. 2.9. Rozliczenia
mig¢dzyokresowe Spotka dokonuje czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow, jezeli dotycza one przysztych okresow
sprawozdawczych. Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow dokonywane sa w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy. Czas i sposob rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztow, z
zachowaniem zasady ostroznosci. Do rozliczen migdzyokresowych przychodow zalicza si¢ wartos¢ aktywow juz otrzymanych,
ktére dopiero w przysztych okresach sprawozdawczych stang si¢ przychodem bilansowym. Koniecznos¢ ich dokonywania wynika
z zasady wspotmiernosci przychodow i kosztow. 2.10. Kapitat podstawowy Kapital podstawowy jest ujmowany w wysokosci
okres$lonej w umowie 1 wpisanej w rejestrze sadowym. 2.11. Rezerwy Rezerwy ujmowane sa wowczas, gdy na Spoélce ciazy
obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze
wypehienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkow oraz gdy mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania
kwoty tego zobowigzania. 2.12. Kredyty bankowe i pozyczki oraz inne zobowigzania finansowe Kredyty bankowe i pozyczki
poczatkowo sa ujmowane wedhlug kosztu, stanowigcego warto$¢ otrzymanych srodkow pienieznych i obejmujacego koszty
uzyskania kredytu/pozyczki (koszty transakcyjne). Zobowiazania finansowe (z wyjatkiem zobowiazan finansowych
przeznaczonych do obrotu, instrumentéw pochodnych o charakterze zobowiazan oraz pozycji zabezpieczanych) wycenia si¢ nie
pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, w wysokos$ci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowe;j. 2.13. Zobowigzania niefinansowe Zobowigzania inne niz finansowe wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaplaty.
2.14. Podatek odroczony Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metoda zobowiazan bilansowych w stosunku do
wszystkich roznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywow i pasywow a ich
wartos$cia bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w
odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na
odroczony podatek dochodowy wyceniane sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug uchwalonych do dnia
bilansowego przepiséw beda obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana.

determining the financial result:

3.1. Uznawanie przychoddéw Przychody uznawane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzyska
korzysci ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wyceni¢. Przychody i koszty z tytutu niezakonczonej ustugi budowlanej w
okresie realizacji dtuzszym niz 6 miesi¢cy na dzien bilansowy ustala si¢ proporcjonalnie do stopnia zaawansowania, jezeli stopien
ten mozna ustali¢ w sposob wiarygodny. Do ustalania przychodow i kosztéw z robot wykonanych w przypadku niezakonczonych
umoéw budowlanych spotka stosuje KSR3. Wg KSR3 ustalenia stopnia zaawansowania moze nastapi¢ réznymi metodami. Spotka
ustalajac stopien zaawansowania niezakonczonych uméw stosuj¢ taka metod, ktora w sposob najbardziej wiarygodny
odzwierciedla stopien zaawansowania. Do podstawowych metod pomiaru stopnia zaawansowania niezakofnczonych umow
budowlanych naleza: 1. Metoda obmiaru wykonanych prac — polegajaca na technicznym pomiarze wykonanych prac od
rozpoczecia umowy do dnia bilansowego, pomiary te przeprowadzaja specjaliSci wewnetrzni lub zewnetrzni posiadajacy
odpowiednia wiedze techniczna, stosowna do rodzaju realizowanych robdot budowlanych, 2. Metoda kosztowa — polegajaca na
okresleniu stopnia zaawansowania prac na dzien bilansowy w takim procencie, jaki stanowi udziat poniesionych kosztow od dnia
rozpoczecia do dnia bilansowego w catkowitej kwocie kosztow wynikajacej z aktualnego globalnego budzetu kosztow, 3. Do
ustalania stopnia zaawansowania niezakonczonych umoéw budowlanych mozna stosowa¢ inne metody, jesli odzwierciedlaja one w
sposOb wiarygodny stopien zaawansowania. Budzety stanowigce podstawe ustalenia stopnia zaawansowania niezakonczonej
ustugi budowlanej aktualizowane sa na dzien bilansowy. Jezeli nie jest mozliwe wiarygodne ustalenie stopnia zaawansowania
niezakonczonej ustugi budowlanej na dzien bilansowy lub nie mozna w sposob wiarygodny ustali¢ calkowitego kosztu jej
wykonania to przychdd ustala si¢ w wysokosci poniesionych w danym okresie kosztow, nie wyzszych jednak od kosztoéw, ktérych
pokrycie w przysztosci przez zamawiajacego jest prawdopodobne, czyli tzw. metoda zysku zerowego. Stopien zaawansowania
realizacji kontraktéw dlugoterminowych dokonywany jest matoda obmiaru wykonanych prac. 3.2. Odsetki Przychody z tytutu
odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j), jezeli ich otrzymanie nie
jest watpliwe. 3.3. Koszty Spotka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym i uktadzie kalkulacyjnym. Na wynik
finansowy spotki wyptywaja ponadto: 1. pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscia m.in.
zyskow 1 strat ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, aktualizacji aktywow niefinansowych, utworzenia i rozwigzania
rezerw na przyszte ryzyko, kar i odszkodowan, otrzymania i przekazania darowizn, 2. przychody finansowe z tytulu odsetek,
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zyskow ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi, 3. koszty
finansowe z tytulu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji warto$ci inwestycji nadwyzki ujemnych r6znic kursowych nad

dodatnimi.

determining the financial statements preparation method:

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tj.
Dz. U. 22023 r. poz. 120 z pézn. zm.). Spotka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym. Rachunek
przeptywow pienigznych spotka sporzadza metoda posrednia.

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR: 466.91

Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepiséw prawa obowigzkowi badania przez bieglego rewidenta: 1 - tak, 2 -

nie: 1

Balance sheet:

Total assets
A. Fixed assets

1. Intangible assets
1. Completed R&D work expenses
2. Goodwill
3. Other intangible assets
4. Advances for intangible assets

1. Tangible fixed assets
1. Fixed assets

a) lands (including right to perpetual use
of land)

b) buildings, premises, ownership rights,
civil and water engineering structures

¢) technical equipment and machinery
d) means of transport
e) other fixed assets
2. Capital work in progress
3. Advances for capital work in progress
III. Long-term receivables
1. From related entities

2. From other entities, where the entity holds
participation in the capital

3. From other entities
IV. Long-term investments
1. Land and buildings
2. Intangible assets
3. Long-term financial assets
a) in related entities
— shares or stocks
— other securities
— loans granted
— other long-term financial assets
b) in other entities, in which the entity
has equity participation
— shares or stocks
— other securities
— loans granted
— other long-term financial assets

c) in other entities
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Kwota na dzien konczacy

biezacy rok obrotowy albo za
okres biezacy

1,238,222,584.69

257,074,226.90

4,576,283.14

0.00

0.00

2,709,793.17

1,866,489.97

19,434,244.62

19,222,616.75

0.00

0.00

2,039,918.67
13,928,140.96
3,254,557.12
211,627.87
0.00
1,699,248.58
0.00

0.00

1,699,248.58
145,028,914.00
0.00

0.00
145,028,914.00
145,028,914.00
145,028,914.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Kwota na dzien konczacy
poprzedni rok obrotowy albo
za okres poprzedni

885,777,965.85
231,388,950.89
5,236,044.80

0.00

0.00

3,609,944.80
1,626,100.00
19,358,033.69
19,218,011.57

0.00

0.00

2,209,815.73
13,407,066.30
3,601,129.54
140,022.12
0.00
1,645,187.32
0.00

0.00

1,645,187.32
145,028,914.00
0.00

0.00
145,028,914.00
145,028,914.00
145,028,914.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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— shares or stocks
— other securities
— loans granted
— other long-term financial assets
4. Other long-term investments
V. Long-term accruals
1. Assets from deferred income tax
2. Other prepayments and accruals
B. Current assets
I. Inventory
1. Materials

2. Semi-finished goods and work-in-progress
goods

3. Finished goods

4. Goods

5. Advances for deliveries and services
II. Short-term receivables

1. Receivables from related entities

a) trade receivables/payables, with a
maturity period of:

—to 12 months
— over 12 months
b) other

2. Receivables from other entities, where
entity holds involvment in equity

a) trade receivables/payables, with a
maturity period of:

—to 12 months
— over 12 months
b) other
3. Receivables from other entities

a) trade receivables/payables, with a
maturity period of:

—to 12 months

— over 12 months

b) arising from taxes, subsidies, customs,

social and health insurances, and other
public law liabilities

c) other
d) claimed at court
[1I. Short-term investments
1. Short-term financial assets

a) in related entities
— shares or stocks
— other securities
— loans granted
— other short-term financial assets

b) in other entities
— shares or stocks
— other securities
— loans granted
— other short-term financial assets

¢) Cash and other financial assets
— cash in hand and in bank
— other cash
— other monetary assets

2. Other short-term investments
I'V. Short-term accruals
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0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
86,335,536.56
73,369,403.40
12,966,133.16
981,148,357.79
5,297,592.13
0.00

0.00

0.00

0.00
5,297,592.13
214,096,267.95
27,600,873.17

27,595,981.21

27,595,981.21
0.00
4,891.96

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
186,495,394.78

159,983,158.35

159,328,311.08
654,847.27

20,460,356.33

6,051,880.10
0.00
561,088,044.93
561,088,044.93
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
561,088,044.93
561,088,044.93
0.00

0.00

0.00
200,666,452.78

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
60,120,771.08
50,441,958.29
9,678,812.79
654,389,014.96
3,140,448.45
0.00

0.00

0.00

0.00
3,140,448.45
184,587,902.44
17,165,126.70

17,164,763.85

17,164,763.85
0.00
362.85

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
167,422,775.74

156,018,490.44

156,016,950.32
1,540.12

8,688,432.38

2,715,852.92
0.00
320,455,978.59
320,455,978.59
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
320,455,978.59
320,455,978.59
0.00

0.00

0.00
146,204,685.48
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C. Called-up core capital (fund)
D. Own shares (stocks)
Total liabilities
A. Equity
I. Share capital (fund) / Suscribed capital
II. Supplementary/reserve capital (fund), including
9.
— surplus value of sales (issue value) over
nominal value of share (stocks)
II1. Balance of revaluation reserve, including :
— arising from fair value adjustment
[V. Other reserve capital (fund), including:

— created in accordance with the company
deed (statutes)

— for own shares (stock)
V. Profit (loss) from previous years
VI. Net profit (loss)
VII. Write-offs from net profit during the financial
year (negative)
B. Liabilities and provisions for liabilities
I. Liabilities provisions
1. Provision for deferred income tax
2. Pension and related benefits provisions
— long-term
— short-term
3. Other provisions
— long-term
— short-term
II. Long-term liabilities
1. To related entities
2. To other entities in which the entity has
equity participation
3. To other entities
a) credits and loans
b) arising from issuance of debt securities
c) other financial liabilities
d) bill-of-exchange liabilities
e) other
II1. Short-term liabilities
1. Liabilities to related parties

a) trade receivables/payables, with a
maturity period of:

—to 12 months
— over 12 months
b) other

2. Liabilities to other parties in which the
entity has equity participation

a) trade receivables/payables, with a
maturity period of:

—to 12 months
— over 12 months
b) other
3. Liabilities to other parties
a) credits and loans
b) arising from issuance of debt securities
¢) other financial liabilities

d) trade receivables/payables, with a
maturity period of:
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0.00

0.00
1,238,222,584.69
321,605,223.44
130,000,000.00

51,706,561.76

0.00

0.00
0.00
88,754,991.88

0.00

0.00
0.00
51,143,669.80

0.00

916,617,361.25
58,808,194.45
34,026,473.00
4,326,197.45
514,509.00
3,811,688.45
20,455,524.00
18,035,541.00
2,419,983.00
4,379,022.02
0.00

0.00

4,379,022.02
0.00

0.00
4,379,022.02
0.00

0.00
568,281,156.83
2,985,287.42

2,985,287.42

2,985,287.42
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
564,591,376.32
9,532,725.17
0.00
4,885,071.66

317,870,408.35

0.00
0.00

885,777,965.85
270,461,553.64
130,000,000.00

48,084,968.78

0.00

0.00
0.00
47,106,672.63

0.00

0.00
0.00
45,269,912.23

0.00

615,316,412.21
39,683,980.45
22,993,516.00
3,919,116.45
459,888.00
3,459,228.45
12,771,348.00
12,771,348.00
0.00
47,942,594.05
0.00

0.00

47,942,594.05
42,233,112.32
0.00
5,709,481.73
0.00

0.00
326,040,051.00
22,933,017.92

22,933,017.92

22,933,017.92
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
302,751,389.95
5,432.67

0.00
3,805,943.09

210,417,008.69
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276,883,667.24

40,986,741.11
e) advances for deliveries and services 194,065,531.55
f) bill-of-exchange liabilities 0.00

g) arising from taxes, customs, social and
health insurances, and other public law

—to 12 months

—over 12 months

37,853,823.62

180,893,413.27
29,523,595.42
46,993,154.31
0.00

41,228,008.16

liabilities
h) arising from remunerations 290,347.50 221,391.96
i) other 93,468.47 80,451.07
4. Special funds 704,493.09 355,643.13
IV. Accruals and deferred income 285,148,987.95 201,649,786.71
1. Negative goodwill 0.00 0.00
2. Other prepayments and accruals 285,148,987.95 201,649,786.71
— long-term 15,479,961.95 4,224,691.71
— short-term 269,669,026.00 197,425,095.00

Profit and loss account:

Profit and loss account (single-step variant):

A. Net sales, including:
— from related entities
I. Net revenue from sale of goods

[I. Change in the balance of products (increase -
positive value, decrease - negative value))

IIT. Manufacturing cost of products for entity’s
own purpose

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow
B. Operating activity costs

I. Amortisation

II. Consumption of materials and energy

II1. Outsourced services

IV. Taxes and fees, including:

— excise tax
V. Remunerations

VI. Social insurances and other benefits,
including:
— pension
VIIL. Other costs by nature
VIII. Warto$¢ sprzedanych towarow
C. Profit (loss) from sales) (A—B
D. Other operating income

1. Profit from disbursement of non-financial
fixed asstes

II. Subsidies
III. Revaluation of non-financial assets
IV. Other operating revenue

E. Other operating expenses

I. Loss from disposal of non-financial tangible
assets

II. Revaluation of non-financial assets
III. Other operating costs
F. Operating profit (loss)) (C+D-E
G. Financial income
I. Dividend and profit sharing, including:
a) From related entities, including:
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Kwota na dzien konczacy biezacy
rok obrotowy albo za okres biezacy

1,718,515,061.76
75,817,060.32
1,789,671,477.23

-71,664,899.33

508,483.86

0.00
1,652,645,972.54
7,453,381.08
473,979,267.46
1,040,371,275.23
617,657.77

0.00
84,771,296.40

19,499,523.59

0.00
25,953,571.01
0.00
65,869,089.22
1,859,481.34

94,151.71

0.00
0.00
1,765,329.63
9,622,935.07

0.00

1,935,391.00
7,687,544.07
58,105,635.49
13,330,474.98
0.00

0.00

Kwota na dzien konczacy poprzedni
rok obrotowy albo za okres poprzedni

1,008,099,593.19
68,583,750.53
1,094,422,988.30

-86,553,257.13

229,862.02

0.00
975,139,242.85
6,308,134.99
189,564,062.17
682,629,619.46
588,014.83
0.00
63,638,176.36

14,519,145.32

6,356,914.23
17,892,089.72
0.00
32,960,350.34
923,758.19

66,646.97

0.00

0.00
857,111.22
8,557,510.51

0.00

2,461,689.43
6,095,821.08
25,326,598.02
30,954,691.01
24,000,000.00
24,000,000.00

7114



28.07.2026, 14:29

— in which the entity has equity
participation

b) From other entities, including:
— in which the entity has equity
participation

II. Interest, including:
— from related entities

I11. Profit from disbursement of financial assets,

including:
— in related entities
IV. Revaluation of financial assets
V. Other
H. Financial costs
L. Interest, including:
— for related entities
II. Loss from disposal of financial assets,
including:
—in related entities
II1. Revaluation of financial assets
IV. Other
L. Gross profit (loss)) (F+G-H
J. Income tax

K. Other mandatory profit reductions (increase of
losses)

L. Net profit (loss)) (I-J-K

Statement of changes in equity (fund):

I. Opening balance of equity
— changes in the adopted accounting principles
(policy)
— error adjustments
Ia. Opening balance of equity after
adjustments

1. Opening balance of share capital (fund) /
subscribed capital

1. Changes in share capital (fund)
a) increase (due to)

— release of shares (issue of
shares)

b) decrease (due to)
— redemption of shares (stocks)

2. Closing balance of share capital (fund) /
subscribed capital

2. Opening balance of supplementary/reserve
capital (fund)
1. Changes in supplementary capital (fund)
a) increase (due to)

— issuance of shares above
nominal value

— distibution of profit (statutory)
- z podziatu zysku

— distribution of profit (above the
minimum statutory value)

b) decrease (due to)

https://e-sprawozdania.biz.pl/show/

okres biezacy

Viewer of financial statementsi in XML format

0.00
0.00
0.00

12,524,138.77
0.00

0.00

0.00

0.00
806,336.21
7,581,839.78
2,381,161.09
0.00

0.00

0.00

0.00
5,200,678.69
63,854,270.69
12,710,600.89

0.00
51,143,669.80

na dzien konczacy Kwota

270,461,553.64
0.00
0.00

270,461,553.64

130,000,000.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

130,000,000.00

48,084,968.78

3,621,592.98
3,621,592.98

0.00

3,621,592.98
3,621,592.98

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

6,776,494.97
0.00

0.00

0.00

0.00
178,196.04
5,681,758.80
4,149,119.85
0.00

0.00

0.00

0.00
1,532,638.95
50,599,530.23
5,329,618.00

0.00
45,269,912.23

na dzieh konczacy

biezacy rok obrotowy albo za poprzedni rok obrotowy albo za
okres poprzedni

249,191,641.41
0.00
0.00

249,191,641.41

130,000,000.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

130,000,000.00

46,362,370.28

1,722,598.50
1,722,598.50

0.00

1,722,598.50
1,722,598.50

0.00
0.00
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— coverage of loss

2. Supplementary capital (fund) at the end of
the period

3. Opening balance of revaluation capital (fund) —
zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

1. Changes in revaluation capital (fund)
a) increase (due to)
b) decrease (due to)
— sale of fixed assets

2. Closing balance of revaluation capital
(fund)

4. Opening balance of other reserve capital (fund)

1. Changes in remaining reserve capitals
(funds)

a) increase (due to)
- z podziatu zysku
b) decrease (due to)

2. Closing balance of other reserve capital
(fund)

5. Opening balance of profit (loss) from previous
years

1. Opening balance of previous years' profit
— changes in the adopted accounting
principles (policy)

— error adjustments

2. Opening balance of previous years' profit,
after adjustments

a) increase (due to)

— previous years distibution of
profit

b) decrease (due to)
- przeniesienie na inne pozycje
kapitatow

3. Closing balance of previous years' profit

4. Loss from previous years at the beginning
of the period

— changes in the adopted accounting
principles (policy)
— error adjustments

5. Loss from previous years at the beginning
of the period, after adjustments

a) increase (due to)

— retained loss brought forward for
covering

b) decrease (due to)

6. Loss from previous years at the end of the
period

7. Closing balance of profit (loss) from
previous years

6. Net result
a) net profit
b) net loss
c) profit write-offs
II. Closin balance of equity
1. Equity including proposed profit
distibution (loss coverage)

Cash flow statement:

https://e-sprawozdania.biz.pl/show/

Viewer of financial statementsi in XML format

0.00
51,706,561.76

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
47,106,672.63
41,648,319.25

41,648,319.25
41,648,319.25
0.00

88,754,991.88

45,269,912.23
45,269,912.23
0.00
0.00
45,269,912.23
0.00
0.00
45,269,912.23
45,269,912.23
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

51,143,669.80
51,143,669.80
0.00
0.00

321,605,223.44
321,605,223.44

0.00
48,084,968.78

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
51,296,789.87
-4,190,117.24

19,809,882.76
19,809,882.76
24,000,000.00

47,106,672.63

21,532,481.26
21,532,481.26
0.00
0.00
21,532,481.26
0.00
0.00
21,532,481.26
21,532,481.26
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

45,269,912.23
45,269,912.23
0.00
0.00

270,461,553.64
270,461,553.64
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Cash flow statement (direct method):

A. Cash flow from operating activities

I. Net profit (loss)

II. Total adjustments

1. Amortisation

. Profits (losses) due to exchange rate differences
. Interest and profit participation)
. Profit (loss) from investment activities
Change in provisions
. Change in inventory
. Change in receivables

© NN AW

. Change in short-term liabilities, excluding loans
and credits

9. Change in prepayments and accruals
10. Other adjustments
II1. Net cash from operating expenses) (I£I1
B. Cash flow from financial activities
I. Proceeds
1. Sale of intangible assets and tangible assets

2. Sale of real property investments and intangible
assets

3. From financial assets, including:
a) in related entities
b) in other entities
— sale of financial assets
— dividend and profit sharing
— repayment of granted long-term loans
— interest
— other proceeds for financial assets
4. Other investment proceeds
II. Expenses

1. Purchase of intangible assets and tangible fixed
assets

2. Investments in real property and intangible assets
3. On financial assets, including:
a) in related entities
b) in other entities
— purchase of financial assets
— long-term loans granted
4. Other investment expenses
III. Net cash flow from investing activities) (I-1I
C. Cash flow from financial activities
I. Proceeds

1. Net proceeds from release of shares (issue of
shares) and other capital financial instruments, and
from capital contributions

2. Credits and loans
3. Issuance of debt securities
4. Other financial proceeds
II. Expenses
1. Purchase of own shares (stocks)
2. Dividend and other payments to shareholders

3. Other, than distributions to owners, due to
distribution of profit
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Kwota na dzien konczacy Kwota na dzien konczacy
biezacy rok obrotowy albo za poprzedni rok obrotowy albo za
okres biezacy okres poprzedni

51,143,669.80
231,629,956.54

45,269,912.23
-56,114,117.65

7,453,381.08 6,308,134.99
0.00 0.00
2,408,730.40 -18,726,074.17
-94,151.71 -66,646.97
19,124,214.00 16,386,462.76
-2,157,143.68 2,073,876.72

-29,562,426.77
231,634,684.76

2,822,668.46
0.00
282,773,626.34

95,970.02 24,340,706.14
95,970.02 340,706.14
0.00 0.00
0.00 24,000,000.00
0.00 24,000,000.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
2,540,985.25 2,270,575.54
2,540,985.25 2,270,575.54
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
-2,445,015.23 22,070,130.60
798.97 0.00
0.00 0.00
798.97 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
39,697,343.74 34,590,893.27
0.00 0.00
0.00 24,000,000.00
0.00 0.00
10/14

58,325,927.52
-64,983,476.42

-55,432,322.08
0.00
-10,844,205.42
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4. Repayment of credits and loans
5. Buyout of debt securities
6. Arising from other financial liabilities
7. Payments arising from financial lease agreements
8. Interest
9. Other financial expenses
III. Net cash flow from financial activities) (I-1I
D. Total net cash flow ) (A.III=B.ITI+C.III
E. Change in cash on balance sheet:, w tym
— change in cash due to exchange rates
F. Cash at the beginning of period
G. Cash at the end of period: (F£D), w tym
— restricted access

Viewer of financial statementsi in XML format

32,706,618.79
0.00

0.00
4,581,994.55
2,408,730.40
0.00
-39,696,544.77
240,632,066.34
240,352,396.38
-279,669.96
320,455,978.59
561,088,044.93
38,334,774.19

1,262,069.57
0.00

0.00
4,054,897.87
5,273,925.83
0.00
-34,590,893.27
-23,364,968.09
-23,365,388.83
-420.74
343,820,946.68
320,455,978.59
48,318,852.62

Additional information and clarifications:

Additional information and clarifications:
Description: Dodatkowe informacje i objasnienia
Attached file:
Nazwa pliku wraz z rozszerzeniem: 2025NDISAinfordodatkowa.pdf

Binary content of the base64-encoded file: 2025NDISAinfordodatkowa.pdf

Settlement of the difference between the basis of income tax and the financial result (profit, loss) gross. Fill in only
obligated entities:

Current year Previous year

from from
. from other . from other
Total value capital Total value capital
- revenue sources - revenue sources
gains gains

A. Gross profit (loss) for a given year 63,854,270.69 50,599,530.23

B. Tax-exempt income (permanent

differences between profit / loss for 0.00  0.00 0.00 24,000,000.00  0.00  24,000,000.00

accounting purposes and income / loss for

tax purposes), including:
dodatnie réznice kursowe
zrealizowane przypadajace na VAT ( 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Art: 15a)
doptaty bezposrednie ( Art: 17 Ust: 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pkt: 36)
doptaty wnoszone do spotki (Art: 12
Ust: 4 Pkt: 1) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
dotacje otrzymane z budzetu ( Art:
17 Ust: 1 Pkt: 47) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
dotacje, subwencji, doptaty i inne
nieodptatne $wiadczenia (Art: 17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ust: 1 Pkt: 21)
dywidendy (Art: 22) 0.00 0.00 0.00 24,000,000.00 0.00  24,000,000.00
odsetki budzetowe (Art: 12 Ust: 4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pkt: 7)
przychody z dziatalnosci rolniczej (
Art: 12 Ust: 1 Pkt: 1) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
zwrocone wspolnikom doptaty
whniesione do spotki (Art: 12 Ust: 4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pkt: 21)
Other (The possibility of providing
joint differences with values lower 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
than PLN 20 000)
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C. Non-taxable revenue in the current
year, including
dodatnie réznice kursowe z wyceny
br (Art: 15a)
naliczone kary i odszkodowania (
Art: 12 Ust: 1 Pkt: 1)

odsetki naliczone ( Art: 12 Ust: 4
Pkt: 2)

rozwigzanie odpisow aktualizujacych
(Art: 12 Ust: 1 Pkt: 4 Lit: e )
Przychody z wyceny kontraktow
dhugoterminowych (Art: 12 Ust: 1)
Other (The possibility of providing
joint differences with values lower
than PLN 20 000)

D. Revenue subject to taxation in the
current year, included in the accounting
books of previous years, including

otrzymane kary i odszkodowania
naliczone w latach ubieghych ( Art:
12 Ust: 1 Pkt: 1)

otrzymane odsetki naliczone w
ubieglych latach (Art: 12 Ust: 4 Pkt:
2)

Other (The possibility of providing
joint differences with values lower
than PLN 20 000)

E. Expenses not allowable for tax
purposes (permanent differences between
profit / loss for accounting purposes and
income / loss for tax purposes), including:

amortyzacja $rodkow trwatych i
WNiP (Art: 16¢)

doptaty wnoszone do spotki (Art: 16
Ust: 1 Pkt: 53))

kary i1 odszkodowania z tyt. wad
dostarczonych towarow (Art: 16
Ust: 1 Pkt: 22)

koszty eksploatacyjne uzywania
samochoddéw osobowych (Art: 16
Ust: 1 Pkt: 51)

koszty reprezentacyjne (Art: 16 Ust:
1 Pkt: 28)

koszty rodzajowe nie bedace KUP (
Art: 16)

nieodliczony VAT (Art: 16 Ust: 1
Pkt: 46 )

odsetki od leasingu (Art: 17b)
odsetki od zobowigzan budzetowych
(Art: 16 Ust: 1 Pkt: 21)

optata na PFRON (Art: 16 Ust: 1
Pkt: 36)

sktadki na rzecz organizacji -
przynalezno$¢ nieobowiazkowa (
Art: 16 Ust: 1 Pkt: 37)

sktadki na ubezpieczenie samochodu
osobowego ponad limit (Art: 16 Ust:
1 Pkt: 49)

ujemne roznice kursowe
zrealizowane przypadajace na VAT (
Art: 15a)

wierzytelno$ci odpisane jako
niesciggalne (Art: 16 Ust: 1 Pkt: 25)
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wierzytelno$ci odpisane jako
przedawnione ( Art: 16 Ust: 1 Pkt: 20
)

darowizny (Art: 16 Ust: 1 Pkt: 14)
Other (The possibility of providing
joint differences with values lower
than PLN 20 000)

F. Not recognized as tax-deductible costs
in current year:

faktury korygujace otrzymane w
roku biezacym dotyczace lat
poprzednich (Art: 12 Ust: 3j)
niewyplacone wynagrodzenia i inne
$wiadczenia pracownicze ( Art: 16
Ust: 1 Pkt: 57)

niezaptacone sktadki ZUS (Art: 16
Ust: 1 Pkt: 57 Lit: a)

odpis aktualizujacy aktywa ( Art: 16
Ust: 1 Pkt: 26 Lit: a)

rezerwy tworzone w cig¢zar kosztow (
Art: 16 Ust: 1 Pkt: 27)

ujemne réznice kursowe z wyceny
bilansowej (Art: 15a)

Koszty zwigzane z rozliczeniem
kontraktow dlugoterminowych
dotyczace przychodow przysztych
okresow (Art: 15 Ust: 4)

Other (The possibility of providing
joint differences with values lower
than PLN 20 000)

G. Costs recognized as tax deductible
costs in the current year and included in
previous years' books, including:

faktury korygujace otrzymane w
roku biezagcym dotyczace lat
poprzednich (Art: 12 Ust: 3j )
niewyptacone wynagrodzenia i inne

$wiadczenia pracownicze (Art: 16
Ust: 1 Pkt: 57)

niezaptacone sktadki ZUS (Art: 16
Ust: 1 Pkt: 57 Lit: a)

Koszty bezposrednie poniesione w
latach poprzednich zwigzane z
rozliczeniem kontraktow
dlugoterminowych (Art: 15 Ust: 4)
Other (The possibility of providing
joint differences with values lower
than PLN 20 000)

H. Loss from previous years, including:
strata z roku n-1
strata z roku n-2
strata z roku n-3
strata z roku n-4
strata z roku n-5
L. Other changes in tax basis, including:

optaty ustalone w umowie leasingu (
Art: 17b)

wydatki na nabycie B+R (Art: 18d)
Other (The possibility of providing
joint differences with values lower
than PLN 20 000)

J. Income tax basis

K. Income tax
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NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w zlotych)

Ustep 1. Dodatkowe informacje i objasnienia do bilansu

1) Szczegélowy zakres zmian wartoSci grup rodzajowych Srodkéw trwalych, wartoSci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych.

1.1.1. WartoS$ci niematerialne i prawne.

2025 rok
Koszty Inne wartoSci Zaliczki na warto$ci
zakonczonych prac| Warto$¢ firmy niematerialne i niematerialne i Razem
rozwojowych prawne prawne
(‘)Y(:ZZ(:]SC brutto na poczatek 0,00 0,00 6110 232,70 1626100,000 7736 332,70
Zwigkszenia 0,00 0,00 200 681,60 240 389,97 441 071,57
Nabycie 0,00 0,00 200 681,60 240 389,97 441 071,57
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X:’(?g‘l’fc brutto na koniec 0,00 0,00 6310 914,30 1866489,97| 817740427
Umorzenie na poczatek 0,00 0,00 2500 287,90 0,00 2500 287,90
okresu
Zwigkszenia 0,00 0,00 1100 833,23 0,00 1100 833,23
Amortyzacja roku 0,00 0,00 1100 833,23 0,00 1100 833,23
Przemieszczenia 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
wewnetrzne
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 3601 121,13 0,00 3601121,13
Odpisy aktualizujace na 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
poczatek okresu
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odp‘lsy aktualizujace na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koniec okresu
(‘)’:’;Z;ﬂsc netto na koniec 0,00 0,00 2709 793,17 1866489,97|  4576283,14
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NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

(w zlotych)
1.1.2. Zmiana stanu Srodkéw trwalych.
2025 rok
grunt).' (w tym . Budynki i Urzq(.lzema‘ Srodki Pozostale
prawo uzytkowania techniczne i ‘ . Razem
. budowle transportu Srodki trwale
wieczystego gruntu) maszyny
Xig‘l’fc brutto na poczatek 0,00 0,00| 662680565 21169319,15| 6626351,09| 34422 475,89
Zwigkszenia 0,00 0,00] 1809 503,49 4912 867,55 787 655,10] 7510 026,14
Nabycie 0,00 0,00] 1809 503,49 582 204,14 787 655,10 3 179 362,73
Nabycie z tytuly leasingu 0,00 0,00 0,00 4330 663,41 0,00 4330663,41
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 854 607,68 3361 260,40 226,83| 4216 094,91
Sprzedaz 0,00 0,00 191 502,93 260 779,83 0,00 45228276
Z tytutu leasingu 0,00 0,00 549 999,00 3037 387,88 0,00] 3587386,88
Likwidacja 0,00 0,00 113 105,75 63 092,69 226,83 176 425,27
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartosé brutto Srodkéw 0,00 0,00] 7581701,46] 2272092630 7413 779,36 37716 407,12
trwalych na koniec okresu
Iojl:’r'::je“'e na poczatek 0,00 0,00| 4416 989,92 7762252,85| 3025221,55 15204 464,32
Zwiekszenia 0,00 0,00] 1612 734,55 3605585,78] 1134227,52| 6352547,85
Amortyzacja roku 0,00 0,00| 1612734,55 360558578 1134227,52| 635254785
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Nabycie z tytutu leasingu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 487 941,68 2575 053,29 226,83 3063 221,80
Sprzedaz 0,00 0,00 191 502,93 260 779,83 0,00] 45228276
Z tytutu leasingu 0,00 0,00 183 333,00 2276 417,86 0,00] 2459 750,86
Likwidacja 0,00 0,00 113 105,75 37 855,60 226,83 151 188,18
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 5541 782,79 8 792 785,34 4159 222,24 18 493 790,37
Odpisy aktualizujace na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poczatek okresu
Zwickszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmnicjszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy aktualizujace na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koniec okresu
XIV;:Z‘;“ netto na koniec 0,00 0,000 2039918,67] 13928 140,96 3254 557,12| 19222 616,75

Zmniejszenie z tytulu leasingu zawiera warto$¢ rezydualng §rodkow trwatych, ktére sa nabyte po
zakonczeniu umowy leasingowej, w grupie $rodki transportowe to kwota 582 204,14, w grupie
urzadzenia techniczne i maszyny to kwota 361 166,01.
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NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

(w zlotych)

1.1.3 Inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe w nieruchomosci oraz wartos$ci niematerialne i prawne nie wystgpuja.

Spotka posiada dlugoterminowe aktywa finansowe w postaci akcji w jednostkach finansowych:

Spétka Liczba akeji Wartos$¢ akeji Udzial (%)
NDI SOPOT S.A. 600 000 30 000 000,00 100
zmiane¢ dlugoterminowych aktywow finansowych zaprezentowano w tabeli ponize;j.
Zmiana stanu dlugoterminowych aktywoéw finansowych — w jednostkach powiazanych.
2025 rok
. . P . Inne papiery Udzielone Inne‘
Jednostki powiazane Udzialy i akcje wartoéciowe pozyczki dlugoterminowe Razem
aktywa finansowe
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 145 028 914,00 0,00 0,00 0,00 145028 914,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakup/ udzielenie pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenie wewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz/ zwrot pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia wewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartos$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamknigcia 145 028 914,00 0,00 0,00 0,00 145028 914,00
ODPISY AKTUALIZUJACE
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkni¢cia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
Bilans otwarcia 145 028 914,00 0,00 0,00 0,00 145028 914,00
Bilans zamkniecia 145 028 914,00 0,00 0,00 0,00 145028 914,00
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Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

(w zlotych)

2024 rok
. . . . Inne papiery Udzielone Inne.
Jednostki powiazane Udzialy i akcje . . . dlugoterminowe Razem
warto$ciowe pozyczki aktywa finansowe
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 145 028 914,00 0,00 0,00 0,00 145028 914,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakup/ udzielenie pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenie wewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz/ zwrot pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia wewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamknigcia 145 028 914,00 0,00 0,00 0,00 145 028 914,00
ODPISY AKTUALIZUJACE
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamknigcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
Bilans otwarcia 145 028 914,00 0,00 0,00 0,00 145028 914,00
Bilans zamkniecia 145 028 914,00 0,00 0,00 0,00 145 028 914,00

Zmiana stanu dlugoterminowych aktywow finansowych — w jednostkach pozostatych.

Nie wystapity

Zmiana stanu dlugoterminowych aktywoéw finansowych — w jednostkach pozostalych, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale.

Nie wystapity

Zmiana stanu krétkoterminowych pozyczek udzielonych.

Nie wystgpity

2) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow.

Nie wystapily.
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Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w zlotych)

3) Kwota kosztow zakonczonych prac rozwojowych.
Nie wystapity.

4) Wartos¢ gruntéow uzytkowanych wieczyscie.

Nie wystapity.

5) Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez Spétke S$rodkéw trwalych,

uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytulu uméw
leasingu.

Spotka najmuje powierzchnie biurowa od spotki zaleznej. Z uwagi na to, ze powierzchnia nie jest
wyodrebniona prawnie i jest uzytkowana w ograniczonym zakresie czasowym podanie jej wartosci nie
jest mozliwe.

1.5. Srodki trwale uzywane na podstawie umow najmu, dzierzawy i innych umoéw. Dane w zk

W zwiazku z prowadzong dziatalno$cia w zakresie realizacji kontraktow budowlanych Spotka korzysta
na czas realizacji projektéw z obcych urzadzen, maszyn budowlanych, §rodkéw transportu, narzedzi,
wynajmuje pomieszczenia, magazyny, place i inne nieruchomosci. Z uwagi na skale najmow oraz czesto
ich krotkoterminowy charakter, Spotka nie ustala ani nie prowadzi ewidencji wartosci takich sktadnikow

majatkowych. Roczne koszty z tytulu najméw i dzierzaw wyniosty w 2025 r. 43 344 tys. zt (w roku
poprzednim 15 757 tys. zt).

6) Liczbe oraz warto$¢ posiadanych papieréw warto$ciowych lub praw, w tym §wiadectw
udzialowych, zamiennych dluznych papieréw wartosciowych, warrantow i opcji, ze
wskazaniem praw, jakie przyznaja;

Nie dotyczy.

7) Dane o odpisach aktualizujacych warto$é¢ naleznosci.

1.7.1. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci.

2025 rok
Naleznosci Naleznosci Pozostale
Naleznosci krotkoterminowe | krétkoterminowe e
. . naleznosci Razem
dlugoterminowe | z tytulu dostawi | dochodzone na p .
. | krétkoterminowe
ustug drodze sadowej

Bilans otwarcia 2 663 350,01 9582 492,97 0,00 0,00 12245 842,98
Zwigkszenia 0,00 193524424 0,00 0,00 193524424
Wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwigzanie 0,00 42 554,55 0,00 0,00 42 554,55
Bilans zamknigcia 2 663 350,01 11 475 182,66 0,00 0,00 14 138 532,67
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Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w zlotych)

8) Dane o strukturze wlasnosci kapitalu podstawowego oraz liczbie i warto$ci nominalnej
subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych;

1.8. Kapital podstawowy.

Udzialowiec Liczba udzialow Wartos$¢ udzialow Udzial (%)
Grupa NDISA 2 600 000 130 000 000,00 100,00
2 600 000 130 000 000,00 100,00

Wszystkie akcje pochodzg z serii A, sg imienne i uprzywilejowane co do glosu.

9) Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy
kapitalow (funduszy) zapasowych, rezerwowych oraz kapitalu (funduszu) z aktualizacji
wyceny, o ile jednostka nie sporzadza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym;

Spotka sporzadza zestawienie zmian w kapitale wlasnym.

10) Propozycje co do sposobu podzialu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy
Zarzad proponuje przeznaczy¢ wynik osiggnigty w roku na:
a) Kapital zapasowy zgodnie z art. 396 KSH w kwocie 4.091.493,58 zt

b) Kapital rezerwowy w kwocie 47.052.176,22 zt z przeznaczeniem na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy,

11) Dane o stanie rezerw wedlug celu ich utworzenia.

1.11.1. Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne.

2025 rok
Na odprawy
Na nagrody . .
jubileuszowe emerytalne i Na urlopy Na inne tytuly Razem
rentowe
DLUGOTERMINOWE
Bilans otwarcia 0,00 459 888,00 0,00 0,00 459 888,00
Zwigkszenia 0,00 54 621,00 0,00 0,00 54 621,00
Wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwigzanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prgesum@cl'e do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
krotkoterminowych
Bilans zamkniecia 0,00 514 509,00 0,00 0,00 514 509,00
KROTKOTERMINOWE
Bilans otwarcia 0,00 103 298,00 3 355 930,45 0,00 3459 228,45
Zwigkszenia 0,00 0,00 378 369,00 0,00 378 369,00
Wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwigzanie 0,00 25 909,00 0,00 0,00 25 909,00
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Na odprawy
Na nagrody . .
jubileuszowe emerytalne i Na urlopy Na inne tytuly Razem
rentowe
Przesunigeie do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dlugoterminowych
Bilans zamknigcia 0,00 77 389,00 373429945 0,00 3 811 688,45
1.11.2. Zmiany stanu pozostalych rezerw.
2025 rok
Na Na Na
przewidywane | przewidywane restrukturyzacje Na inne tytuly Razem
koszty straty
DLUGOTERMINOWE
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 12 771 348,00 12 771 348,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 5327 688,00 5327 688,00
Wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwigzanie 0,00 0,00 0,00 63 495,00 63 495,00
Przesunigeie do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
krotkoterminowych
Bilans zamknigcia 0,00 0,00 0,00 18 035 541,00 18 035 541,00
KROTKOTERMINOWE
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 2419 983,00 0,00 0,00 2419 983,00
Wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwigzanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przesunigeie do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dlugoterminowych
Bilans zamkniecia 0,00 2 419 983,00 0,00 0,00 2 419 983,00

Inne tytuly obejmuja rezerwy na naprawy gwarancyjne na zrealizowane kontrakty. Rezerwy dotyczace
projektow realizowanych w ramach konsorcjow sg ustalane w wysokosci udziatu Spétki w konsorcjum.

12) Podzial zobowiazan dlugoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostalym od dnia

bilansowego, przewidywanym umowag, okresie splaty.

1.12. Zobowiazania dlugoterminowe — struktura wiekowa.

2025 rok
do 1 roku pow()i'zeg llazoku powyze]53 lat do powyzej 5 lat Razem

Zobowiazania
dlugoterminowe wobec 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostek powigzanych

Zobowigzania inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pozostale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania
dlugoterminowe wobec 4 885 071,66 3247 279,81 1131 742,21 0,00 9264 093,68
pozostalych jednostek
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Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

bankowe

Pozostate kredyty i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

pozyczki

Leasing finansowy 43885071,66] 324727981 1131 742,21 0,00 9264 093,68

Pozostale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania 4885071,66| 324727981 1131742221 0,00 9264 093,68
dlugoterminowe ogélem

13) Laczng kwote zobowiazan zabezpieczonych na majatku Spélki ze wskazaniem charakteru
i formy tych zabezpieczen.

1.13. Zobowigzania zabezpieczone na majatku spolki.

Umowa Linii Wielocelowej w BOS SA Nr $/66/07/2021/1098/LW z dnia 16.12.2019 r. Kwota
udzielonego limitu: 106 000 000,00 PLN.
Zabezpieczenia:

1) Pelnomocnictwo udzielone Bankowi do pobrania $rodkow pieni¢znych zgromadzonych na RB i
innych rachunkach Kredytobiorcy w Banku.

2) Zastaw finansowy na rzecz Banku na prawach do $rodkéw pienieznych zgromadzonych na
rachunkach Kredytobiorcy prowadzonych w BOS S.A.

3) Cesja na BOS Bank SA wierzytelnoéci pienigznych z tytutu nastepujacych kontraktow: DK22, DK1,
Lotos, Nabrzeze Indyjskie, AGH S-1, DK78 Kroczyce.

4) Kaucja pieni¢zna dla gwarancji GDW z terminem waznos$ci do 36 m-cy - 10% kwoty gwarancji dla
gwarancji GJ z terminem wazno$ci powyzej 36 m-cy - 20% kwoty gwarancji.

5) Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa do kazdego produktu z wystawienia Kredytobiorcy.
6) Oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu si¢ egzekucji zgodnie z art. 777 art.1 pkt 5 k.p.c. do
wysokosci 150% kwoty Linii.

Zabezpieczenie jedynie Kredytu Obrotowego Odnawialnego:

Poregczenie udzielone wedtug Kodeksu Cywilnego, przez NDI SOPOT SA (REGON:190930450) - za
sptate Kredytu Obrotowego Odnawialnego udzielonego w kwocie 66 000 000,00 PLN. 2).
Os$wiadczenie porgczyciela o poddaniu si¢ egzekucji zgodnie z art. 777 art.1 pkt 5 k.p.c. do wysokosci
150% kwoty kredytu odnawialnego.

Umowa o Wielocelowy Limit Kredytowy w Pekao SA Nr 2021/249/DKS z dnia 11.02.2022 r. Kwota
udzielonego limitu: 35 000 000,00 PLN.
Zabezpieczenia:

1) Pelnomocnictwo na rzecz Banku do dysponowania wszystkimi rachunkami biezacymi,

2) Oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu si¢ egzekucji na podstawie art. 777 kpc do maksymalne;
wysokosci 150% kwoty limitu,

3) Porgczenie udzielone przez NDI SOPOT SA w zakresie zaptaty kwoty do maksymalnej wysokos$ci
150% kwoty limitu,

4) Porgczenie udzielone przez GRUPA NDI SA w zakresie zaptaty kwoty do maksymalnej wysokos$ci
150% kwoty limitu,

5) Oswiadczenie kazdego z Poreczycieli o poddaniu si¢ egzekucji na podstawie art. 777 kpc do
maksymalnej wysokosci 150% kwoty limitu,

6) Zastawy finansowe oraz zastawy rejestrowe o najwyzszym stopniu pierwszenstwa zaspokojenia na
wierzytelno$ciach Kredytobiorcy z tytutu wszystkich rachunkow bankowych prowadzonych przez Bank,
7) Hipoteka umowna tgczna do kwoty 52.500.000,00 PLN na nieruchomos$ciach o numerach KW:
SL1M/00009394/5, SL1M/00015930/0, SL1M/00009395/2, SL1M/00008110/4, SL1M/00007979/6,
SL1M/00008893/6, SL1M/00008214/3, SL1M/00019633/6 oraz w Gdansku: GD1G/00031515/2,
GD1G/00081690/7,
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8) Przelew wierzytelnosci Kredytobiorcy z wybranych, istniejacych kontraktow zaakceptowanych przez
Bank. Warto$¢ niemniejsza niz 150% kwoty wykorzystanego limitu. Ponadto zabezpieczeniem sptaty
zobowigzan sg zastawy rejestrowe na przedmiotach leasingu wraz z cesja polis ubezpieczeniowych.

Umowa o udzielenie gwarancji w ramach linii w BGK Nr 4622-01894z dnia 04.11.2022 r. Kwota
udzielonego limitu: 45 000 000,00 PLN.
Zabezpieczenia:

1) weksel wilasny in blanco, poreczony przez NDI Sopot SA REGON: 190930450,

2) przelew wierzytelnosci z umow kontraktow, ktorych dotyczy gwarancja (z wytaczeniem gwarancji
przetargowych),

3) zastaw finansowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia réwnej 67.500.000,00 zt na rachunkach
bankowych,

4) blokada $rodkow pieni¢znych na rachunku bankowym nr 69 1130 1121 0006 5625 7520 0002,

5) o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji zgodnie z art. 777 art.1 pkt 5 k.p.c. do wysokosci 150% kwoty
Linii.

Umowa udzielenia gwarancji i kredytu z konsorcjum bankéw: Pekao SA, ING, mBank, BGK z dnia 22
stycznia 2025 r. Kwota udzielonego limitu 226 203 615,44 PLN.
Zabezpieczenia:

1) Hipoteka umowna }3gczna na nieruchomosci nalezacej do NDI Sopot SA do kwoty 475.266.540,00
PLN na KW GD1S/00013086/4 oraz GD1S/00005682/3,

2) Zastaw Rejestrowy na rachunkach bankowych Projektu TS,

3) Zastaw Finansowy na rachunkach bankowych Projektu TS5,

4) Oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 k.p.c. NDI SA na rzecz kazdego
Kredytodawcy (w tym réwniez jako strony Umowy Hedgingu) i Gwaranta,

5) Pelnomocnictwa do rachunkéw,

6) Oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 k.p.c., podpisane przez Porgczycieli na rzecz
kazdego Kredytodawcy i Gwaranta do wysokosci 120% kwoty Limitu,

7) Porgczenie NDI Sopot SA oraz Grupa NDI SA do kwoty 429.941.232,00 PLN,

8) Przelew wierzytelnosci z kontraktu "Projekt TS5 -Terminal Kontenerowy Baltic Hub w Gdansku",

9) Przelew wierzytelnos$ci z gwarancji podwykonawcow z Projektu T5,

10) Przelew wierzytelnosci z innych kontraktéw NDI SA (do kwoty 100.000.000,00 PLN lub 60%
Maksymalnej Kwoty Gwarancji),

11) Przelew wierzytelno$ci z Polisy CAR Projektu T5,

12) Umowa kaucji (w okresie r¢kojmi) w wysokosci 20% Kwoty Gwarancji Odpowiedzialnosci za Wady
w okresie pierwszych dwoch lat, a nastepnie w wysokosci 10% Kwoty Gwarancji Odpowiedzialnosci za
Wady.

Umowa ramowa nr 10/013/24/7Z/GX z dnia 30-04-2024 zawarta z mBank SA
Zabezpieczenia:

1) 5 (pig¢) weksli wlasny in blanco,

2) kaucja pieni¢zna, dla gwarancji z tenorem powyzej 12 miesiecy - w wysokosci 20% kwoty gwarancji,
3) zastaw finansowy na prawach do srodkéw pienieznych z rachunku Klienta nr 56 1140 1065 0000 4508
2500 1001,

4) poreczenie NDI Sopot SA KRS 0000138784, udzielone na kwote 36.000.000,00 PLN.

Umowa zlecenia wystawienia gwarancji nr 9/G/2025 z dnia 25-03-2025 zawarta z VeloBank SA
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Zabezpieczenia:

1) cesje wierzytelno$ci z kontraktu, o warto$ci netto wynagrodzenia z tytutu realizacji przedmiotu
kontraktu pozostatego do rozliczenia w wysokosci nie nizszej niz 150% sumy gwarancyjnej wystawionej

gwarancji bankowej,

2) pelnomocnictwo do dysponowania przez Bank §rodkami zgromadzonymi na rachunku bankowym

Zleceniodawcy,

3) o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji zgodnie z art. 777 art.1 pkt 5) k.p.c. do 150% sumy

gwarancyjnej wystawionej gwarancji bankowe;.

Umowa wieloproduktowa nr 891/2022/00002261/00 z dnia 17-03-2023 zawarta z ING Bank Slaski SA

Zabezpieczenia:

1) gwarancja udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy portfelowej linii
gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Kryzysowych nr 3/PLG-FGK/2022 w kwocie 20 mln zt (80% kwoty

kredytu),

2) oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt 5 kpc. do wysokosci 150% kwoty

Linii.

14) Wykaz pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych, w tym kwote czynnych

rozliczen miedzyokresowych Kkosztow

stanowiacych

réznice miedzy wartoScia

otrzymanych finansowych skladnikéw aktywow a zobowigzaniem zaplaty za nie.

1.14.1. Wykaz pozycji krétkoterminowych czynnych rozliczen mi¢dzyokresowych kosztow.

2025 rok

na 31.12.2025

na 31.12.2024

projektu

Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 4269 512,08 2911 573,97
Gwarancje i rekojmie za wady 6 020 038,81 4211142,17
Prenumerata czasopism i publikacji 0,00 551,85
Czesne 0,00 0,00
Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00
Polisa OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 1523 572,80 1501 045,27
Pozostale 849 579,97 688 940,41
Wzajemne naleznos$ci/zobowigzania migdzy konsorcjantami

wynikajace z kontraktow rozliczanych wynikiem na zakonczenie 0,00 0,00

Z tytulu zaawansowania umoéw dtugoterminowych

188 003 749,12

136 891 431,81

przychody

160 869 718,00

103 573 976,00

koszty

27134 031,12

33317 455,81

Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

200 666 452,78

146 204 685,48

1.14.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe dlugoterminowe.

2025 rok

na 31.12.2025

na 31.12.2024

Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 2 508 476,16 771 610,10
Gwarancje i rekojmie za wady 9 738 442,90 8 385 626,49
Z tytulu zaawansowania uméw dtugoterminowych 0,00 0,00
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na 31.12.2025

na 31.12.2024

Polisa OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 665 315,53 444 24225
Pozostate 53 898,57 77 333,95
Razem 12 966 133,16 9 678 812,79
1.14.3. Bierne rozliczenia miedzyokresowe.
2025 rok
na 31.12.2025 na 31.12.2024
Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
Wzajemne nalezno$ci/zobowigzania migdzy konsorcjantami
wynikajace z kontraktow rozliczanych wynikiem na zakonczenie 15479 961,95 4224 691,71

projektu

Z tytulu zaawansowania uméw dlugoterminowych w tym:

269 669 026,00

197 425 095,00

przychody

2 756 990,00

211 321,00

koszty

266 912 036,00

197 213 774,00

Razem bierne rozliczenia miedzyokresowe

285 148 987,95

201 649 786,71

1.14.4. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

2025 rok

Odniesione na

Odniesione na

Od.n tesione na kap 1t.al z zysk (strate) z lat Razem
wynik finansowy aktualizacji .
ubieglych
wyceny
Bilans otwarcia 50 441 958,29 0,00 0,00 50 441 958,29
Zwigkszenia z tytulu: 66 123 174,11 0,00 0,00 66 123 174,11
@) powstania ujemnych réznic 66123 174,11 0,00 0,00 66 123 174,11
przej$ciowych, w tym z tytutu:
- Ujemne roznice kursowe z 53 522,00 0,00 0,00 53 522,00
wyceny bilansowej
- odpis aktualizujacy wartos¢ 359 611,00 0,00 0,00 359 611,00
naleznosci
- odp1§ aktualizujacy warto$¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
zapaséw
- rezerwa na programy promocyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezerwa na sw1adgzema 0,00 0,00 0,00 0,00
pracownicze (premia produktowa)
- rezerwa na Swiadczenia 77 345,11 0,00 0,00 77 345,11
pracownicze (urlopy, odprawy)
- pozostale rezerwy 1472 057,00 0,00 0,00 1472 057,00
-ZUS 0,00 0,00 0,00 0,00
- niezaptacone faktury 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytuhu zaawansowania uméw 64 160 639,00 0,00 0,00 64 160 639,00
dlugoterminowych
- inne 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
c) straty podatkowej 0,00 0,00 0,00 0,00
d) potaczenia z inng spotka 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia z tytulu: 43 195 729,00 0,00 0,00 43 195 729,00
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Odniesione na

Odniesione na

przejsciowych, w tym z tytutu:

Od.n tesione na kaplt.al - zysk (strate) z lat Razem
wynik finansowy aktualizacji R
wyceny ubieglych
a) odwrécenie si¢ ujemnych roznic 43195 729,00 0,00 0,00 43195 729,00
przej$ciowych, w tym z tytutu:
- naliczone odsetki od kredytow 0,00 0,00 0,00 0,00
- ujemnych roznic kursowych z 3 704,00 0,00 0,00 3704,00
wyceny bilansowej
- OdPIS gk?uahzumcy warto$¢ 0.00 0.00 0.00 0,00
naleznosci
- odp1§ aktualizujacy warto$¢ 0,00 0.00 0.00 0.00
zapasow
- rezerwa na programy promocyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezerwa na sw1adgzema 0.00 0.00 0.00 0,00
pracownicze (premia produktowa)
- rezerwa na $wiadczenia 0,00 0.00 0.00 0.00
pracownicze (urlopy, odprawy)
- pozostale rezerwy 12 065,00 0,00 0,00 12 065,00
- ZUS 0,00 0,00 0,00 0,00
- niezaplacone faktury 0,00 0,00 0,00 0,00
- 2 tytulu zaawansowania umow 43 132 427,00 0,00 000  43132427,00
dhugoterminowych
- inne 47 533,00 0,00 0,00 47 533,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) straty podatkowej 0,00 0,00 0,00 0,00
d) V\{Skutt?k braku mozliwosci ich 0,00 0.00 0.00 0.00
rozliczenia
Bilans zamknigcia 73 369 403,40 0,00 0,00 73 369 403,40
1.14.5. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy
2025 rok
Odniesionej na Odniesionei na
Odniesionej na kapital z J
. oL zysk (strate) z lat Razem
wynik finansowy aktualizacji .
wyeeny ubieglych
Bilans otwarcia 22 993 516,00 0,00 0,00 22 993 516,00
Zwigkszenia z tytulu: 30 794 824,00 0,00 0,00 30 794 824,00
a) powstanie réznic przejsciowych
dodatnich, w tym 7 tytulu: 30 794 824,00 0,00 0,00 30 794 824,00
- dodatnie r6znice kursowe 5910,00 0,00 0,00 5910,00
- odsetki naliczone od naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00
- Ofisetkl_ naliczone od udzielonej 0,00 0.00 0.00 0.00
pozyczki
- wycena akcji dostepnych do 0,00 0.00 0.00 0.00
sprzedazy
- kary ngllczone od ' 0,00 0,00 0,00 0,00
niezrealizowanych kontraktow
- wycena udziatow
dhugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- 2 tytulu zaawansowania umow 30 565 536,00 0,00 0,00 30 565 536,00
dlugoterminowych
-inne 223 378,00 0,00 0,00 223 378,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) potaczenia z inng spotka 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia z tytulu: 19 761 867,00 0,00 0,00 19 761 867,00
a) odwrocenie si¢ dodatnich r6éznic 19 761 867,00 0.00 0.00 19 761 867,00
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Odniesionej na Odniesionej na
Odniesionej na kapital z Zvsk
. . ysk (strate) z lat Razem
wynik finansowy aktualizacji ubieglych
wyceny g
- dodatnie r6znice kursowe 391,00 0,00 0,00 391,00
- odsetki naliczone od naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0§1setk1. naliczone od udzielonej 0.00 0.00 0.00 0.00
pozyczki
- wycena akcji dostepnych do 0.00 0.00 0.00 0.00
sprzedazy
- wycena udziatow
dhugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- 2 tytulu zaawansowania uméw 19 679 054,00 0,00 0,00 19 679 054,00
dlugoterminowych
- inne 82 422,00 0,00 0,00 82 422,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
c) w skut'ek braku mozliwosci ich 0.00 0.00 0.00 0,00
rozliczenia
Bilans zamkniecia 34026 473,00 0,00 0,00 34026 473,00

15) W przypadku, gdy skladnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jednej
pozycji bilansu, jego powiazanie miedzy tymi pozycjami.

1.15. Skladniki aktywow i pasywow wykazane w wiecej nizZ jednej pozycji bilansu.

Dotycza tytutow dzielonych na cze$¢ dhugo i krotkoterminowa (opisano w poszczegdlnych notach):
rozliczenia migdzyokresowe czynne (ubezpieczenia i gwarancje) oraz zobowiazania z tytutu leasingu.

16) Laczna kwota zobowiazan warunkowych, w tym rowniez udzielonych przez Spéltke
gwarancji iporeczen, takze wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem
zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki oraz charakteru i formy tych

zabezpieczen.

1.16.1. Zobowigzania warunkowe.

Rodzaj zobowiazania Wierzyciel Warto$¢ zobowiazania
g:ﬁii?cja rekojmi, dobrego wykonania, wadialna, zwrotu STU Ergo Hestia TU S.A. 182 431 334.72
Gwarancja rekojmi AXA S.A. 546 286,65
Gwarancja rekojmi LEV INS 47 024 184,94
Gwarancja r¢kojmi, dobrego wykonania UNIQA 61213 856,54
Gwarancja rekojmi TUW TUW S.A. 1 538 553,75
Gwarancja rekojmi AGRO TUW 600 000,00
Gwarancja r¢kojmi, dobrego wykonania Generali TU S.A. 15 668 832,16
Gwarancja rekojmi BOS 7340 051,02
Gwarancja rekojmi, dobrego wykonania INTERRISK 35 966 797,83
Gwarancja dobrego wykonania, rekojmi WIENER 788 441,87
Gwarancja rekojmi LEV INS UO 1 844 950,96
Gwarancja wadialna, dobrego wykonania, rekojmi KUKE 10 705 456,03
Gwarancja rekojmi (porgczenie) Hestia 2 952,00
Gwarancja rekojmi (porgczenie) Hestia 7 425 352,80
Gwarancja rekojmi, dobrego wykonania, wadialna Allianz Trade (Hermes) 29 797 548,89
Gwarancja rekojmi, dobrego wykonania Allianz 32004 725,18
Gwarancja dobrego wykonania, wadialna PZU SA 8361 613,54
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(w zlotych)
Rodzaj zobowiazania Wierzyciel Warto$¢ zobowiazania
Gwarancja dobrego wykonania, wadialna, jakos$ci Warta 8 515 992,85
Gwarancja zwrotu zaliczki ING 2 595 633,65
Gwarancja zwrotu zaliczki mBank 17 467 223,32
Gwarancja dobrego wykonania, zwrotu zaliczki Credendo 26 070 399,76

Gwarancja wadialna, dobrego wykonania

Bydgoski Fundusz Porgczen

11474 211,97

Gwarancja dobrego wykonania

Accelerant

32339 799,76

Gwarancja dobrego wykonania

Fundusz Rozwoju i Promocji
Wojewodztwa Wielkopolskiego

4335 099,50

Gwarancja wadialna, dobrego wykonania

TU EUROPA

4414 799,54

Kredyt NDI Property Sp. z 0.0. (porgczenie, przystapienie
do dhugu)

PKOBP

21703 291,33

Gwarancja zwrotu zaliczki

VeloBank

45000 000,00

Gwarancja dobrego wykonania, zatrzymania

Konsorcjum bankéw - Pekao
SA, ING, mBAnk, BGK

181203 615,44

Gwarancja dobrego wykonania

Compensa

6947 915,54

17) W Spolce nie wystepuja skladniki aktywow niebedace instrumentami finansowymi
ktore sa wyceniane wedlug wartosci godziwe;j.

Ustep 2. Dodatkowe informacje i objasnienia do rachunku
zyskow i strat

1) Struktura rzeczowa (rodzaje dzialalnosci) i terytorialna (rynki geograficzne) przychodéw
netto ze sprzedazy towardow i produktéw, w zakresie, w jakim te rodzaje i rynki istotnie r6znia
sie od siebie, z uwzglednieniem zasad organizacji sprzedazy produktow i Swiadczenia ustug.

2.1.1. Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy.

na 31.12.2025

na 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy produktow:

1751 678 062,23

1094 422 988,30

Kraj 1751 678 062,23 1 094 422 988,30
Zagranica 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy towarow: 0,00 0,00
Kraj 0,00 0,00
Zagranica 0,00 0,00

Razem przychody ze sprzedazy

1751 678 062,23

1094 422 988,30

2.1.2. Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy.

na 31.12.2025

na 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy produktéw i uslug

1751 678 062,23

1 094 422 988,30

Przychody ze sprzedazy produktow 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy ustug 1751 678 062,23 1 094 422 988,30
Przychody ze sprzedazy towar6w i materialow 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy materialow 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00

Razem przychody ze sprzedazy

1751 678 062,23

1094 422 988,30

2) Dane o kosztach wytworzenia produktow na wlasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych.
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2.2. Koszty wg rodzaju.

na 31.12.2025

na 31.12.2024

Amortyzacja 7453 381,08 6308 134,99
Zuzycie materiatow i energii 473 979 267,46 189 564 062,17
Uslugi obce 1042 154 176,73 682 629 619,46
Podatki i oplaty 617 657,77 588 014,83
Wynagrodzenia 84 771 296,40 63 638 176,36

Ubezpieczenia spoteczne

19 499 523,59

14 519 145,32

Pozostate koszty rodzajowe

25953 571,01

17 892 089,72

Koszty rodzajowe razem

1 654 428 874,04

975 139 242,85

3) Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujgcych srodki trwale.

Nie wystapity.

4) Wysokos$¢ odpiséw aktualizujacych warto$é zapasow.

Nie wystapity.

5) Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dzialalno$ci zaniechanej w roku obrotowym
lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.

2.5. Dzialalno$¢ zaniechana.

Nie wystapita.

6) Koszt wytworzenia $Srodkéw trwalych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktére
powiekszyly koszt wytworzenia Srodkow trwalych w budowie w roku obrotowym.

2.6. Srodki trwale w budowie.

na 31.12.2025 na 31.12.2024
Koszt wytworzenia srodkoéw trwalych w budowie 211 627,87 140 022,12
Odsetki od zobowigzan (zaciaggnictych w celu finansowania
S, : 0,00 0,00
wytworzenia §rodkow trwatych)
Pozostate naktady inwestycyjne 211 627,87 140 022,12

7) Odsetki oraz roznice kursowe, ktore powiekszyly cene nabycia towarow lub koszt wytworzenia
produktéw w roku obrotowym.

Nie wystgpity.

8) Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe aktywa
trwale.
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2.8. Naklady na niefinansowe aktywa trwale.
Nie wystapily

9) Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztow o nadzwyczajnej wartoSci
lub ktére wystgpily incydentalnie.

Nie wystapity

Ustep 3. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w
walutach obcych - kursy przyjete do ich wyceny.

3.1. Kursy zastosowane do wyceny bilansu

Waluta Kursy walut przyjete do wyceny pozycji
bilansu

EUR 4,2267

USD 3,6016

3.2. Kursy zastosowane do wyceny RZiS

Waluta Kul:sy walut przyjete do wyceny pozycji
RZiS

EUR 4,2267

USD 3,6016

Ustep. 4. Objasnienie struktury srodkow pienieznych przyjetych
do rachunku przepltywoéw pienieznych, wyjasnienie roznic
pomiedzy zmianami stanu niektorych pozycji w bilansie oraz
zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku
przeplywow pienieznych.

4. Struktura Srodkéw pienieznych.

na 31.12.2025 na 31.12.2024
Srodki pienigzne w kasie 5 691,55 6 150,55
Srodki pienigzne w banku 561 082 353,38 219 708 828,04
Na rachunkach bankowych (PLN) 500 712 431,47 171 464 907,36
Na rachunkach w walutach obcych 22 519 336,74 798,49
Stan $rodkow na kocie VAT 37 850 585,17 48 243 122,19
Lokaty terminowe 0,00 100 741 000,00
Inne $rodki pieni¢zne 0,00 0,00
Srodki pienigzne w drodze 0,00 0,00
Razem S$rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 561 088 044,93 320 455 978,59
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4.1. Roznice w zmianie stanu aktywow i pasywéw w bilansie i w zmianie stanu tych samych pozycji
wykazanych w rachunku przeplywow pieni¢znych.

na 31.12.2025

na 31.12.2024

Otrzymane dywidendy 0,00 -24 000 000,00
Zaptacone/naliczone odsetki od kredytow i pozyczek 1615117,84 4543 953,41
Otrzymane/naliczone odsetki od pozyczek 0,00 0,00
Inne 793 612,56 729 972,42
Razem odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 2 408 730,40 -18 726 074,17
na 31.12.2025 na 31.12.2024
Rdznice kursowe z wyceny §rodkow pienieznych 0,00 0,00
Réznice kursowe dotyczace dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
Roznice kursowe dotyczace dziatalno$ci finansowej 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00
Razem wyjasnienie zyskow i strat z tytulu rdéznic 0,00 0,00
kursowych
na 31.12.2025 na 31.12.2024
- korekta o zmiang stanu nalezno$ci z tytutu zbycia
f : 0,00 0,00
warto$ci niematerialnych
- korekta o zmiang stanu naleznosci z tytutu zbycia
, 0,00 0,00
aktywow finansowych
- korekta o zmiang stanu naleznosci z tytutu zbycia
, 0,00 0,00
rzeczowych aktywow trwatych
- korekterl 0 zmiang stanu naleznosci z tytutu udzielonych 0.00 0,00
poregczen
- inne korekty 0,00 0,00

Zmiana stanu naleznosci krotkoterminowych wynikajaca z
bilansu

-29 562 426,77

58 325 927,51

Razem zmiana stanu naleznos$ci krétkoterminowych
wynikajaca z bilansu

-29 562 426,77

58 325 927,51

na 31.12.2025

na 31.12.2024

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych

231 634 684,76

-64 729 462,43

- korekta o ptatnosci z tytutu umow leasingu

0,00 0,00
finansowego
- korekta o wydatki z tytulu innych zobowigzan 0.00 0,00
finansowych
- korekta o wykup dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
- korekta o zmiang stanu pozyczek i poreczen 0,00 0,00
- inne korekty 0,00 0,00
Razem zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych 231 634 684,76 -64 729 462,43
na 31.12.2025 na 31.12.2024
Zysk (strata) ze zbycia aktywow finansowych 0,00 0,00
Zysk (strata) ze zbycia warto$ci niematerialnych i 0.00 0,00
prawnych
Zysk (strata) ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych -94 151,71 -66 646,97
Inne 0,00 0,00
Razem zysKk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej -94 151,71 -66 646,97
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Ustep 5. Informacje do zawartych przez Spotke umow,
istotnych transakgcji i niektorych zagadnien osobowych.

1) Umowy zawarte przez Spolke nie uwzglednione w bilansie (ich charakter, cel w zakresie

niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
Spoiki.

Nie wystapity.

2) Transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach

niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktore rozumie si¢ podmioty powigzane
zdefiniowane w mi¢dzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca
2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéow rachunkowosci, wraz z
informacjami okres§lajacymi charakter zwigzku ze stronami powiazanymi oraz
innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi dla zrozumienia ich
wplywu na sytuacj¢ majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki. Informacje
dotyczace poszczegdélnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedlug ich rodzaju, z
wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji sa
niezbedne dla oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
jednostki;

Spotka nie zawierata umow na innych warunkach niz rynkowe.

3) Przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawodowe.

na 31.12.2025

na 31.12.2024

Zarzad 1 1
Pracownicy umystowi 515 434
Pracownicy fizyczni 12 10
Razem 528 445

4) Informacje o wynagrodzeniach, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych lub

naleznych osobom wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych
albo administrujacych spolek handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy
oraz wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych czlonkow tych organow lub zobowiazaniach zaciagnietych w
zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogolem dla kazdej kategorii
organu;
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5.4. Wynagrodzenie czlonkow organow spolki.

Wynagrodzenie wyptacone oraz nalezne osobom wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotki w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosto
Tacznie 306 tys. zt podobnie jak w roku 2024.

Spotka nie wyplacata ani nie byla zobowigzana do wyptaty §wiadczen z tytutu emerytur lub §wiadczen
o podobnym charakterze dla obecnych ani bytych cztonkéw organow.

5) Kwotach zaliczek, kredytow, pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze
udzielonych osobom wchodzacym w sklad organdw zarzadzajacych, nadzorujacych i
administrujacych jednostki, ze wskazaniem ich gléwnych warunkéw, wysokosci
oprocentowania oraz wszelkich kwot splaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze
zobowigzan zaciagnietych w ich imieniu tytulem gwarancji i poreczen wszelkiego
rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogélem dla kazdego z tych organow;

Nie wystapity

6) Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyplacone lub nalezne za rok obrotowy.

na 31.12.2025 na 31.12.2024
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania 61 276,00 61 276,00
finansowego
Inne ustugi poswiadczajace 0,00 0,00
Ustugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00
Pozostate ustugi 0,00 0,00
Wynagrodzenie bieglego rewidenta 61 276,00 61 276,00
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Ustep 6. Objasnienie niektorych znaczacych zdarzen.

1) Informacje o przychodach i kosztach z tytulu bledéw popemlmionych w latach ubieglych
odnoszonych w roku obrotowym na kapital (fundusz) wlasny z podaniem ich kwot i rodzaju.

Nie wystapity.

2) Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wplywie na sytuacje majatkowa, finansowa oraz
wynik finansowy jednostki.

a) Istotne postepowania sadowe

W maju 2021 roku konsorcjum NDI S.A. oraz NDI SOPOT S.A. zawarlo dwie odrebne umowy (z
Tramwajami Slaskimi SA oraz Gming Miastem Mystowice) na realizacje prac w ramach projektu
modernizacji linii tramwajowej nr 14 w Mystowicach. Ze wzgledu na wystepujace btedy w dokumentacji
projektowej dostarczonej przez zamawiajacych oraz szereg kolizji niezinwentaryzowanych w
dokumentacji zaistniala konieczno$¢ zmiany zarowno terminu realizacji prac, jak i zmiany
wynagrodzenia wykonawcy. W grudniu 2022 r. podczas spotkania przedstawicieli wszystkich stron
wykonawca przedstawit niezbite dowody dowodzace koniecznosci zmiany terminu realizacji z przyczyn
nielezacych po jego stronie. Biorgc pod uwage dalszy brak wspotdziatania Tramwajow Slaskich, jak
rowniez Gminy Miasta Myslowice (mimo wstepnych uzgodnien po spotkaniu w grudniu), w tym
otrzymane bezpodstawne pismao o rzekomym odstapieniu od umowy, Wykonawca zdecydowat si¢ na
koniec stycznia 2023 ztozy¢ odstapienie od obu umow. Obaj zamawiajacy odmowili przeprowadzenia
mediacji w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP.

Tramwaje Slaskie naliczyly NDI S.A. kare tytulem odstapienia od umowy, ktorej wicksza czesé
zaspokoity z wierzytelnosci NDI oraz gwarancji nalezytego wykonania, a pozwem z 15.09.2023
dochodza od NDI S.A. pozostatej kwoty kary. Obecnie sad przeprowadzit dowody z przestuchania
swiadkow zgloszonych przez obie Strony (zarowno w formie ustnej jak i pisemnej). NDI SA oczekuje
na podjecie przez sad dziatan zmierzajacych do przeprowadzenia dowodu z opinii bieglego sadowego.

NDI S.A. ztozyta 19.10.2023 pozew przeciwko Tramwajom Slaskim, dochodzac zwrotu nieshusznie
potraconych wierzytelnosci, zaptaty za wykonane prace podstawowe oraz prace dodatkowe, zakupione
materialy, koszty ogdlne, posrednie i zarzadu poniesione w wydluzonym czasie realizacji umowy oraz
zwrotu bezzasadnie pociagnietej gwarancji. Do tej pory sad odebrat pisemne zeznania §wiadkow i NDI
SA oczekuje na podjecie przez sad dalszych czynnos$ci procesowych.

W dniu 08.07.2024 r. NDI ztozyta przeciwko Gminie Miasto Mystowice pozew o zaptate roszczen
zwigzanych z realizacjg inwestycji. W toku postepowania sad zaproponowat stronom mediacje
i aktualnie toczy sie proces rozméw ugodowych w obecnosci mediatora.

W listopadzie 2024 r. NDI SA zlozyta pozew przeciwko Gminie Miasta Czgstochowa dzialajace;
poprzez Miejski Zarzad Drog w Czestochowie o zaplate wynagrodzenia m. in. za wykonanie prac
dodatkowych oraz podstawowych, jak rowniez waloryzacje nalezna zgodnie z Kontraktem.
Zamawiajacy niestusznie naliczyl wykonawcy karg za opdznienie w realizacji prac i nastgpnie potracit
ja zwynagrodzenia naleznego wykonawcy. Podczas gdy opdznienie, ktore nastgpito w realizacji projektu
wystgpito bezspornie z przyczyn niezaleznych od wykonawcy. W zwigzku z zaistniatg sytuacja NDI SA
postanowita dochodzi¢ naleznego jej wynagrodzenia na drodze sagdowej. W dniu 5 czerwca 2025 roku
odbyto si¢ posiedzenie przygotowawcze w sprawie, na ktorym sad postanowil skierowa¢ Strony do
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mediacji. Postepowanie mediacyjne zostalo zakonczone zawarciem w dniu 19 grudnia 2025 r. ugody,
ktora zostala prawomocnie zatwierdzona przez sad.

W dniu 20 marca 2025 roku wplynal pozew o zaptate z Przedsigbiorstwa Robdt inzynieryjnych
»Centrum” w kwocie 13 mln. W postgpowaniu sgdowym PRI Centrum Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku
(dalej: PRI Centrum) dochodzi od NDI S.A. zaptaty gtownie z tytutu podwyzszenia (waloryzacji)
wynagrodzenia za realizacj¢ robot wynikajacego z Umowy laczacej Strony o ok. 100% (11,7mln) w
oparciu o art. 632 par. 2 kodeksu cywilnego. PRI Centrum w Zaden sposob nie wykazata, ze w zwiagzku
z realizacja Umowy rzeczywiScie poniosta razaca stratg, ponadto umowa z PRI Centrum nie
przewidywata zasad waloryzacji wynagrodzenia. W zwiazku z czym ich roszczenie w tym zakresie jest
catkowicie pozbawione podstaw. Strony zostaly skierowane do mediacji, w ramach ktorej doszty do
porozumienia, za$ aktualnie wypracowywana jest tre$¢ ugody mediacyjne;j.

W sierpniu 2025 r., Tramwaje Slaskie ztozyly pozew przeciwko konsorcjum, ktérego cztonkiem jest
NDI SA dotyczacy zaptaty kary umownej naliczonej w zwigzku z rzekomym op6znieniem w usuwaniu
wad dot. realizacji przebudowy torowiska tramwajowego przy ul. Katowickiej w Bytomiu. Poniewaz
zarzuty Tramwajow Slaskich nie uwzglednity 6wczesnej sytuacji pogodowej, uzgodnien stron i szeregu
innych uwarunkowan, Spotka ztozyta sprzeciw. Aktualnie oczekiwana jest pierwsza rozprawa, na ktorej
sad planuje przestucha¢ pierwszych swiadkow.

b) Inne wydarzenia:

e W dniu 6 lutego 2026 roku wygasta umowa o Wielocelowy Limit Kredytowy w Pekao SA.
Kwota udzielonego limitu: 35 min,

e W dniu 10 lutego 2026 roku Spotka NDISA podpisata umowg o udzielenie kredytu obrotowego
z mBank w kwocie 75 min,

e W dniu 13 lutego 2026 roku spétka NDI SA wraz ze spotka NDI SOPOT SA podpisaly umowe
na realizacje inwestycji pod nazwa ,,Budowa zintegrowanego wezla przesiadkowego wraz z
parkingiem P&R Bronowice oraz terminalem autobusowym w Krakowie”,

e W dniu 14 lutego 2026 roku wygasta umowa o udzielenie gwarancji w ramach linii w BGK,
kwota udzielonego limitu: 45 min.

3) Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w
tym metod wyceny, jezeli wywierajq one istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa i
wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowana zmianami kwote wyniku
finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, oraz przedstawienie zmiany
sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny.

Nie wystapity
4) Informacje liczbowe, wraz z wyjas$nieniem, zapewniajgce poréwnywalno$¢ danych

sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Nie wystapily

Ustep 7. Wspolne przedsiewziecia i transakcje z jednostkami
powigzanymi.
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1) Wspoélne przedsiewziecia, ktore nie podlegaja konsolidacji.
Nie wystapity.

2) Informacje o transakcjach z jednostkami powiazanymi
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7.2. Transakcje z jednostkami powigzanymi, ktore sa konsolidowane (z wylaczeniem pozyczek)

2025 rok
Sop NDI | Brzezn| Razem
GNDI I\P;llzoilektt DEVELOP |Chabrow | FINAN | Cukrown sglP(I)T Powi | PROPE |ENERG | APARTAM | JELITK | NIERUCHO | ot | SMOLN Ig;gf GDAK | JAGIELLO | Facilit| o
S.A. 1€0Zytl - MENT a CE | iaPG sle | RTY Y ENTY OwWO MOSCI  |zdar| A SKWL| NSKA v
orze SA . GIA Servic
oj
es
16 648 27| 9 541,47 078 128,|2 190 829,| 2 841 962 835 27033 83| 19 440,| 18 681 31409 -| 76 134556
, , , , , , ,

Przychody | 17781,45| 1000,00| 288 800,42 793 p i so| 45| B281:45 o 2841,45 2841,45| 21846 708,99(0,00 7,90 00 a| 6857618 20| 98 09585, ,00
Przychody 0,00 0,00
© 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00(0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
sprzedazy
produktow
Przychody [75807 218
ze 16 648 27| 9 541,47 078 128,| 1 864 549, | 2 841 962 835, 27033 83| 19440, 18 681, 31 124,| 98 098, 87
eprzedazy | 17 781:45| 1000,00] 288 028,07 703 . i 36| 45| 828145 o 284145 2841,45| 21 846708,99(0,00 790 00 | 6857618 P s
ustug
Przychody 0,00 0,00
w© o 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00(0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
sprzedazy
towardw
Przychody 0,00 0,00
w© o 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00(0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
sprzedazy
materialow
g;’;cho iy 0,00 0,00 772,35 0,00/ 0,00 0,00/ 326 280’5 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00(0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00| 284,55| 000|327 337,13

2336373, 218 810,5 12 053 50 169 221, 5 356 06 156 674,4] 654 776 0,00] 21 270 200

Zakupy S| 000 40,65 1| 0.00] 8373557 1| 000 90| 6.64 0,00 0,00 240 996,09(0,00 p 3| 000 0,00/ 0,00 87
Wartosci 0,00 0,00
::{“ate"al 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00(0,00 0,000 0,00 0,00 0,00/ 0,00
prawne
Rzeczowe 0,00 0,00
aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00(0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
trwate
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0’8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 006 0,00 0,00 0,00 000 o000 00 0,00
Rozliczeni 0,00 0,00
a 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00(0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
miedzyokr
eSowe

23317 178290 0,0 0, 0,00] 411465
Inne koszty 1871 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150 o 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 021
Koszty 0,00[ 17 155 550
dziatalnose | 4 o4 s8] 0,00 40,65| 21881051 00| 83 735,57| 1027060 | 1692211535606 0,00 000 240996,00]0,00| 130 6744654776 o, 0.00] 0,00 36
i 1 3,61 9| 6,64 4 37
operacyjnej
?a‘zi:‘:k‘ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00(0,00 0,00 0,00 0,00 000 o000 00 0,00
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Odsetki 0,00 0,00

gkrg‘;“;’l;‘;“ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00(0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00

- towary

Naleznosci 10 627,| 27 599 836

od jednostek |, 39, 001 1 000,00]  35452,02| 3321,00] 332014352047, 409, 06| 0,00 6771200 0,00 0,00 0,00| 9 616870,04]0,00| 13487 78| 12841, 19483, 0 45 2617,6) 20 92
powiazanyc 0 14 8,46 20 20

h

Z tytutu 1062 275949

dostaw i 7,20 44,96
ushug, 0 14 391, 1 000, 35 452,02 3321,0| 3321 435204 0,00 6771,2 0.00 0.00 0.00] 961687094 ,[ 13487 78 1284 1948 2617

’ 00 00 0 ,00 7,14 00 8,46 1,20 3,20 28 413,00 ,60
okresie
splaty

=
=1
f=1

do 12 10 627,| 27 594 944

miesigc | 14 391,00{ 1 000,00 35452,02| 3 321,00 3 321’8 4352 04174; 0,00{ 0,00{ 6 771,20 0,00 0,00 0,00{ 9616 870,94|0,00 13 48; Zé 12 84216 19 48236 28 413,00 2 617’8 20 ,96
y B

powyzej 0,00 0,00
rlnziesigc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
y

Inne 0,00{ 4891,96

naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4891,96| 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00(0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
krotkoterm

inowe

Zobowiazan 0,00| 2984 837,
ia wobec 68
jednostek 554 535’: 0,00 0,00(26 007,36 0,00 85 709,57 1525 89985’ 0,00| 1 985,00 652 80586’ 0,00 0,00 29 293,07|0,00| 40 505,46 68 09247’ 0,00 0,00 0,00
powiazanyc

7 tytla 0,00| 2 984 837,
dostaw 1 68
ustigo | 55453541 4 0,00(26007,36]  0,00] 85 709,571 22 898 0 00| 1985,00] 632 803, 0,00 0,00  29293,07]0,00|40 505,46| 08 994
okresie 4 95 56 27
wymagaln
osci

do 12 0,00| 2984 837,

miesice | 23334 000 0,00(26 007,36]  0,00| 85 709,57|! °% 89985’ 0,00| 1985,00] 932 80586’ 0,00 0,00  29293,07]0,00|40 505.46| 09247* 0,00 0,00] 0,00 68
y

powyzej 0,00 0,00
rlnziesi¢c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
y

Inne 0,00 0,00
zobowigza
nia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00(0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00
krétkoterm
inowe
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2024 rok
NDI " Sop INTER | GDAN ’ Razem
GNDI | DEVELOPM | Chabrow | FINAN | Cukrow | ¢ o0 |Powi$ (PROPER| o oo - | APARTAME | JELITKO | NIERUCHOM | ot |SMOLN |ooe o |7 0™ [JAGIELLON | b | o
S.A. ENT a CE | niaPG le TY NTY wo oscI Zdr| A SKA Zerno
SA b A WL
20 007 54| 1000,0] 34 658,7| 2 098 028,] 1 000, 7723 11 20 350, 33716,|9 431 63668 583 750
Przychody | 6400,00| 303 659,23 489 0 0 38| oq 544000970 287,47 1000,00( 1000,00{ 17336 270,96| 0,00 0,33|19 440,00 og| 10589 198,01 o 64 53
Przychody 0,00
w© o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00
sprzedazy
produktéw
Przychody 68 399 921
ze 20 007 54| 1000,0| 34 658,7| 1920 057, 1 000, 7723 11 20 350, 29 407,|9 430 837 ,05
sprzodazy | 6400.00( 30290923 439 0 9 2l og| 5440.00[970287.47 1000,00| 1000,00] 17 336270,96| 0,00 5.33[19 440,00 0g| 10589 198,01 %9 14
ustug
Przychody 0,00
oo 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00
sprzedazy
towarow
Przychody 0,00
w© o 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00
sprzedazy
materiatow
Lr;‘z‘;cho " 0,00 750,00 000 000 000/177971,04| 000 000 0,00 0,00 0,00 0,000,000 000 000 000 0,00/ 4 308’3 799,50| 183 82948
894 588,5 115 853,0 26 736,0| 4 401 180, 141 917,0] 1263 225, 46 1071|646 386,9 3460,5]158 387,6| 7 943 875,
Zakupy 5 602,68 o| 000 0 gs| 0.00 s a1 0,00 0,00 77 855,13 0,00 0 1| 000 16757463 . 4 =
Warto$ci 0,00
niematerialn 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00
e i prawne
Rzeczowe 0,00
aktywa 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00
trwate
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Rozliczenia 0,00
miedzyokre 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00
sowe
Inne koszty 89; 3(5) 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (;)d 0,00 0,00[ 0,00 000 000 637,65 ! 89475’
Koszty 705197
) | 33287 115 853, 26736| 440118 141917| 126322 o,| 46107, 64638 3460| 15774
dziatalnosci 5 602,68 0| 000 0 0.85| 000 08 51 0,00 0,00 7785513 o " 6or| 000 16757463 55 9,99 8,14
operacyjnej
g‘;z:lk' 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (;)6 0,00 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00
:krfay‘;“;’:;z“ 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00
towary
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Naleznosci 12 594 598
od jednostek 0,00 53059384388 73682’ 000 000 36285 000 o000 127 3952§ 0,00 1000,00 3 18722548| 0,00 3 612 g; 11 070,00 1° 48236 3528946 2 46"’3 5 004,00 19
powiazanych i
Z tytulu 12 594 235
dostaw i 34
ushug, o 000  53059,38|%3%8 73682’ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00| 1270 39;; 0,00 100000 318722548000 612 2; 11 070,00 *° 48230’ 35289.46| 249901 590400
okresie ’
splaty
do 12 0.00] 5305938438873 00l 0,00 0,00| 0,00 0,00| 1270392, 0,00 100000 318722548|0,00| 26126 11 070,00 12 483|  35289.46] 24000 5 904,00| 12 594235
miesigcy 62 58 2,62 20 0 .34
powyzej 0,00
12 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00
miesigcy
Inne 362,85
nalezno$ci
. ) 0,00 0,00 0,00/ 000 000 36285 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00
krotkotermi
nowe
Zobowiazani 22917 893
a wobec 8953541 0,00| 96548,76|  0,00| 16 4426|121 4086221 51 5 4g3 50| 18 952,89 0,00 0,00 31949,00| 0,00 29 2877 (4182522 0,00 0,00 0,00 05
jednostek 3 4 ,18 5 0
powiazanych
Z tytutu 22917 530
dostaw i ,20
ustug o 895 354,1 0,00| 96 548,76| 0,00 10 4426|121 4082391 061 5 483 50| 18 952,89 0,00 0,00 31 949,00] 0,00 22 2877|418 252,21 o9 0,00/ 0,00 0,00
okresie 3 4 33 5 0
wymagalno
$ci
dol12 18953541 0,00| 96 548,76| 0,00 10 4426|2408 2391 061 5 483 50| 18 952,89 0,00 0,00 31 949,00| 0,00 22 2877|418 252,21 o9 0,00/ 0,00 0,00|22 217330
miesiecy 3 4 ,33 5 0 ,20
powyzej 0,00
12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00
miesiecy
Inne 362,85
zobowigzan
ia 0,00 0,00 0,00/ 000 000 36285 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00
krotkotermi
nowe
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3) wykaz spétek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale lub 20% w ogolnej liczbie glosow w organie stanowiacym spolki; wykaz ten
powinien zawiera¢ takze informacje o procencie posiadanego zaangazowania w
kapitale oraz o kwocie kapitalu wlasnego i zysku lub stracie netto tych spoélek za ostatni
rok obrotowys;

7.3. Spolki, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale lub 20% w ogolnej liczbie
glosow.

Procent

Nazwa jednostki Siedziba jednostki |posiadanych Stopien ud.zmlu W |Zysk (Stl..a.ta) netto
s s zarzgdzaniu za rok biezacy
udzialow
81 - 718 Sopot, ul.
NDI SOPOT SA Powstancow 100% Zalezna 4799 974,66
Warszawy 19

4) Jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

5) Informacje o:

a) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym
szczeblu grupy kapitalowej, w ktorej sktad wchodzi spotka jako jednostka zalezna, oraz miejscu, w
ktorym sprawozdanie to jest dostgpne.

Grupa NDI S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu.
Obejmuje ono dane finansowe spolek od niej zaleznych.

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym
szczeblu grupy kapitalowej, w sklad ktoérej wchodzi spotka jako jednostka zalezna, oraz miejscu, w
ktérym sprawozdanie to jest dostepne;
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Ustep 8. Informacje o polaczeniu spotek

8.1. Dane finansowe polgczenia rozliczonego metodg nabycia udzialow

Nie wystgpito.

8.2. Dane finansowe polaczenia rozliczonego metodg laczenia udziatow.

Nie wystgpito.

Ustep 9. Charakterystyka instrumentow finansowych

9.1. Charakterystyka instrumentéow finansowych

Spotka w roku 2025 nie udzielata pozyczek.

9.2. Przychody finansowe z tytulu udzielonych pozyczek

Nie wystgpito.

9.3. Charakterystyka zobowiazan finansowych

Pozyczkobiorca / Kwota Saldo na
%y Data Termin Kwota . . |koniec okresu|Oprocentowani
Pozyezkodawea /| -4 4 otonia splat oiyezki PLN | PORyezki wraz z e
Kredytobiorca piaty pozy EUR .
odsetkami
BOS BANK SA 16.12.2019 | 30.09.2026 | 66000 000,00 0,00 9531 480,99| Y IPORIMTL3
0
+
Pekao SA 11022022 | 7.02.2025 | 13000 000,00 0,00 0,00 };VIBORIM 1,6
0
ING BANK SA 17.03.2023 | 17.03.2025 | 10000 000,00 0,00 0,00 OV/V'BOR‘ M+1,2
0
Grupa NDI SA 15052019 | 31.12.2025 | 1690 680,00 400 000,00 0,00 gg;ﬁBORW*
. ()
Grupa NDI SA 12.06.2019 | 31.12.2025 | 28000 000,00 0,00 0,00 ;’Z}BORW*“
0
BFF Sp. 7 0.0. 25.01.2024 | 14.02.2026 | 24000 000,00 0,00 0,00 ;’Z}BOR]M%Q
0
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Konsorcjum bankow -
Pekao SA, mBank, BGK, | 22.01.2025 | 31.10.2026 45 000 000,00 0,00 0,00| WIBOR1IM+3%
ING (T5)

187 690 680,00] 400 000,00] 9 531 480,99

Kwoty wykorzystane w ramach linii wielocelowych na gwarancje i poreczenia zostaty przedstawione
w punkcie 1.16.1

9.4. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzyko stopy procentowej

Dotyczy gléwnie kredytow, lokat bankowych — sa one oprocentowane w oparciu 0 zmienne stopy
procentowe. Spoétka nie stosuje zadnych specjalnych zabezpieczen w zakresie stopy procentowe;j
bazujacych na pochodnych instrumentach finansowych. Ksztalttowanie si¢ stop podlega obserwacji.

Ryzyko kredytowe

Dotyczy gtownie naleznosci z tytulu dostaw i1 ustug oraz $rodkow zdeponowanych na kontach
bankowych — Dobér i znajomos$¢ kontrahentow Spotki oraz biezacy monitoring wptywa na
minimalizowanie ryzyka kredytowego. Stosowane sg rowniez instrumenty majace na celu zapewnienie
biezacego sptywu naleznosci poprzez zaliczkowanie ustug, korzystanie z instrumentow finansowych
takich jak gwarancja ptatnosci. Ponadto Spotka prowadzi aktywna polityke windykacji wykorzystujac
wszelki dostgpne i mozliwe narzedzia windykacyjne poczawszy od bezposredniego kontaktu
z dluznikami poprzez angazowanie firm windykacyjnych jak i instrumentéw prawnych. Spoétka
utrzymuje srodki pieni¢zne w bankach o uznanej renomie i ryzyko utraty jest oceniane przez Zarzad
jako znikome.

Ryzyko kursowe

W zwiazku z tym, ze transakcje w walutach obcych sg marginalne, nie powodujg one powstawania
znaczacego ryzyka kursowego dla Spotki. Z uwagi na koszt i efektywnos$¢, Spotka nie korzystata
z pochodnych instrumentéw w celu ograniczenia ryzyka kursowego.

Ryzyko rynkowe

Spotka nie posiadata zadnych otwartych instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany cen
rynkowych. Spotka nie stosowata zadnych specyficznych transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem.

Ryzyko plynnosci

Spotka ksztattuje dziatalnos¢ w oparciu o prognozy przepltywow wynikajacych z prowadzonych dziatan
i realizowanych projektow stosujac tam, gdzie jest to uzasadnione instrumenty finansowe zwigkszajace
jej plynnos¢. Ptynnos¢ spotki jest przedmiotem cyklicznych analiz i ocen tak aby zminimalizowac
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potencjalne zagrozenia. Gwarantem utrzymania plynnoSci sg takze bankowe instrumenty dluzne
(kredyty), ktore moze zaciaga¢ Spdtka.

Ustep 10. Istota powaznych zagrozen dla kontynuacji
dziatalnosci Spoftki

Spotka nie stwierdza wystgpowania zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci.

Ustep 11. Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli
moglyby w istotny sposob wptynac na ocene sytuacji
majatkowe]j i finansowej oraz wynik finansowy Spotki.

Na dziatalnos¢ NDI S.A. bezposrednio wptywa sytuacja na rynku budowlanym w Polsce, na ktora
wplywa sytuacja geopolityczna. Wojna w Ukrainie znaczaco wplynela na polski sektor budowlany,
powodujac w ubieglych latach wzrost kosztow, zaktocenia w dostawach oraz niedobory sity robocze;.
Poktosiem tej sytuacji byla sytuacja na rynku budowlanym w 2025 roku, kiedy to zanotowano m.in.
istotny wzrost niewyptacalnosci firm, gtdéwnie mniejszych firm budowlanych oraz spadek produkcji
budowlano montazowej. Niemniej jednak rok 2025 przynidst ozywienie w branzy zwigzane
z uruchomieniem z koncem 2023 roku $rodkéow z Krajowego Planu Odbudowy i, co za tym idzie,
zwigkszong liczba przetargow realizowanych w ramach zamowien publicznych.

NDI S.A zdotata uniknaé¢ negatywnych skutkéw problemow na rynku budowlanym. Spoétka nie posiada
aktywOw ani nie prowadzi zadnych prac budowlanych na terytorium Ukrainy, Biatorusi i Rosji. Spotka
nie zatrudnia rowniez w istotnym stopniu obywateli Ukrainy, cho¢ jest $wiadoma, iz dostgpnos¢ sity
roboczej z Ukrainy jest istotna dla wielu jej podwykonawcow. W ocenie Spotki zmiany na rynku
budowlanym zwigzane z widocznym juz wzrostem podazy projektow wynikajacej z udostepnienia
Polsce srodkéw pochodzacych z KPO, cho¢ pozytywne i otwierajace perspektywe na rozwdj, wigza si¢
rowniez z ryzykami zwigzanymi np. z kumulacjg projektow, co moze prowadzi¢ do wzrostu cen
materialow, problemu z ich dostgpnoscia czy tez deficytem wykwalifikowanej sity roboczej. Spotka
sktadajac oferty uwzglednia ryzyka w tym zakresie starajac si¢ gwarantowaé sobie stalo$¢ cen w
umowach z producentami lub dostawcami materiatow czy podwykonawcami istotnych zakreséw prac
juz na wczesnym etapie realizacji projektu.
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Ustep 12. Informacje o umowach o ustugi budowlane,
niezakonczonych na dzien bilansowy

12.
Umowy o ushugi
budowlane, Przychody Przychody . Rezerwa na
niezakonczone ustalone Koszty ustalone zafakturowane Koszty poniesione koszty
ustalone metoda:
-stopnia zaawansowania | 2 702 336 519,90| 2 477 528 369,68| 2 563 952 976,06 2 257 668 359,35 0,00
-zysku zerowego 521 265 226,51 521265 226,51 521 245 779,43 521570 296,81 0,00

Dane narastajaco, od poczatku trwania kontraktow.

Spotka dokonuje wyceny niezakonczonych kontraktow dlugoterminowych, ktérych okres realizacji
trwa dluzej niz 6 miesigcy w oparciu o przepisy Ustawy o Rachunkowosci art. 34a oraz zgodnie z
Krajowym Standardem Rachunkowosci nr 3 ,,Niezakonczone ustugi budowlane”.

Przychody i koszty z tytulu wykonania niezakonczonej uslugi na dzien bilansowy ustalany jest
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania robot w celu zapewnienia wspotmiernosci przychodow i
kosztoéw i przedstawienia rzetelnej i jasnej sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
stosujac jednoczesnie zgodnie z Ustawa o Rachunkowosci zasade ostroznosci w szacunkach.

Punktem wyjscia do realizacji projektu jest zlozona oferta oraz zalozenia, ktore lezaty u podstaw jej
przygotowania. W szczegolnosci dotyczy to zakresu oferty, budzetu oraz czasu realizacji. W trakcie
realizacji projektu nad prawidlowoscig realizacji projektu, jego postgpami i efektami prowadzony jest
stalty monitoring. W monitorowanie projektu zaangazowane sa rézne jednostki organizacyjne Spotki.
Taki sposob funkcjonowania ma na celu zminimalizowanie ryzyka znieksztalcen wynikajacych z faktu,
iz projekty realizowane sg przewaznie na przestrzeni kilku lat. W trakcie realizacji projektu analizowane
sa ryzyka wzrostu kosztow, potencjalnych roszczen, zmian zakresu i wynagrodzenia czy terminowosci
realizacji projektu.

W ocenie Zarzadu zastosowane w Spdtce mechanizmy nadzoru i kontroli i szacunkéw w sposob
wlasciwy pozwalajg ustali¢ sytuacje majagtkowa i finansowg oraz wynik finansowy spotki.
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