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Základní charakteristika firmy 
 
 

• Obchodní jméno : RETIGO s. r. o. 
 

• Právní forma : společnost s ručením omezeným 
 

• IČO : 60794062 
 

• DIČ : CZ60794062 
 

• Sídlo firmy : Láň 2310, 756 61  Rožnov pod Radhoštěm 
 

• Dodací adresa : P.S.- 43, 756 64 Rožnov pod Radhoštěm 
 

• Provozovna : Pískařská 2075/3, 143 00 Praha - Modřany 
 

• Tel. : +420 571 665 511 
 

• Fax : +420 571 665 554 
 

• e-mail : info@retigo.cz, web : www.retigo.cz 
 

• Datová schránka : f4kcg47 
 

• Datum založení společnosti : 30. 6. 1994 
 

• Registrace : Krajský soud v Ostravě, oddíl C, vložka 7216 
 

• Bankovní spojení : 
Komerční banka a. s., č. ú. 9532240217/0100 
ČSOB a. s., č. ú. 122467266/0300 
 
 

• Společnost RETIGO s.r.o. již řadu let utváří špičku gastronomických technologií. Za tuto dobu 
získala své nezaměnitelné místo v oblasti hotelového, restauračního a veřejného stravování. 
Společnost dnes patří k významným tuzemským i světovým výrobcům. Firemní sídlo se 
nachází na okraji města Rožnova pod Radhoštěm. 
 

• V prosinci 2018 byla založena dceřiná společnost RETIGO Deutschland GmbH se sídlem 
St.Valentin 1d., 83324 Ruhpolding, Německo, IC : 163/136/30386. 
 

• V říjnu 2020 byla založena dceřiná společnost RETIGO UK Ltd se sídlem 2-4 Old street, 
EC1V 9AA London, Velká Británie, IC : 12977099. 
 
 

• V únoru 2021 byla založena dceřiná společnost Retigo Asia Ltd se sídlem 2F, No. 179, 
Minquan Road, Tamshui Distric, New Taipei City, Taiwan, R.O.C.., ID 90839035 
 
 

• V září 2021 byla založena dceřiná společnost RETIGO USA Inc. se sídlem 850 New Burton 
Road, Suite 201, Dover, Kent County, Delaware 19904, USA, ID  
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Struktura vlastnictví (% podíl společníků) 
 
Ing. Jiří Jaroň   20 % 
Ing. Jaroslav Kudela  20 % 
Ing. Václav Miller  20 % 
Ing. Libor Pavelka  20 % 
Jiří Zátopek   20 % 
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Rozhodující předmět činnosti firmy 
 

• Hlavním předmětem činnosti firmy je výroba gastronomického zařízení, a to především 
konvektomatů. Dále se firma zabývá výrobou regenerátorů, šokových 
zchlazovačů/zmrazovačů, udržovacích skříní, pekařských pecí a s tím souvisejícím prodejem 
náhradních dílů a obchodního zboží. Všechny zmíněné produkty společnost vyrábí za účelem 
dalšího prodeje. Firma RETIGO ke svým produktům poskytuje plný záruční a pozáruční servis. 
RETIGO nabízí zákazníkům komplexní řešení s novým konceptem moderní gastronomie - tj. 
vaření jídel, jejich udržování, šokové zchlazování/zmrazování a následnou regeneraci. 

 
• Propracované doprovodné služby, jako je zaškolení obsluhy odborným kuchařem, rychlý a 

dostupný servis, poradenská a konzultační činnost či školení partnerů, bere firma jako základ 
kvalitní péče o zákazníka, bez které by samotný produkt byl pouze strojem a 
ne plnohodnotným partnerem a všestranným kuchyňským pomocníkem. 
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Slovo jednatele společnosti 
 
Vážené dámy, vážení pánové, 
 
předkládáme Vám výroční zprávu, která mapuje působení a hospodaření firmy RETIGO s. r. o. v roce 2021. 
 
Tržby skončily na hodnotě 615 miliónů korun. To je nejvyšší hodnota v historii firmy. Export do téměř celého 
světa je vyjádřen čísly, kdy 18% produkce bylo prodáno v ČR a 82% šlo do zahraničí. To jsou základní 
ekonomické parametry roku 2021. 
 
Ekonomická situace naší společnosti se odvíjela od celkové situace ve světě a světovém hospodářství. Začátek 
byl ovlivněn trvajícími karanténami a uzávěrami. V polovině roku se restrikce a omezení začaly uvolňovat a 
situace se razantně měnila. Nastala velká poptávka po výrobcích, ale také značné problémy s dodavateli, 
logistikou a růstem cen. Tak i v oblasti náboru nových pracovníků situace nebyla optimální. Koncem roku pak 
přistoupil další fenomén a tím byla rostoucí inflace. Společně s růstem téměř všech cen materiálů a dílů se navíc 
začal objevovat problém se značným nárůstem cen energií, který vygradoval na koci roku. 
 
Stále však byla různá omezení, týkající se zejména cestování a shromažďování, tak i výstavy, veletrhy a 
předváděcí akce byly možné jen minimálně. Přesto se našemu marketingu dařilo dávat vědět o naší firmě a 
produktech a udržet aktivní kontakty se zákazníky, provádět online prezentace výrobků a účastnit výstav. 
 
Pokračovaly i dále práce na stávajících inovacích a vývoji na našich výrobků. Pracovalo se zejména na sériově 
vyráběných modelech konvektomatů generace VISION II. Přestože jsme soustředili síly na pokračování vývoje 
našich produktů, tak jsme připravili i modely reagující cenově na nastalou situaci. Ale důležitým momentem 
bylo nastartování vývojové práce na novém zcela inovovaném modelu stroje VISION III. 
 
Investice byly velkým tématem roku 2021. Hlavně výstavba nových prostor, tj. nové výrobní a skladovací haly 
a přístavby pro nový lis. Tak i v investicích do technologického vybavení firmy, které pokračovaly a s tím 
společně i získávání dotačních možností na pořízení dalších investic do firmy. Investice do strojního vybavení 
byly v plánu dosti rozsáhlé a běžely nepřetržitě. Řešili jsme také optimalizaci procesů ve firmě i chod výroby. 
Automatizace výroby, nahrazování nedostatku kvalitních pracovníků a vyšší efektivita produkce, to začalo být 
velkým tématem roku 2021 a jistě bude pokračovat i v roce následujícím. 
 
V roce 2021 naplno začalo fungování nově založených našich dceřiných společností ve Velké Británii a na 
Taiwanu. Bylo to dobré řešení, které se ukázalo jako krok správným směrem. Proto na podzim byla 
zaregistrována i pobočka v USA. 
 
V personální oblasti jsme aktivně pracovali se zaměstnanci a jejich postupném doplňování na předcovidovou 
úroveň. 
 
V nadcházejícím roce 2022 očekáváme pokračování situace s cenovým růstem a složitou situací s dodávkami 
materiálů a komponent pro výrobu. Bude nutno se snažit změnami a novými přístupy udržet kvalitu výrobků a 
zlepšovat efektivitu procesů. Investicemi do moderních strojů a vybavení, zlepšováním procesů a postupů. A to 
nejen ve výrobě, ale i v administrativní práci firmy rozvíjet společnost vpřed. Také předpokládáme dokončení 
práce na investičních akcích, které jsme v předešlých letech započali a jejich plné využití.  
 
Srdečný dík patří našim zákazníkům za jejich důvěru k našim výrobkům. Snahou našeho týmu je i nadále 
přispívat našimi výrobky k jejich spokojenosti a úspěchům. Snažíme se pro ně připravit stále něco nového tak, 
aby jejich práce pro konečného uživatele výrobků RETIGO mohla být co nejprofesionálnější. 
 
 
 
Ing. Libor Pavelka 
jednatel společnosti 
 
 
 
 
 



 7

Souhrn událostí v roce 2021 
 
 
Ekonomika: 
V  porovnání s rokem 2020 společnost zásadně poskočila v tržbách směrem nahoru a ty dosáhly 615 mil Kč. To je nejvyšší 
hodnota za dobu fungování firmy. Obchodní zboží i vlastní výroba zaznamenaly meziroční růst 41%, resp. 47%. Ve 
stejném období narostla také tržba servisu o necelých 9%. 
 
 
Personální:  
Situaci na trhu práce v roce 2021 lze popsat jako náročnou. I přes „covidové“ období jsme udrželi zaměstnanost u lidí a 
profesí, u kterých bylo potřeba. Postupně se vracely benefity a mzdy na „předcovidovou“ úroveň. Od dubna byly 
valorizovány mzdy. Firma nečelila zásadní fluktuaci, na druhou stranu nebylo jednoduché přijímat nové, kvalitní 
zaměstnance. Postupně byly zlepšovány pracovní podmínky, byla snaha držet pracovní dobu na jednu až dvě směny, což je 
velký argument pro udržení a přijímání nových lidí, dále 7,5 hodinovou pracovní dobu a také došlo k navýšení na 23 dnů 
dovolené. 
Zvýšené investice do vybavení společnosti a určitá robotizace a systémové změny přispěly k efektivnosti práce a snížení 
závislosti na nedostatkových pozicích. Do budoucna bude nutno reflektovat na inflační vlivy a dále postupovat ve 
zlepšování procesů a efektivity a výsledkem musí být možnost mít dobře zaplacené zaměstnance, kteří budou dělat svoji 
práci efektivněji. 
Došlo ke změnám pozici vedoucích v ekonomickém útvaru, servisním útvaru a nákupu. 
 
 
Výroba:  
Vzhledem ke komplikované situaci v zajišťování kooperací a výsledků produktivity práce na jednotlivých pracovištích bylo 
zřejmé, že se musíme ubírat směrem investic do moderních, rychlých, „co nejvíce automatických“ technologií a být co 
nejméně závislí na externích kooperacích. Situace se v letech mění, nicméně nutnost vyrábět efektivně a nezávisle zůstane 
z dlouhodobého hlediska nezbytná. Proto zásadní investice, které jsme realizovali v roce 2021, byly ve výrobě.  
Byla z velké části dokončena nová výrobní a skladovací hala, byl instalován lis, byla podepsána smlouva na dodávku 
zařízení na laserové svařování, pořízena bodová svářečka a linka na výrobu ližin. Bylo také zahájeno výběrové řízení na 
automatické skladové zakladače a nové regálové systémy společně s vozíky, to vše do nové haly. Předpokládaná realizace 
bude v roce 2022. Na všechny tyto technologie jsme využili dotaci ve výši 35%.  
Stěhování do nových prostor se začalo plánovat tak, abychom co nejméně narušili plynulost výroby. Očekávaný přesun 
výroby do nové haly je první polovina roku 2022. 
Dalšími kroky, se kterými se započalo, byly optimalizace logistiky, uspořádání pracovišť v nové hale a změna pracovišť ve 
staré hale. Dále zlepšování QAD systému, pokračující normování a zpřesňování časů procesů, automatizaci, 
zapřípravkování činností, robotizace apod.. Zásadním způsobem se tak postupně zlepšovala produktivita práce. 
Co nás velice brzdilo, byla covidová situace a karantény, které byly každodenním koloritem pracovního života v první 
polovině roku. 
 
 
Obchod:  
Rostoucí tržby roku 2021 pomohl plnit „hladový“ trh, který si naše výrobky žádal. Covid zastavil poptávku po zařízeních, 
která se pak doháněla. Nicméně obchodní tým si zaslouží pochvalu za práci, kterou odvedl v době Covidu, kdy okamžitě 
zahájili online prezentace, konference, zareagoval novou produktovou řadou, akcemi, atd. Tím pomohli udržet velice 
slušný výsledek v roce 2020 a založili základy pro úspěšný rozvoj a zvýšené tržby v roce 2021. Také jsme získávali nové 
zákazníky, dostávali se do povědomí prodejních firem, které o nás dříve neměly zájem. Tržby byly oproti roku 2020 na 
vzestupu.  K těmto výsledkům přispívala i kvalita výrobků VISION II. A to včetně plynového provedení a stále jsme drželi 
zajímavý poměr cena - kvalita. 
Tím, že jsme nešetřili na skladových zásobách, dokázali jsme se předskladnit a byli jsme schopni držet termíny výroby a 
dodávek v řádech týdnů. Naproti tomu zahraniční konkurence měla dodávky i v řádech měsíců a tím jsme získávali zájem 
nových prodejců. Vzhledem k přetlaku poptávky nad nabídkou, byla výchozí pozice obchodu do jisté míry zjednodušena, 
nicméně využili jsme této situace pro posilování pozic na stávajících trzích. 
Pobočky fungovaly a tak na trzích, kde máme přímý vliv, jsme velmi rychle rostli. Tzn. vlastní pobočky v Německu, Velké 
Británii a na Taiwanu. Naši agenti ve Francii i Španělsku slibně rozvíjeli plán prodejů. Podobně se dařilo i v Rusku. Od 
konce roku 2021 jsme rozšířili prodejní sít v Rakousku ve Vídni o spolupracujícího zaměstnance. Na Ukrajině začal 
pracovat také nový člověk. Koncem roku byla zaregistrována nová pobočka v USA pod názvem RETIGO USA Inc.. 
Následně bylo nutno ještě založit bankovní účet a získat další oprávnění a registrace před samotným fyzickým 
obchodováním. Předpokládá se start, tzn. poslání několika strojů do USA, v polovině roku 2022. 
 
Obchod také aktivně pracoval s ceníky, což bylo zásadní, protože vstupy rostly v podstatě nepřetržitě. 
V závislosti na růstu cen jsme přecenili veškeré ceny produktů a příslušenství a nový ceník byl s platností od 01. 06. 2021. 
Obchodní zboží pak mělo nový ceník od 1.7.2021 
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Došlo k navýšení cen u konvektomatů, pecí DeliMaster, sestav konvektomatů a pecí, volitelného příslušenství a volitelného 

vybavení. Byly přidány velikosti 621, 1021 a k tomu příslušné volitelné příslušenství, vybavení a sestavy. 

 
Vzhledem k rostoucím cenám vstupů a hlavně očekávánému nárůstu cen energií se pro začátek roku 2022 připravilo 
zdražení strojů a příslušenství o cca. 8%, což bylo podobné jako naše konkurence 
Určení pracovníci se také podílejí na přípravě parametrů další generace konvektomatů - stroje VISION III. 
 
Seznam výstav :  
seznam výstav, kterých jsme se v roce 2021 účastnili : 
 
I. Hotelex - Šanghaj, Čína , 29. 3. - 01. 04. 2021 
II. Sirha - Lyon, Francie, 23. - 27. 09. 2021 
III. Commercial Kitchen - Londýn, Velká Británie 
IV. PIR Expo - Moskva, Rusko, 05. - 08. 10. 2021 
V. For Gastro & Hotel, Praha - Letňany, 07. - 09. 10. 2021 
VI. Host - Milano, Itálie, 22. -  26. 10. 2021 
VII. Alles Für Den Gast - Salzburg, Rakousko, 06. - 10. 11. 2021 
 
 
Nákup:  
V nákupu rokem 2021 začalo velice turbulentní období. Ceny dodávek „všeho“ začaly růst, díly začaly být nedostupné, 
dopravy zdlouhavé a naše výroba byla ohrožena neustále tím, že něco vypadne nebo nedojde včas. Spolehlivost dodavatelů 
klesla, stejně tak jejich kvalita. To byla obecná situace, která ovlivňovala také nás a to zásadním způsobem. Hledaly se 
alternativy v úzké spolupráci s vývojovým útvarem při aplikaci náhradních řešení. Cílem bylo nejenom nezastavit výrobu, 
ale také hledat cenová a kvalitativní řešení, která jsou v souladu s naší filosofií – poskytovat vysokou kvalitu a přiměřenou 
cenu. Růst cen vstupních materiálů byl enormní, např. cena nerez materiálů od začátku roku vzrostla o 80%. Během roku 
2021 jsme ještě využívali výhodu předskladnění za nižší ceny. Dodavatelé byli velice nespolehliví, cenově 
nepredikovatelní. Již dlouhodobě se snažíme mít na každý artikl více dodavatelů, nicméně u některých artiklů to jde velice 
těžce. Bohužel jsme se museli řídit heslem „nezastavit výrobu za každou cenu“ a tomu podřídit naše nákupní chování. 
Koncem roku bylo vidět postupnou stabilizaci cen, zplošťování křivek nárůstu cen. 
Zásadní roli hrála také vstupní kontrola a reklamační řízení, během kterých dáváme zpětnou vazbu dodavatelům a snažili 
jsme se v této nelehké době sjednávat nápravy. Pro naše dodavatele jsme naštěstí solidní a bonitní partner a bylo to 
v jednáních o dodávkách znát. Nebyli jsme pasivní a dokázali potřebné komponenty včas zajistit. 
Nárůsty cen vstupních dílů, hutního materiálu a komponent byly v mnoha případech drastické. Z části jsme je nesli my, 
z části připadají na zákazníka v rámci zdražení našich výrobků. Sledujeme, jak se chová konkurence v rámci cenotvorby. 
Stejně jako rostou ceny vstupů, rostou také ceny energií a služeb - zejména dopravy, z energií samozřejmě ceny elektřiny a 
plynu. 
 
 
Vývoj:  
Pokračovalo se ve vývoji nové modelové řady VISION III. Do výroby byly dány prototypy pro testování nových modelů, 
ale také stroje VISION II s LED osvětlením, určené pro testy LED osvětlení. Jako obvykle se pracovalo nejenom na 
konstrukci stroje, ale také na novém SW pro novou modelovou řadu, u které počítáme se změnou displeje. Celý projekt 
VISION III se začal zpožďovat, jelikož byl tlak na kapacity vývoje v rámci testování alternativ u nedostupných dílů. Cíl 
bylo nezastavit výrobu a tomu se podřizoval i vývojový útvar. 
Také se pracovalo na úpravě strojů velikosti 621 a 1021 pro prodeje na americkém trhu – zvětšení vnitřních beden a jejich 
kvalitnější výroba, aby se zvýšila pevnost a zlepšilo proudění vzduchu. Z technického pohledu se připravovaly stroje pro 
USA a Kanadu na základě jednání s potenciálními zájemci o naše výrobky. 
Nelze také opomenout, že všechny nové technologie – lis, laserové svařování, linka pro ližiny, atd., vybírají, testují a 
přebírají pracovníci vývoje. Značný tlak nastal s náběhem nových výrobních zařízení na technology a vybrané pracovníky 
výroby, technologové pak měli spoustu práce s naváděním struktur a postupů pro inovované výrobky. 
V neposlední řadě byly rostoucí požadavky na certifikace, kterých stále přibývá. Zvyšoval se tlak na požadavky certifikátů 
v různých koutech světa, na tomto poli se začaly stále zvyšovat nároky. 
Úspěšně jsme dokončili certifikaci Watermark pro Austrálii, čímž jsme získali zakázku na první kontejner strojů. 
Pracovníci vývoje dále pracovali na platformě vzdálenou správu stroje, tzv. Retigo Combi Online. Toto začala být velmi 
důležitá platforma pro vzdálená analýzy a správu strojů, což je pro účast v tendrech do řetězců naprosto zásadní věc. Jinými 
slovy uživatel uvidí na svém počítači, tabletu, telefonu nebo jiném chytrém zařízení, co se ve stroji děje, jak je využíván, 
kolikrát se myje, vzdáleně je možné udělat servisní analýzu, analýzu provozu, pro uživatele bude možnost nahrát recepty 
z jednoho místa do více strojů, apod. Zákazníci, kteří tento systém začali využívat, jsou kromě servisních firem, zejména 
gastronomické provozy jako řetězce a supermarkety. Uvedení tohoto produktu bylo na podzimní výstavě HOST v Miláně. 
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Servis:  
V tomto útvaru bylo potřeba pracovat na zlepšení procesů, zodpovědností a pravomocí. V průběhu roku nastoupil nový 
vedoucí servisu a okamžitě se dal do řešení problémů, snažil se posunout systém dál, nastavil koncepci a bylo potřeba sladit 
potřeby zejména s možnostmi našeho informačního systému QAD. 
Zpětné vazby od zákazníků bylo pro servis odvětví, na kterém bylo nutno zapracovat. Byly to vesměs malé připomínky, 
kterým jsme se věnovali. Cílem bylo lépe vyhodnocovat servisní analýzy, zpracovávat servisní a instalační návody, 
manuály, zvýšit aktivitu na poli online školení, apod.. Cílem bylo zlepšení reakční doby servisu, avíza o zaslaných 
náhradních dílech, technických dokumentacích a návodkách, cenotvorby, přímého servisu, zpětné vazby vývoji a výrobě, 
reklamacím, vydefinováním servisní části CombiOnline, atd. 
Zároveň je třeba říci, že kvalita našich strojů je vysoká a tak jsme nečelili zásadním problémům, které by nás brzdily. Ze 
servisního pohledu nutno říci, že kvalita našich strojů nezaostává za „top“ konkurencí a proto také získáváme kredit u 
našich stávajících i potenciálních partnerů. 
V závislosti na růstu cen jsme přecenili veškeré náhradní díly a vydali nový ceník náhradních dílů platný od 01. 08. 2021. 
Další úpravy cen náhradních dílů byly pak v novém ceníku se začátkem platnosti od 1.1.2022. 
 
 
Investice:  
Situaci ohledně nárůstu cen stavebních materiálů a prací byla v roce 2021 nepříjemnou realitou. Rozhodnutí o zahájení 
investicí do haly v roce 2020 bylo tedy správné a dobře načasované. Hala byla do konce června po střechou a zahájilo se 
lití podlah. Během letních měsíců se instalovala okna a vrata. Konec roku 2021 byla hala hotova a to včetně menší 
přístavby pro nový lis. 
Přístavbu lisu byla připravena na zkolaudování již na podzim. Nová výrobní a skladovací hala byla připravována na 
kolaudaci koncem roku 2021 nebo začátkem roku 2022. Následně po nastěhování technologie a pracovišť byly 
naplánovány investice do úprav staré haly tak, aby tam mohla lépe fungovat expedice, vývoj a i servis. 
Nutno podotknout, že ceny zejména stavebních prací letěly strmě vzhůru, proto bylo načasování přístavby nové haly a 
jejího vybavení za minutu dvanáct. Dobře, že jsme rozhodli a jsme začali včas stavět v době covidové krize, protože 
v pozdějších cenách bychom museli počítat minimálně s 30% navýšení cen. K dokončení haly včetně terénních úprav, 
zabezpečení, IT struktur, kamer, apod. se plánovalo na jaře roku 2022. 
Vzhledem k opožděným termínům dodávek nových technologií jsme zažádali o prodloužení ukončení termínu dotace 
Investice. Chybělo nám ještě bodové svařování, laserové svařování a linka na výrobu ližin. Spolu s tím se zahájil projekt na 
lepší osvojení a aktualizaci systému QAD pro všechny klíčové a následně operativní uživatele.  
Také se získávaly informace ohledně dotace na skladovací systémy. Pak na podzim jsme podali také žádost o dotaci na tzv. 
digitální podnik, což znamená 40% dotace na počítačové sítě a logistické zařízení v nové hale. 
Výrazné investice nás tak čekaly v nové hale. Kromě již zmíněných výrobních technologií to jsou regálové systémy, 
vysokozdvižné vozíky, doplnění pracovních stolů, nářadí, kanceláří, atd. V roce 2022 se pak počítá se stavebními úpravami 
a stěhováním místností pro servis oddělení, výroby dveří, vývojového testovacího centra a také nové zkušebně v rámci 
zvýšení kapacit. Plánovalo se také rozšiřování skladů expedice, úprava jídelny a showroomu. 
 
 
Závěr:  
Rok 2021 byl z pohledu výkonosti firmy nejúspěšnější v historii. Podařilo se „zkvalitnit“ zaměstnance, ustát zdražování 
vstupů, přinést tržby a zisk a zároveň postavit halu, dokoupit technologie, posílit pozice na trzích a rozšířit vlastní pobočky. 
Zároveň nám rychlý růst odhalil slabiny v organizaci, logistice a systému QAD. Na tom všem se musí zapracovat, což není 
otázka roku. V následujícím období bude důležité přestěhovat výrobu a uvézt do provozu nové technologie. Soustředit se 
na nezastavení výroby a vzhledem k zájmu o model VISION II se bude ještě celý rok 2022 N II vyrábět a postupně 
připravovat přechod na nový VISION III. Očekává se v roce  2022 zvyšující tlak na cenu vstupů a mezd. To chceme 
kompenzovat zvýšenou efektivní produkcí a prodejem.  
 
 
 
Podkladem pro tuto zprávu byly informace s využitím textů a informací z : 
Zpráv ředitele pro vedení firmy. 
Newsletterů firmy RETIGO s. r. o. 
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Organizační struktura firmy 
 
 

• Jednatelé společnosti 
 

• Ředitel (sekretariát, asistentka ředitele, zmocněnec pro jakost) 
 

• Ekonomický a personální útvar (ekonom, hlavní účetní, referent účetní, referent fakturant, 
kontroling, personalistika a mzdy) 

 
• Marketingově-obchodní útvar (obchodní manažeři, odbyt, asistentka odbytu, expedient 

skladník) 
 

• Technický vývoj (konstruktéři strojní, konstruktéři elektro, technologie) 
 

• Výroba – montáž mechanická, elektro, zámečnická dílna (svařovna, OH lis), pracoviště laseru, 
obrobna 

 
• Investiční a provozní útvar 

 
• Nákup (nákupní manažeři, příjem zboží) 

 
• Řízení kvality 

 
• Servisní útvar (vnější servis - manažeři servisu, servisní technici, odbyt náhradních dílů, 

expedient - skladník) 
 

• IT 
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Zpráva o auditu účetní závěrky k 31.12.2021 
 














































