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ivalua
Exercice clos le 31 décembre 2019

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Associés de la société lvalua,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision collective des associés et par votre
assemblée générale, nous avons effectué 'audit des comptes consolidés de la société Ivalua relatifs &
I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont éié
arrétés par le président le 10 septembre 2020 sur la base des éléments disponibles & cetie date dans
un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi
qgue de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation,

Référentiel d'audit

Nous avens effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

L.es responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
& Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.
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# Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1¥ janvier 2019 & la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontalogie de la profession de
commissaire aux comptes.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
« Changement de méthode » de I'annexe des comptes consolidés qui présente le changement de
méthode relatif au traitement de certaines charges d'exploitation et des immobilisations corporelles.

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives 3 la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d’ensembie des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre
opinion exprimee ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes
consolidés pris isolément.

Nous avons egalement procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du président arrété le 10 septembre 2020.
S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a [a date d'arrété des
comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, fa direction nous a indiqué qu'ils feront I'objet
d'une communication aux associés appelés a statuer sur les comptes.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés,

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidgle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne gu’elle
estime nécessaire 4 I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Ivalua
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
sociefé & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliguer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par |le président.

H nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative, Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre & ce quelles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
gconomiques que [es utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou fa qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

& il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants ef
appropriés pour fonder son opinicn. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résuitant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer [a collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

= il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

& il apprecie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations ies concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les eléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événaments ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

lvalua
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il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de 'opinion exprimée sur ces comptes.

v

Paris et Paris-La Défense, le 14 septembre 2020

Les Commissaires aux Comptes

GROUPE SR CONSEIL PARIS ERNST & YOUNG Audit
G
7=

e /
Grégoire Proust Jean-Christophe Pernet

Ivalua
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IvaLUA, 5.A.8, COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

BILAN CONSOLIDE

{montants en milliers d'euros)

Aemr M But Amort.&Dép. Tt N
Ecarts d"acquisifion 1 1653 - 1 653 1624
Irerwbilisalions ncorporelles 2 1098 (581} 517 1003
Immobilisaions corporelles 3 3954 {1981} 1974 2637
Immobilisaticns inanciéres 4 1386 - 1386 597
ACTIF IMMOBILISE I 1 (2561) 5529 5862
Stocks etencours - - - -
Créances clients stcompies rattachés 5 28 830 {1767} 27 064 18 021
Aufres créances et compies de régularisation 6 15143 . 15143 8533
Impéts difiérés actifs 7 1486 - 1486 1400
Valeurs mobifiéres de placement 58 036 - 58 036 -
Disponibités 16 793 - 16793 31405
ACTIF CIRGULANT - ' 120 289 (1 767} 118522 59 358
TOTAL DE L'ACTIF 128 380 {4 328) 124 052 65 220

PASSIF Notes 324 31112118
Capital social 8 107 100
Primes d'émission 79218 25797
Réserves consolidées 6524 6002
Réserves de conversion {26) 22
Résultat consolidé (7 615) {870)
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE ' - 78208 31052
néres dos mioriaives S o - o
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ' ' ' ' 18208 31052
AUTRES FONDS PROPRES - L
PROVISIONS - 9 2970 1855
Emprunts et deties financiéres 10 238 350
Deties fournisseurs et compies rattachés 11 7088 5870
Impdis diférés passifs 15 -
Autres defies ef comples de régularisation 11 35532 25992
DETTES 42873 32313

TOTAL DU PASSIF 124 052 65220
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fvaLua, $.A.5. COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(montants en milliers d’euros)

2019 2018
Nolesg

{12 mois) {12 mois)

Chifre d'affaires 12 83911 £2 950
Autres produils d'exploitafion 13 614 9
PRODUITS D'EXPLOITATION 84 525 62959
Autres achats etcharges externes 14 {37 161) (27 419)
Impdts etlaxes {1335) (655)
Charges de personnegl 15 {53 341) (35911)
Dotafons aux amorfissements, dépréciations et provisions - Net 16 {2182) (1758)
Autres charges d'exploitation {96) {912)
CHARGES D'EXPLOITATION {94 115) (66 655)
RESULTAT D'EXPLOITATION {9591) (3 696)
Charges et produits financiers 17 1128 1394
RESULTAT COURANT DE 'ENSEMBLE CONSOLIDE {8 462) (2 301)
Charges ef produits exceptonnels 18 411 16
Impdts sur les résultats 19 436 1415
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CCNSOLIDE {7 615) (870)
Résultat net - Part des Intéréts minoritaires - -
RESULTAT NET - PART DU GROUPE {7 615) (870)
Résullat par action (en euros) 20 0,07 (0.09)

Résullat dilué par action (en euros} 20 {0,07) (0,09
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IVALUA, S.A.8. COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

(montants en milliers d'euros)

Capital  PH Réserves Résultat Ecarts de Total Part du Intéréts  Total Capitaux
pila Himes consolidées tonsulidé conversion Groupe minoritalres Propres
2ot 160 25749 4811 1192 163 32015 . 32015
Exercice BSPCE 4 48 - - - 48 - 48
Affectation du résulatN-1 - - 1192 {1192} - - - .
Variation des écarts de conversion - - - - (141) (141) - (141)
Résullat de la période - - - {870} - (870) - (870)
3MH22018 100 25797 6002 {870} 2 31082 - 31052
Affectation du résuliat N-1 - - (870) 870 - - - -
Augmenlation de capital 7 534 - - - 53428 - 53 428
Variation de périmétre - - 1382 - - 1392 - 1392
Variation des &carts de convarsion . - - - (49) (49) - (49)
Résultatde la période - - - {7615} - {7618) - {7615)
311212018 107 79218 6524 {7 615) {26) 78208 - 78208

Les variations de périmétres correspondent & des corrections sur exercices antérieurs du fait de changement de
méthode comptables expliqués au 3.1 « référentiel comptable ».
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IVALUA, S.A.S. COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2018

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(montants en milfiers d'euros}

2019 2018
(12 mais) {12 mois}

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
Résulat net des sociétés intégrées (7 615) (870}
Elmination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non ligs 4 laclivité

Amertissermenis et provisions (nef) 2084 1182

Variafion des impdts différés 79 (636}

(Plus) / meins values de cession 2 (2)
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées {5479) (327}

Variation des créances d'exploitation (14 958) (7 490}

Variation des deties d'explottaion 12 243 12 461
Varlation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité {2715) A 970
Flux net de trésorerie liés a Factivité {8 195) 4 643
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquistions dmmobilisatons corporelles etincorporefies (1950) (1928}
Cessicn dimmobiisatons carporelles etincorporelles (4 374) |
Variation des immobilisations financiéres 4376 -
Flux net de frésorerie liés aux opérations d'investissement {1948) (1918}
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX QPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentafion de capital en numéraire 53428 46
Remboursements d'emprunis {176) (1093)
Flux net de frésorerie liés aux opérations de financement 53252 (1047}
Incidences des variations de faux de change 316 127
VARIATION DE TRESORERIE 43 425 1806
Trésorerie & 'ouverture 31405 29 599
Trésorerie a la clbture 74 829 31405
Décomposition de la trésorerie nette
Valeurs mebiligres de placement 580386 -
Disponibiigés 16793 31405

Trésorerie nette 74829 31 405
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IVALUA, 5.A.S. COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDES

Tous les montants sont exprimés en milliers d’euros, sauf mention contraire.

1. NATURE DE L’ACTIVITE ET EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

1.1. INFORMATION RELATIVE A LA SOCIETE ET A SON ACTIVITE

Ivalua (« la Société ») est une société par actions simplifiée, de droit frangais, mére du groupe Ivalua (« le Groupe
»). Elle est enregistree auprés du Registre du Commerce et des Sociétés d'Evry sous le numéro 428 796 858.

Le Groupe est un éditeur de logiciels, spécialisé dans la gestion des achats.

1.2, EVENEMENTS MARQUANTS DE LA PERIODE

Au cours de cet exercice, la société a poursuivi son développement en procédant & des créations de filiales en
Allemagne, en Suéde, au Royaume-Uni et en Australie.

La société a levé 60 000 017 USD, soit environ 53 485 484.87€, en avril 2019, auprés de ses actionnaires actuels
et de Tiger Global, actionnaire entrant.

A cette occasion, 6 869 156 actions de préférence de catégorie D, d'un nominal de 0.1 centime ont été émises.

A chacune de ces actions est attachée un Bon de souscription d’Action « BSA ratchet 04-2019 ».

Le président a attribué définitivement le 22 février 2019, 44 000 actions ordinaires, gratuites, aux salariés. Il en
résulte une augmentation de capital de 440€. Ce montant a été prélevé sur les autres réserves.
Ces actions ne pourront pas étre cédées avant une période de deux ans.

1.3. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA PERIODE

De nouvelles créations de filiales sont en cours a Dubai, au Brésil et en ltalie afin de poursuivre le développement
du Groupe.

Conformément aux dispositions de l'article L833-2 du Plan Comptable Général, les comptes consolidés du Groupe
au 31/12/2019 ont éte arrétés sans aucun ajustement lié & I'épidémie du Coronavirus. Cefte crise n'a eu gu'un
impact léger sur l'activité du Groupe et ne remet pas en cause la continuité de ['activité 4 la date d'arrété des
comptes. Nos salariés ont été mis en télétravail & compter du début du confinement et il n'y a pas eu recours aux
aides gouvernementales. L'incertitude inhérente a une crise de cette ampleur ne nous permet pas & ce stade de
prévoir avec précision I'impact sur sa performance future.
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2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 20119

Au 31 décembre 2019, le périmétre de consolidation se présente comme suit :

. Methodede |-

MNomdelasociéte | corisolidation - |- *e dIntéréts. | % decontrdle | Paysdractivité |- . ... . Siegesoctal . .
SIREN : 428 796 858
616 ma i i
Ivalua SAS Sociéle mere France 69 rie de Paris — 91400 Orsay
Ivalua Inc. Intégration globale 100 % 100 % Etats-Unis gggsg eterans Boulevard - Redwood City CA
8500 Decarie Boulevard, Suite 645
lvalya Canada [nc. Intégration globale 100 % 100 % Canada Mont Rovyal, Qc
H4P 2N2
Ivalua Pte Lid - . 0 . 12 Marna Boulevard, MBFC T3
Singapour. Intégration globale 100 % 100 % Singapour #7-01, Singapour, 018982
Monarch Enclave, be étage,
) I En face de Modibaug
0, 0, )
lvalua India [ntégration globale 100 % 100 % Inde Model Colony, Shivajinagar, Pune.
Maharashtra 411016
¢/o ALB Fried! GmbH —
Ivalua Gmbh Intégration globale 100 % 100 % Allemagne Steuerberatungsgesellschafi — Wilhelm — Hale —
Str 50 — 80639 MUNCHEN - Germany
Ivalua UK Intégration globale 100 % 100 % Royaume-Unt | 25 Moorgate - London —EC2R BAY - UK
Ivalua Australie Pty |t [ntégration globale 100 % 100 % Australie iﬂgfra!:é level 2009227, Sydney NSW 2000,
Ivalua Susde Intégration globale 100 % 100 % Susde | &0 Hummelklappen Villagatan 19 - 114 32

STOCKHOLM - Sweden

Le périmétre a évolué comme suit par rapport au 31 décembre 2018 ;

- Entrée dans le périmétre de la filiale lvalua Gmbh.

- Entrée dans te périmetre de |a filiale valua UK

- Entrée dans le périmétre de Ia filiale valua Australie

- Entrée dans le périmétre de la filiale lvalua Suéde

3. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

3.1. REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés sont établis selon les principes
comptables et les regles d’évaluation fixés par la loi et le

Code de commerce, en conformité avec le Réglement

CRC n°99-02 relatif aux comptes consolidés des
entreprises industrielles et commerciales.
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IVALUA, S.A.8.

La méthode de base retenue pour Pévaluation des
éléments inscrits en comptabilité est la méthode du codt
historique.

Toutes les méthodes préférentieles, lorsquielles sont
applicables, ont été retenues par le Groupe.

Changement de méthode

Les commissions sur contrats aftribuées aux salariés sont
désormais étalees sur la durée de vie moyenne d'un
contrat, soit 5 ans.

Cette durée moyenne a été estimée & partir d'une étude
menée en interne et qui se base sur 4 facteurs essentiels :

- L'historique des renouvellements de contrats (98%).

- Le secteur des high tech dans lequel opére la société : la
durée de confrats n'est pas longue pour les petites
structures mais la complexité de la tech fait que les frais
de changement sont importants, la durée de contrat est de
ce fait rallongée.

- La durée de vie de la technologie de la société (5 ans).

- Benchmark auprés de 6 sociétés dont les produits sont
comparables au produit de [a société (5 ans).

Auparavant, ces commissions étaient comptabilisées
immédiatement en charges, sans éfalement.

Cela constitue un changement de méthode comptable.
Celui-ci a pour but daméliorer la pertinence de
Iinformation financiére.

Ce changement de méthode comptable est réfroactif, pour
tous les contrats en cours, signés en 2019 ou sur les
exercices précédents,

Un montant de 1962KE net de l'amortissement de
commissions inhérentes & 2017 ('impact relatif & 2015 et
2016 est considéré comme non significalif) a été constaté
en augmentation du report 4 nouveau. Il sagit de
commissions constatées en intégralité en charges sur
2017 lors de la signature des contrats, pour lesquelles
cette nouvelle méthode comptable nous conduit a
rehausser le bénéfice de l'exercice de 2017 d'un montant
de 1 962KE, par augmentation du report & nouveau.

Au titre de 2018, ce montant est de 483KE,

Ce changement aurait conduit & un total des autres
créances en 2018 de 14 194K€ comparé a 15 143K€ en
2019.

Les immobilisations corporelles sont  désormais
capitalisées uniguement lorsqu'elles dépassent un certain
seuil d’'avantages en ligne avec F'utilisation qui en est faite
au sein de I'entreprise.

Cela constitue un changement de méthode comptable.
Celui-ci a pour but d'améliorer la pertinence de
Iinformation ﬁnaDciére.

COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

Ce changement de méthede comptable est rétroactif, pour
lensemble des immobilisations corporelles, activées en
2019 ou sur les exercices précédents. L'impact relatif sur
les exercices antérieurs a 2017 n'est pas considéré
comme étant significatif.

Un montant de 726KE a éte constaté en diminution du
report & nouveau au titre de 2017 et 414K€ au fitre de
2018.

Ce changement de méthode aurait conduit & un total des
immobilisations corporelles de 1 926K€ en 2018 contre
1 974K€ en 2019.

impact des changements de méthode sur les capitaux
propres a l'guverture de 'exercice :

Commissions 2017 : 1 962K€ de charges en moing sur
2017.

Commissions 2018 ; 483K€ de charges en moins sur
2018.

Immobilisations 2017 . 726KE€ de charges en plus sur
2017.

Immobilisations 2018 : 414K€ de charges en plus sur
2018.

Impact net sur les capitaux propres & louverture de
l'exercice 2019 : + 1 304KE

Changements d’estimations compfables de I'exercice

le fraitement des charges de sous-raitance de nos
confrats long terme a fait lobjet d'un changement
d'estimation.

Désormais les charges liges a chaque sous-raitant sont
calculées par rapport & I'avancement du travail confié &
chague sous-traitant et non pius par rapport &
I'avancement global du projet.

Il en résulte une charge complémentaire exceptionnelle de
1 100K€ sur 2019 au titre des contrats en cours 3 fin
2018.

Par changement d'estimation,
d'amortissement des
déterminée ainsi

la dale de début
immobilisations est désormais

- Immobilisation acquise entre le 1er et le 15 du
mois : amortie a partir du 1er jour du mois

- Immobilisation acquise entre le 16 et la fin du
mois : amortie a partir du 1er jour du mois
suivant

Cette méthode comptable est appliquée depuis le ler
janvier 2019. Il n'y a pas d'effet rétroactif.

Un changement d'estimation concemant la provision pour
indemnité de départ en retraite a été effectué en 2019.
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Un rapport portant sur la provision pour indemnités de
départ en refraite, recu postérieurement a la clbture des
comptes 2018 nous a conduit & comptabiliser en charges
de l'exercice un complément de provision pour indemnité
de départ en refraite d'un montant de 256K€ au titre de
2018.

La provision pour Indemnltés de départ en retralte au titre
de 2019 est de 522KE.

Ces sommes ne sont pas déductibles fiscalement

Corrections d’erreurs

Un montant de 1424K€ a été comptabilisé en 2019 en
produits exceptionnels. Celte somme correspond & une
correction d ‘erreur dans le chiffre d'affaires 2018 relatifs
notamment & la non prise en compite de F'éfalement
linéaire sur ceriains contrats de SAAS.

Pour Directworks, les concessions ont fait Tobjet d'une
correction d'erreur correspondant au non-amortissement

3.2. COMPARABILITE DES COMPTES

La société a l'obligation d'établir des comptes consolidés
pour la premiére fois a compter de I'exercice clos le
31 décembre 2018,

Les principales méthodes comptables appliquées lors de
la préparation de ces comptes consolides sont décrites ci-

3.3. MODALITES DE CONSOLIDATION

3.3.1. Méthodes de consolidation

Toutes les filiales du Groupe sont contrblées ef sont
consolidées suivant [a méthode de l'intégration globale.

Les opérations et les soldes intragroupe sont éliminés.

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation
sont consolidées sur la base de leurs comples annuels
clos au 31 décembre 2019, retraités, le cas échéant, pour
se conformer aux principes comptables retenus par le
Groupe.

3.3.2. Conversion des états financiers et
des transactions libellées en monnaie
étrangére

Les comptes des filiales étrangéres exprimés en devise
locale sont convertis en euros selon la méthode du cours
de cldture ;
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des coiits de développement a durée limitée depuis
l'acquisition de cef actif en 2017, amortissable sur 5 ans.

Une évaluation de Directworks a été conduite en 2019,
Celle-ci valorise les colts de développement & un montant
de 470K€E. Son colt historique est de 884KE. Il en résulte
les corrections suivanies :

- 206K€ de dotations aux amortissements au titre
de 2018 comptabilisées en charges
exceptionnelles.

- 31KE€ de dépréciation comptabilisée en charges
exceptionnelles.

- A77KE d'amortissement au litre de 2019
comptabilisés en charges d'exploitation.

La perte de valeur est de 414KE.

apres. Ces méthodes ont été appliguées de fagon
permanente a tous les exercices présentés.

L’exercice clos au 31 décembre 2019 & une durée de 12
mois, comme celui de 'exercice précédent.

" les aclifs et les passifs sont convertis au taux
cloture ;

. le compte de resultat est converti au taux moyen
de la période ;

- les écarts de conversion résultant de I'application

de ces différents taux sont inscrifs directement
dans les capitaux propres,

Les opérations libellées en devises sont converties en
euros au taux du jour de la transaction. Les dettes et
créances libellées en devises sont converties en euros au
taux en vigueur a [a date de cldture. Les différences de
change degageées a cette occasion sont complabilisées en
compte de résultat ;

- les différences de change sur opérations
commerciales sont comptabilisées dans le
résultat d'exploitation ;
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- les différences de change sur opérations
financiéres sont comptabifisées dans le résultat
financier.

3.3.3. Utilisation de

d’estimations

jugements et

Dans le cadre de l'élaboration de ces comptes consolidés,
les principaux jugements effectués par la Direction ainsi

3.4. METHODES ET REGLES D’EVALUATION

3.4.1. Ecarts d'acquisition

Les écarts d'acquisition correspondent :

- aux fonds de commerce comptabilisés dans les
comptes sociaux et reclasses en écart
d'acquisition dans les comptes consolidés ;

- @& lécart calculé entre le colt dachat de
participations ou de branches d'activite acquises
et l'actif net correspondant. Cet écart est
prioritairement  affecté aux actifs et passifs
identifiés de l'entreprise ou de la branche
dactivitt acquise de telle sorte que leur
contribution au bilan consolide soit représentative
de leur juste valeur. L'écart résiduel est inscrit en
écart d'acquisition et affecté a chaque Unité
Génératrice de Trésorerie susceplible de
bénéficier des synergies du regroupement
d'entreprise.

Les ecarts d'acquisition sont considérés comme ayant une
durée de vie non finie et ne sont donc pas amortis.

Conformément au réglement 99-02 du CRC, le Groupe
procéde a des tests d'évaluation de ses écarls
d'acquisition. Ces tests sont réalisés au moins une fois
par an lors de la cléture des comptes et lors de la
survenance d'indicateurs internes ou externes remettant
en cause leur valeur nette comptable. Un amortissement
exceptionnel est constaté, le cas échéant, afin de ramener
ces derniers a leur juste valeur.

3.4.2. Immabilisations incorporelles

Les frais de développement de la société sont activés
pour une partie dans Directworks.

Les immobilisations
essentiellement 4 :

incorporelles  correspondent

- des logiciels acquis comptabilisés a leur codt
d'acquisition et amortis sur une durée de 1 a 3
ans ;
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que les prncipales estimations faites ont porté sur
Fevaluation :

. des aclifs incorporels ;

. des impbts différés ;

. des depréciations et provisions ;
. du Crédit d'Impét Recherche.

- des brevets et marques.

3.4.3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan 4
feur colt d’acquisition.

Le Groupe applique la méthode préférentielle en
inscrivant & Tactif de son bilan les biens exploités au
travers des contrats de crédit-bail et assimilés. Ces
contrats de location sont qualifiés de location-financement
et font Fobjet dun refraitement dans les comptes
consolidés lorsquiils ont pour effet de transférer au
Groupe la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents & la propriété de ces biens.

La valeur vénale du bien a la date de la signature du
contrat est comptabilisée en immobilisations corporelies et
un amortissement est constate sur la durée de vie du
bien. La dette correspondante est inscrite au passif avec
enregistrement des intéréts financiers y afférents et le
loyer de la redevance de crédit-bail est annulé au compte
de résultat.

A la différence des contrats de location-financement, les
contrats de location simple sont constatés au compte de
résultat sous forme de loyers dans le poste « autres
achats et charges externes ».

L'amortissement des immobilisations corporelles est
calculé selon le mode linéaire & compter de leur mise en
service sur la durée dutilisation probable des différentes
catégories dimmohilisations.

A ce titre, les durées suivantes sont retenues :

" Matériel informatique et de bureau : 3abans,

. Agencements et mobilier : 5a 10 ans.

Les actifs corporels immobilisés font l'objet dune
dépréciation lorsque, du fait d'événements ou de
circonstances intervenus au cours de l'exercice, leur
valeur actuelle apparait durablement inférieure a leur
valeur nefte comptable.
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Il n'existe pas de biens susceptibles de donner lieu & une
approche par composant.

3.4.4. Immobilisations financiéres

Les autres  immobilisations  financiéres  sont
représentatives de dépdts de garantie comptabilisés a leur
valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée dés
qu'apparait une perte probable.

3.4.5. Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. La
société evalue périodiquement le risque de crédit et la
situation financiére de ses clients et une dépréciation est
comptabilisée au cas par cas lorsque la valeur d'inventaire
devient inférieure a la valeur comptable.

3.4.6. Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres figurent au bilan pour leur codt
d’'acquisition. Elles font, lorsque nécessaire, 'objet d'une
dépréciation calculée pour chague ligne de titres d’une
méme nature, afin de ramener leur valeur au cours de
bourse moyen du dernier mois ou a leur valeur de
négociation probable pour les tifres non cotés. Les plus-
values latentes ne sont pas complabilisées.

3.4.7. Reconnaissance du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu dans le compte de
résultat de I'exercice, net de rabais, remises, ristourne, sl
est certain a la fois dans son principe et son montant et s'll
est acquis au cours de I'exercice.

La reconnaissance du chiffre d'affaires dépend de la
nature des ventes réalisées par le Groupe, qui distingue

" Offre software :

o Vente sous dorme d'abonnement
(Cloud/Saa$) : chiffre d'affaires reconnu
lindairement sur la durde de
I'abonnement ;

o Lle chiffre daffaires génére par la
maintenance ef support logiciels est
étalé sur la période couverte.

x Prestations de services: le Groupe reconnait le
chiffre d'affaires (installation, conseil sur site,
personnalisation etc.) a 'avancement.
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3.4.8. Prise en compte des produits a la
cléture de 'exercice

Les produits factures avant que les prestations les
justifiant aient été effectuées sont inscrits en produits
constatés d'avance.

Les presfations effectudes n'ayant pas fait l'objet d'une
facturation a la date de cloture sont comptabilisées en
produits d'exploifation par lintermédiaire du compte
« Clients - factures a établir ».

3.4.9. Disponibilités

La rubrique « Disponibilités » comprend les liquidités, les
dépbts bancaires a vue et les découverts bancaires. Les
découverts bancaires figurent au bilan, dans les
« Emprunts et dettes financiéres » mais ils sont inclus
dans le total de la frésorerie presentée dans le tableau de
flux de trésorerie.

3.4.10. Provisions

Des provisions sont constatées pour couvrir des risques et
charges, neftement précisés quant a leur objet, que des
évenements survenus rendent probables, et qui ont pu
étre estimés de maniere fiable.

3.4.11. Engagements de  retraite et

avantages similaires

Le Groupe a adopté la méthode 1 de la Recommandation
ANC n® 2013-02 pour I'évaluation et la comptabilisation
de ses engagements de retraites et avantages similaires.

Le seul engagement de retraite a prestations définies du
Groupe est constitué par les indemnités de fin de carriéres
légales ef conventionnelles (IFC) du personnel des entités
francaises. Le colt actuariel des engagements est pris en
charge chaque année pendant la durée de vie active des
salariés et il est comptabilisé en résultat d’exploitation en
« Dotations aux amortissement et provisions ». L'incidence
des variations d’hypothéses est constatée immédiatement
en compte de résuliat,

Les aufres plans de retraite supportés par le Groupe sont
des plans a cotfisations définies pour lesquels
engagement de I'employeur se limite au versement des
cofisations prévues.

3.4.12. Impébts différés

Les impdls différés sont calcuiés selon la méthode du
report variable pour foutes les différences temporaires
existant entre la base fiscale des aclifs et passifs et leur
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valeur comptable dans les comptes consolidés, ainsi que
pour les reports déficitaires.

L'impét différé est calculé en tenant compte du taux de
Vimpdt qui a été voté & la date de cldture et dont il est
prévu quil s'applique lorsque lactif d'impét différé
goncemé sera réalisé ou le passil d'impdl différé réglé.

Un impbt différé actif est constaté dés lors que les
perspectives de recouvrement de cet actif sont probables.

3.4.13. Crédit impdt recherche

Les frais de développement étant comptabilisés dans les
charges de l'exercice, le crédit impdt recherche figurant
dans le poste « Impdts sur les sociétés » est maintenu
dans ce poste dans les comptes consolidés.

3.4.14. Resultat exceptionnel

Les charges et produits exceptionnels sont constitués
d'éléments qui en raison de leur nature, de leur caractére
inhabituel et de leur non récurrence ne peuvent étre
considéres comme inhérents a 'activité opérationnelle du
Groupe.

3.4.15. Résultat par action

Le résultat net consolidé par action est obtenu en divisant
le resultat net part du Groupe par le nombre moyen
pondéré d'actions en circulation au cours de 'exercice.
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Lorsque le résultat net de base par action est négatif, le
résultat dilué par action est identique au résultat de base
par action

3.4.16. Information sectorielle

Pour les besoins de linformation sectorielle, un secteur
d'activité ou une zone géographique est défini comme un
ensemble homogéne de produits, services, meétiers ou
pays qui est individualisé au sein de l'entreprise, de ses
filiales ou de ses divisions opérationnelles.

La segmentation adoptée pour l'analyse sectorielle est
issue de celle qui prévaut en matiére d'organisation
interne du Groupe. Les secteurs d'activités ou les zones
géographiques représentant moins de 10 % du total
consolidé ont été regroupés.

3.4.17. BSPCE, BSA et actions gratuites

Conformément aux principes comptables frangais, lors de
I'attribution de BSPCE, BSA et d'actions gratuites, aucune
charge de rémunération n'est constatée au fitre de
favantage accordé aux bénéficiaires des plans.
L'augmentation de capital est constatée pour le prix
d'exercice lors de l'exercice du bon ou de la levée de
I'option par le bénéficiaire.
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4. NOTES RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

NOTE1: ECARTS D'ACQUISITION
Reclassement Ecarls de
3112/2018  Augmentations Diminutions et autres ) I1M2/2019
- conversion
variations
Ecarls d'acquisifion bruts 1624 - - (2) 30 1653
Dépréciafions - - - - . .
TOTAL Net 1624 - . {2} 30 1653
Concernant Directworks, une évaluation a été réalisée sur I'année n’indiquant pas de perte de valeur.
NOTEZ2: IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Variation des
3111272098  Augmentations Diminutions Reclassements  cours de MM22048
change
Immobilisations incorporelles

Concessions et droits similaires 1216 14 - (134) 2 1098
Total immohilisations incarporelles brut 1216 14 . {134} 2 1098

Amortissements et dépréciations
Concessions et droils similaires 213) {450) - 83 (N (581}
Total amortissements et dépréciations {213) (450) . 83 (1 (581}
TOTAL immobilisations incorporelles neftes 1003 (436) . {51} 1 517
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NOTE 3: IMMOBILISATION CORPORELLES
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Variation des

311212018 Augmentations Diminutions Reclassements  cours de 322019
change
Immobilisations corporelles
Agencements généraux et mobiliers 1227 343 - (300 16 1086
Matérie! de bureau et informafique 3463 850 (37} (1 827) 33 2482
dont malériel acquis en focation-financement 553 - (551) 4 6
Matériel de fransport 42% 71 (115) 1 386
dont malériel acquis en location-financement 372 71 (115) ¢ 328
Total immobilisations gorporelies brut 5118 1264 (37 {2 441} 50 3854
Amortissements et dépréciations
Agencements généraux et mobiliers (517) {216) 137 4 {600)
Matériel de bureau et informatique {1702) {546) 1034 {10} {1 185)
dont matérial acquis en location-financement (550) - 544 - (8
Matériel de ransport (262} {85} 1M (1) (216)
dont matériel acquis en localion-financemant {205} {64) - 111 - (158}
Total amortissements et dépréciations 2 481) (826) . 1342 (1) (1981)
TOTAL immobilisations corporelles nettes 2637 438 (30 {1039) 35 1974
NOTE4: IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Variation des
31122018  Augmentations Diminutions Reclassements  cours de 3MM212019
change
Immobilisations financiéres
Préls, dépéis et cautionnements 587 775 - - 15 1386
Total immobilisations financiéres brut 597 775 - - 15 1386
Dépréciations
Préts, dépdis ef eauionnements - - - - - -
TOTAL amortissements et dépréciations - - - - - -
TOTAL immobilisations financiéres nettes 597 775 . - 15 1386
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NOTES: CREANCES ET COMPTES RATTACHES

Les créances ef comptes rattachés se décomposent comme suit

31/12/2018 3171272019

Clients 15 531 20619

Factures a établir 3239 8211

TOTAL Créances et comptes rattachés brut 18 770 28830

Dépréciations (749) (1767)

TOTAL Créances et comptes ratfachés nets 18 021 27 064

Taux de depréciation 4% 8%
NOTE®6 : AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION

Les autres créances et comptes de régularisation se présentent comme suit ;

311212018 311212019

Fournisseurs débiteurs, avances et acompies 499 116
Créances sociales 1196 5480
Créances fiscales 2250 3295
Débiteurs divers 3 54
Charges constaiées d'avance 4 584 6199
Total des autres créances et comptes de régularisation 8 533 15143

Les créances fiscales ont une échéance a plus d'un an & hauteur de 2 507KE.

Les charges constatées d'avance ont une échéance 3 plus d’un an a hauteur de 39KE,
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NOTETY: IMPOTS DIFFERES

Les impdts différés s'analysent et se décomposent comme suit :

Incidence Variation des  Reclassement et

JH2/2018 . " JiMzr019
résultat cours de change autres variations
Irpdts diferés - Actf 1400 (64) 24 126 1486
Impdts diférés - Passif - (15) (0) - (15)
”s'oldé'n'et [mpotsdlfferes e ws ___,(7.9) e 24 R 126 B o
Ventilation de limpdt différé par nature
Déficits reportables 1355 (130} 28 - 1254
Décalages fscaux emporaires (151} 213 (5} - 57
Autres retraitemenis de consclidaton 196 (162) - 126 160
.Sbide nét Inipéts.di.fférés par nature 1 400 . . (7.9). . 24 126 1471

Le montant des déficits fiscaux non activés & la cldture de I'exercice conceme la filiale de Singapour pour un montant
de 584 KSGD, soit 386KE et la filiale des Etats-Unis pour 6 473K$ ; soit 5 762KE.

NOTE8: CAPITAL SOCIAL

" COMPOSITION

Par consultation écrite des associés du 26 février 2019, les associés ont décidé de diviser la valeur unitaire de chaque
action par 10. Ainsi, leur montant nominal passe de 0,01€ a 0,001€.

En conséquence, il a été créé 27 338 175 actions de préférence de catégorie C et 6 869 156 actions de préférence de
catégorie D.

Au 31 décembre 2019, le capital social s’éléve & 107 436 136 actions de 0,001€ de valeur nominale chacune. Il a
évolué comme suit au cours de la période :

Nombre d'actions

3111212018 10 012 698
31/1212018 aprés conversion 100 126 980
Augmentation de capital 6 869 156
Atfribution d'actions gratuites 440 000

31/12{2019 107 436 136
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- CAPITAL POTENTIEL

L'évolution des instruments dilutifs sur la période peut se synthétiser comme suit :

Total instruments

BSA  BSARatchet gp;::'l:’;; diluifs en cours de
validité

Nombre existant au 31/12/2018 374123 . 44 000 418123
Nombre existant au 31/12/2018 aprés conversion 3741230 440 000 4 181 230
Affribués 8 869 156 3649464 10 518 620
Exercés / Acquis {440 000) (440 D00)
Caducs / annulées {20 000) {445 300) (465 300)
Nombre existant au 31/12/2019 3721230 6 869 156 3204164 13 794 550

Le président, lors de sa séance du 27 septembre 2016, conformément & la délégation donnée par l'assemblée
générale extraordinaire du 20 septembre 2016, a décidé l'attribution de 50 000 actions gratuites au profit des membres
du personnel salarié de la Société, donnant chacune droit 3 la conversion en action d’une valeur unitaire de 0,01 suro.
L'attribution des actions & leurs bénéficiaires est définitive au terme de 2 ans soit au 27 septembre 2018 et les
bénéficiaires devront les conserver pendant une période de 2 ans a partir de celte date. Au 31 décembre 2018, le
nombre d’action gratuites restantes s'éléve & 44 000,

L'intégralité de ces actions gratuites ont été définitivement attribuée en 2018.
L'augmentation de capital a été réalisée le 22 février 2019 pour 440€.

De nouvelles aftributions d'actions gratuites ont eu lisu sur 2018 donnant droit & une action ordinaire d'une valeur
nominale de 0,001€. Le nombre d'instruments attribués s'élevaient a 3 649 464 actions gratuites. A la date d'arrété
des comptes, le nombre d’actions gratuites en cours est de 3 204 164.

Au 31 décembre 2019, ie nombre de BSA attribués a des salariés présents & cette dafe et non exercés est de 372 123
et se reparti ainsi .

- 12 750 BSA ont été emis par le Président lors de la seance du 19 mai 2014 conformément a la délégation
donnée par I'assemblée générale extraordinaire du 6 mai 2014. Le prix unitaire a éié fixé a 2,2899 euros
exercable & partir du 19 mai 2015 ;

- 45 000 BSA ont éte émis par le Président lors de la séance du 21 juin 2016 conformément & la délégation
donnée par I'assemblée générale extraordinaire du 7 juin 2016. Le prix unitaire a été fixé & 10,67 euros avec
une date d’échéance au 6 juin 2023, ;

- 70 840 BSA ont €té émis par le Président en 2017 conformément & la délégation donnée par 'assemblée
générale extraordinaire du 16 mai 2017. Le prix unitaire a été fixé & 12,96 euros avec une date d'échéance en
2027. Ces BSA s'acquiérent & hauteur de 25% fous les ans ;

-~ 245 533 BSA ont été émis par le Président en 2018 conformément a la délégation donnée par I'assemblée
générale extraordinaire du 16 mai 2017. Le prix unitaire a été fixé a 12,96 euros avec une date d'échéance en
20238. Ces BSA s'acquierent @ hauteur de 25% aprés 1 an puis & hauteur de 1/488™ tous les mois successifs.

Suite & la consultation écrite des associés du 26 février 2019 et a ia décision de diviser |a valeur unitaire de chaque
action par 10. Le nombre de BSA est don¢ de 3 721 230 & la date de I'exercice composé alors de 127 500, 250 000,
708 400 ef 2 455 330.

L'ensemble de ces BSA est soumis a la condition que I'attributaire soit toujours présent dans la société.
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NOTE 9 : PROVISIONS

Les provisions ont évolué comme suit au cours de la période

311212018 Dotations  colassementet  Variation des 00000
autres varlatlons cours de change

Provisions pour indem nités de fin de carriére 878 778 - - 1666
Autres provisions pour risques et charges 977 - 321 16 1314
TOTAL Provisions 1855 778 321 16 2970

. PROVISIONS POUR INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE

Les différentes hypotheses retenues sont les suivantes

3111212019 31H22018
Taux d'actuafisaton (source ; hoxx 10+ 1,08% 1,80%
Age de départd [a refraite 62-65 63-66
Modzliés de départs Départvolontzire Départvolontire
Taux dinfaton 2% 2%
Taux de charges sociales 45% 48%
Taux de progression des safaires Entre 1,80% et 13,30% en foncion de la franche d'age 3%
Taux de rofation Erte 1e17% enfoncion de la Fanche d'age szxz::;ge dgz:;:::aé;;:;?fjsg Sﬁre de: Gzn;rtn
Tables de mortalie INSEE tbleau mortalite TV/TD 2012-2014 INSEE 2013-2015

" AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES

Le montant de 1314KE correspond & une provision pour complément de prix dans le cadre de Facquisifion de
Directworks

NOTE10: EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

L’ensemble des dettes financiéres est contracté en euros.

L'évolution au cours de la période se présente comme suit ;

31122018  Augmentation Remboursement KCclSementet o019

autres variations
Emprunts bancaires 302 71 (128} (7) 238
dont retraitement opération de loc-financ. 172 71 {68} {7} 168
Dépdt de garante e autres deties financiéres 48 (48) -

TOTAL Emprunts et dettes financiéres 350 [ (176} {7) 238
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IVALUA, S.A.8.

COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

L'échéancier des deftes financiéres au 31 décembre 2019 se présente comme suit :

311212019 Moinsde1an Entre145ans  Plusde5ans

Emprunts bancaires 238 103 74 61
dont retrailement opération de loc-inanc. 108 103 68 -
TOTAL Emprunts et dettes financiéres 238 103 74 61

Au 31 décembre 2019, I'ensemble des emprunts est & taux fixe.

NOTE 11: DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

Au 31 decembre 2019, les dettes se décomposent comme suit :

31112/2018 311212019

Fournisseurs ef comples ratachés 5971 7088
Deties sociales 6284 7029
Deties fiscales 1631 2241
Avances, acomptes etavoirs dients 394 167
Autres deties 175 320
Produits constatés d'avance 17 508 25775

TOTAL Dettes fournisseurs, autres 31963 42 620

dettes et comptes de régularisation

L'ensemble des dettes a une échaance & moins d'un an.
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IVALUA, S.A.S.

COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

NOTE12: CHIFFRE D'AFFAIRES - INFORMATION SECTORIELLE

La sociéte n'exerce son activité sur un seul secteur d'activité, celui de I'édition de logiciels.

La décomposition du chiffre d'affaires par zone géographique s’analyse comme suit :

2019 {12 mois) 2018 (12 mois)
KE % KE %
Union européenne 30901 37% 22030 35%
dont France 18737 22% 16472 26%
Amérigue du Nord 46729 56% 38 853 62%
Aufres pays 6 281 7% 2067 3%
TOTAL Chiffre d'affaires 83911 160% 62 950 100%

Le Groupe dispose de filiales dans chaque zone géographique si bien que la monnaie de facturation est celle de la
zone concernée : I'euro pour I'Europe, [e dollar américain et le dollar canadien pour I'Amérique pour lessentiel. Le
risque de change sur le résultat est ainsi limité dans la mesure oll les colts afférents aux revenus sont également
engagés dans la monnaie de la zone géographigue. Le risque de change sur les opérations intra-groupe est supporté

par les filiales.

NOTE13: AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

2019 2018
(12 mois) {12 mois)
Gains de change sur deffes et créances réalisés et non réalisés 530
Transferts de charges d'exploifation 40
Autres produits 44
TOTAL Autres produits d'exploitation 814
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NOTE 14: AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

Les autres achats et charges externes se décomposent comme suit ;

2019 2018
{12 mois) {12 mois)
Achats d'eludes (12 638) (14 399}
Achats non siockés (947) (285}
Locations et charges locatives {3483 {2 218}
Entretiens etréparations {(297) {190)
Assurances {212) {170
Personnel mis & disposition {4 100) -
Honoraires (3 540) {2 539)
Publicité et marketing (5642) (3 285)
Frais de déplacement {3783) {2 903)
Frais postaux et de tlécommunication (346) (218)
Services bancaires (38) (76)
Divers (2 157) {1140)
TOTAL Autres achats et charges externes (37 181) (27 419)
NOTE15: CHARGES DE PERSONNEL
Les charges de personnel ont évolué comme suit :
2019 2018
{12 mois) (12 mois}
Rémunérafions {41 890) {27 755)
Charges sociales {11 062) (7 807)
Autres charges de personnel (389) (349)

TOTAL Charges de personnel (53 341) {35 911)
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NOTE16: DOTATIONS ET REPRISES AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

Les dotations aux amortissements, dépréciations et provisions, nettes des reprises s'analysent comme suit sur la

période :
Dotations Reprises Auires Variation des o
312iane {12 mois} {12 mois) variations  cours de change 311202013
Dépréciations des clients et comples ratiachés 749 191 (93) 904 16 1767
Provisions pour indermité de fin de carriére 878 778 - 1656
Autres provisions pour Fisques ef chargas grr - - 321 16 1314
Sous-Total 2604 969 {93} 1225 32 4737
Deépréciations ef amorfisszments (incorporelies et corporelies) 1306
TOTAL Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions - Net 2274 (93)
dont explofiation 2274 {93}
donit exceplionnel - -
NOTE17: RESULTAT FINANCIER
2019 {12 mois} 2018 {12 mois)
Produits Charges Nef Produits Charges Net
Charges dintéréts sur emprunt - (16) {16} - {5) (5
Résultat de change 343 (3430) 483 2262 (1 146) 1116
Autres charges et produits fnanciers 62 - 62 322 (39) 283
TOTAL Résultat financier 4575 {3 446) 1129 2584 {1189) 1394
NOTE18: RESULTAT EXCEPTIONNEL
2019.{12 mois) 2018 {12 mais)
Produits Charges Net Produits Charges Net
Cessions d'immobilisaions 3 (37} {2) 2 - 2
Correciions sur exercices antérieurs 1 508 (681) 827 - - -
Autre résuitat exceponmel - 414 (414) 18 (4) i4
TOTAE Résultat exceptionnel 1543 {1132) 411 20 C]] 16

Les corrections sur exercices antérieurs proviennent principalement d'une correction d 'emeur dans le chiffre d'affaires
2018 relatifs notamment a la non prise en compte de ['étalement linéaire sur certains contrats de SAAS.,

L'autre resultat exceptionnel pour 414K€ correspond principalement & la dépréciation de Directworks.
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2019 2018
(12 mois) (12 mois)
Impdis diférés (19 636
imp&t exigible {463) (162)
Crédit d'imp6t 978 941
TOTAL Impot sur les résultats 436 1415

Les reports déficitaires non activés courant 2019 concernent les Etats-Unis pour 6 473K$ soit 5 782KE.

Le rapprochement entre 'impdt théorique et I'impdt comptabilisé (preuve d'impdt) se présente comme suit ;

2019 2018

{12 mois) {12 mois)
Résulat net de 'ensemble consolidé {7 615) {870)
Charge d'impdt eflective 436 1415
Résultat net des entreprises intégrées avant impot (8 051) (2 284)
Taux d'imp6f théorique (de la mére) 28,00% 28,00%
Charge/produit d'impét théorique 2254 640
Décalages d'imposition :
- Crédit d'impdis & impdts forfaitaires 517 806
- Différences permanentes (353) 12
- Différences de taux dimpdts du Groupe (425) 19
- Non activation des impdfs diférés sur peries reporiables (1422) (62)
- Engagementde refraite passé en social {195}
Charge/produit d'impot effectf 436 1415
Taux d'impét effectif 542% 61,93%

La non reconnaissance d'impdts différés sur perte reportables en 2019 pou (1 422)K€ correspond aux Etats-Unis.
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NOTE20: RESULTAT PARACTION

2019 2018
{12 mois) {12 mois)
Résulat net (en €) (7 615) (870)
Narbre moyen d'acions en dirculation 106 583 180 10 005 901
Nombre moyen d'actions diluées 243 528 680 10 424 024
Résultat net par action (en €) (0,07) (0,09)
Résultat net dilué par action (en €) {0,07) {0,69)

Compte tenu de la perte de l'exercice 2019, le résultat net dilué correspond au résultat net par action, sans prise en
compte du nombre potentiel d'actions a émettre.

5. AUTRES INFORMATIONS

NOTE 21: REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

Les rémunérations des dirigeants n'est pas communiquée car elle reviendrait & communiquer le montant des
rémunérations individuelles.

NOTE 22 : PARTIES LIEES

A 1a connaissance de la société, il n'existe pas de transactions avec des parties liées non conclues a des conditions
normales de marche.

NOTE 23: ENGAGEMENTS HORS BILAN

. ENGAGEMENTS DONNES

3122019 3112/2018

Engagements financiers

Nantissements, hypothéques et siireés réelles -

Avals, caulions et garaniis données 795 179
Dettes garanties par des suretés réelles - -
Autres engagements

Engagementde paiements fulurs 19 858 3863

TOTAL Engagements donnés 20 653 4042
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Les engagements de paiements futurs se décomposent comme sui :

MM22019 Moinsde1an Entreiad5ans Plusde5ans

Contrats de [ocations immobiliére simple 19 858 3 857 10 282 5719

TOTAL engagement de paiements futurs | 19 858 3857 10 282 5718

. ENGAGEMENTS REGUS
Néant.

A la connaissance de la société, il n'existe pas d'autres engagements hors bilan significatifs selon les normes
comptables en vigueur ou qui pourraient le devenir dans le futur.

NOTE 24 ; EFFECTIF

L'effectif moyen du Groupe s'éléve a 657 personnes au titre de Fexercice 2019 contre 322 personnes au tire de
l'exercice précédent.

NOTE 25 : HONORAIRES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Les honoraires du commissaire aux comptes s'élévent & 104K au titre de 2019 et 70KE au titre de 2018.



IVALUA
Société par actions simplifiée au capital de 107.588.636 euros
Siége social : 102, avenue de Paris, 91300 Massy
428 796 858 R.C.S. Evry

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT INCLUANT LE RAPPORT DE GESTION DU GROUPE

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

CONSULTATION ECRITE DES ASSOCIES DU 24 SEPTEMBRE 2020

Chers associés,

Dans le cadre d’une consultation écrite des associés telle que prévue a [’article 16.2 des statuts de la
Société, vous €tes appelés a vous prononcer sur 1’ordre du jour suivant :

rapport de gestion du président et présentation par le président des comptes annuels de I'exercice
clos le 31 décembre 2019,

rapports des commissaires aux comptes sur I'exécution de leur mission au cours dudit exercice
et sur les conventions visées a l'article L. 227-10 du code de commerce,

approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2019,

rapport de gestion du groupe et présentation par le président des comptes consolidés de
I’exercice clos le 31 décembre 2019,

rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I’exercice clos
31 décembre 2019,

approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2019,

quitus au président et au directeur général délégué pour l'exercice de leur mandat au cours de
I'exercice écoulé,

affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2019,

examen des conventions visées a l'article L. 227-10 du code de commerce,

ratification de la nomination a titre provisoire de deux membres du comité de supervision,
ratification de la nomination d’un censeur,

renouvellement des membres du comité de supervision sortants,

renouvellement d’un censeur.

Dans ce contexte, les documents suivants vous sont adressés :

e e présent rapport ainsi que les rapports du président sur les attributions d’options et d’actions
gratuites,
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e les rapports des commissaires aux comptes,

e e texte des résolutions soumises a votre approbation, et

e un bulletin de vote.

I - RAPPORT DE GESTION

ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE DURANT L’EXERCICE 2019

Au cours de ’exercice écoulé clos le 31 décembre 2019, I’activité de la Société a été la suivante :

Le chiffre d'affaires s'est élevé & 43.166.045€ contre 30.242.024€ pour l'exercice précédent soit une
hausse de plus de 42%.

Le groupe continue son développement en France et & I’international avec la création de nouvelles
entités : Ivalua Ltd (UK), Ivalua Sweden AB, Ivalua GmbH (Allemagne), Ivalua Australia Pty Itd
(Australia), et Ivalua do Brasil Tecnologia Ltda (Brésil).

Fait significatif de ['exercice

La Société poursuit ses investissements en renforgant ses équipes notamment R&D, marketing et
commerciales. Les investissements ont été notamment orientés sur le développement des activités a
I’international.

Les nouvelles forces de ventes sont largement déployées en Allemagne, en Grande Bretagne, dans le
Nord de I’Europe ainsi qu’au Moyen Orient.

Les deux filiales historiques Ivalua Inc. et Ivalua Canada Inc. poursuivent leur croissance. Les chiffres
d’affaires ont évolué significativement passant de 48.637.125 USD en 2018 a 52 450 059.33 USD en
2019 pour Ivalua Inc., et de 4.954.530 CAD en 2018 & 3.739.127,74 CAD en 2019 pour Ivalua Canada
Inc.

Evolution prévisible et perspectives d’'avenir de la Société et du groupe

Nous allons continuer notre développement a !’international et continuerons d’investir de fagon
significative en 2020.

Evénements importants survenus depuis la cloture de ['exercice

Au niveau du groupe

Des filiales sont en cours de création sur 2020 : [valua DMCC (Dubaf), et & venir Ivalua Srl (Italie).

Au niveau de la Société

La crise sanitaire COVID-19 a légérement affecté les ventes du 1° semestre. Ivalua a su faire face et
s’adapter facilement au télétravail et n’a eu recours 4 aucune aide gouvernementale proposée.

Cette remarque est valable pour toutes les sociétés du Groupe.

Par ailleurs, le siége social de la Société a été transféré du 69, rue de Paris a Orsay au 102, avenue de
Paris 4 Massy.

Activité en matiére de recherche et de développement de la Société et du groupe

Les activités en matiére de recherche et de développement se poursuivent conformément a notre
roadmap.

Au cours de ’exercice écoulé, notre Société a eu des dépenses de recherche et développement éligibles
pour le calcul du CIR, d’un montant de 2.212.333 € hors dépenses de fonctionnement afin d’enrichir en
fonctionnalités les logiciels existants.
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1. Examen des comptes et résultats de la Société Ivalua SAS

RESULTATS - AFFECTATION
Résultats 2019

Nous allons vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons & votre approbation et
qui ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par
la réglementation en vigueur.

Les régles et méthodes d’établissement des comptes annuels ont ét€¢ modifiées comme expliqué dans la
plaquette. Ces changements concernent la comptabilisation des commissions désormais étalées sur la
durée de vie des contrats, les charges de sous traitance désormais alignées sur I’avancement du projet,
I’amortissement des immobilisations désormais simplifiée avec une date de départ soit au ler du mois
en cours soit au ler du mois suivant. Un rappel des comptes de 1’exercice précédent est fourni a titre
comparatif.

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2019, le chiffre d'affaires s'est élevé a 43.166.045 € contre
30.242.024 € pour l'exercice précédent soit une hausse de plus de 42 %.

Le montant des traitements et salaires bruts s’éléve  13.323.148 € contre 10.801.840 € lors de ’exercice
précédent, soit une progression de plus de 23 %.

Le montant des cotisations sociales et avantages sociaux s’éléve 4 6.589.185 € contre 5.273.721 €, soit
une progression de presque 25 %.

L’effectif moyen 2019 est de 193 personnes (dont 181 cadres et 12 non cadres) contre 166 personnes
(dont 154 cadres et 12 non cadres) en 2018 soit une progression de 16 %.

Les charges d’exploitation se sont élevées 4 47.222.131 € contre 31.751.388 € pour I’exercice précédent,
soit une variation de presque 49 %.

En conséquence de quoi, le résultat d’exploitation ressort déficitaire pour ’exercice 2019 43.915.301 €
contre un déficit de 1.278.824 € lors de ’exercice précédent.

Malgré un résultat financier positif de 1.170.497 € contre 1.087.247 € en 2018, le résultat courant avant
impdt affiche un déficit de 2.744.804 € contre un déficit de 191.578 € lors de 1’exercice précédent.

Aprés prise en compte du résultat exceptionnel de 709.280 € et d’un produit d’imp6t sur les sociétés (li¢
en majeure partie au Crédit d’Imp6t Recherche) de 977.891€, les comptes de l'exercice écoulé se soldent
par un résultat déficitaire de 1.057.632 € contre un bénéfice de 764.946€ pour l'exercice 2018.

A noter que le montant du Crédit d’Imp6t Recherche sur 2019 s’est élevé a 999.516€, comptabilisé en
produit sur I’exercice 2019.

Proposition d’affectation du résultat

Nous vous proposons d’affecter la perte de l'exercice clos le 31 décembre 2019 s'élevant a
1.057.631,78 € au compte de report & nouveau qui, au résultat de cette affectation, serait ramené a la
somme de 5.896.205 €.

Dépenses non déductibles fiscalement.

Nous vous demandons, conformément a l'article 223 quater du code général des impdts, de constater
qu'aucune charge ni qu'aucune dépense somptuaire visées a l'article 39-4 du C. G. I. n'a été enregistrée
au cours de l'exercice 2019, tandis que le total des amortissements excédentaires (visées a ’article 39-4
du méme code) et autres amortissements non déductibles s’est élevé a 37.044€.

DISTRIBUTION DE DIVIDENDE
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Conformément a la loi, il est rappelé qu’au titre des trois derniers exercices les distributions de
dividendes ont été les suivantes :

Dividende par action | Somme éligible a I’abattement de 40%
2019 | Néant -

2018 | Néant -

2017 | Néant
2016 | 0.058€

494 131

ENDETTEMENT

Au 31 décembre 2019, la Société bénéficie d’une trésorerie disponible de 10.645.764€ contre
5.994.406 € en 2018, de valeurs mobiliéres de placement pour 58.035.900€ contre 17.254.148€ et de
capitaux propres positifs de 88.120.189 € contre 34.641.139€ en 2018.

Le poste « dettes » s’éléve a la somme de 26.342.245€ constitué de :

- emprunts auprés d’établissements de crédits pour ... 69.555 €
- dettes fournisseurs et comptes rattachés pour ..........c.o 20.186.433 €
- dettes fiscales et SOCIAlES POUT ....coviviiiiiiiii e 5.541.580 €
- d’autres dettes POUN  ...oiviiiiiiiiiiiii 544.677 €

Les produits constatés d’avance s’élévent a 5.655.059 €.
Il est & noter que la part des dettes intragroupes est prépondérante a 82%.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Vous trouverez dans le tableau ci-dessous des informations relatives a l'activité et aux résultats de nos
filiales en Kdevise incluant les transactions Inter-compagnies :

- Résultat
Dénomination Capital Capitaux Q.P. Chiffre ;,':ta
Social Propres Détenue d’affaires
%fmc en KUSD 200 (11 498) 100% 60 424 (7 865)
FILULE
IVALUA CANADA INC en 100 (661) 100% 3739 (566)
KCAD
100%
FILIALE IVALTA EN KINR 100 (1221) e 92 955 (1321)
FILIALE , |
IVALUA PTE LTD en KSGD 100 (388) 100% 1549 96
FILIALE I[VALUA
AUSTRALIA PTY en KAUD 0.1 0.1 100% 98 0
IVALUA SWEDEN ABin 5 5 100% 0 0
KSEK
FILIALE 9
IVALUA UK Ltd in GBP 0.1 0.1 100% 2676 0
FILIALE 5
IVALUA Gmbh en K€ 25 25 100% 548 0
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Il a été estimé qu’aucun titre de participation ni ses créances rattachées a des filiales ne présentaient de
risque au 31 décembre 2019. Aucune provision n’est constatée,

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Vous trouverez ci-aprés les informations établies en application de I’article L. 441-6-1 du code de
commerce sur les délais de paiement :

Factures émises :

Article D 4811-2" Factures émises non réglées  la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu
0 jour [1a30jours 31460 jours 61 4 90 jours [31 jours et piulTotal {1 jour et plus)
{A) Tranche par retard de p
Nombre da factures concernées 173 171
A des facth éesTTC 15505 714,02 | 1497804,03 | 231613,58 | 228471,82 | 6521702,97 | 8479592,41
% du total des fi émises dans 'année 33% 3% 0% % 14% 18%
(B) Factures exclues de A relatives & des créances Iitigieuses
Nombre de factures concernédes 1
des factures ées TTC 30 636,00
© Délaisde p de référence utilisée Délal contractuel de 0 & 90jours

Factures regues :

Art D 4411 1 : factures regues non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu
{A) Tranche de retard de palement 0 jours 1a330jours  31a60jours 61890jours  91joursetplus  Total (1jour et plus)

Nb de factures concernées | 36,00 209,00 64,00 23,00 151,00 447,00
Montant total des factures

concernées TTC 188973,66 97127582 10205174 56 452,93 151 387,65 1281 208,24
% du montant total TTC des factures

recues dans l'année 1,07% 5,48% 0,58% 0,32% 0,85% 7,23%

{B) Factures exclues du A relstives & des dettes litigieuses ou non comptabilisées
Nb de factures concernées
Montant total des factures exclues
T7C

C Délais de paiement de référence utilisés {contractuel ou délai 1égal)
Délais de paiements utilisés IDéIaIs contractuels 0 a 60 jours

2. Comptes consolidés du Groupe

Périmétre de consolidation

Les sociétés globalement intégrées au 31 décembre 2019 sont Ivalua SAS ( France), Ivalua Inc. (USA),
Ivalua Canada Inc (Canada), Ivalua Pte. Ltd. (Singapour) , Ivalta Ltd (Inde), Ivalua Sweden AB, Ivalua
Australia, Ivalua GmbH, Ivalua UK Ltd, toutes détenues & 100% par Ivalua et 0.01% de Ivalta Ltd
détenue par Ivalua Inc.

Compte rendu de ['activité du Groupe

A I’issue de son exercice 2019, Ivalua a réalisé un chiffre d’affaires annuel consolidé de 83.911.187 €,
en progression de +33% par rapport a 2018.

Le résultat d’exploitation a affiché un déficit de 9.590.768 € en raison d’un investissement dans ses
charges de personnel. En effet, les charges de personnel sont passées de 35.911.283 euros en 2018 a
53.341.417 euros en 2019 soit une progression de 49%.

Les autres achats et charges externes ont également subis une augmentation de 36% notamment en
raison de fortes dépenses de publicité et de marketing.

Le résultat net se positionne ainsi avec un déficit de 7.614.702 € contre un déficit de 870.481 € en
2018. Ce résultat net ne constitue aucunement une surprise et était trés prévisible compte tenu des
investissements trés importants du groupe dans divers postes.
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Résultat de l'activite du Groupe

Les comptes consolidés de la Société pour I’exercice clos le 31 décembre 2019 sont résumés dans le
tableau ci-dessous :

(En K Euros) Exercice clos le Exercice clos le Exercice clos le
31 décembre 2019 31 décembre 2018 31 décembre 2017

Chiffre d'affaires 83911 62 959 46 932

Charges d'exploitation {93 502) (66 655) (43 471)

Résultat d'exploitation (9591) (3 696) 3461

Charges et produits 1129 1394 (1965)

financiers

Résultat courant des (8 462) (2302) 1496

entreprises intégrées

Résultat Net - Part du (7 615) (0,87) 1339

Groupe

Résultat par action (en (0,07) {0,07) 0,14

euros)

Situation financiére et endettement du Groupe

La trésorerie nette du Groupe ressort a 74.829.347 € en 2019 contre 31.404.530 € en 2018.

La dette financiére du Groupe s’éléve a la cloture de 'exercice 2019 & 237.958 € contre 350.318€ a la
cloture de ’exercice 2018,

Litiges du Groupe

A la date du présent rapport, il n’existe pas de litige en cours qui pourrait avoir un impact significatif
sur I’activité du Groupe.

CONVENTIONS VISEES A I’ARTICLE L. 227-10 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous informons qu’il n’y a pas eu de nouvelle convention visée aux articles L. 227-10 et suivants
du code de commerce conclue au cours de I’exercice €écoulé.

II - RAPPORT DU PRESIDENT

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Nous vous informons que le comité de supervision, lors de sa séance du 22 juillet 2020 a procédé a la
nomination & titre provisoire de deux membres dudit comité, Messieurs Peter Rottier et Antony Clave
en remplacement respectivement de Messieurs Dave Welsh et Stephen Shanley, démissionnaires.

Nous vous demandons de ratifier, conformément aux dispositions de l'article 14.2. des statuts, les
nominations de Messieurs Peter Rottier et Antony Clavel en qualit¢ de membres du comité de
supervision.

Nous vous informons également que lors de la méme séance, le comité a procédé a la nomination, Hans
Sikkens en qualité de censeur, en remplacement de Monsieur Vincent Letteri, démissionnaire.

EUI-1207966293v2




Conformément aux dispositions de l'article 14.4. des statuts, nous vous demandons de ratifier la
nomination de Monsieur Hans Sikkens en qualité de censeur.,

Enfin, nous vous proposons de renouveler les mandats des membres du comité de supervision et d’un
censeur venant a expiration & I’issue des décisions des associ€s statuant sur les comptes de I’exercice
écoulé.

%k %k %k ok ok ¥k ok

Nous vous demandons de bien vouloir adopter par votre vote les résolutions qui vous sont présentées.

DocuSigned by:

David, kluwat Dy

BCOD3DBDBCAY4ST

David Khuat Duy

EUI-1207966293v2
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GROUPE SR CONSEIL PARIS ERNST & YOUNG Audit
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75009 Paris TSA 14444
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Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versallles

ivalua
Exercice clos le 31 décembre 2019

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Associés de la société lvalua,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision collective des associés et par votre
assemblée générale, nous avons effectué 'audit des comptes consolidés de la société Ivalua relatifs &
I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont éié
arrétés par le président le 10 septembre 2020 sur la base des éléments disponibles & cetie date dans
un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi
qgue de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation,

Référentiel d'audit

Nous avens effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

L.es responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
& Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.
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# Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1¥ janvier 2019 & la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontalogie de la profession de
commissaire aux comptes.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
« Changement de méthode » de I'annexe des comptes consolidés qui présente le changement de
méthode relatif au traitement de certaines charges d'exploitation et des immobilisations corporelles.

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives 3 la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d’ensembie des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre
opinion exprimee ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes
consolidés pris isolément.

Nous avons egalement procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du président arrété le 10 septembre 2020.
S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a [a date d'arrété des
comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, fa direction nous a indiqué qu'ils feront I'objet
d'une communication aux associés appelés a statuer sur les comptes.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés,

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidgle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne gu’elle
estime nécessaire 4 I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Ivalua
Exercice clos le 31 décembre 2019 2
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
sociefé & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliguer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par |le président.

H nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative, Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre & ce quelles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
gconomiques que [es utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou fa qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

& il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants ef
appropriés pour fonder son opinicn. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résuitant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer [a collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

= il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

& il apprecie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations ies concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les eléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événaments ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

lvalua
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il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de 'opinion exprimée sur ces comptes.

v

Paris et Paris-La Défense, le 14 septembre 2020

Les Commissaires aux Comptes

GROUPE SR CONSEIL PARIS ERNST & YOUNG Audit
G
7=

e /
Grégoire Proust Jean-Christophe Pernet

Ivalua
Exercice clos le 31 décembre 2019



DocuSign Envelope ID: 877F439E-1F43-49D7-A138-3BA645AA339B

IvaLUA, 5.A.8, COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

BILAN CONSOLIDE

{montants en milliers d'euros)

Aemr M But Amort.&Dép. Tt N
Ecarts d"acquisifion 1 1653 - 1 653 1624
Irerwbilisalions ncorporelles 2 1098 (581} 517 1003
Immobilisaions corporelles 3 3954 {1981} 1974 2637
Immobilisaticns inanciéres 4 1386 - 1386 597
ACTIF IMMOBILISE I 1 (2561) 5529 5862
Stocks etencours - - - -
Créances clients stcompies rattachés 5 28 830 {1767} 27 064 18 021
Aufres créances et compies de régularisation 6 15143 . 15143 8533
Impéts difiérés actifs 7 1486 - 1486 1400
Valeurs mobifiéres de placement 58 036 - 58 036 -
Disponibités 16 793 - 16793 31405
ACTIF CIRGULANT - ' 120 289 (1 767} 118522 59 358
TOTAL DE L'ACTIF 128 380 {4 328) 124 052 65 220

PASSIF Notes 324 31112118
Capital social 8 107 100
Primes d'émission 79218 25797
Réserves consolidées 6524 6002
Réserves de conversion {26) 22
Résultat consolidé (7 615) {870)
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE ' - 78208 31052
néres dos mioriaives S o - o
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ' ' ' ' 18208 31052
AUTRES FONDS PROPRES - L
PROVISIONS - 9 2970 1855
Emprunts et deties financiéres 10 238 350
Deties fournisseurs et compies rattachés 11 7088 5870
Impdis diférés passifs 15 -
Autres defies ef comples de régularisation 11 35532 25992
DETTES 42873 32313

TOTAL DU PASSIF 124 052 65220
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fvaLua, $.A.5. COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(montants en milliers d’euros)

2019 2018
Nolesg

{12 mois) {12 mois)

Chifre d'affaires 12 83911 £2 950
Autres produils d'exploitafion 13 614 9
PRODUITS D'EXPLOITATION 84 525 62959
Autres achats etcharges externes 14 {37 161) (27 419)
Impdts etlaxes {1335) (655)
Charges de personnegl 15 {53 341) (35911)
Dotafons aux amorfissements, dépréciations et provisions - Net 16 {2182) (1758)
Autres charges d'exploitation {96) {912)
CHARGES D'EXPLOITATION {94 115) (66 655)
RESULTAT D'EXPLOITATION {9591) (3 696)
Charges et produits financiers 17 1128 1394
RESULTAT COURANT DE 'ENSEMBLE CONSOLIDE {8 462) (2 301)
Charges ef produits exceptonnels 18 411 16
Impdts sur les résultats 19 436 1415
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CCNSOLIDE {7 615) (870)
Résultat net - Part des Intéréts minoritaires - -
RESULTAT NET - PART DU GROUPE {7 615) (870)
Résullat par action (en euros) 20 0,07 (0.09)

Résullat dilué par action (en euros} 20 {0,07) (0,09
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IVALUA, S.A.8. COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

(montants en milliers d'euros)

Capital  PH Réserves Résultat Ecarts de Total Part du Intéréts  Total Capitaux
pila Himes consolidées tonsulidé conversion Groupe minoritalres Propres
2ot 160 25749 4811 1192 163 32015 . 32015
Exercice BSPCE 4 48 - - - 48 - 48
Affectation du résulatN-1 - - 1192 {1192} - - - .
Variation des écarts de conversion - - - - (141) (141) - (141)
Résullat de la période - - - {870} - (870) - (870)
3MH22018 100 25797 6002 {870} 2 31082 - 31052
Affectation du résuliat N-1 - - (870) 870 - - - -
Augmenlation de capital 7 534 - - - 53428 - 53 428
Variation de périmétre - - 1382 - - 1392 - 1392
Variation des &carts de convarsion . - - - (49) (49) - (49)
Résultatde la période - - - {7615} - {7618) - {7615)
311212018 107 79218 6524 {7 615) {26) 78208 - 78208

Les variations de périmétres correspondent & des corrections sur exercices antérieurs du fait de changement de
méthode comptables expliqués au 3.1 « référentiel comptable ».
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IVALUA, S.A.S. COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2018

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(montants en milfiers d'euros}

2019 2018
(12 mais) {12 mois}

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
Résulat net des sociétés intégrées (7 615) (870}
Elmination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non ligs 4 laclivité

Amertissermenis et provisions (nef) 2084 1182

Variafion des impdts différés 79 (636}

(Plus) / meins values de cession 2 (2)
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées {5479) (327}

Variation des créances d'exploitation (14 958) (7 490}

Variation des deties d'explottaion 12 243 12 461
Varlation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité {2715) A 970
Flux net de trésorerie liés a Factivité {8 195) 4 643
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquistions dmmobilisatons corporelles etincorporefies (1950) (1928}
Cessicn dimmobiisatons carporelles etincorporelles (4 374) |
Variation des immobilisations financiéres 4376 -
Flux net de frésorerie liés aux opérations d'investissement {1948) (1918}
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX QPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentafion de capital en numéraire 53428 46
Remboursements d'emprunis {176) (1093)
Flux net de frésorerie liés aux opérations de financement 53252 (1047}
Incidences des variations de faux de change 316 127
VARIATION DE TRESORERIE 43 425 1806
Trésorerie & 'ouverture 31405 29 599
Trésorerie a la clbture 74 829 31405
Décomposition de la trésorerie nette
Valeurs mebiligres de placement 580386 -
Disponibiigés 16793 31405

Trésorerie nette 74829 31 405
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IVALUA, 5.A.S. COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDES

Tous les montants sont exprimés en milliers d’euros, sauf mention contraire.

1. NATURE DE L’ACTIVITE ET EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

1.1. INFORMATION RELATIVE A LA SOCIETE ET A SON ACTIVITE

Ivalua (« la Société ») est une société par actions simplifiée, de droit frangais, mére du groupe Ivalua (« le Groupe
»). Elle est enregistree auprés du Registre du Commerce et des Sociétés d'Evry sous le numéro 428 796 858.

Le Groupe est un éditeur de logiciels, spécialisé dans la gestion des achats.

1.2, EVENEMENTS MARQUANTS DE LA PERIODE

Au cours de cet exercice, la société a poursuivi son développement en procédant & des créations de filiales en
Allemagne, en Suéde, au Royaume-Uni et en Australie.

La société a levé 60 000 017 USD, soit environ 53 485 484.87€, en avril 2019, auprés de ses actionnaires actuels
et de Tiger Global, actionnaire entrant.

A cette occasion, 6 869 156 actions de préférence de catégorie D, d'un nominal de 0.1 centime ont été émises.

A chacune de ces actions est attachée un Bon de souscription d’Action « BSA ratchet 04-2019 ».

Le président a attribué définitivement le 22 février 2019, 44 000 actions ordinaires, gratuites, aux salariés. Il en
résulte une augmentation de capital de 440€. Ce montant a été prélevé sur les autres réserves.
Ces actions ne pourront pas étre cédées avant une période de deux ans.

1.3. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA PERIODE

De nouvelles créations de filiales sont en cours a Dubai, au Brésil et en ltalie afin de poursuivre le développement
du Groupe.

Conformément aux dispositions de l'article L833-2 du Plan Comptable Général, les comptes consolidés du Groupe
au 31/12/2019 ont éte arrétés sans aucun ajustement lié & I'épidémie du Coronavirus. Cefte crise n'a eu gu'un
impact léger sur l'activité du Groupe et ne remet pas en cause la continuité de ['activité 4 la date d'arrété des
comptes. Nos salariés ont été mis en télétravail & compter du début du confinement et il n'y a pas eu recours aux
aides gouvernementales. L'incertitude inhérente a une crise de cette ampleur ne nous permet pas & ce stade de
prévoir avec précision I'impact sur sa performance future.
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2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 20119

Au 31 décembre 2019, le périmétre de consolidation se présente comme suit :

. Methodede |-

MNomdelasociéte | corisolidation - |- *e dIntéréts. | % decontrdle | Paysdractivité |- . ... . Siegesoctal . .
SIREN : 428 796 858
616 ma i i
Ivalua SAS Sociéle mere France 69 rie de Paris — 91400 Orsay
Ivalua Inc. Intégration globale 100 % 100 % Etats-Unis gggsg eterans Boulevard - Redwood City CA
8500 Decarie Boulevard, Suite 645
lvalya Canada [nc. Intégration globale 100 % 100 % Canada Mont Rovyal, Qc
H4P 2N2
Ivalua Pte Lid - . 0 . 12 Marna Boulevard, MBFC T3
Singapour. Intégration globale 100 % 100 % Singapour #7-01, Singapour, 018982
Monarch Enclave, be étage,
) I En face de Modibaug
0, 0, )
lvalua India [ntégration globale 100 % 100 % Inde Model Colony, Shivajinagar, Pune.
Maharashtra 411016
¢/o ALB Fried! GmbH —
Ivalua Gmbh Intégration globale 100 % 100 % Allemagne Steuerberatungsgesellschafi — Wilhelm — Hale —
Str 50 — 80639 MUNCHEN - Germany
Ivalua UK Intégration globale 100 % 100 % Royaume-Unt | 25 Moorgate - London —EC2R BAY - UK
Ivalua Australie Pty |t [ntégration globale 100 % 100 % Australie iﬂgfra!:é level 2009227, Sydney NSW 2000,
Ivalua Susde Intégration globale 100 % 100 % Susde | &0 Hummelklappen Villagatan 19 - 114 32

STOCKHOLM - Sweden

Le périmétre a évolué comme suit par rapport au 31 décembre 2018 ;

- Entrée dans le périmétre de la filiale lvalua Gmbh.

- Entrée dans te périmetre de |a filiale valua UK

- Entrée dans le périmétre de Ia filiale valua Australie

- Entrée dans le périmétre de la filiale lvalua Suéde

3. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

3.1. REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés sont établis selon les principes
comptables et les regles d’évaluation fixés par la loi et le

Code de commerce, en conformité avec le Réglement

CRC n°99-02 relatif aux comptes consolidés des
entreprises industrielles et commerciales.
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IVALUA, S.A.8.

La méthode de base retenue pour Pévaluation des
éléments inscrits en comptabilité est la méthode du codt
historique.

Toutes les méthodes préférentieles, lorsquielles sont
applicables, ont été retenues par le Groupe.

Changement de méthode

Les commissions sur contrats aftribuées aux salariés sont
désormais étalees sur la durée de vie moyenne d'un
contrat, soit 5 ans.

Cette durée moyenne a été estimée & partir d'une étude
menée en interne et qui se base sur 4 facteurs essentiels :

- L'historique des renouvellements de contrats (98%).

- Le secteur des high tech dans lequel opére la société : la
durée de confrats n'est pas longue pour les petites
structures mais la complexité de la tech fait que les frais
de changement sont importants, la durée de contrat est de
ce fait rallongée.

- La durée de vie de la technologie de la société (5 ans).

- Benchmark auprés de 6 sociétés dont les produits sont
comparables au produit de [a société (5 ans).

Auparavant, ces commissions étaient comptabilisées
immédiatement en charges, sans éfalement.

Cela constitue un changement de méthode comptable.
Celui-ci a pour but daméliorer la pertinence de
Iinformation financiére.

Ce changement de méthode comptable est réfroactif, pour
tous les contrats en cours, signés en 2019 ou sur les
exercices précédents,

Un montant de 1962KE net de l'amortissement de
commissions inhérentes & 2017 ('impact relatif & 2015 et
2016 est considéré comme non significalif) a été constaté
en augmentation du report 4 nouveau. Il sagit de
commissions constatées en intégralité en charges sur
2017 lors de la signature des contrats, pour lesquelles
cette nouvelle méthode comptable nous conduit a
rehausser le bénéfice de l'exercice de 2017 d'un montant
de 1 962KE, par augmentation du report & nouveau.

Au titre de 2018, ce montant est de 483KE,

Ce changement aurait conduit & un total des autres
créances en 2018 de 14 194K€ comparé a 15 143K€ en
2019.

Les immobilisations corporelles sont  désormais
capitalisées uniguement lorsqu'elles dépassent un certain
seuil d’'avantages en ligne avec F'utilisation qui en est faite
au sein de I'entreprise.

Cela constitue un changement de méthode comptable.
Celui-ci a pour but d'améliorer la pertinence de
Iinformation ﬁnaDciére.
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Ce changement de méthede comptable est rétroactif, pour
lensemble des immobilisations corporelles, activées en
2019 ou sur les exercices précédents. L'impact relatif sur
les exercices antérieurs a 2017 n'est pas considéré
comme étant significatif.

Un montant de 726KE a éte constaté en diminution du
report & nouveau au titre de 2017 et 414K€ au fitre de
2018.

Ce changement de méthode aurait conduit & un total des
immobilisations corporelles de 1 926K€ en 2018 contre
1 974K€ en 2019.

impact des changements de méthode sur les capitaux
propres a l'guverture de 'exercice :

Commissions 2017 : 1 962K€ de charges en moing sur
2017.

Commissions 2018 ; 483K€ de charges en moins sur
2018.

Immobilisations 2017 . 726KE€ de charges en plus sur
2017.

Immobilisations 2018 : 414K€ de charges en plus sur
2018.

Impact net sur les capitaux propres & louverture de
l'exercice 2019 : + 1 304KE

Changements d’estimations compfables de I'exercice

le fraitement des charges de sous-raitance de nos
confrats long terme a fait lobjet d'un changement
d'estimation.

Désormais les charges liges a chaque sous-raitant sont
calculées par rapport & I'avancement du travail confié &
chague sous-traitant et non pius par rapport &
I'avancement global du projet.

Il en résulte une charge complémentaire exceptionnelle de
1 100K€ sur 2019 au titre des contrats en cours 3 fin
2018.

Par changement d'estimation,
d'amortissement des
déterminée ainsi

la dale de début
immobilisations est désormais

- Immobilisation acquise entre le 1er et le 15 du
mois : amortie a partir du 1er jour du mois

- Immobilisation acquise entre le 16 et la fin du
mois : amortie a partir du 1er jour du mois
suivant

Cette méthode comptable est appliquée depuis le ler
janvier 2019. Il n'y a pas d'effet rétroactif.

Un changement d'estimation concemant la provision pour
indemnité de départ en retraite a été effectué en 2019.
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Un rapport portant sur la provision pour indemnités de
départ en refraite, recu postérieurement a la clbture des
comptes 2018 nous a conduit & comptabiliser en charges
de l'exercice un complément de provision pour indemnité
de départ en refraite d'un montant de 256K€ au titre de
2018.

La provision pour Indemnltés de départ en retralte au titre
de 2019 est de 522KE.

Ces sommes ne sont pas déductibles fiscalement

Corrections d’erreurs

Un montant de 1424K€ a été comptabilisé en 2019 en
produits exceptionnels. Celte somme correspond & une
correction d ‘erreur dans le chiffre d'affaires 2018 relatifs
notamment & la non prise en compite de F'éfalement
linéaire sur ceriains contrats de SAAS.

Pour Directworks, les concessions ont fait Tobjet d'une
correction d'erreur correspondant au non-amortissement

3.2. COMPARABILITE DES COMPTES

La société a l'obligation d'établir des comptes consolidés
pour la premiére fois a compter de I'exercice clos le
31 décembre 2018,

Les principales méthodes comptables appliquées lors de
la préparation de ces comptes consolides sont décrites ci-

3.3. MODALITES DE CONSOLIDATION

3.3.1. Méthodes de consolidation

Toutes les filiales du Groupe sont contrblées ef sont
consolidées suivant [a méthode de l'intégration globale.

Les opérations et les soldes intragroupe sont éliminés.

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation
sont consolidées sur la base de leurs comples annuels
clos au 31 décembre 2019, retraités, le cas échéant, pour
se conformer aux principes comptables retenus par le
Groupe.

3.3.2. Conversion des états financiers et
des transactions libellées en monnaie
étrangére

Les comptes des filiales étrangéres exprimés en devise
locale sont convertis en euros selon la méthode du cours
de cldture ;
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des coiits de développement a durée limitée depuis
l'acquisition de cef actif en 2017, amortissable sur 5 ans.

Une évaluation de Directworks a été conduite en 2019,
Celle-ci valorise les colts de développement & un montant
de 470K€E. Son colt historique est de 884KE. Il en résulte
les corrections suivanies :

- 206K€ de dotations aux amortissements au titre
de 2018 comptabilisées en charges
exceptionnelles.

- 31KE€ de dépréciation comptabilisée en charges
exceptionnelles.

- A77KE d'amortissement au litre de 2019
comptabilisés en charges d'exploitation.

La perte de valeur est de 414KE.

apres. Ces méthodes ont été appliguées de fagon
permanente a tous les exercices présentés.

L’exercice clos au 31 décembre 2019 & une durée de 12
mois, comme celui de 'exercice précédent.

" les aclifs et les passifs sont convertis au taux
cloture ;

. le compte de resultat est converti au taux moyen
de la période ;

- les écarts de conversion résultant de I'application

de ces différents taux sont inscrifs directement
dans les capitaux propres,

Les opérations libellées en devises sont converties en
euros au taux du jour de la transaction. Les dettes et
créances libellées en devises sont converties en euros au
taux en vigueur a [a date de cldture. Les différences de
change degageées a cette occasion sont complabilisées en
compte de résultat ;

- les différences de change sur opérations
commerciales sont comptabilisées dans le
résultat d'exploitation ;
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- les différences de change sur opérations
financiéres sont comptabifisées dans le résultat
financier.

3.3.3. Utilisation de

d’estimations

jugements et

Dans le cadre de l'élaboration de ces comptes consolidés,
les principaux jugements effectués par la Direction ainsi

3.4. METHODES ET REGLES D’EVALUATION

3.4.1. Ecarts d'acquisition

Les écarts d'acquisition correspondent :

- aux fonds de commerce comptabilisés dans les
comptes sociaux et reclasses en écart
d'acquisition dans les comptes consolidés ;

- @& lécart calculé entre le colt dachat de
participations ou de branches d'activite acquises
et l'actif net correspondant. Cet écart est
prioritairement  affecté aux actifs et passifs
identifiés de l'entreprise ou de la branche
dactivitt acquise de telle sorte que leur
contribution au bilan consolide soit représentative
de leur juste valeur. L'écart résiduel est inscrit en
écart d'acquisition et affecté a chaque Unité
Génératrice de Trésorerie susceplible de
bénéficier des synergies du regroupement
d'entreprise.

Les ecarts d'acquisition sont considérés comme ayant une
durée de vie non finie et ne sont donc pas amortis.

Conformément au réglement 99-02 du CRC, le Groupe
procéde a des tests d'évaluation de ses écarls
d'acquisition. Ces tests sont réalisés au moins une fois
par an lors de la cléture des comptes et lors de la
survenance d'indicateurs internes ou externes remettant
en cause leur valeur nette comptable. Un amortissement
exceptionnel est constaté, le cas échéant, afin de ramener
ces derniers a leur juste valeur.

3.4.2. Immabilisations incorporelles

Les frais de développement de la société sont activés
pour une partie dans Directworks.

Les immobilisations
essentiellement 4 :

incorporelles  correspondent

- des logiciels acquis comptabilisés a leur codt
d'acquisition et amortis sur une durée de 1 a 3
ans ;
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que les prncipales estimations faites ont porté sur
Fevaluation :

. des aclifs incorporels ;

. des impbts différés ;

. des depréciations et provisions ;
. du Crédit d'Impét Recherche.

- des brevets et marques.

3.4.3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan 4
feur colt d’acquisition.

Le Groupe applique la méthode préférentielle en
inscrivant & Tactif de son bilan les biens exploités au
travers des contrats de crédit-bail et assimilés. Ces
contrats de location sont qualifiés de location-financement
et font Fobjet dun refraitement dans les comptes
consolidés lorsquiils ont pour effet de transférer au
Groupe la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents & la propriété de ces biens.

La valeur vénale du bien a la date de la signature du
contrat est comptabilisée en immobilisations corporelies et
un amortissement est constate sur la durée de vie du
bien. La dette correspondante est inscrite au passif avec
enregistrement des intéréts financiers y afférents et le
loyer de la redevance de crédit-bail est annulé au compte
de résultat.

A la différence des contrats de location-financement, les
contrats de location simple sont constatés au compte de
résultat sous forme de loyers dans le poste « autres
achats et charges externes ».

L'amortissement des immobilisations corporelles est
calculé selon le mode linéaire & compter de leur mise en
service sur la durée dutilisation probable des différentes
catégories dimmohilisations.

A ce titre, les durées suivantes sont retenues :

" Matériel informatique et de bureau : 3abans,

. Agencements et mobilier : 5a 10 ans.

Les actifs corporels immobilisés font l'objet dune
dépréciation lorsque, du fait d'événements ou de
circonstances intervenus au cours de l'exercice, leur
valeur actuelle apparait durablement inférieure a leur
valeur nefte comptable.
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Il n'existe pas de biens susceptibles de donner lieu & une
approche par composant.

3.4.4. Immobilisations financiéres

Les autres  immobilisations  financiéres  sont
représentatives de dépdts de garantie comptabilisés a leur
valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée dés
qu'apparait une perte probable.

3.4.5. Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. La
société evalue périodiquement le risque de crédit et la
situation financiére de ses clients et une dépréciation est
comptabilisée au cas par cas lorsque la valeur d'inventaire
devient inférieure a la valeur comptable.

3.4.6. Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres figurent au bilan pour leur codt
d’'acquisition. Elles font, lorsque nécessaire, 'objet d'une
dépréciation calculée pour chague ligne de titres d’une
méme nature, afin de ramener leur valeur au cours de
bourse moyen du dernier mois ou a leur valeur de
négociation probable pour les tifres non cotés. Les plus-
values latentes ne sont pas complabilisées.

3.4.7. Reconnaissance du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu dans le compte de
résultat de I'exercice, net de rabais, remises, ristourne, sl
est certain a la fois dans son principe et son montant et s'll
est acquis au cours de I'exercice.

La reconnaissance du chiffre d'affaires dépend de la
nature des ventes réalisées par le Groupe, qui distingue

" Offre software :

o Vente sous dorme d'abonnement
(Cloud/Saa$) : chiffre d'affaires reconnu
lindairement sur la durde de
I'abonnement ;

o Lle chiffre daffaires génére par la
maintenance ef support logiciels est
étalé sur la période couverte.

x Prestations de services: le Groupe reconnait le
chiffre d'affaires (installation, conseil sur site,
personnalisation etc.) a 'avancement.
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3.4.8. Prise en compte des produits a la
cléture de 'exercice

Les produits factures avant que les prestations les
justifiant aient été effectuées sont inscrits en produits
constatés d'avance.

Les presfations effectudes n'ayant pas fait l'objet d'une
facturation a la date de cloture sont comptabilisées en
produits d'exploifation par lintermédiaire du compte
« Clients - factures a établir ».

3.4.9. Disponibilités

La rubrique « Disponibilités » comprend les liquidités, les
dépbts bancaires a vue et les découverts bancaires. Les
découverts bancaires figurent au bilan, dans les
« Emprunts et dettes financiéres » mais ils sont inclus
dans le total de la frésorerie presentée dans le tableau de
flux de trésorerie.

3.4.10. Provisions

Des provisions sont constatées pour couvrir des risques et
charges, neftement précisés quant a leur objet, que des
évenements survenus rendent probables, et qui ont pu
étre estimés de maniere fiable.

3.4.11. Engagements de  retraite et

avantages similaires

Le Groupe a adopté la méthode 1 de la Recommandation
ANC n® 2013-02 pour I'évaluation et la comptabilisation
de ses engagements de retraites et avantages similaires.

Le seul engagement de retraite a prestations définies du
Groupe est constitué par les indemnités de fin de carriéres
légales ef conventionnelles (IFC) du personnel des entités
francaises. Le colt actuariel des engagements est pris en
charge chaque année pendant la durée de vie active des
salariés et il est comptabilisé en résultat d’exploitation en
« Dotations aux amortissement et provisions ». L'incidence
des variations d’hypothéses est constatée immédiatement
en compte de résuliat,

Les aufres plans de retraite supportés par le Groupe sont
des plans a cotfisations définies pour lesquels
engagement de I'employeur se limite au versement des
cofisations prévues.

3.4.12. Impébts différés

Les impdls différés sont calcuiés selon la méthode du
report variable pour foutes les différences temporaires
existant entre la base fiscale des aclifs et passifs et leur
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valeur comptable dans les comptes consolidés, ainsi que
pour les reports déficitaires.

L'impét différé est calculé en tenant compte du taux de
Vimpdt qui a été voté & la date de cldture et dont il est
prévu quil s'applique lorsque lactif d'impét différé
goncemé sera réalisé ou le passil d'impdl différé réglé.

Un impbt différé actif est constaté dés lors que les
perspectives de recouvrement de cet actif sont probables.

3.4.13. Crédit impdt recherche

Les frais de développement étant comptabilisés dans les
charges de l'exercice, le crédit impdt recherche figurant
dans le poste « Impdts sur les sociétés » est maintenu
dans ce poste dans les comptes consolidés.

3.4.14. Resultat exceptionnel

Les charges et produits exceptionnels sont constitués
d'éléments qui en raison de leur nature, de leur caractére
inhabituel et de leur non récurrence ne peuvent étre
considéres comme inhérents a 'activité opérationnelle du
Groupe.

3.4.15. Résultat par action

Le résultat net consolidé par action est obtenu en divisant
le resultat net part du Groupe par le nombre moyen
pondéré d'actions en circulation au cours de 'exercice.
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Lorsque le résultat net de base par action est négatif, le
résultat dilué par action est identique au résultat de base
par action

3.4.16. Information sectorielle

Pour les besoins de linformation sectorielle, un secteur
d'activité ou une zone géographique est défini comme un
ensemble homogéne de produits, services, meétiers ou
pays qui est individualisé au sein de l'entreprise, de ses
filiales ou de ses divisions opérationnelles.

La segmentation adoptée pour l'analyse sectorielle est
issue de celle qui prévaut en matiére d'organisation
interne du Groupe. Les secteurs d'activités ou les zones
géographiques représentant moins de 10 % du total
consolidé ont été regroupés.

3.4.17. BSPCE, BSA et actions gratuites

Conformément aux principes comptables frangais, lors de
I'attribution de BSPCE, BSA et d'actions gratuites, aucune
charge de rémunération n'est constatée au fitre de
favantage accordé aux bénéficiaires des plans.
L'augmentation de capital est constatée pour le prix
d'exercice lors de l'exercice du bon ou de la levée de
I'option par le bénéficiaire.
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4. NOTES RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

NOTE1: ECARTS D'ACQUISITION
Reclassement Ecarls de
3112/2018  Augmentations Diminutions et autres ) I1M2/2019
- conversion
variations
Ecarls d'acquisifion bruts 1624 - - (2) 30 1653
Dépréciafions - - - - . .
TOTAL Net 1624 - . {2} 30 1653
Concernant Directworks, une évaluation a été réalisée sur I'année n’indiquant pas de perte de valeur.
NOTEZ2: IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Variation des
3111272098  Augmentations Diminutions Reclassements  cours de MM22048
change
Immobilisations incorporelles

Concessions et droits similaires 1216 14 - (134) 2 1098
Total immohilisations incarporelles brut 1216 14 . {134} 2 1098

Amortissements et dépréciations
Concessions et droils similaires 213) {450) - 83 (N (581}
Total amortissements et dépréciations {213) (450) . 83 (1 (581}
TOTAL immobilisations incorporelles neftes 1003 (436) . {51} 1 517
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NOTE 3: IMMOBILISATION CORPORELLES
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Variation des

311212018 Augmentations Diminutions Reclassements  cours de 322019
change
Immobilisations corporelles
Agencements généraux et mobiliers 1227 343 - (300 16 1086
Matérie! de bureau et informafique 3463 850 (37} (1 827) 33 2482
dont malériel acquis en focation-financement 553 - (551) 4 6
Matériel de fransport 42% 71 (115) 1 386
dont malériel acquis en location-financement 372 71 (115) ¢ 328
Total immobilisations gorporelies brut 5118 1264 (37 {2 441} 50 3854
Amortissements et dépréciations
Agencements généraux et mobiliers (517) {216) 137 4 {600)
Matériel de bureau et informatique {1702) {546) 1034 {10} {1 185)
dont matérial acquis en location-financement (550) - 544 - (8
Matériel de ransport (262} {85} 1M (1) (216)
dont matériel acquis en localion-financemant {205} {64) - 111 - (158}
Total amortissements et dépréciations 2 481) (826) . 1342 (1) (1981)
TOTAL immobilisations corporelles nettes 2637 438 (30 {1039) 35 1974
NOTE4: IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Variation des
31122018  Augmentations Diminutions Reclassements  cours de 3MM212019
change
Immobilisations financiéres
Préls, dépéis et cautionnements 587 775 - - 15 1386
Total immobilisations financiéres brut 597 775 - - 15 1386
Dépréciations
Préts, dépdis ef eauionnements - - - - - -
TOTAL amortissements et dépréciations - - - - - -
TOTAL immobilisations financiéres nettes 597 775 . - 15 1386
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NOTES: CREANCES ET COMPTES RATTACHES

Les créances ef comptes rattachés se décomposent comme suit

31/12/2018 3171272019

Clients 15 531 20619

Factures a établir 3239 8211

TOTAL Créances et comptes rattachés brut 18 770 28830

Dépréciations (749) (1767)

TOTAL Créances et comptes ratfachés nets 18 021 27 064

Taux de depréciation 4% 8%
NOTE®6 : AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION

Les autres créances et comptes de régularisation se présentent comme suit ;

311212018 311212019

Fournisseurs débiteurs, avances et acompies 499 116
Créances sociales 1196 5480
Créances fiscales 2250 3295
Débiteurs divers 3 54
Charges constaiées d'avance 4 584 6199
Total des autres créances et comptes de régularisation 8 533 15143

Les créances fiscales ont une échéance a plus d'un an & hauteur de 2 507KE.

Les charges constatées d'avance ont une échéance 3 plus d’un an a hauteur de 39KE,
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NOTETY: IMPOTS DIFFERES

Les impdts différés s'analysent et se décomposent comme suit :

Incidence Variation des  Reclassement et

JH2/2018 . " JiMzr019
résultat cours de change autres variations
Irpdts diferés - Actf 1400 (64) 24 126 1486
Impdts diférés - Passif - (15) (0) - (15)
”s'oldé'n'et [mpotsdlfferes e ws ___,(7.9) e 24 R 126 B o
Ventilation de limpdt différé par nature
Déficits reportables 1355 (130} 28 - 1254
Décalages fscaux emporaires (151} 213 (5} - 57
Autres retraitemenis de consclidaton 196 (162) - 126 160
.Sbide nét Inipéts.di.fférés par nature 1 400 . . (7.9). . 24 126 1471

Le montant des déficits fiscaux non activés & la cldture de I'exercice conceme la filiale de Singapour pour un montant
de 584 KSGD, soit 386KE et la filiale des Etats-Unis pour 6 473K$ ; soit 5 762KE.

NOTE8: CAPITAL SOCIAL

" COMPOSITION

Par consultation écrite des associés du 26 février 2019, les associés ont décidé de diviser la valeur unitaire de chaque
action par 10. Ainsi, leur montant nominal passe de 0,01€ a 0,001€.

En conséquence, il a été créé 27 338 175 actions de préférence de catégorie C et 6 869 156 actions de préférence de
catégorie D.

Au 31 décembre 2019, le capital social s’éléve & 107 436 136 actions de 0,001€ de valeur nominale chacune. Il a
évolué comme suit au cours de la période :

Nombre d'actions

3111212018 10 012 698
31/1212018 aprés conversion 100 126 980
Augmentation de capital 6 869 156
Atfribution d'actions gratuites 440 000

31/12{2019 107 436 136
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- CAPITAL POTENTIEL

L'évolution des instruments dilutifs sur la période peut se synthétiser comme suit :

Total instruments

BSA  BSARatchet gp;::'l:’;; diluifs en cours de
validité

Nombre existant au 31/12/2018 374123 . 44 000 418123
Nombre existant au 31/12/2018 aprés conversion 3741230 440 000 4 181 230
Affribués 8 869 156 3649464 10 518 620
Exercés / Acquis {440 000) (440 D00)
Caducs / annulées {20 000) {445 300) (465 300)
Nombre existant au 31/12/2019 3721230 6 869 156 3204164 13 794 550

Le président, lors de sa séance du 27 septembre 2016, conformément & la délégation donnée par l'assemblée
générale extraordinaire du 20 septembre 2016, a décidé l'attribution de 50 000 actions gratuites au profit des membres
du personnel salarié de la Société, donnant chacune droit 3 la conversion en action d’une valeur unitaire de 0,01 suro.
L'attribution des actions & leurs bénéficiaires est définitive au terme de 2 ans soit au 27 septembre 2018 et les
bénéficiaires devront les conserver pendant une période de 2 ans a partir de celte date. Au 31 décembre 2018, le
nombre d’action gratuites restantes s'éléve & 44 000,

L'intégralité de ces actions gratuites ont été définitivement attribuée en 2018.
L'augmentation de capital a été réalisée le 22 février 2019 pour 440€.

De nouvelles aftributions d'actions gratuites ont eu lisu sur 2018 donnant droit & une action ordinaire d'une valeur
nominale de 0,001€. Le nombre d'instruments attribués s'élevaient a 3 649 464 actions gratuites. A la date d'arrété
des comptes, le nombre d’actions gratuites en cours est de 3 204 164.

Au 31 décembre 2019, ie nombre de BSA attribués a des salariés présents & cette dafe et non exercés est de 372 123
et se reparti ainsi .

- 12 750 BSA ont été emis par le Président lors de la seance du 19 mai 2014 conformément a la délégation
donnée par I'assemblée générale extraordinaire du 6 mai 2014. Le prix unitaire a éié fixé a 2,2899 euros
exercable & partir du 19 mai 2015 ;

- 45 000 BSA ont éte émis par le Président lors de la séance du 21 juin 2016 conformément & la délégation
donnée par I'assemblée générale extraordinaire du 7 juin 2016. Le prix unitaire a été fixé & 10,67 euros avec
une date d’échéance au 6 juin 2023, ;

- 70 840 BSA ont €té émis par le Président en 2017 conformément & la délégation donnée par 'assemblée
générale extraordinaire du 16 mai 2017. Le prix unitaire a été fixé & 12,96 euros avec une date d'échéance en
2027. Ces BSA s'acquiérent & hauteur de 25% fous les ans ;

-~ 245 533 BSA ont été émis par le Président en 2018 conformément a la délégation donnée par I'assemblée
générale extraordinaire du 16 mai 2017. Le prix unitaire a été fixé a 12,96 euros avec une date d'échéance en
20238. Ces BSA s'acquierent @ hauteur de 25% aprés 1 an puis & hauteur de 1/488™ tous les mois successifs.

Suite & la consultation écrite des associés du 26 février 2019 et a ia décision de diviser |a valeur unitaire de chaque
action par 10. Le nombre de BSA est don¢ de 3 721 230 & la date de I'exercice composé alors de 127 500, 250 000,
708 400 ef 2 455 330.

L'ensemble de ces BSA est soumis a la condition que I'attributaire soit toujours présent dans la société.
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IVALUA, 8.A.8. COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

NOTE 9 : PROVISIONS

Les provisions ont évolué comme suit au cours de la période

311212018 Dotations  colassementet  Variation des 00000
autres varlatlons cours de change

Provisions pour indem nités de fin de carriére 878 778 - - 1666
Autres provisions pour risques et charges 977 - 321 16 1314
TOTAL Provisions 1855 778 321 16 2970

. PROVISIONS POUR INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE

Les différentes hypotheses retenues sont les suivantes

3111212019 31H22018
Taux d'actuafisaton (source ; hoxx 10+ 1,08% 1,80%
Age de départd [a refraite 62-65 63-66
Modzliés de départs Départvolontzire Départvolontire
Taux dinfaton 2% 2%
Taux de charges sociales 45% 48%
Taux de progression des safaires Entre 1,80% et 13,30% en foncion de la franche d'age 3%
Taux de rofation Erte 1e17% enfoncion de la Fanche d'age szxz::;ge dgz:;:::aé;;:;?fjsg Sﬁre de: Gzn;rtn
Tables de mortalie INSEE tbleau mortalite TV/TD 2012-2014 INSEE 2013-2015

" AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES

Le montant de 1314KE correspond & une provision pour complément de prix dans le cadre de Facquisifion de
Directworks

NOTE10: EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

L’ensemble des dettes financiéres est contracté en euros.

L'évolution au cours de la période se présente comme suit ;

31122018  Augmentation Remboursement KCclSementet o019

autres variations
Emprunts bancaires 302 71 (128} (7) 238
dont retraitement opération de loc-financ. 172 71 {68} {7} 168
Dépdt de garante e autres deties financiéres 48 (48) -

TOTAL Emprunts et dettes financiéres 350 [ (176} {7) 238
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IVALUA, S.A.8.

COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

L'échéancier des deftes financiéres au 31 décembre 2019 se présente comme suit :

311212019 Moinsde1an Entre145ans  Plusde5ans

Emprunts bancaires 238 103 74 61
dont retrailement opération de loc-inanc. 108 103 68 -
TOTAL Emprunts et dettes financiéres 238 103 74 61

Au 31 décembre 2019, I'ensemble des emprunts est & taux fixe.

NOTE 11: DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

Au 31 decembre 2019, les dettes se décomposent comme suit :

31112/2018 311212019

Fournisseurs ef comples ratachés 5971 7088
Deties sociales 6284 7029
Deties fiscales 1631 2241
Avances, acomptes etavoirs dients 394 167
Autres deties 175 320
Produits constatés d'avance 17 508 25775

TOTAL Dettes fournisseurs, autres 31963 42 620

dettes et comptes de régularisation

L'ensemble des dettes a une échaance & moins d'un an.
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IVALUA, S.A.S.

COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

NOTE12: CHIFFRE D'AFFAIRES - INFORMATION SECTORIELLE

La sociéte n'exerce son activité sur un seul secteur d'activité, celui de I'édition de logiciels.

La décomposition du chiffre d'affaires par zone géographique s’analyse comme suit :

2019 {12 mois) 2018 (12 mois)
KE % KE %
Union européenne 30901 37% 22030 35%
dont France 18737 22% 16472 26%
Amérigue du Nord 46729 56% 38 853 62%
Aufres pays 6 281 7% 2067 3%
TOTAL Chiffre d'affaires 83911 160% 62 950 100%

Le Groupe dispose de filiales dans chaque zone géographique si bien que la monnaie de facturation est celle de la
zone concernée : I'euro pour I'Europe, [e dollar américain et le dollar canadien pour I'Amérique pour lessentiel. Le
risque de change sur le résultat est ainsi limité dans la mesure oll les colts afférents aux revenus sont également
engagés dans la monnaie de la zone géographigue. Le risque de change sur les opérations intra-groupe est supporté

par les filiales.

NOTE13: AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

2019 2018
(12 mois) {12 mois)
Gains de change sur deffes et créances réalisés et non réalisés 530
Transferts de charges d'exploifation 40
Autres produits 44
TOTAL Autres produits d'exploitation 814
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IVALUA, S.A.8 COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

NOTE 14: AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

Les autres achats et charges externes se décomposent comme suit ;

2019 2018
{12 mois) {12 mois)
Achats d'eludes (12 638) (14 399}
Achats non siockés (947) (285}
Locations et charges locatives {3483 {2 218}
Entretiens etréparations {(297) {190)
Assurances {212) {170
Personnel mis & disposition {4 100) -
Honoraires (3 540) {2 539)
Publicité et marketing (5642) (3 285)
Frais de déplacement {3783) {2 903)
Frais postaux et de tlécommunication (346) (218)
Services bancaires (38) (76)
Divers (2 157) {1140)
TOTAL Autres achats et charges externes (37 181) (27 419)
NOTE15: CHARGES DE PERSONNEL
Les charges de personnel ont évolué comme suit :
2019 2018
{12 mois) (12 mois}
Rémunérafions {41 890) {27 755)
Charges sociales {11 062) (7 807)
Autres charges de personnel (389) (349)

TOTAL Charges de personnel (53 341) {35 911)
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IVALUA, 5.A.5. COMPTES CONSOLIDES ~ 31 DECEMBRE 2019

NOTE16: DOTATIONS ET REPRISES AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

Les dotations aux amortissements, dépréciations et provisions, nettes des reprises s'analysent comme suit sur la

période :
Dotations Reprises Auires Variation des o
312iane {12 mois} {12 mois) variations  cours de change 311202013
Dépréciations des clients et comples ratiachés 749 191 (93) 904 16 1767
Provisions pour indermité de fin de carriére 878 778 - 1656
Autres provisions pour Fisques ef chargas grr - - 321 16 1314
Sous-Total 2604 969 {93} 1225 32 4737
Deépréciations ef amorfisszments (incorporelies et corporelies) 1306
TOTAL Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions - Net 2274 (93)
dont explofiation 2274 {93}
donit exceplionnel - -
NOTE17: RESULTAT FINANCIER
2019 {12 mois} 2018 {12 mois)
Produits Charges Nef Produits Charges Net
Charges dintéréts sur emprunt - (16) {16} - {5) (5
Résultat de change 343 (3430) 483 2262 (1 146) 1116
Autres charges et produits fnanciers 62 - 62 322 (39) 283
TOTAL Résultat financier 4575 {3 446) 1129 2584 {1189) 1394
NOTE18: RESULTAT EXCEPTIONNEL
2019.{12 mois) 2018 {12 mais)
Produits Charges Net Produits Charges Net
Cessions d'immobilisaions 3 (37} {2) 2 - 2
Correciions sur exercices antérieurs 1 508 (681) 827 - - -
Autre résuitat exceponmel - 414 (414) 18 (4) i4
TOTAE Résultat exceptionnel 1543 {1132) 411 20 C]] 16

Les corrections sur exercices antérieurs proviennent principalement d'une correction d 'emeur dans le chiffre d'affaires
2018 relatifs notamment a la non prise en compte de ['étalement linéaire sur certains contrats de SAAS.,

L'autre resultat exceptionnel pour 414K€ correspond principalement & la dépréciation de Directworks.
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fvALUA, S.A.S.

NOTE19: IMPOT SURLES SOCIETES

COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

2019 2018
(12 mois) (12 mois)
Impdis diférés (19 636
imp&t exigible {463) (162)
Crédit d'imp6t 978 941
TOTAL Impot sur les résultats 436 1415

Les reports déficitaires non activés courant 2019 concernent les Etats-Unis pour 6 473K$ soit 5 782KE.

Le rapprochement entre 'impdt théorique et I'impdt comptabilisé (preuve d'impdt) se présente comme suit ;

2019 2018

{12 mois) {12 mois)
Résulat net de 'ensemble consolidé {7 615) {870)
Charge d'impdt eflective 436 1415
Résultat net des entreprises intégrées avant impot (8 051) (2 284)
Taux d'imp6f théorique (de la mére) 28,00% 28,00%
Charge/produit d'impét théorique 2254 640
Décalages d'imposition :
- Crédit d'impdis & impdts forfaitaires 517 806
- Différences permanentes (353) 12
- Différences de taux dimpdts du Groupe (425) 19
- Non activation des impdfs diférés sur peries reporiables (1422) (62)
- Engagementde refraite passé en social {195}
Charge/produit d'impot effectf 436 1415
Taux d'impét effectif 542% 61,93%

La non reconnaissance d'impdts différés sur perte reportables en 2019 pou (1 422)K€ correspond aux Etats-Unis.
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IVALUA, 8.A.8. COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

NOTE20: RESULTAT PARACTION

2019 2018
{12 mois) {12 mois)
Résulat net (en €) (7 615) (870)
Narbre moyen d'acions en dirculation 106 583 180 10 005 901
Nombre moyen d'actions diluées 243 528 680 10 424 024
Résultat net par action (en €) (0,07) (0,09)
Résultat net dilué par action (en €) {0,07) {0,69)

Compte tenu de la perte de l'exercice 2019, le résultat net dilué correspond au résultat net par action, sans prise en
compte du nombre potentiel d'actions a émettre.

5. AUTRES INFORMATIONS

NOTE 21: REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

Les rémunérations des dirigeants n'est pas communiquée car elle reviendrait & communiquer le montant des
rémunérations individuelles.

NOTE 22 : PARTIES LIEES

A 1a connaissance de la société, il n'existe pas de transactions avec des parties liées non conclues a des conditions
normales de marche.

NOTE 23: ENGAGEMENTS HORS BILAN

. ENGAGEMENTS DONNES

3122019 3112/2018

Engagements financiers

Nantissements, hypothéques et siireés réelles -

Avals, caulions et garaniis données 795 179
Dettes garanties par des suretés réelles - -
Autres engagements

Engagementde paiements fulurs 19 858 3863

TOTAL Engagements donnés 20 653 4042
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IVALUA, S.A.S. COMPTES CONSOLIDES — 31 DECEMBRE 2019

Les engagements de paiements futurs se décomposent comme sui :

MM22019 Moinsde1an Entreiad5ans Plusde5ans

Contrats de [ocations immobiliére simple 19 858 3 857 10 282 5719

TOTAL engagement de paiements futurs | 19 858 3857 10 282 5718

. ENGAGEMENTS REGUS
Néant.

A la connaissance de la société, il n'existe pas d'autres engagements hors bilan significatifs selon les normes
comptables en vigueur ou qui pourraient le devenir dans le futur.

NOTE 24 ; EFFECTIF

L'effectif moyen du Groupe s'éléve a 657 personnes au titre de Fexercice 2019 contre 322 personnes au tire de
l'exercice précédent.

NOTE 25 : HONORAIRES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Les honoraires du commissaire aux comptes s'élévent & 104K au titre de 2019 et 70KE au titre de 2018.
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IVALUA
Société par actions simplifiée au capital de 107.588.636 euros
Siege social : 102, avenue de Paris, 91300 Massy
428 796 858 R.C.S. Evry

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT INCLUANT LE RAPPORT DE GESTION DU GROUPE

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

CONSULTATION ECRITE DES ASSOCIES DU 24 SEPTEMBRE 2020

Chers associés,

Dans le cadre d’une consultation écrite des associés telle que prévue a ’article 16.2 des statuts de la
Société, vous étes appelés a vous prononcer sur 1’ordre du jour suivant :

rapport de gestion du président et présentation par le président des comptes annuels de l'exercice
clos le 31 décembre 2019,

rapports des commissaires aux comptes sur l'exécution de leur mission au cours dudit exercice
et sur les conventions visées a l'article L. 227-10 du code de commerce,

approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2019,

rapport de gestion du groupe et présentation par le président des comptes consolidés de
I’exercice clos le 31 décembre 2019,

rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de 1’exercice clos
31 décembre 2019,

approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2019,

quitus au président et au directeur général délégué pour I'exercice de leur mandat au cours de
I'exercice écoulé,

affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2019,

examen des conventions visées a l'article L. 227-10 du code de commerce,

ratification de la nomination a titre provisoire de deux membres du comité de supervision,
ratification de la nomination d’un censeur,

renouvellement des membres du comité de supervision sortants,

renouvellement d’un censeur.

Dans ce contexte, les documents suivants vous sont adresseés :

e le présent rapport ainsi que les rapports du président sur les attributions d’options et d’actions
gratuites,

EUI-1207966293v2
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e les rapports des commissaires aux comptes,

e |e texte des résolutions soumises a votre approbation, et
e un bulletin de vote.

| - RAPPORT DE GESTION

ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE DURANT L’EXERCICE 2019

Au cours de 1’exercice écoulé clos le 31 décembre 2019, 1’activité de la Société a été la suivante :

Le chiffre d'affaires s'est ¢levé a 43.166.045€ contre 30.242.024€ pour l'exercice précédent soit une
hausse de plus de 42%.

Le groupe continue son développement en France et a I’international avec la création de nouvelles
entités : Ivalua Ltd (UK), Ivalua Sweden AB, lvalua GmbH (Allemagne), lvalua Australia Pty Itd
(Australia), et Ivalua do Brasil Tecnologia Ltda (Brésil).

Fait significatif de [’exercice

La Société poursuit ses investissements en renforgant ses équipes notamment R&D, marketing et
commerciales. Les investissements ont été notamment orientés sur le développement des activités a
I’international.

Les nouvelles forces de ventes sont largement déployées en Allemagne, en Grande Bretagne, dans le
Nord de I’Europe ainsi qu’au Moyen Orient.

Les deux filiales historiques Ivalua Inc. et lvalua Canada Inc. poursuivent leur croissance. Les chiffres
d’affaires ont évolué significativement passant de 48.637.125 USD en 2018 a 52 450 059.33 USD en
2019 pour lIvalua Inc., et de 4.954.530 CAD en 2018 a 3.739.127,74 CAD en 2019 pour lvalua Canada
Inc.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir de la Sociéte et du groupe

Nous allons continuer notre développement a I’international et continuerons d’investir de fagon
significative en 2020.

Evénements importants survenus depuis la cloture de [’exercice

AU niveau du groupe

Des filiales sont en cours de création sur 2020 : Ivalua DMCC (Dubai), et & venir Ivalua Srl (lItalie).

Au niveau de la Société

La crise sanitaire COVID-19 a légérement affecté les ventes du 1% semestre. lvalua a su faire face et
s’adapter facilement au télétravail et n’a eu recours a aucune aide gouvernementale proposée.

Cette remarque est valable pour toutes les sociétés du Groupe.

Par ailleurs, le siége social de la Société a été transféré du 69, rue de Paris a Orsay au 102, avenue de
Paris a Massy.

Activité en matiére de recherche et de développement de la Société et du groupe

Les activités en matiere de recherche et de développement se poursuivent conformément & notre
roadmap.

Au cours de I’exercice écoulé, notre Société a eu des dépenses de recherche et développement éligibles
pour le calcul du CIR, d’un montant de 2.212.333 € hors dépenses de fonctionnement afin d’enrichir en
fonctionnalités les logiciels existants.

EUI-1207966293v2
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1. Examen des comptes et résultats de la Société Ivalua SAS

RESULTATS - AFFECTATION
Résultats 2019

Nous allons vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre approbation et
qui ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par
la réglementation en vigueur.

Les regles et méthodes d’établissement des comptes annuels ont été modifiées comme expliqué dans la
plaquette. Ces changements concernent la comptabilisation des commissions désormais étalées sur la
durée de vie des contrats, les charges de sous traitance désormais alignées sur 1’avancement du projet,
I’amortissement des immobilisations désormais simplifiée avec une date de départ soit au ler du mois
en cours soit au ler du mois suivant. Un rappel des comptes de 1’exercice précédent est fourni a titre
comparatif.

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2019, le chiffre d'affaires s'est élevé a 43.166.045 € contre
30.242.024 € pour l'exercice précédent soit une hausse de plus de 42 %.

Le montant des traitements et salaires bruts s’éléve a 13.323.148 € contre 10.801.840 € lors de I’exercice
précédent, soit une progression de plus de 23 %.

Le montant des cotisations sociales et avantages sociaux s’éleve a 6.589.185 € contre 5.273.721 €, soit
une progression de presque 25 %.

L’effectif moyen 2019 est de 193 personnes (dont 181 cadres et 12 non cadres) contre 166 personnes
(dont 154 cadres et 12 non cadres) en 2018 soit une progression de 16 %.

Les charges d’exploitation se sont élevées a 47.222.131 € contre 31.751.388 € pour I’exercice précédent,
soit une variation de presque 49 %.

En conséquence de quoi, le résultat d’exploitation ressort déficitaire pour 1’exercice 2019 4 3.915.301 €
contre un déficit de 1.278.824 € lors de I’exercice précédent.

Malgré un résultat financier positif de 1.170.497 € contre 1.087.247 € en 2018, le résultat courant avant
impot affiche un déficit de 2.744.804 € contre un déficit de 191.578 € lors de 1’exercice précédent.

Apres prise en compte du résultat exceptionnel de 709.280 € et d’un produit d’imp06t sur les sociétés (lié
en majeure partie au Crédit d’Imp6t Recherche) de 977.891€, les comptes de 1'exercice écoulé se soldent
par un résultat déficitaire de 1.057.632 € contre un bénéfice de 764.946€ pour l'exercice 2018.

A noter que le montant du Crédit d’Impdt Recherche sur 2019 s’est élevé a 999.516€, comptabilisé en
produit sur I’exercice 2019.

Proposition d’affectation du résultat

Nous vous proposons d’affecter la perte de l'exercice clos le 31 décembre 2019 s'élevant a
1.057.631,78 € au compte de report a nouveau qui, au résultat de cette affectation, serait ramené a la

somme de 5.896.205 €.

Dépenses non déductibles fiscalement.

Nous vous demandons, conformément a l'article 223 quater du code général des imp06ts, de constater
qu'aucune charge ni qu'aucune dépense somptuaire visées a l'article 39-4 du C. G. I. n'a été enregistrée
au cours de I'exercice 2019, tandis que le total des amortissements excédentaires (visées a I’article 39-4
du méme code) et autres amortissements non déductibles s’est élevé a 37.044€.

DISTRIBUTION DE DIVIDENDE

EUI-1207966293v2
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Conformément a la loi, il est rappelé qu’au titre des trois derniers exercices les distributions de
dividendes ont été les suivantes :

Dividende par action | Somme éligible a ’abattement de 40%
2019 | Néant -
2018 | Néant -
2017 | Néant
2016 | 0.058€ 494 131

ENDETTEMENT

Au 31 décembre 2019, la Société bénéficie d’une trésorerie disponible de 10.645.764€ contre
5.994.406 € en 2018, de valeurs mobili¢res de placement pour 58.035.900€ contre 17.254.148€ et de
capitaux propres positifs de 88.120.189 € contre 34.641.139€ en 2018.

Le poste « dettes » s’éléve a la somme de 26.342.245€ constitué de :

- emprunts aupres d’établissements de crédits pour ... 69.555 €
- dettes fournisseurs et comptes rattachés pour —..............cccoeviviniiiiiininn.. 20.186.433 €
- dettes fiscales et SOCIAlES POUN ... ..c.oiiriii e, 5.541.580 €
- d’autres detteS POUN ..ottt 544.677 €

Les produits constatés d’avance s’élévent a 5.655.059 €.
Il est a noter que la part des dettes intragroupes est prépondérante a 82%.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Vous trouverez dans le tableau ci-dessous des informations relatives a l'activité et aux résultats de nos
filiales en Kdevise incluant les transactions Inter-compagnies :

o Resultat

Dénomination Capital | Capitaux QP. Chiffre Net
Social Propres Détenue d’affaires
FILIALE .
ALUA ING en KUSD 200 (11 498) 100% 60 424 (7 865)
FILIALE
IVALUA CANADA INC en 100 (661) 100% 3739 (566)
KCAD
100%
FILIALE IVALTA EN KINR 100 (1 221) 92 955 (1321)
Groupe

FILIALE
IVALUA PTE LTD en KSGD | 190 (388) 100% 1549 %
FILIALE IVALUA
AUSTRALIA PTY en KAUD 0.1 0.1 100% % 0
FILIALE
IVALUA SWEDEN AB in 5 5 100% 0 0
KSEK
FILIALE :
IVALUA UK Ltd in GBP 0.1 0.1 100% 2676 0
FILIALE
IVALUA Gmbh en K€ 25 25 100% 548 0
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Il a été estimé qu’aucun titre de participation ni ses créances rattachées a des filiales ne présentaient de
risque au 31 décembre 2019. Aucune provision n’est constatée.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Vous trouverez ci-aprés les informations établies en application de I’article L. 441-6-1 du code de
commerce sur les délais de paiement :

Factures émises :

Article D 441 I-2° Factures émises non réglées 3 la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu
0 jour |1 30 jours ‘31 a 60 jours |61 490 jours |91]ours et plu‘TotaI (1 jour et plus)

(A) Tranche par retard de paiement
Nombre de factures concernées 173 171
Mantants des factures concernées TTC 15505 714,02 | 1497804,03 | 231613,59 | 228471,82 | 6521702,97 | 8479592,41
% du montant total des factures émises dans I'année 33% 3% 0% 0% 14% 18%
(B) Factures exclues de A relatives a des créances litigieuses
Nombre de factures concernées 1
Montants des factures concernées TTC 30 636,00
© Délais de paiements de référence utilisée Délai contractuel de 0 4 90jours

Factures regues :

Art D 44111 : factures regues non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu

(A) Tranche de retard de paiement 0 jours 1330jours 31360jours 61390jours  91jours et plus  Total (1jour et plus)

Mb de factures concernées 36,00 209,00 64,00 23,00 151,00 447,00
Montant total des factures

concernées TTC 188973,66 97127592 10209174 56452,93 151 387,65 1281208,24
% du montant total TTC des factures

recues dans l'année 1,07% 5,48% 0,58% 0,32% 0,85% 7.23%

(B) Factures exclues du A relatives & des dettes litigieuses ou non comptabilisées
Mb de factures concernées
Montant total des factures exclues
TTC

C Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal)

Délais de paiements utilisés |Dé|ais contractuels 0 & 60 jours

2. Comptes consolidés du Groupe

Périmetre de consolidation

Les sociétés globalement intégrées au 31 décembre 2019 sont Ivalua SAS ( France), Ivalua Inc. (USA),
Ivalua Canada Inc (Canada), Ivalua Pte. Ltd. (Singapour) , Ivalta Ltd (Inde), Ivalua Sweden AB, Ivalua
Australia, lvalua GmbH, Ivalua UK Ltd, toutes détenues a 100% par Ivalua et 0.01% de Ivalta Ltd
détenue par Ivalua Inc.

Compte rendu de ['activité du Groupe

A T’issue de son exercice 2019, Ivalua a réalisé un chiffre d’affaires annuel consolidé de 83.911.187 €,
en progression de +33% par rapport a 2018.

Le résultat d’exploitation a affiché un déficit de 9.590.768 € en raison d’un investissement dans ses
charges de personnel. En effet, les charges de personnel sont passées de 35.911.283 euros en 2018 a
53.341.417 euros en 2019 soit une progression de 49%.

Les autres achats et charges externes ont également subis une augmentation de 36% notamment en
raison de fortes dépenses de publicité et de marketing.

Le résultat net se positionne ainsi avec un déficit de 7.614.702 € contre un déficit de 870.481 € en
2018. Ce résultat net ne constitue aucunement une surprise et était trés prévisible compte tenu des
investissements trés importants du groupe dans divers postes.
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Résultat de [ activité du Groupe

Les comptes consolidés de la Société pour 1’exercice clos le 31 décembre 2019 sont résumés dans le
tableau ci-dessous :

(En K Euros) Exercice clos le Exercice clos le Exercice clos le
31 décembre 2019 31 décembre 2018 31 décembre 2017

Chiffre d'affaires 83911 62 959 46 932

Charges d'exploitation (93 502) (66 655) (43 471)

Résultat d'exploitation (9 591) (3 696) 3461

Charges et produits 1129 1394 (1 965)

financiers

Résultat courant des (8 462) (2302) 1496

entreprises intégrées

Résultat Net - Part du (7 615) (0,87) 1339

Groupe

Résultat par action (en (0,07) (0,07) 0,14

euros)

Situation financiére et endettement du Groupe
La trésorerie nette du Groupe ressort a 74.829.347 € en 2019 contre 31.404.530 € en 2018.

La dette financiére du Groupe s’éléve a la cloture de 1’exercice 2019 a 237.958 € contre 350.318 € a la
cloture de I’exercice 2018.

Litiges du Groupe

A la date du présent rapport, il n’existe pas de litige en cours qui pourrait avoir un impact significatif
sur I’activité du Groupe.

CONVENTIONS VISEES A I’ARTICLE L. 227-10 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous informons qu’il n’y a pas eu de nouvelle convention visée aux articles L. 227-10 et suivants
du code de commerce conclue au cours de 1’exercice écoulé.

11 — RAPPORT DU PRESIDENT

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Nous vous informons que le comité de supervision, lors de sa séance du 22 juillet 2020 a procédé a la
nomination 4 titre provisoire de deux membres dudit comité, Messieurs Peter Rottier et Antony Clave
en remplacement respectivement de Messieurs Dave Welsh et Stephen Shanley, démissionnaires.

Nous vous demandons de ratifier, conformément aux dispositions de l'article 14.2. des statuts, les
nominations de Messieurs Peter Rottier et Antony Clavel en qualité de membres du comité de
supervision.

Nous vous informons également que lors de la méme séance, le comité a procédé a la nomination, Hans
Sikkens en qualité de censeur, en remplacement de Monsieur Vincent Letteri, démissionnaire.
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Conformément aux dispositions de l'article 14.4. des statuts, nous vous demandons de ratifier la
nomination de Monsieur Hans Sikkens en qualité de censeur.

Enfin, nous vous proposons de renouveler les mandats des membres du comité de supervision et d’un
censeur venant a expiration a I’issue des décisions des associés statuant sur les comptes de 1’exercice
ecoulé.

*kkkkkk

Nous vous demandons de bien vouloir adopter par votre vote les résolutions qui vous sont présentées.

LE PRESIDENT
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