2022-20096330 | 0466475275 | 2021 |EUR | 22.18.19| mOo2-f-p | 22/06/2022 | 56 | |

VOL-kap 1 |

40 1 [EUR

NAT. [Datum neerlegging Nr. 0466.475.275 Blz. E. D. | VOL-kap 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE
LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: DEVOTEAM

Rechtsvorm: Naamloze vennootschap

Adres: Belgicastraat Nr.. 17
Postnummer: 1930 Gemeente: Zaventem

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ~ Brussel, nederlandstalige

Internetadres 1

Ondernemingsnummer 0466.475.275
DATUM | 23/07/2009 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING | IN EURO | 2
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 10/06/2022 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2021 | tot | 31/12/2021 |
Vorig boekjaar van | 1/01/2020 | tot | 31/12/2020 |

De bedragen van het vorige boekjaar  zijn | Zijp-riet 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 56 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.1, 6.2.2,6.2.5,6.3.1, 6.3.4, 6.3.6,6.4.1,6.4.2,6.5.1,6.5.2, 6.8, 6.17, 6.18.2, 6.20, 9, 11, 12, 13, 14

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

Belmo Consulting
Gedelegeerd bestuurder

1 Facultatieve vermelding.

2 |ndien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is.
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VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN

AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

Enlight Consulting & Services BVBA 0842.305.339
Vianderstraat 40, 3300 Tienen, Belgié
Mandaat: Gedelegeerd bestuurder, begin: 18/05/2018, einde: 01/02/2022

Vertegenwoordigd door :
1. Stragier Geert

Vianderstraat 40 3300 Tienen Belgié
Managing director

Chevrel Sebastien Beroep : Director-Corporate-Structure
Avenue des Courlis 38, 78110 Le Vésinet, Frankrijk
Mandaat: Bestuurder, begin: 18/05/2018, einde: 14/06/2024

Belmo Consulting BV 0778.631.371
Umafolaan 3, bus 2, 3020 Herent, Belgié
Mandaat: Gedelegeerd bestuurder, begin: 01/02/2022, einde: 14/06/2024

Vertegenwoordigd door :
1. Moonen Benny

Umafolaan 3, bus 2 3020 Herent Belgié
Managing director

Klynveld Peat Marwick Goerderer-bedrijfsrevisoren BV  0419.122.548
Luchthaven Brussel Nationaal 1, bus K, 1930 Zaventem, Belgié

Mandaat: Commissaris, begin: 16/05/2020, einde: 16/06/2023
Lidmaatschapsnummer : BO0O001

Vertegenwoordigd door :
1. Snijkers Robert

Luchthaven Brussel Nationaal 1, bus K 1930 Zaventem Belgié

Bedrijfsrevisor, Lidmaatschapsnummer: A01451

SipID BV 0784.995.759
Nottebohmstraat 35, 2018 Antwerpen 1, Belgié
Mandaat: Bestuurder, begin: 01/05/2022, einde: 13/06/2025

Vertegenwoordigd door :
1. Sips Peter

Nottebohmstraat 35 2018 Antwerpen 1 Belgié

Finance Director
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VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening -wetet /| werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **,

B. Het opstellen van de jaarrekening **,
C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of
D

Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

* Schrappen wat niet van toepassing is.
**  Facultatieve vermelding.
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| Nr. | 0466.475.275

VOL-kap 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 6.1
VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa 6.2
Materiéle vaste activa 6.3
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vaste activa
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen
6.4/
Financiéle vaste activa 6.5.1
Verbonden ondernemingen 6.15

Deelnemingen
Vorderingen

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat 6.15

Deelnemingen
Vorderingen

Andere financiéle vaste activa
Aandelen

Vorderingen en borgtochten in contanten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20
21/28

21

22127
22
23
24
25
26
27

28

280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

720.964

483.640

327.892
50.381

105.367

237.324

237.324

237.324

682.937

467.148

280.694
59.024

127.430

215.789

215.789

215.789
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| Nr. | 0466.475.275

VOL-kap 3.1

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

' 6.5.1/
Geldbeleggingen 6.6

Eigen aandelen

Overige beleggingen
Liquide middelen

Overlopende rekeningen 6.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

29/58

29
290
201

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

33.906.358

173.822

173.822

28.374.420
13.738.253
14.636.167

3.222.164

2.135.952

28.748.439

66.348

66.348

22.755.439
11.565.760
11.189.679

4.226.316

1.700.336

20/58

34.627.322

29.431.376
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| Nr. | 0466.475.275

VOL-kap 3.2

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Inbreng 6.7.1
Kapitaal
Geplaatst kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 4
Buiten kapitaal
Uitgiftepremies

Andere

Herwaarderingsmeerwaarden

Reserves

Onbeschikbare reserves

Wettelijke reserve
Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen
Financiéle steunverlening
Overige

Belastingvrije reserves

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) +)I(-)

Kapitaalsubsidies

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 9

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico's en kosten
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen
Grote herstellings- en onderhoudswerken
Milieuverplichtingen

Overige risico's en kosten 6.8

Uitgestelde belastingen

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10/11

10

100
101

11

1100/14
1109/19

12

13
130/1
130
1311
1312
1313

1319

132
133

14

15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

13.095.969

6.065.075
6.065.075

6.065.075

698.886

618.886

606.508

12.378

80.000

6.332.008

930.000

16.064.154

930.000
930.000

6.065.075
6.065.075

6.065.075

698.886

618.886

606.508

12.378

80.000

9.300.193
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| Nr. | 0466.475.275

VOL-kap 3.2

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Schulden op ten hoogste één jaar

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen

Financiéle schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten

Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE PASSIVA

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45

450/3
454/9
47148

492/3

20.601.353

18.010.791

4.610.483
4.610.483

1.206.268

6.954.734
1.874.709
5.080.025

5.239.306

2.590.562

13.367.222

11.809.079

5.046.418
5.046.418

923.638

5.839.023
1.543.083
4.295.940

1.558.143

10/49

34.627.322

29.431.376
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| Nr. | 0466.475.275

VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten

Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) /)

Geproduceerde vaste activa

Andere bedrijffsopbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Aankopen
Voorraad: afname (toename) /()

Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen M)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste
activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (#)/)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ()
Andere bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten ©)

Niet-recurrente bedrijfskosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (#)/()

Toel.

6.10

6.10

6.12

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

70/76A 58.289.621 51.773.499
70 56.057.558 50.017.601
71 107.474 -439.094
72
74 2.124.589 2.189.812
76A 5.180
60/66A 54.236.570 47.260.473
60 18.378.524 15.455.911
600/8 18.378.524 15.455.911
609
61 7.271.987 7.149.062
62 26.993.557 24.478.302
630 644.680 267.552
631/4 9.287
635/8 930.000 -100.000
640/8 8.535 9.646
649
66A
9901 4.053.051 4.513.026
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| Nr. | 0466.475.275

VOL-kap 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa

Andere financiéle opbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) /)

Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting (MIE)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat /()
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar (#)(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar H/(-)

Toel.

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 250 13.836
75 250 13.836
750
751 98 7.965
752/9 152 5.871
76B
65/668 23.476 29.112
65 23.476 29.112
650 374 3.563
651
652/9 23.102 25.549
66B
9903 4.029.825 4.497.750
780
680
67/77 1.758.704 1.529.565
670/3 1.777.788 1.531.017
77 19.084 1.452
9904 2.271.121 2.968.185
789
689
9905 2.271.121 2.968.185

9/56




| Nr. | 0466.475.275

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar
Onttrekking aan het eigen vermogen

aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve

aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst

Vergoeding van de inbreng

Bestuurders of zaakvoerders

Werknemers

Andere rechthebbenden

/)
H)/6)
+)/6)

)6

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

11.571.314
2.271.121
9.300.193

6.332.008

5.239.306
5.239.306

9.300.193
2.968.185
6.332.008

9.300.193

10/56




| Nr. | 0466.475.275

VOL-kap 6.2.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere HI(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere G

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX

494.592

XXXXXXXXXXXXXXX

494,592

494.592

494.592
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VOL-kap 6.2.4

GOODWILL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere /()

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8053P XXXXXXXXXXXXXXX 720.151
8023 400.000

8033

8043

8053 1.120.151

8123P XXXXXXXXXXXXXXXK 720.151
8073 400.000

8083

8093

8103

8113

8123 1.120.151

212
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VOL-kap 6.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere H)/E)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (=)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXKXXXXX 2.430.762
8162 258.701

8172

8182

8192 2.689.463

8252P XXXXXXXXXXXXXXX

8212

8222

8232

8242

8252

8322P XXXXXXXXXXXXXXX 2.150.068
8272 211.503

8282

8292

8302

8312

8322 2.361.571

(23) 327.892
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VOL-kap 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere H)/E)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (=)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8193P

8163
8173
8183
8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
(24)

XXXXXXXXXXXXXXX

2.471

389.596

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

11.114

339.215

50.381

387.125

328.101
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VOL-kap 6.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere H)/E)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (=)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

230.422

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

22.063

125.055
105.367

230.422

102.992
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VOL-kap 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

+)/6)

(0

/)

(0

(0
(/0

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

215.789

41.305
19.770

237.324

16/56




| Nr. | 0466.475.275
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag

Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Abonnementen NMBS/MIVB
Huur gebouw

Licenties- COS
Maintenance COS

Wagens

Divers

Boekjaar

13.618
70.184
1.595.236
248.551
95.475
112.887
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXX 6.065.075
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 6.065.075
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone aandelen 6.065.075 82.086
Aandelen op haam 8702 XXXXXXXXXXXXXX 82.086
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXXXXXX

O d, niet-gestort
Codes | Niet-opgevraagd bedrag Pgevraag, niet-gestor

bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXKXXXXXXXX
Aandeelhouders die hog moeten volstorten
Codes Boekjaar

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen 8732

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751
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Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781
Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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VOL-kap 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4de lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen

of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap Aantal stemrechten

in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het

een rechtspersoon betreft) en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het Aard Niet %
een onderneming naar Belgisch recht betreft Verbonden verbonden

aan effecten
aan effecten

Devoteam SA

rue Anatole France 73
92300 Levallois Perret
Frankrijk

gewone aandelen 82.086 0 100,00

20/56




| Nr. | 0466.475.275 VOL-kap 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 6012
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913
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VOL-kap 6.9

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten
Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingschulden
Niet-vervallen belastingschulden
Geraamde belastingschulden

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

1.596.920
277.788

5.080.025
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Over te dragen Opbrengsten maintenance 336.248
Over te dragen opbrengsten licenties 1.854.314
Toe te rekenen kosten 400.000
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VOL-kap 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Omzet HW/Software
Services Consultancy
Services Maintenance/support

Uitsplitsing per geografische markt
Belgié
Finland
Nederland
Overige
France
Germany

Norway

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

6.022.029 3.797.384

49.609.833 45.505.459

533.170 714.758

44.846.502 40.889.982

996.460 918.118

8.869.485 7.150.870

559.571 306.405

80.372 180.838

393.398 253.971

311.769 317.417
740 1.190.566 1.338.985
9086 348 319
9087 330,3 303,0
9088 559.459 529.140
620 19.798.904 17.977.941
621 5.147.321 4.757.422
622 927.489 753.936
623 1.119.843 989.003

624
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VOL-kap 6.10

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen
Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

/6

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

930.000

9.287

930.000

8.535

100.000

9.646

0,5
1.052
31.716
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VOL-kap 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen

Andere

Voordelige betalingsverschillen

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt

Teruggenomen

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Resultaten uit de omrekening van vreemde voluta
Andere

Nadelige betalingsverschillen

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

754

6501
6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655

152

20.245

2.778

78

5.575

23.062

384
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VOL-kap 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN

VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
-kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateri€le en materi€le vaste activa.

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrensten
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten

NIET-RECURRENTE KOSTEN
Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materié€le vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) (HIE)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) /)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa

Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
kosten Q]

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76
(76A)

760

7620

7630
764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66
(66A)

660

6620

6630

664/7
6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

5.180
5.180

5.180
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BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 1.777.788
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 1.777.788
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Verworpen uitgaven (raming) 1.619.403
Afschrijving goodwill 400.000
Provisie pensioen 930.000
Boekjaar
Invlioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 2.591.632 2.595.141
Door de vennootschap 9146 9.537.884 9.100.761
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 4.385.168 3.637.682
Roerende voorheffing 9148 17.559 14.331
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VOL-kap 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN

Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
gewaarborgd

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op de nog door de vennootschap te
verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

91611
91621

91631

91711

91721

91811
91821

91911
91921

92011
92021
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VOL-kap 6.14

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op de nog door de vennootschap te
verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen
Verkochte (te leveren) goederen
Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar
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VOL-kap 6.14

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF

DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Groepsverzekering: De werknemers genieten van een aanvullend pensioen van het type vaste bijdrage plan. Deze rechten zijn volledig
gedekt door een groepsverzekering door de onderneming afgesloten met een in Belgié hiervoor erkende verzekeringsinstelling. De
financiering van dit plan gebeurt aan de hand van bijdragen betaald door de onderneming (werkgeversbijdragen) en bijdragen betaald door
de werknemers via inhouding op het salaris (werknemersbijdragen). De onderneming heeft, behalve de betaling van de premies, jaarlijks
geboekt ten laste van de resultatenrekening, geen verdere verplichtingen, met uitzondering van eventuele tekorten in het kader van het

minimum rendement zoals opgelegd door de Wet op de Aanvullende Pensioenen.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven
Boekjaar
AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT
Boekjaar
AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
Boekjaar
ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
Huurgarantie Zaventem 105.325
Huurgarantie Herentals 37.476
Huurrecht Zaventem 15.900
Huurrecht Herentals 113.612
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Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

14.780.472

14.780.472

5.439.674

5.439.674

11.195.884

11.195.884

120.086

120.086

7.965
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

zie bijkomende info
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 34.999
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is
om de volgende reden(en)*

De vennootschap en haar dochtervennootschappen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 1:26
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen vermelde criteria*

De venootschap heeft alleen maar dochtervennootschappen die, gelet op de beoordeling van het geconsolideerd vermogen, de
geconsolideerde financiéle positie of het geconsolideerd resultaat, individueel en tezamen, slechts van te verwaarlozen betekenis zijn*
(artikel 3:23 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ
DOCHTERVENNOOTSCHAP OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

DEVOTEAM SA

RUE ANATOLE FRANCE 73

F-92300 LEVALLOIS-PERRET, Frankrijk

21402968655

De moedervennootschap stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

DEVOTEAM SA
RUE ANATOLE FRANCE 73
F-92300 LEVALLOIS-PERRET, Frankrijk

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** \Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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WAARDERINGSREGELS
1. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het KB van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit bepaalde
waarderingsregels:

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beinvioeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het resultaat voor belasting van de onderneming:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing (gewijzigd) (niet gewijzigd)
Z0 ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zij een (positieve) (negatieve) invioed op het resultaat van het boekjaar vo6ér belasting ten belope van EUR.

De resultatenrekening @weret) (wordt niet) op belangrijke wijze beinvioed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar
moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden:

(Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast)
(Voor de vergelijking van de jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden):

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen
waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir:

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiéle positie en
het resultaat van de onderneming:

2. Vaste activa

Oprichtingskosten:

De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd:

Herstructureringskosten:

De herstructureringskosten werden-{geactiveerd) (niet geactiveerd) in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als volgt
verantwoord:

Immateriéle vaste activa:

Het bedrag aan immateri€le vaste activa omvat voor EUR kosten van onderzoek en ontwikkeling. De afschrijvings-
termijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt (meer) (niet meer) dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als volgt
verantwoord:

Materiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar -fwerden) (werden geen) materiéle vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze
herwaardering als volgt verantwoord:
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WAARDERINGSREGELS

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar:

Methode Basis Afschrijvingspercentages
) L (lineaire) NG (niet-
Activa D (degressieve) geherwaardeerde) Hoofdsom Bijkomende kosten
A (andere) G(geherwaardeerde) Min. - Max. Min. - Max.

1. Oprichtingskosten
2. Immateriéle vaste activa

Software L NG 20,00 - 33,33 20,00 - 33,33
3. Industriéle, administratieve of
commerciéle gebouwen*

4. Installaties, machines en uitrusting*

Computerapparatuur* L NG 33,33-33,33 33,33-33,33
Overige kantoormateriaal L NG 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00
5. Rollend materieel*

Wagens* A NG 25,00 - 25,00 25,00 - 25,00
6. Kantoormaterieel en meubilair*

Kantoormeubilair L NG 10,00 - 10,00 10,00 - 10,00
7. Andere materiéle vaste activa

Inrichtingskosten L NG 10,00 - 10,00 10,00 - 10,00

* Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een afzonderlijke lijn vermeld

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de economisch verantwoorde afschrijvingen :
- bedrag voor het boekjaar: EUR.

- gecumuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983 begint: EUR.

Financiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar -twerdert) (werden geen) deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt
verantwoord

3. Vlottende activa

Voorraden:
Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de (te vermelden) methode van de gewogen
gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde:

1. Grond- en hulpstoffen:
2. Goederen in bewerking - gereed product:
3. Handelsgoederen:

4. Onroerende goederen bestemd voor verkoop:

Producten:
- De vervaardigingsprijs van de producten (omvat) (omvat niet) de onrechtstreekse productiekosten.
- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de productie meer dan één jaar beslaat, (omvat) (omvat geen) financiéle kosten

verbonden aan de kapitalen ontleend om de productie ervan te financieren.

Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer % meer dan hun boekwaarde.

(Deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).
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WAARDERINGSREGELS

Bestellingen in uitvoering:

Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd -ftegen-vervaarcigingspris)

(tegen vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte van het resultaat naar gelang van de vordering der werken).
4. Passiva

Schulden:
De passiva-{bevatter) (bevatten geen) schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente; zo ja, dan wordt op

deze schulden (een) (geen) disconto toegepast dat wordt geactiveerd.

Vreemde valuta:
De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen:

aan slotkoers

De resultaten uit de omrekening van vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt:

Leasingovereenkomsten:
Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (die betrekking hebben op onroerende goederen en afgesloten
voor 1 januari 1980), beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar voor leasing van onroerende goederen:

EUR.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

DacuS gn Encedope: IC: AFEZSCCC AEF1 4200 BR3F £214£04C3B0

DEVOTEAM NV
Belgicastraat 17, 1930 Zaventem

BTW BE 0466.475.275 RPR Brussel (Nederlandstalig)

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

Mevrouw, Mijne Heren,

In overeenstemming met artikel 3:5 en 3.6 van het Wetbogk van vennootschappen
an verenigingen, hebben wij de cer u verslag uit te brengen over de toestand van de
onderneming met betrekking tot de jaarrekening per 31/12/2021.

De balans, de resullalenrekening en de loelichling geven U een algemeen overzichl
van de activiteiten en van de resultaten van de venncotschap. Tevens wensen wij
mel hel huidig verslag rekenschap le geven van ons beleid en lalen wij niel na U van
de nodige hijkomende informatie te voarzien.

1. Commentaar ap de jaarrckening, gang van zaken en positiec van de vennootschap.

Deze commentaar gaat uit van de balans na resultaatverwerking en geldt bijgevolg
onder voorbechoud van goedkeuring van de voorgestelde resultaatvenverking door de
Jaarvergadering.

De omzet bedraagt 56.057.558 EUR, ten opzichte van 50.017.601 EUR vorig
boekjaar.

De bedriffswinst bedraagt 4.053.051 EUR ten opzichte van een bedrijfswinst van
4.513.026 EUR vorig hockjaar.

De winst van het boekjaar bedraagt 2.271.121 EUR, ten opzichte van 2.968.185
EUR winst vorig boekjaar.

Hel aanlal personeelsleden op alsluildalum bedroeg 343 | len opezchle van 319 eind
varig jaar,

De omzet kende een stijging van 6.038.957 EUR in vergelijking met vorig jaar, de
bedrijffswinst daalde met 459.975 EUR. De vennootschap heeft beslist om een
voorziening voor pensioenen conform IAS 19 berekening len belope van 930.000
EUR ten laste te nemen in het bockjaar. Tevens heeft de vennootschap cen cxtra
goodwill van 400.000 EUR geboekl op de Paradigmo deelneming en onmiddellik in
resultaat genomen. Zonder deze 2 boekingen zou de bedrijffswinst met 870.025 EUR
gestegen zijn. De vennootschap heeft in het algemeen het 2¢ Covid jaar ook goed
doarstaan.

—Ds
iy

41/56



| Nr. | 0466.475.275

VOL-kap 7

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

DacuS gn Encedope: IC: AFEZSCCC AEF1 4200 BR3F £214£04C3BMN

Hierna volgen enkele kerncijlers voor hel boekjaar van 01/01,/2021 lotL 31/12/2021 :

Voorstelling van de resultatenrekening :

| Bedriffsopkrengsten 58.289.621

| Becrijfskosten . =54.236.570 ~
Bedrijfswinst 4.053.051
Financieel Resultaat <23.225>
Uizenderlijk Resultaat 0

| Balastingan <1.758.704>
Netto Resultaat 2.271.121
Voorstelling van de balans :
ACTIVA PASSIVA
| Immateriéle vaste activa 0 Kapitaal 6.065.075
Materiéle vaste activa 483.640 Reserves 598.886
Financiéls vasie activa Qvargedragan wins: 6.332.008
237.324
Vaste activa 720.964 Eigen vermogen 13.095.969
Voorzieningen voor overige 930.000
risico's en lasten
Schuldan  op maer dan 1 jaar
die binnen het jaar vervallen
Handalsschulden 4.610.483
Bastellingen in uitvaaring 173.822 Ontvangan vooruithatalingan
1.208.288
Vorderingen 28.374.420 Schuldan mat  betrakking tat | 6.954.734
belastingen, bezeldigingen en
saciala schulden
Liquide middelen en QOverige schulden
galdbaleggingen 3.222.164 5.239.306
Querlopende rekeningan Querlopendes rekeningen
2.135.952 2.590.562
Viottenda activa 33.906.358 Schulden
20.601.353
 TOTAAL | 24.627.322 | TOTAAL | 34.627.322

1%}
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JAARVERSLAG
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Waarderingsregels:

Volgende afschrijvingsmethoden zijn van toepassing :
- Computermateriaal: 3 jaar lineair;
- Andcre kantoormachines: 5 jaar lincair;
- Software 3 jaar lineair .en software Macenomy § jaar lineair
- Leasing Camputerapparatuur : 3 jaar lineair
- Kantoormeubilair: 10 jaar lineair
- Inrichting huurgebouw : 10 jaar lineair

2. Belangrijke gebeurtenissen die zich voorgedaan hebben na datum wvan afsluiting
van het boekjaar

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de Raad van Bestuur dient te
vermelden.

3. Omslandigheden die de onlwikkeling van de vennoolschap aanmerkelijk kunnen |
beinvioeden.

De Raad is nict op de hoogte van nicuwe omstandigheden die de ontwikkeling van
de vennootschap aanzienlijk zouden kunnen beinvioeden.

4. Werkzaamheden op gebied van onderzoek en ontwikkeling.

Onze activiteiten en inspanningen op het gebied van onderzoek en ontwikkeling
worden coals de vorige jaren verder gezel.

| 5. Meldingen van strijdig belang.

Er waren in het afgelopen boekjaar geen meldingen van tegenstrijdig belang.

| 6. Bestaan van bijkantoren.

De vennootschap heeft geen bijkanteren.

7. Toelichting nopens de toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling
van conlinuileil.

Over het boekjaar 2021 is er geen overgedragen verlies in de balans.

8. Vooruitzichten, risico's en onzekerheden.

—_—rn
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JAARVERSLAG
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Volgens toepassing van artikel 3:6, 1° van het Wethoek van vennootschappen en
verenigingen, moel de vennoolschap inlichlingen verschallen over de vooruilzichlen,
risico's en onzekerheden, die een negatieve inviced kunnen hebhen op de
onlwikkeling, de flinanciéle resullalen en de markl posilie van de vennoolschap.

1) Product en markt.

We verwachten cen markt dic verder aantrekt in 2022 , met cen sterk stijgende vraag
naar nieuwe competenties die essentieel zijn om de digitale transformatie te
realiseren, in lijn met de strategische keuzes die Devoteam maakt met zijn Infinite
2024 pragramma.

In hel Infinite 2024 progamma verlrekken we vanuil de visie: namelijk hel inzellen
van [digitale) technologie voor het goede, om verandering te breng zo een betere
duurzame tockomst creéren voor de mensen.

Business-wise inspireren en siuren we onze klanten dankzij het inbrengen van
agilileil, crealivileil, en de globale innovalieve lechnologieén om hen e le laten hun
business te transformeren, duurzamer en winstgevender te maken.

Dankzij de combinatic van transformatie strategieén en technische implementatie
ervaringen van digital proeducten zijn we in staat tot de beste cplassingen en klanten
ervaringen te komen.

De implementatic ervaringen bouwen we ambiticus on geloofivaardig uit door de #1
partner in EMEA te worden voor de 5 grote wereldwijde cloud vendors: AWS,
Google, Microsoft, Salesforce, ServiceNow. We aligneren onze organizatie en sterke
strategische partner focus vanuit deze 5 ‘Pillars’.

Op dit technolegisch fundament van Pillars bouwen we 4 muliidisciplinaire ‘Value
Accelerators: Cyber Security & Trust, Digital Impulse. Creative Tech en Data
Insights.

De combinalie van cloud innovalie en mullidisciplinarileil zijn volgens ong de succes
recepten om bedrjven op grote schaal succesvaol door de cloud platform gedreven
digilale transformalie le leiden.

Als Devotearn gaan we de madewerkars van al anze units maximaal laten facussen
op de 6 strategische domeinen waammee we maximale business impact creéren en
ze laten samenwerken doorheen de organisatie om differentiérend en dynamisch in
de markl le zijn.

Dit leidt in zijn geheel tot een grote business agiliteit, creativiteit en profitabiliteit naar
klanten tae, en bredere carriere apportuniteiten en toegevoegde waarde vaor de
medewerkers.

Voor 2022 vernachten we echter dat er een toenemende druk kamt m.b.t. de
aanwerving van censultants en met oplopende kosten (war-for-talent en grote
inflatoire druk op de gehele ecomomie. ) wat een hoge prioriteit van de organizatie
{managemenl, sales) zal vergen om marges naar 2023 veilig le slellen.

—L&
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

DacuS gn Encedope: IC: AFEZSCCC AEF1 4200 BR3F £214£04C3B0

2) Afhankelijkheid van de klanten.

De vennoolschap zal de alhankelijkheid van de Telecom operaloren naar de
toekomst toe afbouwen door een versnelde groei in de financiéle, manufacturing &
ulililies, relail en publieke secloren.

3) Afnankelijkheid van de leveranciers.
Er werden geen risico’s geidentificeerd

4) Concentratie van het financiéle risico.
Er werden geen andere dan de inherente risico's geidentificeard

S5) Gerechtelijke procedures.
Er werden geen andere risico's geidenlificeerd als dewelke waarvoor voldoende
voorziening werd aangelegd in de balans.

&) Financiéle positie.
Er werden geen andere dan de inherente risico’'s geidentificeerd
7) Milicu.

Er werden geen risico’s geidentificeerd

8) Personeel.
Er werden geen risico’s geidentificeerd

8. De veranlwoording van de deelslellingen en de risico's verbonden aan hel
gebruik van financiéle inslrumenlen en voor zover culks van belekenis is voor de
heaardeling van haar activa, passiva, financiéle positic en resultaat.

De vennootschap maakt geen gebruik van de bedoelde financiéle instrumenten.

10). Inkoop eigen aandelen.

Niet van toepassing.

| 11. Evolutic van het kapi{aal.

Niet van toepassing

| 12. Voorgeslelde resullaalsbeslernming.

Met betrekking tot de jaarrekening afgesloten per 31/12/2021 stellen wij voor het
resultaat als valgt toe te wijzen:

- Qvergedragen winst vorig boekjaar : 9.300.193 EUR

- Te bestemmen winst van het boekjaar : 2.271.121 EUR

—

ih
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
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JAARVERSLAG
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- Vargoeding aan het kapitaal <5.239.306> EUR
- Over le dragen resullaal naar volgend boekjaar:  6.332.008 EUR

Wij vragen de aandeelhouders om op de Algemene Vergadering aanwezig te zijn om
er de jaarrekening goed te keuren en om kwijting te verlenen aan de bestuurders
voor het gevoerde beleid en aan de commissaris.

Aldus cpgemaakt te Brussel, 13 mei 2022

Namens de Raad van Bestuur

Belmo BV  verlegenwoordigd door de heer Benny Moonen, Gedelegeerd
Bestuurder

DS gind by
P 2
“1“?% Famen:
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van
Devoteam NV over de jaarrekening voor het hoekjaar afgesloten ap
31 December 2021

In het kader van da waltelijke controle van de jaarrekening van Devoteam NV
(de "Venncotschap”), leggen wij u ons commissarisverslag voor, Dit bevat ons
verslag over de jaarrekening voor het bockjaar afgesloten op 31 december 2021,
alsook cle overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel
en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algamene
vergadering van 15 mei 2020, overeenkomstig het voorstel van hel
bestuursorgaan uitgebracht op voordracht van de ondernemingsraad. Ons
mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt
over de jaarrekening afgesloten op 2022. Wij hebben de wetlelijike controle van
de jaarrekening van Devoteam NV uitgevoerd gedurende 23 opeenvolgende
hockjaren.

Verslag over de jaarrekening
Qordesl zonder voorbehoud

Wi hebben de waettslijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de
Vennootschap over het boekjaar afgeslolen op 31 december 2021 opgesleld in
overeenstemming met het in Belgigé van foepassing zjnde hoekhoudkundig
referentiestelsel. Deze jaarrekening omvat de balans op 31 december 2021,
alsook de resultatenrekening van hat boekjaar afgesloten op die datum evenals
de toelichting. Hel balanstolaal bedraagt EUR 34.627.322 en de
resultatenrekening sluit af mel een winst van het boekjaar van EUR 2.271.121.

Naar ons vordeel geell de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en
de financiéle toestand van de \Vennootschap per 31 december 2021, alsook van
haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgeslcten, in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de  internationale
controlestandaarden (ISA's) zoals van foepassing in Belgi®. Wij hebben
bovendien da door IAASB goedgekeurde internationale controlestandaarden
toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet
goedgelkeurd zijn op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond
van deze standaarden zijn verder heschreven in de sectie
"Verantwoordelijkneden van de commissaris voor de contrcle van de
jaarrekening” van cns verslag. Wijj hebben alle deontelogische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met
inbegrip van deze met hetrekking tot de onafnankelijkheid.

\Wij hebben van het bastuursorgaan en van de aangestelden van de
Vennootschap de voor onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Devoteam NV over da
Jaarrekaning voor hot hookfaar afgesloten op 31 december 2021

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen conltrole-informatie voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel,

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekaning
die een gefrouw beeld geell in overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig referenliestelsel, alsook voor de interne
beheersing die het bestuursorgaan noodzakelljk acht voor het opstellen van de
jaarrekening die geen afwijking van materisel balang havat die het gevalg is van
fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor
het inschallen van de megeljkheid van de Vennootschap em haar continuiteit
te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die
met  continuiteit verband houden en het gebruken wvan @ de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om
de Venncotschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelllkheden van de commissaris voar de controle van de
Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn hat varkrijgen van een redelijke mate van zekerheid
over de vraag of de jaarrekening als gahsel geen afwijking van materieel belang
bevat die hel gevolg is van fraude of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelike mata van
zekerheid is esn hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een
caontrole die oversenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een afwiking van
malerieel beslang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materiesl belang
beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlik, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis
van deze jaamrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en
normatief kader dat van toepassing is op de controle van de jaarrekening in
Belgi& na. Een wettelike controle van de jaarrekening biedt evenwel gesn
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap,
noch omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee hel bestuursorgaan
de bedrijffsvoering van de Vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen.
Onze veranlwoordelijxneden inzake de door het bestuursargaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling slaan hieronder beschreven.

Als deel van een conlrole uilgevoerd overeenkomstig de ISA’'s, passen wij
professionele oordeelsvorming loe en handhaven wij een professioneel-kritische
instelling gedurende de controle. We voersn tevens de volgende
werkzaamheden uit;

— het identificeren en inschattcn van de risico’s dat de jaarrskening een
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten, het bapalen en uitvoeren van controlewarkzaamheden die op deze
risice's inspelen en het verkrijgen van controle-infermalie die voldoende en
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Devoteam NV over de
jaarrekening voor het baskjaar afgesloten op 31 december 2021

geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niel detecleren van
een van malerieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het
gevolg is van fraude dan indien zi] het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan ziin van samenspanning, valsheid in geschrifte, hat opzetlelijk
nalaten cm transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of hel doorbreken van de interne behcersing;

— het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle, met als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het
geven van ecn cordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
\Yennootschap;

— hel evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor
financigle verslaggeving en het evalueren van de radelijxheid van de door
het bestuursargaan gemaakte schattingen en van de daarop betrekking
hebhende toslichtingen;

- het concluderen of de door het hestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis
van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materiezs!
belang bestaat met betrekking tot gebecurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan cver de mogelikheid van de
Vennootschap om haar continulteit te handhaven. Indien wij concluderen dat
er ean anzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij erioe gehoudsn
om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop
hetrelking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze
toelichtingen inadequaat ziin. om ons ocordeel aan te passen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de
datum wan ons comimissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar
continuiteit niet langar kan handhaven;

— het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de
jaarrekening. en van de vraag of de jaarrekening de onderliggende
transacties en geheurtenissen weargesft op s&n wijze die leidt tot een
getrouw beeld.

Wij communiceren met hel besluursorgaan onder meer over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante controlebevindingen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing die
wij identificeren gadurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het
jaarverslag, van de documenten die overeenkomstip de wettelijke en
reglementaire vaorschriften dienen te worden neergelegd, voor het naleven van
de waitelijke en bestuursrechtelijke vourschrillen die van toepassing zijn op het
voeren van de boekhouding, alscok voor het naleven van het Wethoek van

vennootschappen en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap. ¢
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Verslag van de commissarls aan de algemene vergadering van Devoteam NV over de
faarrekening voor het boekfaar afgesloten op 37 december 2021

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van onze cpdracht en cvereenkomstlig de Belgische hijkomence
norm bij de in Belgie van toepassing zijnde internationale conltrolestandaarden
(ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde
opzichten, hel jaarverslag, bepaalde documenten dic overeenkomstig de
wettelijke en reglementaire voorschriflen dienen te worden neergelegd, alsook
de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennoctschappen
en verenigingen, en van de statuten van de Vennootschap te verifigren, alsook
verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten befreffende het jaarverslag

Na het uvitvoeren van specifiecke werkzaamheden op het jaarversiag, zijn wij van
vordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de jaamrekening voor hetzelfde
boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In da context van onze conircle van de jaarrekening, zijn wij tevens
verantwoordelijk voor het cverwegen, in het bijzonder op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het jaarverslag een afwijking van materizel belang
bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. In het
licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van materieel belang te melden.

Vermelding betreffenda de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank wvan Belgie
overeenkomstig artikel 3:12 §1 8° van het Wethoek van vennootschappen en
verenigingen, beval, zowe! qua vorm als qua inhoud alle door dit Wethoek
voorgeschreven inlichtingen, waaronder deze betreffende de informatie inzake
de lonen en de vormingen, en bevat geen van malerieel belang zijnde
inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het
kader van anze opdracht.

Vermeldingen betreffende de onafhankaelijkheid

Ons bedrijffsravisorenkantoor en ons netwerk hebbsn geen opdrachien die
onverenigbaar zijn met de wetlelilke controle van de jaarrekening verricht en ons
bedrijffsreviscrenkantoor is in de loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven
tegenover de Vennootschap,

Andere vermeldingen

— Onverminderd formele aspecten van ondergeschikl belang, werd de
boekhouding gevoerd in overeensternming met de in Belgig van toepassing
zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

— De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt
voorgesteld, stemt overeen met de wettelijke cn statutaire bepalingen.

— Wjijj dienen u geen verrichtingen of baslissingan meds te delen die in
overtreding met de slatuten of hel Welboek van venncotschappen cn
verenigingen zijn gedaan of genomen.
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Versiag van de commissaris aan de algemence vergadering van Devateam NV over de
Jaarrokening voor het boekjaar afgesioten op 31 december 2021

Zavenlem, 25 mei 2022

KPMG Bedrijfsrevisoren
Commissaris

vertegenwoardigd door

Bedrijfsrevisor

Ducumnanl Cliasifizalion. WPM3 P
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

200

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 310,5 280,9 29,6
1002 25,8 14,8 11,0
1003 330,3 292,5 37,8
1011 528.462 479.713 48.749
1012 30.997 18.257 12.740
1013 559.459 497.970 61.489
1021 25.261.927 22.629.195 2.632.732
1022 1.731.630 1.050.620 681.010
1023 26.993.557 23.679.815 3.313.742
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 313,0 279,6 33,4
1013 529.140 474111 55.029
1023 24.478.302 22.162.298 2.316.004
1033
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

d 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
105 327 21 343,6
110 327 21 343,6
111

112

113

120 295 13 305,6
1200 1 1,0
1201 18 2 19,5
1202 146 2 147,8
1203 130 9 137,3
121 32 8 38,0
1210

1211 4 4,0
1212 13,4
1213 19 20,6
130

134 327 21 343,6
132

133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de vennootschap

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking van
de vennootschap
gestelde personen

150
151
152
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
205 87 87,0
210 87 87,0
211
212
213
d 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
305 56 57,6
310 56 57,6
311
312
313
340
341
342 10 10,0
343 46 47,6
350

54/56




| Nr. | 0466.475.275

VOL-kap 10

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de vennootschap
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de vennootschap

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de vennootschap

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 128 5811 9
5802 4.897 5812 344
5803 126.999 5813 8.930
58031 153.372 58131 10.784
58032 58132
58033 26.373 58133 1.854
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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| nr. ] 0466.475.275 | VOL-kap 15

ANDERE DOCUMENTEN

(door de vennootschap te specifiéren)

Aanvulling op VCLG.15 Transacties met verbonden pzrtijen buiten normale marktvoorwaarcen @

De Raad van 3estuur stalt vast dat er geen cbjectiave of wettelijke criteriz zijn die duidelijk omschrijven
wal er wordl bedoeld mel Uansaclizs builen normale marklvoorwaarden coals omschravenin hiel KB
van 10 augustius 2009,

Om deze reden heeft de Raad van Bestuur de oatie gekozen om alle transactics van chige betekenis
tussen de vennootschap en haar voornaamste aandealhouders en de vennoctschap en de leden van de
lzidinggavende, de laezchlhoudende o7 de besluursorganen te vermelden in dece loelichling. Duce
pasitie is trouwens in averasnstemming de internationale prastijk die verwachs dzat alle belangrijke
transact'es mat verbonden partijen worden toegelicnt in de financiéle staten.

Hierna volg: een apsomming van alle telangrijke transacties tussen de vennoctschap en haar

voorndamsle aandzelhoucers.

1. Kosten :

Overige : 281546 €
IT cost: 198108 €

Carporate fees : SH7078 €

2. Opgrengsien :
Omezzl dignslen - ({E3

Onlvangen inlreslen op rekaning courenl: O €

Crwaren geen belangrijke transacties tussen de vennootschap en de leden van de leicinggevende, de

Loeachlhoudende of de besluursorganen.

De raad van besluur zal gen de aandee houder voorslellen crm een dividend aver boekjaar 2021 uil le
keren.

Er zijn goen andere gebeurtenissen ra balansdatum die de Raad van Bestuur dient ce vermelden.
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