2021-01-01 — 2021-12-31

Org. nr. 556740-0246

Undertecknad styrelseledamot i FAM AB intygar att resultat-
rdkningen och balansrékningen i drsredovisningen for
moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen har faststillts pa &rsstimma den

30 juni 2022. Arsstimman beslutade att godkéinna styrelsens
férslag till hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocks4 att innehAllet i &rsredovisningen och
revisionsberittelsen stimmer 6verens med originalen.




0220704;2022070503424

2

ank=

Arsredovisningen omfattar

FOrValtNINGSDEIETLEISE .o rereesiserrrsss s sessssssssisssssssssasssss s sssssssssnssssssssessssssssssasessasssssss 3
KONCEIMENS MESUILALIAKNING c.vvu.cvvveererieresesseassessssssssssasssssessssssssssssssessssassesssssessssssssssessassssssssssssssssssssssssssssssssssssesassssssssssssssssssssmsssssas 7
Koncernens rapport Over totalresultat. ... 8
KONCEIMENS DAIANSTAKNING ...ovvovevvveesrreruesessssesssesssssssssssssssssssssessessssss sossesssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss sesssssssessmssssssnsesssssnassssss 9
Koncernens rapport dver forandringar i @get Kapital ... mmmmimmmmimmsmimmmmrmssmsmmns 11
Koncernens rapport Gver KassaflOden ... ssceeseesmmmmsesesmeesssees 12
Moderféretagets resultatrékning .13
Moderféretagets balansrakning.....c . immmm————n. 14
Moderforetagets forandringar | @Gt KAPILAL .. ... s ‘. 16
Moderforetagets KasSaflOAESaNAIYS. .. ————_———————"G—————"—,—————"=—5;""———_—-————‘"-G.—“"—,—, 17
INOTET covvvvvvvvseseeessssessssssssssssesssesessssesssssssessssssasese443488 88 ERESRS188 00444488588 RRRRERR 14115450 4 R SR RER 15 0 AR BB RE AR 18

+ Signed 2022-06-09 06:51.40 UTC

Oneflow ID 2661065




ank=20220704;2022070503425

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC

FAM AB 556740-0246

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i FAM AB (FAM), org. nr. 556740-0246, far hdrmed avge
arsredovisning for verksamheten i moderféretaget och koncernen for rékenskapsaret 2021-01-01 —
2021-12-31, bolagets 15:e verksamhetsar. Efterf6ljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser
och noter utgdr en integrerad del av arsredovisningen. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Verksamhet

FAM &ger en aktieportfdlj av i huvudsak ledande nordiska bolag. FAM har en &garpolicy som innebér
l&ngsiktighet och engagemang i bolagen med malsattningen att skapa direktavkastning och vardeutveckling
till sina aktiedgare. FAM bedriver en férvaltningsverksamhet som aktivt driver agarfragor i de olika innehaven
samt utvarderar nya potentiella investeringar. Den absolut stérsta delen av FAM:s arbete syftar till &gar-
férvaltning, vilket innebér att arbeta med fragor i och kring existerande innehav. | koncernen ingar tre helagda
rérelsedrivande underkoncerner, IPCO som bedriver industriverksamhet, Kopparfors Skogar som bedriver
skogsbruksrorelse och FAM Forvaltning som bedriver hotell- och restaurangverksamhet samt
fastighetsforvaltning.

FAM 3gs av de tre stérsta Wallenbergstiftelserna Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW), Marianne och
Marcus Wallenbergs Stiftelse (MMW) och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond (MAW) via
Agarbolaget Wallenberg Investments AB. Visionen ar att FAM ska vara en av Sveriges mest engagerade,
l&ngsiktiga, vardeskapande och respekterade dgare av ledande bolag, fér att stodja Wallenbergstiftelsernas
landsgagneliga 8ndamal att ge anslag till forskning och utbildning.

FAM:s tillgangar
De stérsta innehaven i FAM:s portfélj &r noterade SKF, Stora Enso och Munters samt onoterade IPCO,
Kopparfors Skogar, FAM Férvaltning, Hoganés och Nefab. Samtliga ar [angsiktiga strategiska innehav.

"Utdver dessa har FAM yiterligare nagra noterade investeringar, ett fatal direktdgda onoterade innehav och

fonder. Likviditeten &r placerad pé tillgodohavanden p& bank. FAM:s portfdlj framgar i detalj nedan.

Mkr ' FAM:s FAM:is| Andelav

Varde Virde kapital- rost- FAM:s| Totalavk.
FAM:s innehav 31 dec 2021 | 31 dec 2020 andel (%) andel (%) | kapital (%) | inkl. utd (%)
Noterade innehav
SKF 13 751 13 433 14,0 29,3 24 3
Stora Enso 13522 12744 10,2 27,3 24 5
Munters 3582 3984 27,8 27,8 6 -15
Onoterade innehav
IPCO 4 499 5006 100,0 100,0 8 -
Kopparfors Skogar 6 837 7797 100,0 100,0 12 -
FAM Férvaltning 1945 5 100,0 100,0 4 -
Hbganas 5238 5243 50,0 50,0 9 -
Nefab 1207 1118 50,0 50,0 2 -
Ovriga innehav
Ovriga direkta innehav 3979 2651 - - 7 -
Fondinnehav 27 . 25 - - 0 -
Likvida medel 2508 4792 — - 4 -
Summa 57 095 56 798 100

! Aktiens totalavkastning under dret utan hénsyn till tiopunkten for FAM:s eventuella kdp eller sdlf
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FAM AB ' 556740-0246

Beskrivning av storre innehav

" SKF Vérldsledande tillverkare av kullager och andra relaterade produkter
Q>

§ % Stora Enso Globalt ledande leverantor av férnybara material inom férpackning,
= "'z" biomaterial, trakonstruktioner och papper

S Z[Munters Varldsledande leverantdr av hallbara klimatldsningar for krévande

industri- och jordbrukslésningar

IPCO En global leverantér av industriella processlésningar
w | Kopparfors Skogar Ett av Sveriges stdrsta skogsagande bolag
Q>
<
e % FAM Férvaltning Skandinaviens ledande hotell Grand Hétel, Lydmar Hotell och The
!5 % Sparrow Hotel och fastigheten Grand Hétel
2 Z[Hoganis Vérldsledande tillverkare av metallpulver
(o]
Nefab Optimerade férpackningslésningar som reducerar total kostnad och

miljépaverkan

Darutéver har FAM ett antal ytterligare mindre investeringar, inklusive Kivra, 82an Invest, Alfvén & Didrikson,
AMEXCI, Cinder Invest, Combient, Greenlron, GROPYUS, H2 Green Steel, Nanosys, Peltarion och Seeqc.

Utveckling av férvaltat kapital

Efter ett utmanade ar 2020 rapporterade flertalet av innehaven om en aterhamtning under 2021 med
stigande omséttning och forbattrad lénsamhet. Resultaten nadde under 2021 historiskt hdga nivaer i flera av
innehaven. Covid-19-pandemin fortsatte att paverka féretag och konjunkturen dven under 2021, dock i
mindre omfattning. Darutéver har 2021 ocksa préaglats av obalanser i komponenttillgang, logistikutmaningar
samt 6kad kostnadsinflation synbart framforallt under andra halvaret 2021.

FAM:s dgande fokuserar som tidigare beskrivits pa ett antal strategiska innehav som péaverkar portfoljens
totala avkastning. FAM:s mal ar att Iangsiktigt driva utvecklingen av dessa bolag och skapa en real
avkastning vilket innebar att jamférelsen med bérsens utveckling inte ar helt relevant, speciellt under enskilda
ar, men anvands 8nda har som en generell referens. FAM:s tillgangar har under 2021 ékat med 1 (10)% frén
ca 56,8 mdr kronor till ca 57,1 mdr kronor. Under samma period har Stockholmsbérsen (SIX Generalindex)
stigit med 36 (13)%. | snitt under de senaste fem aren har FAM:s kapital arligen 6kat med 7%, samtidigt som
Stockholmsborsen stigit med 14%.

FAM:s avkastning under 2021 har paverkats av att de stérsta innehaven SKF och Stora Enso hade en positiv
kursutveckling. Samtidigt var en andel av tillgdngarna konservativt placerade i kassa och rantebarande
instrument for framtida strategiska investeringar vilket ger ingen eller valdigt [ag avkastning. Dértill paverkas
portfoljens varde av att de onoterade innehaven i IPCO, Kopparfors Skogar, FAM Forvaltning, Hoéganas och
Nefab varderas till FAM:s andel av eget kapital vilket generellt bor understiga marknadsvardet och betyder
aven att vardeférandringarna mellan aren oftast inte &r sa stora sdsom svangningarna kan vara pa bérsen.
Tillgdngarna och darmed avkastningen paverkas ockséa av utdelningar och aterbetalningar av
aktiedgartillskott samt erhélina aktiedgartillskott fran aktiedgarna vilket utbetalats med 3,2 mdr kronor under
2021 och netto totalt 5,0 mdr kronor de senaste fem aren.

‘ ‘ ‘ ] ‘ Genomsnitt
2017 2018 2019 2020 2021| 2017-2021
Tillgangar, Mkr 46 279 43197 51729 56798 57 095 »

Véardeforandring % 12% 7% 20% 10% 1% 7%
SIX Generalindex 6% -8% 30% 13% 36% 14%

For att tacka likviditetssvangningar och som en del av likviditetsférvaltningen ingick FAM i december 2021
ett [Aneavtal avseende en revolverande kreditfacilitet om 3,2 mdr kronor. Koncernens tidigare laneavtal
avseende en revolverande kreditfacilitet om 5 mdr kronor via Kopparfors Skogar har avslutats under 2021.
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FAM AB ' 556740-0246

Investeringar och avyttringar

FAM, via dotterféretaget FAM Forvaltning, forvérvade under aret The Grand Group, som inkluderar
hotellverksamheterna Grand Hotel, Lydmar Hotel och The Sparrow Hotel, och fastigheten Grand Hétel.
Kopeskillingen uppgick till ca 2,8 mdr kronor varav ca 0,3 mdr kronor fér The Grand Group och ca 2,5 mdr
kronor for fastigheten Grand Hétel. Darutover beslutade FAM att investera i GROPYUS som utvecklar,
producerar och séljer hallbara, prisvarda och smarta byggnader, H2 Green Steel som ska accelerera den
fossilfria produktionen av stal och Greenlron som ska producera fossilfritt jarn och stal fran restprodukter
och avfall fran bland annat stélverk. | tillagg till ovan gjorde FAM négra begrénsade tillaggsinvesteringar i
Ovrig existerande portfolj inklusive investeringar i SKF, Munters och Kivra.

Under aret erhélls distributioner fran Alfvén & Didrikson, aterbetalning av villkorat aktieagartiliskott fran
Hoganas samt amorteringar pa [&n fran IPCO och Kopparfors. Darutdver avyttrades ett fatal mindre
noterade investeringar. Nettoeffekten av ovanstadende afférer och &vrig verksamhet samt utdelning och
aterbetalning av aktiedgartillskott till aktiedgarna om totalt 3,2 mdr kronor var att FAM:s likvida position
minskade med nastan 2,3 mdr kronor under ret.

Utdelningar

FAM erhéll fran sina innehav totalt 817 (726) Mkr i utdelningar under aret varav SKF, Stora Enso och
Acturum Development utgjorde de enskilt stérsta delarna med 409 (189) Mkr, 246 (247) Mkr respektive 96
(260) Mkr. FAM erhéll ocksa ranteintikter om 1 (15) Mkr.

Styrelse
Den 25 maj 2021 lamnade Rickard Gustafson som styrelseledamot da han tog 6ver som verkstéllande

direktor for SKF den 1 juni 2021. Inga andra féréndringar av styrelsens sammansattning har skett under aret.

Efter arets utgang tilltrddde Anna Borg som styrelseledamot den 27 januari 2022,

Resultat och stéllning . :
Koncernens resultat fran investeringsverksamhet, inklusive vardeférandringar, uppgick under 2021 till

2480 (5 678) Mkr. Rérelseresultatet rorelsedrivande verksamheter, inklusive véardeféréndringar i véxande

skog, uppgick till 1 074 (202) Mkr. Arets totalresultat uppgick till 3 593 (5 592) Mkr. Fér moderforetaget
uppgick arets totalresultat till 2 133 (5 797) Mkr.

Likvida medel uppgick vid &rets utgadng i koncernen till 3 341 (5 603) Mkr samt i moderféretaget till 2 508
(4 792) Mkr.

Det egna kapitalet i koncernen var per balansdagen 56 945 (56 621) Mkr. Moderféretagets egna kapital var
53790 (54 830) Mkr.

Forvaltningskostnad
Férvaltningskostnaderna fér moderféretaget och koncernen, vilka uppgar till 231 (170) Mkr, motsvarar
0,4 (0,3)% av det forvaltade kapitalet.

Personal _
Moderféretaget hade under 2021 i medeltal 8 (8) anstéllda. Motsvarande fér koncernen var 881 (637)
anstallda.

Framtida utveckling )

Efter en hoppfull utveckling under 2021 har utsikterna den senaste tiden blivit mer osékra bland annat pa
grund av obalanser i leverantérskedjor och kostnadsinflation men framfor allt pa grund av den markant mer
osakra geopolitiska situationen och dess eventuella foljdeffekter. FAM:s tillgangar &r fér de noterade
innehaven beroende av aktiekursen, som liksom fér de onoterade innehavens varde i sin tur r avhangig av
respektive innehavs specifika position pa sin marknad saval som den makroekonomiska utvecklingen. FAM
foljer aktivt och noga utvecklingen och vara innehav.

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC : Oneflow ID 2661065
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FAM AB 556740-0246

Férslag till resultatdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel: Kr
Overkursfond 14 362 765 525
Balanserad vinst 36293 500 995
Arets resultat 2134091193

Totalt 52790357713

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:

— utdelning pa preferensaktier ' R 84 415 500
— utdelning pa stamaktier 415 584 500
— i ny rékning 6verfores 52290357713
Totalt : 52790357713

Féreslagen utdelning uppgar till 500 Mkr. Koncernens eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
per den 31 december 2021 var 56 945 Mkr och fritt eget kapital i moderféretaget var 52 790 Mkr. | fritt eget
kapital ingar 14 892 Mkr avseende orealiserade vardeforandringar vid vardering till verkligt varde. Med
hanvisning till ovanstdende samt vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens
beddmning att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital liksom pé bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

ank=20220704;2022070303428
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FAM AB

Koncernens resultatrikning

556740-0246

Belopp i Mkr Rékenskapséaret

Not 2021 2020
Intékter fran investeringsverksamhet
Utdelningar 787 696
Ranteintakter 1 15
Véardeférandringar 1393 4875
Resultatandel i joint ventures 5b 530 262

271 5848

Forvaltningskostnader 6,9-11 -231 -170
Resultat fran investeringsverksamhet 2480 5678
Rorelsedrivande verksamheter
Intakter 7 2148 1671
Kostnader for salda varor -1592 -1165
Bruttoresultat rérelsedrivande verksamheter 556 506
Forsaljningskostnader -330 -340
Administrationskostnader -230 -185
Forsknings- och utvecklingskostnader -38 -26
Orealiserade vérdeférandringar i vaxande skog 1184 329
Ovriga rérelseintékter 67 54
Ovriga rorelsekostnader -135 -136
Rérelseresultat rérelsedrivande verksamheter ) 8—11‘ 1074 202
Resultat fore finansiella poster 3554 5880
Resultat vid avyttring av andelar i koncernféretag -1 -
Finansiella intakter 64 12
Finansiella kostnader -96 -86
Finansnetto 12 -33 74
Resultat fére skatt 3521 5806
Inkomstskatt 14 -198 -21
Arets resultat 3323 5785
Arets resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 3323 5785
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

Noterna pa sidorna 18 till 73 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

+/ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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FAMAB-

556740-0246

Koncernens rapport over totalresultat

Rékenskapsaret

Belopp i Mkr
Not 2021 2020
Arets resultat 3323 5785
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatréakningen
Andel av Ovrigt totalresultat i joint ventures 5b 206 -165
Arets omrakningsdifferenser 11 -28
217 -193
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Andel av 6vrigt totalresultat i joint ventures ' 5b 52 -4
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till
férmansbestadmda pensionsplaner 10 1 6
Inkomstskatt hanférlig till posten ovan 0 -2
53 (0}
Ovrigt totalresultat for aret 270 -193
Summa totalresultat for aret 3593 5592
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 3593 5592
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0

Noterna pa sidorna 18 till 73 utgdr en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC

Oneflow ID 2661065 Page8/76




FAM AB 556740-0246

Koncernens balansrikning

Belopp i Mkr Not| 2021-12-31| 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

ank=20220704;2022070503431

Immateriella anlaggningstillgangar 15

Patent och licenser ' 36 41
Teknologi och kundrelationer 1362 1423
Vind- och taktavtal 446 467
Goodwill 2594 2388
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 107 111
Summa immateriella anldggningstillgdngar 4545 4430
Materiella anléggningstillgangar 16

Mark, markanldggningar och byggnader 5498 1380
Maskiner 329 311
Inventarier, verktyg och installationer A 97 22
Nyttjanderattstillgangar 17 569 292
Ovriga materiella anl3ggningstillgéngar 136 44,
Summa materiella anl&aggningstillgangar 6 629 2049
Biologiska anléggningstillgdngar

Véxande skog 18 9 021 8015
Summa biologiska anldggningstiligangar 9021 8015
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag ba 34 304 32056
Andelar i joint ventures 5b 6 445 6 361
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 20 - 20
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 21 499 511
Andra langfristiga fordringar 22 4 4
Férutbetalda pensioner 10 1 4
Uppskjutna skattefordringar 23 228 201
Summa finansiella anléggningstillgangar 41481 39157
Summa anlaggningstillgédngar 61676 53 651
Omséttningstillgangar

Varulager 24 379 422
Kundfordringar 25 362 301
Fordringar hos intresseféretag 5 -
Aktuella skattefordringar 39 37
Ovriga fordringar 26 305 187
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 115 65
Kassa och bank 28 3 341 5603
Summa omséttningstillgangar . 4546 6615
SUMMA TILLGANGAR 66222 60266

Noterna pé sidorna 18 till 73 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC : Oneflow ID 2661065 Page9/76
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FAM AB

Koncernens balansrakning, forts.

556740-0246

Belopp i Mkr Not | 2021-12-31| 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 29 1000 1000
Ovrigt tillskjutet kapital 29 28935 31608
Reserver 361 144
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 26 649 23 869
56 945 56 621
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 56 945 56 621
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 17,31-32 4 634 255
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10, 31 14 5
Ovriga avsattningar 33 48 66
Uppskjutna skatteskulder 23 3367 2583
Summa [angfristiga skulder 8163 2909
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 17,31 79 58
Forskott fran kunder 227 84
Leverantdrsskulder 173 126
Aktuella skatteskulder 47 20
Ovriga skulder 34 217 201
Avsattningar 33 62 73
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 309 174
Summa kortfristiga skulder 1114 736
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 222 60266

Noterna pé sidorna 18 till 73 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

+/ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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FAM AB

556740-0246

Koncernens rapport over forandringar i eget

o
=  Kapital
h
s Belopp i Mkr Not Hanforligt till moderféretagets aktiedgare
‘5 Balans-
g erade Innehav
o vinstmedel utan
g Ovrigt inklusive Summa | bestdmm- Summa
8 Aktie~ | tillskjutet drets eget ande eget
&’ kapital kapital Reserver resultat kapital | inflytande kapital
2
,% Ingdende balans per
1 januari 2020 1000 31608 304 18 617 51529 0 51529
Omféring omvardering
pensioner i joint
ventures 5] -33 - - -
Arets resultat - 5785 5785 0 5785
Ovrigt totalresultat 193 0 -193 0 -193
Summa totalresuitat -160 5752 5592 0 5592
Utdelning 36 -500 -500 - -500
Utgaende balans per
31 december 2020 1000 31608 144 23 869 56 621 0 56 621
Ingdende balans per
1 januari 2021 1000 31608 144 | - 23869 56 621 0 56 621
Arets resultat - 3323 3323 o] 3323
Ovrigt totalresultat 217 53 270 0 270
Summa totalresultat 217 3376 3593 0 3593
Justering férvary -22 -22 - -22
Egetkapitaltransaktioner
i joint ventures ~ 5b -74 -74 - -74
Aterbetalda
aktiedgartillskott 29 -2 673 -2 673 - -2 673
Utdelning 36 -500 -500 - -500
Utgéende balans per
31 december 2021 1000 28 935 361 26 649 56 945 0 56 945

Noterna pé sidorna 18 till 73 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

+/ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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FAM AB

556740-0246

Koncernens rapport over kassatloden

Belopp i Mkr Rékenskapsaret
Not 2021 2020

Den |6pande verksamheten
Resultat fore skatt* 3521 5806
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Vardeférandringar -1393 -4 875
Resultatandel i joint ventures -500 -232
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 6, 8,15-17 332 220
Férandringar i vardet av biologiska tillgangar -995 -162
Ovriga justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 37 -98 39
Betalda inkomstskatter -47 -12
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 820 784
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 62 4
Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar -39 -10
Okning (-)/minskning (+) av dvriga rérelsefordringar -123 29
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder 7 -57
Okning (+)/minskning (-) av dvriga rorelseskulder 262 42
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 989 792
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 42 -2702 -15
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -31 =21
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -182 -66
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 70 67
Investeringar i biologiska anléaggningstillgangar 18 -13 -20
Avyttringar av biologiska anlaggningstillgangar 4 27
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -1247 -705
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 1015 1059
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3086 326
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 31 4104 3
Amorteringar av lan 31 -1036 -13
Amorteringar av leasingskulder 31 =72 -53
Aterbetalda aktieagartillskott 29 -2 673 -
Utdelning till moderforetagets aktiedgare 36 -500 -500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =177 -563
Arets kassafldde -2274 555
Likvida medel vid arets borjan 38 5603 5064
Valutakursdifferens i likvida medel 12 -16
Likvida medel vid arets slut 38 3341 5603
*Varav:
Erhallen ranta 0] 1
Betald ranta =43 -12
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Noterna pé sidorna 18 till 73 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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FAM AB

Moderforetagets resultatrikning

556740-0246

Belopp i Mkr Rékenskapsaret
Not 2021 2020
Intékter fran investeringsverksamheten
Utdelningar 691 436
Ranteintakter 41 43 69
Véardeférandringar 1510 5077
2 244 5582
Forvaltningskostnader 6,9-11, 41 -231 -170
-231 -170
Resultat fore finansiella poster 2013 5412
Utdelningar pa andelar i koncernforetag 80 260
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av andelar i
koncernféretag 5¢c -329 -
Utdelningar pa andelar i gemensamt styrda foretag 5b 30 30
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av andelar i
gemensamt styrda foretag 5b 65 23
Rantekostnader och liknande resultatposter 41 -12 -8
Resultat efter finansiella poster 1847 5717
Bokslutsdispositioner 13 320 85
Resultat fore skatt 2167 5802
Skatt pa arets resultat 14 -34 -5
Arets resultat 2133 5797

I moderféretaget &terfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat

dverensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 18 till 73 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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FAM AB

Moderforetagets balansrikning

556740-0246

Belopp i Mkr Not| 2021-12-31| 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anl&ggningstillgangar 16

Inventarier 1 0
Nyttjanderéttstillgangar 17 4 5
Summa materiella anldggningstillgdngar 5 5
Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 5¢ 11068 9385
Fordringar hos koncernféretag 19 1240 3490
Andelar i intressefdretag 5a 34304 31980
Andelar i gemensamt styrda foretag 5b 4672 5207
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 20 - 20
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 490 496
Uppskjutna skattefordringar 23 30 26
Summa finansiella anlaggningstillgangar 51804 50 604
Summa anldggningstillgdngar 51809 50 609
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar _
Fordringar hos koncernféretag 50 260
Aktuella skattefordringar - 16
Ovriga fordringar 26 0 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 26 17
Summa kortfristiga fordringar 76 294
Kassa och bank 28 2508 4792
Summa omséttningstiligangar 2584 5086
SUMMA TILLGANGAR 54393 55 695

Noterna pa sidorna 18 till 73 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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FAM AB

556740-0246

Moderforetagets balansrikning, forts.

Belopp i Mkr Not| 2021-12-31| 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 1000 1000
Summa bundet eget kapital 1000 1000
Fritt eget kapital

Overkursfond 14 363 14 363
Balanserat resultat 36294 33670
Arets resultat 2133 5797
Summa fritt eget kapital 52790 53830
Summa eget kapital 53790 54 830
Obeskattade reserver 30 500 795
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - 0
Uppskjutna skatteskulder 23 1 5
Summa avséattningar 1 5
Langfristiga skulder )

Langfristiga réntebarande skulder 17, 31 1 2
Summa langfristiga skulder 1 2
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 17,31 3 3
Leverantérsskulder 4 4
Aktuella skatteskulder 26 -
Ovriga skulder 34 5 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 63 47
Summa kortfristiga skulder 101 63
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54393 55 695

Noterna pa sidorna 18 till 73 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

+/ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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FAM AB

556740-0246

Moderforetagets forandringar i eget kapital

ank=20220704;2022070503438

Bundet
Belopp i Mkr Not | eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
resultat och
Aktie- | Overkurs- rets Summa
kapital Fond resultat | eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2020 1000 14363 34170 49 533
Totalresultat - -
Arets resultat 5797 5797
Summa totalresultat 5797 5797
Utbetald utdelning 36 -500 -500
Ingdende balans per 1 januari 2021 1000 14363 39 467 54830
Totalresultat - -
Arets resultat 2133 2133
Summa totalresultat 2133 2133
Aterbetalda aktiedgartillskott 29 -2 673 -2 673
Utbetald utdelning 36 -500 -500
Utgéende balans per 31 december 2021 1000 14363 38 427 53790

Noterna pa sidorna 18 till 73 utgdr en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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FAM AB ' 556740-0246

Moderforetagets kassaflodesanalys

Belopp i Mkr Rikenskapsaret
Not 2021 2020

Den I6pande verksamheten . N :
Resultat efter finansiella poster* 1847 5717

ank=20220704;2022070303439

Justeringar foér poster som inte ingér i kassaflodet
Vardefdrandringar -1510 -5077
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 6,16—17 3 3
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av andelar i

koncernféretag 5¢ 329 -
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av andelar i

gemensamt styrda féretag 5b -65 -23
Betalda inkomstskatter ‘ 0 -4
Kassafléde fran den [6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 604 616

Kassaflode frén féréndring i rérelsekapital :
Okning (-)/minskning (+) av 6vriga rérelsefordringar 206 -278

Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder 0 1
Okning (+)/minskning (-) av évriga rérelseskulder och

avséttningar 12 2
Kassafldde fran den [6pande verksamheten 822 341

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar ‘ " -1 -
Investeringar i andelar i koncernféretag -1987 -5
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -1257 ~704
Avyttringar av dvriga finansiella anldggningstillgangar 3315 1059
Kassafléde fran investeringsverksamheten 70 350

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskulder 31 -3 -3
Aterbetalda aktieagartillskott 29 -2 673 -
Ldmnade koncernbidrag : - -7
Utdelning till aktieagare 36 -500 -500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3176 -510
Arets kassaflode : -2284 181
Likvida medel vid arets bérjan 38 4792 4 611
Likvida medel vid arets slut 38 2508 4792
*Varav:

Erhallen ranta 41 65
Betald ranta 0 0

Noterna pé sidorna 18 till 73 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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FAM AB 556740-0246
Noter

Not 1 Aliman information

Moderféretaget FAM AB (FAM) Ager en aktieportfolj av i huvudsak ledande nordiska bolag. FAM har en
&garpolicy som innebér langsiktighet och engagemang i bolagen med malsattningen att skapa direkt- .
avkastning och vardeutveckling till sina aktiedgare. FAM bedriver en férvaltningsverksamhet som aktivt driver
4garfragor i de olika innehaven samt utvarderar nya potentiella investeringar. Den absolut stdrsta delen av
FAM:s arbete syftar till &garférvaltning, vilket innebar att arbeta med fragor i och kring existerande innehav. |
koncernen ingér tre heldgda rérelsedrivande underkoncerner, IPCO som bedriver industriverksamhet,
Kopparfors Skogar som bedriver skogsbruksrérelse och FAM Forvaltning som bedriver hotell- och
restaurangverksamhet samt fastighetsforvaltning.

Moderfdretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate | Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Arsenalsgatan 8C, Stockholm. Féretaget ar inte publikt eller noterat.

Den 1 juni 2022 har denna koncernredovisning och arsredovisning godkénts av styrelsen for offentlig-
gbrande.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (Mkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
foregaende ar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna koncernredovisning uppréttats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund fér rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for FAM-koncernen har upprattats i enllghet med IFRS (lnternatlonal Financial
Reporting Standards) sddana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar vissa
finansiella tillg&ngar och skulder samt biologiska tillgdngar (vaxande skog) vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen anges
detta separat i slutet av denna not.

Att upprétta finansiella rapporter i verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga nya eller &ndrade standarder har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tilldmpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rékenskapsar som borjar efter 1 januari 2021 och har
inte tillAmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar vantas inte
ha en vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pé innevarande eller kommande perioder och
inte heller pa framtida transaktioner.

18

« Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC Oneflow ID 2661065 Page 18/76



ank=20220704;2022070503441

FAM AB 556740-0246
Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterféretag ar alla féretag (inklusive strukturerade foretag) éver vilka koncernen har bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary. Képeskillingen for forvarvet av ett
dotterféretag utgdrs av verkligt varde pa dverlatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
4gare av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en éverenskommelse om villkorad képeskilling.
Identifierbara férvarvade tillgdngar och évertagna skulder i ett rérelseférvary varderas inledningsvis till
verkliga varden pé forvarvsdagen. For varje forvarv — dvs. férvary for férvarv — avgdr koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent till@mpning av koncernens principer.

(b) Féréndringari&garandel i ett dotterféretag utan férdndring av bestimmande inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till férlust av kontroll redovisas
som egetkapitaltransaktioner — dvs. som transaktioner med &garna i deras roll som agare. Vid forvarv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden.mellan verkligt varde pa erlagd kdpeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget
kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i
eget kapital.

(c) Forséljning av dotterféretag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, vérderas varje kvarvarande innehav till verkligt
vérde per den tidpunkt n3r den férlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvénds som det forsta redovisade vardet och utgér grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell
tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas
som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medfora att
belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(d) Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i
regel géller fér aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Samtliga innehav i intresse-
foretag styrs och félis upp baserat pa verkligt varde och redovisas darfor till verkligt vérde 6ver resultat-
rakningen.

(e) Samarbetsarrangemang

Koncernen tilldmpar IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbets-
arrangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pa de
kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje investerare har. FAM har beddmt sina samarbets-
arrangemang och faststallt att de ar joint ventures. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initialt | koncernens rapport 6ver finansiell
stallning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och évrigt totalresultat frén sina joint ventures efter férvarvstidpunkten.
Koncernens andel av resultat ingar i koncernens resultat och koncernens andel av évrigt totalresultat ingar i
Svrigt totalresultat i koncernen. Nar koncernens andel av férlusterna i ett joint venture ar lika stora som eller
dverstiger innehavet i detta joint venture (inklusive alla langfristiga fordringar som i realiteten utgdr en del av
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koncernens nettoinvestering i joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida inte
koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar & joint ventures vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess joint ventures elimineras till omfattningen
av koncernens innehav i joint ventures. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
utgdr en indikation pa nedskrivning av tillgdngen som éverfors.

Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta :

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dér respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvénds svenska kronor (kr) som ar moderféretagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéara finansiella tillgangar och skulder, sasom aktier som vérderas till
verkligt varde via resultatrakningen, redovisas i resultatrakningen som en del av posten Vardeforandringar.
Ovriga icke-monetara tillgangar och skulder, som redovisas till verkliga varden, omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som géller vid tidpunkten fér vérdering till verkligt varde. Icke-monetara tillgdngar
och skulder, som redovisas till historiska anskaffningsvarden, omraknas till valutakursen vid transaktions-
tillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och
undervarden,.omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapportvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som géller pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i posten Reserver i eget kapital.

Finansiella instrument — generelit

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgadngar och skulder i foljande kategorier: finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen och finansiella tillgangar och skulder varderade till
upplupet anskaffningsvérde. Klassificeringen baseras pa koncernens affarsmodell och &r beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden férvarvades. Klassificering av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder gors vid forsta redovisningstillfaliet.

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen &r finansiella tillgangar som ar
egetkapitalinstrument och derivat samt investeringar i skuldinstrument, som inte enbart innehas i syfte att
erhélla avtalsenliga kassafléden, t.ex. konvertibla skuldebrev. | koncernen har finansiella tillgdngar
klassificerats till denna kategori eftersom de forvaltas och deras resultat utvarderas pa basis av verkligt
varde i enlighet med koncernens dokumenterade riskhanterings- och investeringsstrategi och information
om tillgdngarna tillhandahalls internt pa denna grund till styrelsen och féretagsledningen. Tillgangar i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgangar om de forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars
klassificeras de som anléggningstillgangar.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas i syfte att enbart erhalla avtalsenliga kassafléden som endast utgér betalningar av
kapitalbelopp och rénta, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Till denna kategori hanfors [anefordringar
och kundfordringar som inte 8r derivat, som har faststallda eller faststélibara betalningar och som inte ar
noterade péa en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgangar med undantag for poster med férfallodag
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mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar specificeras i not 39.

Finansiella skulder virderade till verkligt varde via resultatrékningen
Finansiella skulder som &r derivat klassificeras som finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens laneskulder, leverantrsskulder och den del av 6vriga kortfristiga skulder som avser finansiella
instrument men som inte &r derivat klassificeras som finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde. '

Redovisning och vérdering

Kop och férséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder
sig att kdpa eller sélja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgadngar som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen. Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrékningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafldden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
férknippade med &ganderatten. Finansiella tillgéngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen néar férpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Lénefordringar och kundfordringar samt finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vinster och férluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde avseende kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via resultatrékningen, redovisas i den period d& de uppstar och ingar i
resultatrékningens post Vardeférandringar forutom derivat inom rorelsedrivande verksamheter som ingar.i
rorelseresultatet eller i finansnettot. Mer information avseende vardering till verkligt varde aterfinns i not 39
Finansiella instrument. Utdelningsintékter och ranteintakter fran vardepapper i kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via resultatrékningen redovisas i resultatrakningen som en del av posten
Utdelningar nér koncernens ratt att erhaila betalning har faststallts respektive som en del av posten
Ranteintakter.

Nedskrivning finansiella instrument

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde (lanefordringar och kundfordringar)
Koncernen vérderar de framtida férvantade kreditférlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument
varderade till upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information. Koncernen véljer '
reserveringsmetod baserat pd om det skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte. For kundfordringar, se .
not 25.

Intéktsredovisning

FAM:s huvudverksamhet &r att férvalta en portfélj av i huvudsak ledande nordiska bolag. De primara
intaktskallorna bestar av utdelningsintakter, ranteintakter samt vardeférandringar. Inom de rérelsedrivande
verksamheterna ar de priméra intaktskallorna forséljning av varor och avverkningsratter samt utférande av
tjidnsteuppdrag.

Utdelningsintékter
Utdelningsintékter redovisas nér rdtten att erhélla betalning har faststallts.

Rénteintikter
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Vérdeférandringar
Vardeférandringar avser realiserat och orealiserat resultat fran vardepapper.
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Forsdlining av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

Intakter for férsélining av varor och tjanster inom industriverksamheten redovisas i arets resultat nar kunden
erhéller kontroll dver den forsalda varan eller tjansten. IPCO redovisar intakter ver tid, enligt successiv
vinstavrakning, for storre projekt som I6per éver langre tid och dar kontraktsvardet overstiger 10 Mkr. Vid
berakning av successiv vinstavrakning anvands kostnaden som bas for att berakna fardigstallande. Ovriga
intékter redovisas vid en tidpunkt.

Avverkningsréatter
Intakter for forsaljning av avverkningsratter inom skogsbruksverksamheten redovisas i drets resultat nar
virket avverkats. Fakturering sker nér virket inmatts vid industri.

Nyttianderédtter
Intakter for férséljning av nyttjanderatter inom skogsbruksverksamheten avser intakter fran i huvudsak olika
former av arrenden, t.ex. vindkrafts- och jaktarrenden. Intakterna redovisas 6ver kontraktens 16ptid.

Hotellverksamhet

Intékter fran hotellverksamhet inkluderar intakter fran forsaljning av logi, mat och dryck samt konferens och
festvaning. All férsélining inom kategorin anses vara tjanster och séljs bade via distributérer och direkt till
kunder. Intikterna redovisas Over tid i takt med att kunden erhéller och férbrukar tjansten.

Leasingavtal mm fastigheter

Del av koncernens fastigheter hyrs ut till externa hyresgéaster. Majoriteten av dessa hyreskontrakt &r
relaterade till kontorslokaler. Intékter fran hyreskontrakten inkluderar hyresintakter och serviceintakter. Som
leasegivare kategoriseras alla hyresavtal som operationella leasingavtal och hyresintékterna redovisas Gver
kontraktens |6ptid. Serviceintakterna bestar av tilliggsdebitering sdsom taxebundna intakter och intékter
avseende fastighetsskotsel, t.ex. teknisk férvaltning. Serviceintdkterna redovisas 6ver tid i takt med att
kunden erhaller och férbrukar tjansten.

- Statliga stéd : : . :

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde d& det féreligger rimilig sdkerhet att bidragen Kommer att erhallas
och koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidragen. Bidragen periodiseras
systematiskt i &rets resultat pa samma séatt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att kompensera for.

Erséattningar till anstéllda

(a) Rorliga erséttningar

Anstéllda Investment Directors inom investeringsverksamheten i FAM AB har utéver fast [6n méjlighet till
rorlig 16n enligt kort- och [angsiktiga incitamentsprogram. Aven verkstallande direktdren i FAM AB har en
andel i langsiktigt incitamentsprogram. Kortsiktiga program &r beroende av.individens uppfyllelse av arligen
faststéllda mal medan langsiktiga program baseras pa tillvéxt i ldnsamhet fér innehaven under en
treérsperiod. Forvantad kostnad for rorliga ersattningar redovisas i takt med att de intjénas.

(b) Erhélina styrelsearvoden

Arvoden som verkstallande direktdren och Investment Directors inom investeringsverksamheten erhaller for
utfort styrelsearbete far behéllas av medarbetaren d& medarbetaren tar p3 sig ett personligt ansvar genom
sin styrelseplats. Erhallna styrelsearvoden beaktas nér medarbetarens totala kompensation faststalls.

(c) Avgiftsbestimda pensionsférpliktelser

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsférsakringar pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Darutéver finns ett fatal pensionsforpliktelser i koncernen som tacks genom att kapitalférsakring tecknats

hos forsakringsforetag. Vardet pa kapitalférsakringen téacker vid varje tillfalle dtagandet fér pension.
Kapitalférsékringens varde samt atagandet fér pensionsforpliktelsen redovisas netto utanfér balans-
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rékningen. Vid den tidpunkt da bolaget kommer betala pensionen uppkommer skyldighet att betala sarskild
|8neskatt. Denna loneskatt redovisas som avsattning i de fall den inte tacks av kapitalférsakringen.

(d) Férmansbestimda pensionsférpliktelser
Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestédmda planer beréknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattning som de anstéllda intj&nat genom sin anstélining i bade innevarande

- och tidigare perioder. Denna erséttning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa

forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobligationer i de fall en aktiv marknad for foretags-
obligationer saknas, med en aterstdende |6ptid som ungefar motsvarar de aktuella atagandena. Berakningen
gors arligen av behorig aktuarie. Vidare beréknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstiligangar.
Denna redovisning tilldmpas betraffande de mest vasentliga formansbestdmda planerna i koncernen. Ett
antal pensionsplaner som varken var for sig eller totalt &r vasentliga i férhallande till koncernens totala
pensionsataganden redovisas dock fortsatt enligt lokala regler.

Nér ersattningarna i en plan férbéattras redovisas den andel av den 6kade ersattningen som hanfor sig till
medarbetarnas tjanstgéring under tidigare perioder som en kostnad i arets resultat. | balansrékningen
redovisat varde for pensioner och liknande férpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvérde vid balansdagen,
med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangar.

(e) Erséttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstéllning sagts upp av koncernen fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen
redovisar ersattningar vid uppségning vid den tidigaste av féljande tidpunkter: (a) nér koncernen inte l&ngre
har méjlighet att &terkalla erbjudandet om erséttning; och (b) nar féretaget redovisar utgifter fér en
omstrukturering som &r inom tillAmpningsomradet fér [AS 37 och som innebér utbetalning av avgangs-
vederlag. | det fall féretaget har I1amnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, beraknas
ersattningar vid uppségning baserat pa det antal anstallda som beraknas acceptera erbjudandet. Férmaner
som forfaller mer &n tolv manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar i huvudsak av réntor, valutakursdifferenser och bankkostnader
samt vardeférandringar pa derivatinstrument hanforliga till rérelsedrivande verksamheter. Rénteintékter och
-kostnader redovisas med tilldmpning av effektivrantemetoden och med beaktande av upplupen ranta pa
balansdagen. Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovarde. Valutakursvinster och -forluster redovisas brutto. Utgifter for ej utnyttjade kreditléften
periodiseras linjart éver den tid kreditléften I6per.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berédknad pa periodens skattemassiga resultat enligt
géllande skattesatser. Den aktuella skattekostnaden justeras med féréndringar i uppskjutna skattefordringar
och -skulder som hanfor sig till temporéra skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en
tillgéng eller skuld som inte &r ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga dverskott

kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.
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Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporéra skillnader avseende innehav i dotterféretag, intresseféretag
och joint ventures, redovisas endast i den omfattning moderféretaget kan styra tidpunkten for aterféring av
de temporéra skillnaderna samt att det &r sannolikt att en sadan aterforing inte sker inom en 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar
utdelningen redovisas som skuld.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i
dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar som férvarvats redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperioder,
sdvida inte s&dana nyttjandeperioder &r obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill
och andra immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som &nnu inte &r fardiga att
anvandas prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillg&ngen ifrdga har minskat i vérde. Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs
av fran den tidpunkt da de ar tillgéngliga fér anvandning.

Beraknade nyttjandeperioder;

« Patent och varumérken 6-20 ar
Kundrelationer 15-25 ar

Teknologi 15-30 ar

Vindkraftsarrenden 25 ar

Upplatelse av takter 10 ar

Aktiverade utvecklingskostnader 3-7 ar
» Programvaror fér IT-verksamheten 3 ar

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar :

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt,

Materiella anladggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkOpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tiligangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag fér direkta férsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som &vrig rérelseintakt/-kostnad. .

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Koncernen tilldmpar komponent-
avskrivning, vilket innebar att komponenternas beddémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

24

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC Oneflow ID 2661065 Page 24/76



ank=20220704;2022070503447

FAM AB 556740-0246

Beraknade nyttjandeperioder;

Byggnader 10-100 ar

Markanlaggningar 3-40 ar
Anlaggningsforbattringar 20 ar

Maskiner och tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20-28 ar
nga avskrivningar gérs pa mark.

Tillgngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas arligen och justeras vid behov.

Leasing som leasetagare

Leasingavtal redovisas som en nyttjanderéttstillgang och en leasingskuld fran den dagen som den leasade

tillgangen finns tillgénglig fér anvandning av koncernen. Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasing-

avtal redovisas initialt till nuvérde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter,

» variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade med hjalp av det index eller pris som
géllde vid inledningsdatumet,

« eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

« |6senpriset fér en kdpoption som koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om beddmd leasingperiod aterspeglar att sadan
uppségning kommer att ske.

Leasingbetalningar som kommer att géras fér rimligtvis sékra forlangningsoptioner ingar ocksé i varderingen
av skulden. Leasingbetalningarna diskonteras med riskfri ranta som justerats for kreditrisk i det land som
leasingavtalet finns.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga leasingbetalningar baserade p3 ett index
eller en rénta, som inte ingér i leasingskulden forran de tréder i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en rénta trader i kraft omvéarderas leasingskulden och justeras mot nyttjande-
ratten,

Variabla leasingavgifter som inte &r kopplade till index eller pris inkluderas inte i varderingen av leasing-
skulden eller nyttjanderatten. Betalningar for variabla leasingavgifter redovisas som en kostnad i den period
som den héndelse eller férhallande som ger upphov till dessa betalningar uppstar.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen
dver leasingperioden pa ett sétt som medfor en fast rantesats for den under respektive period redovisade
leasingsskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde. Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver
det kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja en
kopoption skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar fér korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde kostnadsférs linjart i resultatrakningen. Korta
kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar IT- och
kontorsutrustning.

Optioner att férldnga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgangarna som anvénds inom koncernens
verksamhet.

Biologiska tillgangar

Biologiska tillgangar (vaxande skog) redovisas till verkligt varde i enlighet med IAS 41. Varderingen till verkligt
varde av den vaxande skogen gérs genom att berékna nuvardet av framtida forvantade kassafléden. Mer
information om metoderna fér faststéllande av verkligt varde aterfinns i not 18,
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Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet med beaktande av
inkurans. Nettoférséljningsvardet &r det uppskattade foérsaljningspriset i den |6pande verksamheten, efter
avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvardet fér varulager beréknas genom tillampning av férst in, férst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. Fér egentillverkade varor och padgaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt kapacitetsutnyttjande i produktionen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, med undantag for varulager och uppskjutna skatte-
fordringar, prévas vid varje balansdag fér att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsibehov. Om
na&gon sadan indikation finns beriknas tillgdngens atervinningsvérde. Fér undantagna tillgangar enligt ovan
prévas varderingen enligt respektive standard. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassa-
genererande enhets redovisade vérde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar arets resultat.
Fér goodwill genomférs arligen ett nedskrivningstest dven om indikationer inte foreligger.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger
och det har skett en féréndring i de antaganden som Iag till grund fér berékningen av atervinningsvéardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade vérde efter aterféring inte Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
fér avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Likvida medel

| likvida medel ingér i rapporten dver kassafléden; kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffnmgstldpunkten Kassa och bank i balans-
rakningen bestér av banktlllgodohavanden

Aktiekapital

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanfdras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden. | det fall bolaget beslutar om utdelning har preferensaktierna fortur i férhallande till
stamaktierna. All utdelning beslutas av arsstamman.

Utdelningar
Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period
da utdelningen godkénns av moderforetagets aktiedgare.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat dver laneperioden,
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Det verkliga vardet pa skulddelen i ett konvertibelt skuldebrev berdknas med en diskonteringsranta som
utgdrs av marknadsrantan for en skuld med samma villkor men utan konverteringsratten till aktier. Beloppet
redovisas som skuld till upplupet anskaffningsvarde fram tills skulden konverteras eller forfaller.
Konverteringsratten redovisas som skillnaden mellan verkligt varde fér hela det sammansatta finansiella
instrumentet och skulddelens verkliga varde. Denna redovisas i posten Ovrigt tillskjutet kapital i eget kapital.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphdrt. Skillnaden mellan det redovisade véardet fér en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller dverférts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgangar som
inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.
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Avsattningar

En avséattning redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse till foljd av tidigare
handelser, det &r sannolikt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder

. Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjénster som har forvarvats i den I6pande

verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder och évriga skulder klassificeras som kortfristiga skuider
om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverant&rsskulder och dvriga skulder redovisas intedningsvis till verkligt vérde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Denna innebéar att resultat fére skatt justeras foér
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intékter och
kostnader som hanfdrs till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

Moderféretagets redovisningsprinciper
Moderféretaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstlliningsform. Ovrigt totalresultat redovisas for
separat efter resultatrékningen. Rapport dver férandringar i eget kapital fljer ocksa koncernens
uppstallningsform men innehaller de kolumner som anges i arsredovisningslagen.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Moderféretaget redovisar saval erhalina som [&mnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner.

Andelar i dotterféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag eller gemensamt styrda foretag minskat i varde gors
en berakning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av andelar i koncernforetag
respektive Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av andelar i gemensamt styrda féretag.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Riskhanteringen ar en del av styrelsens och ledningens verktyg for styrning och uppféljining av afféars-
verksamheten. Inom FAM ar riskhantering en integrerad del av verksamheten vilket innebar att styrning samt
ansvar for risker ligger ndra affarsverksamheten. Styrelsen deltar aktivt i FAM:s arbete avseende befintliga
och potentiella nya innehav samt beslut om investeringar och avyttringar.

FAM &ger en aktieportfdlj av i huvudsak ledande nordiska bolag. | koncernen ingér tre helagda
rérelsedrivande underkoncerner, IPCO som bedriver industriverksamhet, Kopparfors Skogar som bedriver
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skogsbruksrorelse och FAM Férvaltning som bedriver hotell- och restaurangverksamhet samt
fastighetsf6rvaltning. Riskerna i IPCO, Kopparfors Skogar respektive FAM Férvaltning hanteras av dess
styrelse och ledning. Respektive styrelse beslutar darvid arligen om en finanspolicy som faststéller bolagets
finansiella strategi och interna ansvarsfordelning. Policyn reglerar ocksa bland annat i tillampliga fall hur
finansiering, likviditetsférvaltning och valutarisk hanteras samt vilka begrénsningar som ska beaktas
avseende motparter.

FAM har en dgarpolicy som innebér [angsiktighet och engagemang i bolagen med malsattningen att skapa
direktavkastning och vardeutveckling till sina aktiedgare. | moderféretaget bedriver FAM en forvaltnings-
verksamhet som aktivt driver &garfragor i de olika innehaven samt utvarderar nya potentiella investeringar.
Den absolut stérsta delen av FAM:s arbete syftar till &garforvaltning, vitket innebér att arbeta med fragor i
och kring existerande innehav.

De huvudsakliga finansiella riskerna som FAM-koncernen ar exponerad fér ar makroekonomiska risker och
marknadsrisker (i moderféretaget framfér allt aktiekursrisk men i industriverksamheten valutarisk, samt
koncernmassigt dven i begrénsad utstrackning rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Det &ligger FAM:s
styrelse att regelbundet granska och folja risknivaer for forvaltningen pa grundval av bedémningen av
marknadsférhallanden. '

FAM:s strategi fér hantering av finansiella risker sker genom riskbegransande element s som;
o Mal for avkastning _

o Mal for kapitalallokering med avsikt att skapa en diversifierad portfolj

« Individuella riskbeddomningar kopplade till respektive investering

o Obelanad portfélj utan inslag av instrument vars ataganden kan dverstiga investerat belopp

Nedan framgar de olika risker som FAM ar exponerat for.
a) Marknadsrisk

(/)‘ Valutarisk . . .
Valutaexponering uppstar till félid av omrékning av balansposter i utlandsk valuta (balansrisk) och vid
betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktionsrisk).

Balansrisk

Balansrisk &r risken fér paverkan pa FAM:s nettoresultat och kassaflode till foljd av att vardet av brutto-
tillgéngar i utlandska valutor andras vid férandringar i vaxelkurserna. D& majoriteten av FAM:s investeringar
ar noterade i svenska kronor finns det en begransad direkt valutakursrisk i dessa som paverkar balans-
rakningen. Dérutdver forekommer valutaexponeringar i de investeringar som &r noterade pa utlandska bérser
eller har utléndsk valuta som prisvaluta. Koncernen verkar ocksa internationellt inom industriverksamheten
och utsatts for valutarisker fran transaktioner i utldndsk valuta. Valutarisk uppstar genom framtida afféars-
transaktioner och redovisade tillgdngar och skulder i en utlandsk valuta som inte ar féretagets funktionella
valuta. Dessa exponeringar sakras inte.

Den direkta valutaexponeringen for FAM:s placeringar i investeringsverksamheten framgar av nedanstdende
tabell. En férstarkning/férsvagning av kronan pa 10 procent mot respektive valuta skulle paverka resultatet
och eget kapital med +/- 1380 (1 287) Mkr.

Bruttotillgdngar

Valuta, belopp i Mkr 2021-12-31| 2020-12-31

EUR 13 667 12 810

usD 110 36

DKK 27 25

Totalt 13804 12 871
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Den totala valutaexponeringen for koncernen framgar av nedanstaende tabell. En forstéarkning/férsvagning
av kronan pa 10 procent mot respektive valuta skulle paverka resultatet och eget kapital med +/- 1396

Koncernens valutaexponering inom industriverksamheten hanforlig till omrakning av tillgdngar och skulder i
utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, paverkar inte

(1301) Mkr.
— .
hA Bruttotillgdngar Bruttoskulder Nettotillgdngar
8 Valuta, belopp i Mkr 2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
& EUR 13825 12 981 64 49 13761 12932
§ -USD 156 70 8 2 148 68
a JPY 40 28 24 39 16 -1
a8 CNY 7 7 7 5 0 2
g Ovriga 73 48 37 24 36 24
ré Totalt 14101 13134 140 119 - 13961 13015
.§%

11 (-28) Mkr. Denna typ av exponeringar sékras inte.

resultatet utan redovisas i dvrigt totalresultat. Arets omrakningsdifferenser i Svrigt totalresultat uppgick till

Vid arsskiftet fanns sex derivat utestdende inom industriverksamheten, valutaterminer och valutaswappar,
varav tre ndmns nedan som valutasékring av transaktionsexponering, tva i syfte att korrigera likviditeten i
olika valutor och ett fér att valutasékra koncerninterna lan i utlandsk valuta. Det verkliga véardet av dessa
utestdende derivat uppgick till -2 (3) Mkr.

Lépande under aren anvands valutaswappar inom industriverksamheten for att vaxla dverskjutande svenska
kronor till bristande likviditet i andra valutor, framst euro, amerikanska dollar samt brittiska pund. Dessa
paverkar inte den utestdende valutaexponeringen. Omvéarderingen av dessa valutaswappar redovisas i

finansnettot.

Utdver direkta valutarisker tillkommer indirekta valutakursrisker da flertalet av moderféretagets investeringar
har internationell verksamhet. Denna risk paverkar darmed portfélibolagets balans- och resultatrakning,
vilket indirekt paverkar aktiens vardering.

Transaktionsrisk

Valutatransaktionsrisk ar risken for paverkan pd FAM:s nettoresultat och kassaflode till foljd av att vardet av
de kommersiella flédena i utlandska valutor dndras vid férandringar i véxelkurserna. FAM ar exponerad for
valutatransaktionsrisk genom framst utdelningar samt intdkter och kostnader inom industriverksamheten i
andra valutor &n svenska kronor. Utdelning i utlandsk valuta sékras ej da effekten langsiktigt inte anses
vasentlig. Inte heller inom industriverksamheten kommer generella valutafléden att sékras medan stérre
projekt, inkdp och investeringar med langre ledtider kan komma att sékras. For att ytterligare motverka
exponeringen i utlandska valutor inom industriverksamheten anvands inkommande valuta till betalningar i

samma valuta via ett nettingforfarande.

Under det gangna aret har det ingétts tre valutasakringar inom industriverksamheten, totalt saljs 3 (4)
miljioner amerikanska dollar mot euro, samtliga med férfall under 2022. Detta for att reducera IPCO-
koncernens transaktionsexponering. Ovriga valutaexponeringar som aterfinns pa respektive valutakonto,
bankmedel, regleras via valutaspotvéxlingar.

| koncernens resultatrékning ingar valutakursdifferenser med netto 4 (-8) Mkr i rorelseresultatet

rorelsedrivande verksamheter och med netto 25 (-49) Mkr i finansnettot.

FAM:s avkastning pé sina placeringar i investeringsverksamheten ar exponerad for transaktionsrisk i de
valutor som framgér av nedanstaende tabell. En forstarkning/forsvagning av kronan pa 10 procent mot
respektive valuta skulle p&verka resultatet och eget kapital med +/- 25 (25) Mkr under den kommande

12-manadersperioden.

Utdelningar och rénteintékter i utlandsk valuta, belopp i Mkr 2021 2020
EUR 246 248
usD ~ -
Totalt 246 248
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Den totala valutaexponeringen for koncernen framgar av nedanstaende tabell. En férstarkning/férsvagning
av kronan pa 10 procent mot respektive valuta skulle paverka resultatet och eget kapital med +/- 59 (50)
Mkr under den kommande 12-manadersperioden.

Utdelningar, rantein- Nettofléden i

takter och forséljning Inkép utldndsk valuta
Valuta, belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EUR 695 609 145 91 550 518
UsD 135 106 35 39 100 67
JPY 39 31 56 97 -17 -66
Ovriga 23 26 63 43 -40 -17
Totalt 892 772 299 270 593 502

(i) Rénterisk

FAM exponeras for ranterisk avseende kassafloden. Med ranterisk avses risken att férandringar i det
allménna ranteléget paverkar koncernens nettoresultat negativt. FAM:s ranterisk avseende kassafloden
uppstar framst i placeringar i ranteb&rande fordringar och skulder som I6per med rérlig ranta. Da FAM:s
verksamhet r inriktad pa investeringar i aktier ar andelen rantebarande innehav i portféljen begransad och
rénterisken sdkras darfor inte.

FAM var vid arsskiftet i huvudsak finansierat genom eget kapital. Koncernens réntebarande skulder och
avséattningar uppgick till 4 827 (318) Mkr varav leasingskulder 599 (299) Mkr. For att sékra sig mot
ranterisker pa skulderna anvander sig koncernen av sakringar genom derivatinstrument. Av koncernens
skulder till kreditinstitut om 4 100 (=) Mkr var 3 720 (=) Mkr sakrade mot ranterisk genom derivat.

Koncernen har analyserat dess kanslighet mot rénteférandringar. Genomférd analys visar att effekten av en
andring pa 1,0 procentenheter skulle paverka resultatet och kassaflédet med 10 Mkr under den kommande
12-méanadersperioden.

FAM har inga réantebérande innehav som |6per med fast ranta och som varderas till verkligt varde varmed
ingen ranterisk avseende verkliga varden uppstar.

(i) Prisrisk

FAM:s stdrsta finansiella risk ar prisrisken pa aktierelaterade innehav som halls till verkligt varde. Vid
utgangen av 2021 utgér aktierelaterade innehav som hélls till verkligt varde 53 (54)% av FAM:s totala
tillgdngar. De stérsta innehaven | FAM:s portfolj som halls till verkligt vérde ar SKF, Stora Enso och Munters.
Darutdver har FAM ytterligare ett fatal noterade investeringar, ett antal direktdgda onoterade innehav samt
investeringar i fonder.

FAM:s investeringar analyseras och fdljs [6pande upp av styrelsen. Genom det aktiva dgandet som bland
annat ut®vas via styrelserepresentation, fokuserar FAM pa langsiktigt vardeskapande i investeringarna. En
stor aktiekursriskexponering behéver inte nddvandigtvis leda till ndgon atgard, utan det &r det langsiktiga
engagemanget som ligger till grund fér FAM:s strategiska agerande. Den langsiktiga &garfilosofin gor att
nagot mal for prisrisker, som paverkas av kortsiktiga fluktuationer, inte &r definierat. Prisrisker sakras inte.

Om marknadsvéardet pé investeringar i aktierelaterade innehav som vérderas till verkligt skulle 6ka/falla med
10 procent skulle resultatet och eget kapital férandras med +/- 3 480 (3 250) Mkr.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgér sina forpliktelser
péa forfallodagen. Koncernens kreditrisk innefattar banktillgodohavanden samt évriga langfristiga och
kortfristiga fordringar inklusive kundfordringar inom rérelsedrivande verksamheter. Inom IPCO hanteras
kundkreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna av dotterforetagen. IPCO:s exponering mot enskilda
kunder &r liten och riskspridningen bedéms vara god. | projektaffaren ar forskottsbetalningar fran kunder
vanligt férekommande vilket bidrar till att reducera riskerna. For aldersanalys, reserv for osakra
kundfordringar och kundférluster fér koncernen, se not 25.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att FAM saknar likvida medel for betalning av sina ataganden avseende finansiella

skulder. Malsattningen med foretagets likviditetshantering ar att minimera risken fér att koncernen inte har

tillrackliga likvida medel fér att klara sina kommersiella ataganden. D& FAM i huvudsak &r finansierat genom
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eget kapita! &r denna risk begransad. Kassaflodesprognoser uppréattas av koncernens finansavdelning for att
sakerstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i den I6pande verksamheten,
med rapportering till ledningen. '

Per den 31 december 2021 och 2020 har koncernen likvida medel om 3 341 (5 603) Mkr som bestar av
banktillgodohavanden. Dartill har FAM tillgang till en revolverande kreditfacilitet om 3 200 Mkr sedan
december 2021, Faciliteten |6per till 2025 med mdjlighet till férlangning. Koncernen har aven tillgang till en
obekraftad revolverfacilitet om 500 Mkr samt checkrakningskrediter. Kreditfaciliteterna var inte utnyttjade
och saledes var ingen skuld dragen per den 31 december 2021.

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Per 31 december 2021

Mindre Mellan Mellan
Belopp i Mkr an1ar 1och2ar| 2och5&r| Meran5 ar
Rantebarande skulder 131 132 4368 400
Leverantdrsskulder och andra skulder 335 - - —
Totalt 466 132 4368 400
Per 31 december 2020

Mindre Mellan Mellan
Belopp i Mkr dn1ar| 1och2ar| 2och5ar| Merén5sar
Rantebarande skulder 69 62 132 142
Leverantdrsskulder och andra skulder 513 .- - -
Totalt 582 62 132 142

Koncernens likviditetsrisk ar begransad.

Hantering av kapital

Koncernens méal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férméga att fortsatta sin verksamhet,
sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och
uppréatthalla en optimal kapitalstruktur.

FAM é&r i huvudsak finansierat genom eget kapital vilket &r i enlighet med nuvarande beslutad kapitalstrategi.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och bedémningar utvéirderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande foérhéllanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndama/

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder under ndstkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for bedémning av eventuellt nedskrivnings-
behov fér goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
En redogérelse av dessa aterfinns i not 15.

Verkligt vérde p3 vixande skog

Viktiga uppskattningar och bedémningar gérs i samband med vardering av biologiska tillgangar till verkligt
varde. For en beskrivning av de viktiga uppskattningar och bedémningar som goérs i samband med detta se
not 18. -
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Viktiga uppskattningar och bedémningar gérs i samband med vardering av ej noterade finansiella instrument
till verkligt vérde. Fér en beskrivning av de viktiga uppskattningar och bedémningar som gérs i samband med

detta se not 39.

Viardering av underskottsa vdrag

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for uppskjutna skattefordringar
avseende skattemassiga underskottsavdrag. Dessutom underséker koncernen ifall det ar tillampligt att
aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende arets skatteméssiga underskotisavdrag. Uppskjuten
skattefordran redovisas endast fér underskottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot

framtida skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga temporara skillnader.

Antaganden vid beddmning att forvérv av fastigheten Grand Hétel ér ett rorelseférvérv
Ett féretag ska faststélla om de férvérvade tillgangarna och évertagna skulderna utgér en
verksamhet/rérelse genom att tillampa definitionen av rérelseférvarv i IFRS 3. Om de férvarvade tillgangarna
inte &r en verksamhet/rérelse redovisas transaktionen som ett tillgangsforvarv. Enligt IFRS 3 bestar en
verksamhet/rorelse av input och processer som tillampas pa denna input och som kan bidra till att skapa

output. Den 11 maj 2021 férvarvade koncernen samtliga bolag som &ger fastigheten Grand Hotel

(fastigheten Blasieholmen 54). Klassificering av férvarvet av fastigheten Grand Hétel som ett rérelseférvary
eller tillgangférvary omfattas av kritiska bedémningar. Féretagsledningen beaktade att fastigheten Grand
Hétel vid tidpunkten for férvarvet hade férvaltnings- och administrationsfunktioner nédvéandiga for att
bedriva verksamheten och generera hyresintakter varfor forvarvet beddmts som ett rorelseférvary. For
ytterligare beskrivning av forvarvet av fastigheten Grand Hotel se not 42,

Not 5 Investeringar i intresseforetag, joint ventures/gemensamt styrda

foretag och dotterféretag

.a) Innehav ihintressefér.etag

Koncernen 2021-12-31 | 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 18 073 17 559
Investeringar 886 550
Avyttringar -102 -36
Omklassificeringar 194 -
Utgéaende ackumulerat anskaffningsvérde 19 051 18 073
Ingdende vardeféréndringar 13983 9279
Omklassificeringar 25 -
Arets vardeférandringar, netto 1245 4704
Utgdende ackumulerade virdeférandringar 15 253 13983
Utgdende redovisat virde 34304 32056
Moderféretaget . 2021-12-31| 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 18 051 17 537
Investeringar 848 550
Avyttringar -42 -36 .
Omklassificeringar 194 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 19 051 18 051
Ingdende vardeférandringar 13929 9024
Omklassificeringar 25 -
Arets vardefdrandringar, netto 1299 4905
Utgdende ackumulerade viirdeférindringar 15 253 13929
Utgdende redovisat virde 34304
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Koncernens och moderféretagets intresseféretag 2021 och 2020:

Agar- | Rost-
Registreringsland | andel | andel Antal Redovisat varde

Foretagets namn Qrg. nr. och Site (%) (%) andelar | 2021-12-31| 2020-12-31
Moderforetagets innehav
Noterade intresseféretag : R .
AB SKF 556007-3495 Sverige/Goteborg | 14,0| 29,3| 63749150 13751 13433
Stora Enso Oyj -~ | Finland/Helsingfors | 102| 27,3| 80123386 13522 12744
Munters Group AB 556819-2321| Sverige/Stockholm| 278| 27,8 51209797 3582 3984
Onoterade intresseféretag . 3449 1819
82an Invest AB 559121-8465 | Sverige/Stockholm [ 50,0 50,0 500
Alfvén & Didrikson AB 556954-4066 | Sverige/Stockholm| 259 | 17,3 12956
Combient AB 556985-1560 | Sverige/Stockholm | 214| 214 249
Kivra AB 556840-2266 | Sverige/Stockholm | 41,8] 41,8 2251702
Peltarion AB 556627-0129 | Sverige/Stockholm | 225 225 616 211
QuNano AB 556751-6124 Sverige/Lund | 31,5] 31,5| 15265868
Summa moderféretaget 34304 31980
Dotterféretagens innehav
Onoterade intresseféretag 0 76
Acturum Development AB

(likviderat 2021-12-30) 556910-5488 | Sverige/Stockholm - - -
Blasieholmen 54

Restaurang AB 556706-6963 | Sverige/Stockholm | 50,0| 50,0 500
Mathias Dahlgren R R N

Innovations AB 556896-1550 | Sverige/Stockholm | - 49,9 499 499 | .
Summa koncernen ‘ 34304 32056

Samtliga intresseféretag vérderas till verkligt varde.

Innehavet i Peltarion AB har efter férvarv under 2021 omklassificerats fran Andra langfristiga
vardepappersinnehav till Andelar i intressefdretag.

Nedan foljer information avseende de intresseféretag som beddms som vasentliga fér koncernen.
AB SKF: Varldsledande tillverkare av kullager och andra relaterade produkter.

Stora Enso Oyj: Globalt ledande leverantér av férnybara material inom férpackning, biomaterial,
trakonstruktioner och papper.

Munters Group AB: Vérldsledande leverantdr av héllbara klimatldsningar for krévande industri- och
jordbrukslosningar.

Det finns inga eventualférpliktelser avseende koncernens innehav i intresseféretag.

Koncernens och moderféretagets aterstdende investeringsataganden avseende intresseféretag uppgar till
206 (139) Mkr.
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b) Innehav i joint ventures/gemensamt styrda foretag

ank=20220704;2022070503436

Koncernen 2021-12-31| 2020-12-31
Per 1 januari 6 361 6298
Aterbetalningar av investeringar -600 -
Erhalina utdelningar -30 -30
Andra egetkapitaltransaktioner -4 -
Andel i resultat : : T 530 T 262
Andel av Ovrigt totalresultat 258 -169
\ Per 31 december 6 445 6361
Moderféretaget 2021-12-31| 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 5272 5272
Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott -600 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 4672 5272
Ingéende nedskrivningar -65 -88
Aterforda nedskrivningar 65 23
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -65
Utgaende redovisat virde 4672 5207

Koncernens joint ventures 2021 och 2020:

Agar- | Rost-
Registreringsland | andel | andel Antal Redovisat véirde
Foretagets namn Org. nr. ) och Site (%) (%) andelar | 2021-12-31| 2020-12-31
Moderféretagets innehav
Hoéganés Holding AB 556915-6655 Sverige/Hoganas | 50,0| 50,0] 10000 000 5238 5243
Nefab Holding AB 556980-3157 Sverige/Ovandker | 50,0| 50,0 50 000 1207 1118
Summa koncernen 6 445 6361

Moderforetagets gemensamt styrda féretag 2021 och 2020:

Agar- | Rést-
) Registreringsland | andel | andel Antal Redovisat virde
Féretagets namn QOrg. nr. och Sate (%) (%) andelar | 2021-12-31 | 2020-12-31
Moderféretagets innehav .
Hoganas Holding AB 556915-6655 Sverige/Hégands | 50,0 | 50,0 10000 000 3489 4089
Nefab Holding AB 556980-3157 Sverige/Ovandker | 50,0 | 50,0 50000 1183 1118
Summa moderféretaget 4672 5207

Joint ventures/gemensamt styrda foretag varderas enligt kapitalandelsmetoden i koncernen och till
anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar till dtervinningsvérdet i moderféretaget. De
joint ventures/gemensamt styrda féretag som anges ovan har aktiekapital som bestéar enbart av stamaktier
vilka &gs direkt av koncernen.

Nedan féljer information avseende de joint ventures/gemensamt styrda foretag som bedéms som vasentliga
for koncernen.

Hoéganés Holding AB samégs av FAM och Lindéngruppen AB. Hoganas ar en varldsledande tillverkare av
metallpulver.

Nefab Holding AB samégs mellan FAM och familjen Nordgren/Pihls bolag. Nefab &r en leverantor av
optimerade forpackningslésningar som reducerar total kostnad och miljopaverkan.
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FAM AB

556740-0246

Hdéganas Holding AB och Nefab Holding AB ar privata féretag och det finns inga noterade priser tillgangliga

for dess aktier.

Finansiell information i sammandrag om joint ventures

Nedan visas finansiell information i sammandrag for de joint venture-féretag som redovisas med tillampning
av kapitalandelsmetoden. Informationen avser de belopp som redovisas i joint venture-féretagets koncern-
bokslut (inte FAM:s andel av dessa belopp) justerade for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen

och joint venture-féretaget.

Sammandragen information fran balansrékningen

Héganas Holding Nefab Holding
2021-12-31 | 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
Anlaggningstillgangar 12110 12345 3154 2719
Omséttningstillgangar exkl. likvida medel 5389 3908 2519 1572
Likvida medel 212 264 441 299
Summa omséttningstillgdngar 5601 4172 2960 187
Summa tillgangar 17711 16 517 6114 4590
l‘.léngfristiga finansiella skulder 4123 4064 1551 730
Ovriga langfristiga skulder 910 867 440 300
Summa langfristiga skulder 5033 4931 1991 1030
Kortfristiga finansiella skulder 1416 1174 1634 1275
Ovriga kortfristiga skulder ; 786 |. 526 76. 49
Summa kortfristiga skulder 2202 1700 1710 1324
Summa skulder 7 235 6 63‘i 3701 2354
Nettotillgangar 10 476 9886 2413 2236
Sammandragen information resultat och totalresultat
Hoéganas Holding Nefab Holding
2021 2020 2021 2020
Intakter 10 527 8 645 6572 5067
Rérelsekostnader -9 436 -7976 -6138 4708
Finansiella intakter 27 9 19 2
Finansiella kostnader -145 -172 -29 -68
Inkomstskatt -226 -206 -112 -69
Resultat fran kvarvarande verksamheter - 747 300 312 224
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter - - - -
Ovrigt totalresultat 443 -220 73 -118
Summa totalresultat 1190 80 385 106
Erhéllna utdelningar fran joint ventures - - 30 30

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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FAM AB

Avstamning av finansiell information i sammandrag

556740-0246

Den finansiella information i sammandrag som presenterats ovan, stdms nedan av mot det redovisade vardet -

pa FAM:s innehav i joint ventures.

Finansiell information i sammandrag

Hdéganés Holding Nefab Holding

2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
Ingdende nettotillgangar 1 januari 9886 9806 2236 2190
Aterbetalning av tillskjutet kapital -600 - - -
Andra egetkapitaltransaktioner - - -148 -
Arets resultat 747 300 312 224
Ovrigt totalresultat 443 -220 73 -118
Utbetald utdelning - - -60 -60
Utgédende nettotillgangar 10476 9 886 2413 2236
Koncernens andel | % 50% 50% 50% 50%
Koncernens andel i Mkr 5238 5243 1207 1118
Goodwill - - - -
Utgdende redovisat vérde 5238 5243 1207 1118

Aterbetalning av tillskjutet kapital 600 Mkr i Hoganas Holding under 2021 avser aterbetalning av villkorat

aktiedgartillskott som lamnades av FAM under 2019.

¢) Innehav i dotterféretag

Moderforetaget 2021-12-31 | 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 9385 9.343
Investeringar : 2012 42
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 11397 9385
Ingaende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -329 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -329 -
Utgdende redovisat virde 11068 9385

36

+/ Signed 2022-06-09 06:51.40 UTC

Oneflow ID 2661065 - Page 36/76




ank=20220704;2022070503439

FAM AB

Moderforetaget innehar andelar i féljande dotterféretag:

556740-0246

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC

Agar- | Rost-
Registreringsland | andel | andel Antal Redovisat varde
Féretagets namn Org. nr. och Site| (%) (%) aktier | 2021-12-31 | 2020-12-31
IPCO Holding AB 559112-6247 | Sverige/Stockholm | 100,0 | 100,0 | 50 000 000 3306 3601
IPCO Group AB 559112-6213 | Sverige/Stockholm { 100,0 | 100,0
IPCO AB 559104-2295 | Sverige/Sandviken | 100,0 | 100,0
IPCO Sweden AB 556312-2992 | Sverige/Sandviken | 100,0 | 100,0
IPCO Treasury AB 559115-8885 | Sverige/Sandviken | 100,0 | 100,0
IPCO International AB 559154-8457 |  Sverige/Sandviken | 100,0 | 100,0
IPCO Real Estate AB 559176-1225 Sverige/Sandviken | 100,0 | 100,0
IPCO Forsbacka 1:2 AB 559182-5590 | Sverige/Sandviken | 100,0 | 100,0
IPCO UK Process Systems Storbritannien/
Limited - Halesowen | 100,0 | 100,0
IPCO France SAS - Frankrike/Orleans | 100,0 | 100,0
Nederlanderna/
IPCO Process systems B.V. - Breda | 100,0 | 100,0
IPCO ltaly S.r.l - Italien/Milano | 100,0 [ 100,0
IPCO Rus Ltd - Ryssland/Moskva | 100,0 | 100,0
IPCO Spain Procesos Y
Sistemas, S.L. - Spanien/Madrid | 100,0 | 100,0
IPCO Germany Holding
GmbH - Tyskland/Fellbach | 100,0 | 100,0
IPCO Germany GmbH - Tyskland/Felibach | 100,0 | 100,0
IPCO US Holding Inc. - USA/Wilmington | 100,0 | 100,0
IPCOUSLLC - USA/Wilmington | 100,0 | 100,0
IPCO Canada Ltd — | Kanada/Vancouver | 100,0 | 100,0
IPCO Brasil Sistemas de
Processamento Industrial . 3
Ltda. —| Brasilien/S&o Paulo | 100,0 | 100,0
IPCO Mexico Procesos y Mexiko/Lomas de
Sistemas - Chapultepec | 100,0 | 100,0
IPCO Process & Belt
Technology india Pvt Ltd - Indien/Pune | 100,0 [ 100,0
IPCOKK. - Japan/Kobe | 100,0 | 100,0
IPCO Process Systems
(Shanghai) Ltd - Kina/Shanghai | 100,0 | 100,0
Republiken Korea/
IPCQ Korea Ltd - Seoul | 100,0 | 100,0
|PCO South East Asia Pte. Singapore/
Ltd - Singapore | 100,0 | 100,0
Process Systems (Thailand)
Co., Ltd. - Thailand/Bangkok | 49,0 49,0
IPCO Process Systems Malaysia/
Malaysia Sdn Bhd - Kuala Lumpur | 100,0 | 100,0
Kopparfors Skogar AB 559170-5438 Sverige/Falun [ 100,0 | 100,0 50000 5753 5753
Kopparfors Fastigheter AB 559207-6391 Sverige/Falun | 100,0 | 100,0
FAM Férvaltning AB 559269-0944 | Sverige/Stockholm | 100,0 | 100,0 25000 1992 5
The Grand Group AB 556302-9650 | Sverige/Stockhoim | 100,0 | 100,0
AB Nya Grand Hotel 556028-5941 | Sverige/Stockholm | 100,0 | 100,0
The Sparrow Hotel AB 556041-6579 | Sverige/Stockholm | 100,0 | 100,0
Lydmar Hotel AB 556606-7640 | Sverige/Stockholm | 100,0 [ 100,0
Blasieholmen 54
Fastighetspartner AB 559314-1467 | Sverige/Stockholm | 100,0 | 100,0
Blasieholmen 54 AB 556314-1475 | Sverige/Stockholm | 100,0 | 100,0
Blasieholmen 54 KB 916616-1746 | Sverige/Stockholm | 100,0 | 100,0
SAMF Sweden AB 556919-5190 [ Sverige/Stockholm | 100,0 § 100,0 500 17 26
Summa moderféretaget 11068 9385
Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen.
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51,0% av Process Systems (Thailand) Co., Ltd. &gs av en extern thailandsk aktie4gare.

556740-0246

§ Not 6 Férvaltningskostnader investeringsverksamhet

«“

@ Koncernen Moderforetaget

B . ) 2021 - 2020 2021 2020

N Personalkostnader 99 83 99 83

qoqr Ovriga kostnader 129 84 129 84

‘é,"‘ Avskrivningar 3 3 3 3

= Summa 231 170 231 170

2

,% Not 7 Intdkternas férdelning rérelsedrivande verksamheter
Koncernen 2021 2020
Varuférsaljning 1342 1241
Serviceuppdrag 143 125
Avverkningsratter 300 277
Nyttjanderatter 36 24
Hotellrelaterade tjanster 308 -
Leasingavtal 15 -
Ovriga intakter 4 4
Summa koncernen 2148 1671

En betydande andel av intdkterna redovisas vid given tidpunkt. Intékter for forsaljning av varor och tjanster
redovisas &ven 6ver tid enligt successiv vinstavrékning pa kundkontrakt dar fardigstallandegraden baseras
pa upparbetade kostnader. De projekt som redovisas enligt successiv vinstavrakning &r i normalfallet till fast
pris och férvantas slutféras inom ett ar. Intakter for hotellrelaterade tjanster och leasingavtal redovisas dver -

tid.

Intékter fran leasingavtal

Koncernen erhéller leasingintékter fran operationella leasingavtal. Redovisade intékter fran leasingavtal
uppgar till 17 (=) Mkr varav 15 (=) Mkr &r fran en identifierad leasingkomponent i avtalet och resterande 2 (-)
Mkr &r en servicekomponent som redovisas som intakter i enlighet med IFRS 15 Intakter fran avtal med

kunder.

Tabellen nedan visar en I6ptidsanalys av odiskonterade erséattningar fran operationella leasingavtal.

Intékter frén leasingavtal 2021 2020
Inom 1 ar 23 -
Mellan 1 och 2 ar 23 -
Mellan 2 och 3 ar 20 -
Mellan 3 och 4 ar 16 -
Mellan 4 och 5 &r - -
Mer &n fem ar - -
Totalt 82 -
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Not 8 Rorelsens kostnader rorelsedrivande verksamheter

Summa koncernen

kostnadsreduktioner.

ank=20220704;2022070503461

Koncernen 2021 2020
Kostnader fér varor och material 743 631
Personalkostnader 674 477
Ovriga kostnader 512 473
Av- och nedskrivningar 329 217

2258 1798

Statliga stdd har erhallits i vissa bolag inom IPCO-koncernen da de infort korttidsarbete eller gjort liknande
insatser for att motverka effekterna frén utbrottet av covid-19. Totalt har statliga stéd om O (10) Mkr samt
hyreslattnader om O (1) Mkr erhéllits for att ticka delar av kostnaderna och har redovisats som

Av de statliga stéd som redovisats i arets resultat ar inte ndgra av dem forknippade med icke uppfylida

villkor. Av &rets kreditfériuster i arets resultat ar 0 (1) Mkr till féljd av covid-19. Inga nedskrivningar av

anl&ggningstillgangar med koppling till covid-19 har redovisats.

Not 9 Ersattningar till anstallda mm

Medelantal anstéllda med geografisk férdelning

2021 2020
Medelantal Varav| Medelantal Varav
anstéllda | kvinnor (%) anstéllda | kvinnor (%)
Sverige 8 25 8 25
Moderféretaget totalt . . 8 25 8 25
Dotterforetag
Sverige 429 43 170 22
Tyskland 177 16 188 17
Ovriga Europa 101 14 102 14
Europa totalt 707 32 460 18
Nordamerika 40 18 41 20
Sydamerika 12 8 12 - 8
Afrika 3 - 3 -
Asien 11 22 113 22
Dotterforetag totalt 873 30 629 19
Koncernen totalt 881 30 637 19
Kdnsfordelning for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
Andel kvinnor (%) 2021-12-31 2020-12-31
Moder- Moder-
Koncernen foretaget | Koncernen féretaget
Styrelseledaméter 24 20 14 17
Verkstallande direktorer och andra ledande
befattningshavare 44 - 14 -
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Kostnader for erséttningar till anstéllda

556740-0246

Koncernen 2021 2020
™~ Léner och andra ersattningar 552 474
£ Sociala avgifter 123 98
aQ Pensionskostnader (se not 10) 49 50
b4 Koncernen totalt 724 622
S
a
N Léner och andra ersattningar 2021 2021 2020 2020
& Léner och Léner och
5 andraer-| Pensions- andraer-| Pensions-
N sattningar | kostnader |- séttningar | kostnader
a Styrelseledamdter, verkstallande direktdrer och
,% andra ledande befattningshavare* 75 12 63 14
Ovriga anstéllda 477 37 411 36
Koncernen totalt 552 49 474 50
*Varav tantiem till verkstéllande direktérer 14 (5) Mkr
Moderféretaget 2021 2020
Léner och andra ersattningar 69 54
Sociala avgifter 24 19
Pensionskostnader (se not 10) 4 8
Moderforetaget totalt 97 81
Loner och andra ersattningar 2021 2021 2020 2020
. - Léner och Léner och
andra er- Pensions- andraer-| Pensions-
sattningar | kostnader | séttningar| kostnader
Styrelseledaméter och verkstallande direktérer* 29 5 30 9
Ovriga anstallda 40 -1 24 -1
Moderforetaget totalt 69 4 54 8

*Varav tantiem till verkstéllande direktérer 12 (5) Mkr

Ersattningen till verkstallande direktéren Hakan Buskhe baseras pa arlig fast 16n om 12,8 (12,0) Mkr. Som del
av totalkompensationen har verkstéllande direktdren en andel i ett arligt rorligt langsiktigt incitaments-
program som baseras p4 tillvéxt i Idnsamhet fér innehaven under en trearsperiod. P4 grund av programmens
utformning kommer utbetalning till verkstéllande direktéren avseende dessa program ske forst fran 2023,
Mellan bolaget och verkstéllande direktdren géller en émsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstéllande direktoren ett avgangsvederlag uppgaende till tolv
manadsléner. Om ny anstélining ej erhallits ett ar efter uppsagning utgar upp till sex manaders ytterligare
avgangsvederlag. Till ovan tillkommer premiebaserad pensionspremie om 41 (41)% av fast [6n.

Som del av totalkompensationen har tidigare verkstéllande direktéren Lars Wedenborn en andel i ett arligt

rorligt l1&ngsiktigt incitamentsprogram som baseras pa tillvéxt i IGnsamhet fér innehaven under en

tredrsperiod. Under 2021 har till tidigare verkstéllande direktéren utbetalats 5,5 (6,7) Mkr avseende detta

program,

Fér 2021 utgér for FAM:s styrelse ett styrelsearvode om 1,2 (1,2) Mkr till styrelsens ordférande Marcus
Wallenberg, 1,0 (1,0) Mkr till vice ordférande Jacob Wallenberg och 0,7 (0,7) Mkr till ordinarie styrelse-

medlemmar, exklusive verkstéllande direktor.
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Not 10 Pensioner

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 43 53 4 8
Pensionskostnader — forménsbestdmda planer 6 - -3 - -
Totalt 49 - 50 4 8

Pensionsférmaner

De anstéllda inom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen i form av avgiftsbestamda eller
féormansbestédmda planer. | Sverige ar ersattning efter avslutad anstalining ofta en kombination av
avgiftsbestdmda och férmansbestadmda planer. Tjidnsteman omfattas av den forméansbestdmda [TP-planen,
vilken kan kompletteras med den avgiftsbestamda ITPK-planen.

Den kollektivavtalade fdrmansbestdmda pensionsplanen I TP for tjansteman tryggas genom forsakring i det
dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en férmans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rédkenskapsaren 2020 och 2021 har bolaget inte haft
tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltnings-
tillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den férmansbestdmda alders- och familiepensionen ar individuellt beraknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjénad pension och forvéntad dterstdende tjanstgoring.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska atgérder vidtas i
syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan -
en atgérd vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgéngen av 2021 uppgick Alectas dverskott

i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (148) procent.

Koncernen har fdrmansbestadmda pensionsplaner inom rorelsedrivande verksamheter i fréamst Sverige och
Tyskland, som lyder under i stort sett likartade regelverk. Samtliga planer &r pensionsplaner baserade pa slutlig
I6n, som ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen férmaner i form av en garanterad nivé pa pensions-
utbetalningarna under livstiden. Nivan pa férmanen beror pa de anstélldas tjanstgdringstid och 16n vid
pensioneringstidpunkten. | de svenska planerna &r pensionsutbetalningarna normalt uppréknade enligt
konsumentprisindex. Planerna &r i stort sett utsatta for likartade risker, vilka beskrivs nedan. Merparten av
utbetalda ersattningar gors fran planer som &r tryggade med stiftelser eller liknande former, det finns dock &ven
ett antal mindre ofonderade planer for vilka foretaget betalar ut ersattningar vid férfallotidpunkt. Stiftelsernas
verksamhet regleras av nationella bestdmmelser och praxis, vilket &ven géller férhéllandet mellan koncernen
och férvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens forvaltningstillgangar. Ansvaret for 6vervakning av planerna,
inklusive investeringsbeslut och tillskott, ligger gemensamt hos féretaget och stiftelsens styrelse. Stiftelsens
styrelse maste besta av representanter fran féretaget och de anstéllda som omfattas av planen enligt
pensionsplanens reglering.

| Tyskland har ett nytt pensionsavtal ingatts sedan 1 januari 2020 med Allianz Direktversicherung. Det nya
avtalet &r en avgiftsbestamd plan och géller samtliga nyanstéllda efter den 1 januari 2020. Aven anstélida fore
den 1 januari 2020 inkluderas i planen fran detta datum. Den fdrmansbestamda planen &r saledes last for
fortsatta inbetalningar.
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Belopp i balansrakningen

556740-0246

De belopp som redovisas i balansrakningen och férandringar i férmansbestamda pensionsplaner under aret

ar féljande.
Koncernen
Verkligt
véirde pa
Nuvérdet av forvalt-
for- ningstill-
pliktelsen angar Totalt
Per 1 januari 2020 79 -69 10
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 1 - 1
Kostnader for tjanstgdring under tidigare ar -1 - -1
Vinster (-)/férluster (+) pa reduceringar och regleringar -2 - -2
Réntekostnader (+)/rénteintakter (-) 0 -1 -1
Summa redovisad i resultatrdkningen -2 -1 -3
Omvarderingar
Avkastning pa férvaltningstillgangar, exklusive belopp som
ingdr i rantekostnader/ranteintékter - -2 -2
Vinster (-)/férluster (+) till folid av féréndrade finansiella
antaganden -4 - -4
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/férluster (+) 0 0 0
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat -4 -2 -6
Avgifter fran:
Arbetsgivaren 0 0 0
Anstallda som omfattas av planen 0| 0 0
Utbetalda ersattningar -13 13 0
Regleringar 0 0 0
Per 31 december 2020 60 -59 1
Overtaget genom forvary 109 - 109
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 9 - 9
Kostnader for tjanstgoéring under tidigare ar -5 - -5
Vinster (-)/forluster (+) pa reduceringar och regleringar 1 - 1
Rantekostnader (+)/ranteintakter (-) 1 0 1
Summa redovisad i resultatrakningen 6 0 6
Omvérderingar
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp som
ingar i réntekostnader/ranteintakter - -2 -2
Vinster (-)/forluster (+) till foljd av férandrade finansiella
antaganden -1 - -1
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/férluster (+) 2 0 2
Summa redovisad i vrigt totalresultat 1 -2 -1
Avgifter fran:
Arbetsgivaren 6] 6] 0
Anstallda som omfattas av planen 0 0 0
Utbetalda ersattningar -5 3 -2
Regleringar 0 0 0
Per 31 december 2021 171 -58 113
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Féljande tabell visar en uppdelning av den férmansbestimda forpliktelsens och férvaltningstillgdngarnas

sammanséttning per land.

) Koncernen “
rﬁ% Sverige Tyskland Qvriga Totalt
Fond
§ 31 december 2021
Q Nuvardet av forpliktelsen 110 57 4 171
a Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar — -58 - -58
: Total skuld (+)/fordran (-) 110 -1 4 113
o
§ 31 december 2020
o Nuvérdet av forpliktelsen - 57 3 60
<\|' Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -59 - -59
'% Total skuld (+)/fordran (-) - -2 3 1
Vidsentliga uppskattningar: aktuariella antaganden och kdnslighet
De vasentligaste aktuariella antagandena for de storsta pensionsplanerna var foljande.
2021 2020
Sverige | Tyskland Sverige [ Tyskland
Diskonteringsranta 1,9% 0,7% % 0,6%
Inflation 22% 2,0% -% 2,0%
Lonebkningar 29% 3,0% ~% 3,0%

Antaganden betraffande livslangd baseras pé offentlig statistik och erfarenheter fran dédlighetsunder-
sékningar i varje land och faststélls i samrad med aktuariell expertis.

- Not 11 Efséttningar till revfsorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
PwC
Revisionsuppdraget 7 7 0,6 0,6
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 2 1 0,2 05
Ovriga tjanster 4 2 07 1,1
Totalt 13 10 1,5 2,2
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Not 12 Finansnetto
Koncernen 2021 2020
Resultat vid avyttring av andelar i koncernféretag -1 -
Finansiella intakter
Ranteintakter 1 0
\{alutakursvinster 45 12
Ovriga finansiella intakter 18 -
Summa finansiella intdkter 64 12
Finansiella kostnader
Réntekostnader leasingskulder -26 -10
Ovriga rantekostnader -18 -2
Valutakursférluster -20 -61
Ovriga finansiella kostnader -32 -13
Summa finansiella kostnader -96 -86
Finansnetto -33 -74
Not 13 Bokslutsdispositioner
Moderféretaget 2021 2020
Erhallna koncernbidrag 25 37
Lamnade koncernbidrag 0 -7
Aterféring fran periodiseringsfond 360 55
Avsattning till periodiseringsfond -65 -
Summa moderféretaget 320 85
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Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -81 -46 -46 -4
Justeringar avseende tidigare ar 4 -4 4 -1
Summa aktuell skatt ~77 -50 -42 -5
Uppskjuten skatt (se not 23):
Uppkomst och aterférande av temporéra skillnader -121 29 8 0
Summa uppskjuten skatt =121 29 8 0
Summa inkomstskatt -198 -21 -34 -5

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

Moderforetaget

Koncernen
2021 2020 |. 2021 | . 2020
Resultat fore skatt 3521 5806 2167 5802
Inkomstskatt beréknad enligt nationella
skattesatser gallande for resultat i respektive
land -717 -1235 -446 -1242
Skatteeffekter av:
- Joint ventures resultat redovisat efter skatt 109 56 - -
— Ej skattepliktiga intakter 486 1193 510 1240
— Ej avdragsgilla kostnader - -59 -21 -102 -2 -
Effekter av underskottsavdrag -11 -2 - -
Justeringar avseende tidigare ar 4 -4 4 -1
Effekter av andrade skattesatser -3 2 - -
Omvardering av uppskjuten skatt -16 -18 | - -
Ovrigt 9 8 - -
Skattekostnad -198 =21 -34 -5

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen ar 20 (21)% och moderféretaget &r 21 (21)%.

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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Not 15 Immateriella anldggningstillgdngar

00 Koncernen

g Ovriga im-

8 materiella

3 Teknologi anligg-

8 Patentoch | ochkund-| Vind-och nings-

?‘\, licenser | relationer taktavtal Goodwill | tillgdngar Summa

S,

g 31 december 2021

8 Ingdende anskaffningsvérde 56 1610 500 2388 248 4802

N Investeringar 0 - - 18 13 31

S Férvar - - - 175 3 178

% Avyttringar/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar/intern 6verféring - - - - - -
Valutakursdifferenser 1 0 - 13 -1 13
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 57 1610 500 2594 263 5024
Ingéende av- och nedskrivningar -15 -187 -33 - -137 -372
Avyttringar/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar/intern éverféring - - - - - -
Arets avskrivningar -6 -61 -21 - -20 -108
Valutakursdifferenser 0 0 — - 1 1
Utgéende ackumulerade av- och

nedskrivningar =21 -248 -54 - -156 -479
Utgéende redovisat vérde 36 1362 446 2594 107 4545
- 31 december 2020
Ingéende anskaffningsvarde 60 1601 500 2413 237 4811
Investeringar 0 - - - 21 21
Férvary - 10 - - - 10
Avyttringar/utrangeringar - - - - -15 -15
Omklassificeringar/intern dverféring -2 - - - 4 2
Valutakursdifferenser -2 -1 - -25 1 -27
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 56 1610 500 2388 248 4802
Ingdende av- och nedskrivningar -12 -125 -12 - -137 -286
Avyttringar/utrangeringar - - - - 15 15
Omklassificeringar/intern éverféring 2 - - - 1 3
Arets avskrivningar -6 -62 -21 - -15 -104
Valutakursdifferenser 1 0 - - ~1 0
Utgaende ackumulerade av- och
nedskrivningar -15 -187 -33 - -137 -372

Utgdende redovisat véarde 41 1423 467 2388 m 4430

Goodwill ar hanférlig till dels IPCO 2 401 (2 388) Mkr och dels The Grand Group 193 (-) Mkr. Koncernen
provar om nedskrivningsbehov for goodwill féreligger en géng per &r eller oftare om indikationer uppstar.

For IPCO faststélls atervinningsvérdet genom berdkning av nyttjandevarde vilket kraver att vissa antaganden
maste goras. Berakningarna utgér fran kassaflddesprognoser baserade pa den femériga strategiska plan
som IPCO utvecklat och beslutat om. Kassafloden efter feméarsperioden extrapoleras med en tillvaxttakt pa
2,0 (2,0)%. Prognoserna i den femériga strategiska planen baserar sig dels pé den historiska utvecklingen i
IPCO-koncernen och dels pa beddémd framtida tillvéxt och I6nsamhet fér branschen generellt med hénsyn
tagen till koncernens utvecklingsméjligheter. Antagen diskonteringsranta ar 7,9 (7,7) % efter skatt.

Baserat pa dessa antaganden dverstiger nyttiandevéardet redovisat varde for goodwill men kansligheten i
berakningarna tyder pa att goodwillvardet inte skulle kunna uppréatthallas om diskonteringsréntan 6kade med
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1 procentenhet eller om den langsiktiga tillvaxttakten sénktes med 1 procentenhet. En 6kning av
diskonteringsréntan med 1% (8,9% istéllet for 7,9%) skulle leda till ett nedskrivningsbehov pa 608 Mkr och
en sankning av den Iang5|kttga tillvaxttakten med 1% (1% |stallet for 2%) skulle leda till ett -
nedskrivningsbehov pa 407 Mkr.

Fér The Grand Group faststélls dtervinningsvérdet baserat pa verkligt varde efter avdrag fér kostnader vid
férsalining. FAM Forvaltning beddmer att verkligt varde efter avdrag for kostnader vid forsaljning uppgar till
det pris koncernen betalade vid férvérvet av The Grand Group. Koncernen férvarvade The Grand Group den
11 maj 2021 och inga handelser som indikerar en vérdeminskning efter férvarvstidpunkten fram till den 31
december 2021 har identifierats.

ank=20220704;2022070503469
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o Koncernen

g Mark, Inventar- Ovriga

9 markan- ier, verktyg materiella

9 liggningar och | Nyttiande- anligg-

B och " installa- ratts- nings~

Q byggnader Maskiner tioner | tillgngar | tillgéngar Summa

5]

= 31 december 2021

S Ingaende anskaffningsvérde 1417 412 40 387 47 2303

N Investeringar 57 2 17 44 106 226

g Forvarv 4131 32 79 312 34 4588

,% Avyttringar/utrangeringar -18 -5 -6 -13 -1 -43
Omklassificeringar/intern éverféring 14 31 -2 - -43 0
Valutakursdifferenser 15 3 1 5 2 14
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 5604 475 129 735 145 7088
Ing&ende av- och nedskrivningar -37 =101 -18 -95 -3 -254
Avyttringar/utrangeringar 5 0 6 12 - 23
Omklassificeringar/intern éverféring - - 1 - -1 0
Arets avskrivningar -73 -44 -21 -81 -5 -224
Valutakursdifferenser -1 -1 0 -2 0 -4
Utgdende ackumulerade av- och

nedskrivningar -106 -146 -32 -166 -9 -459
Utgdende redovisat virde 5498 329 97 569 136 6 629
31 december 2020
Ingaende anskaffningsvérde 1441 41 39 393 38 2322
Investeringar 19 4 3 19 40 85
Avyttringar/utrangeringar -34 -16 -1 -15 -2 -68
Omklassificeringar/intern dverforing 3 18 2 0 -27 -4
Valutakursdifferenser -12 -5 -3 -10 -2 -32
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 1417 412 40 387 47 2303
Ingéende av- och nedskrivningar -29 -59 -16 -55 -2 -161
Avyttringar/utrangeringar 3 0 0 12 - 15
Omklassificeringar/intern éverféring - -2 2 0 -1 -1
Arets avskrivningar -13 -41 -6 -55 -1 -116
Arets nedskrivningar 2 1 2 3 1 9
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -37 =101 -18 -95 -3 =254

Utgdende redovisat virde 1380 3N 22 292 44 2049

| dvriga materiella anléggningstillgéngar ingér bland annat nedlagda kostnader pa annans fastighet om 31 (-)

Mkr.

+/ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC

.48

Oneflow ID 2661065 Page 48/76



ank=20220704:2022070503471

FAM AB 556740-0246
Moderforetaget
Nyttjande-
ratts-

Inventarier tillgdngar Summa
31 december 2021
Ingdende anskaffningsvarde 2 11 13
Investeringar 1 2 3
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 3 13 16
Ingédende avskrivningar -2 -6 -8
Arets avskrivningar 0 -3 -3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 -9 -1
Utgdende redovisat virde 1 4 5
31 december 2020
Ingdende anskaffningsvarde 2 10 12
Investeringar 0 1 1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 2 " 13
Ingédende avskrivningar -2 -3 -5
Arets avskrivningar 0 -3 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -6 -8
Utgéende redovisat virde 0 5 5

Not 17 Leasingavtal

Den har noten ger information om leasingavtal dar koncernen och moderféretaget ar Ieasetagare For

information om leasingavtal dar koncernen &r leasegivare se not 7.

Koncernen innehar leasingavtal avseende hyra av kontorslokaler, hotell- och restauranglokaler,

produktionsanldggningar, garage, mark, fordon samt dator- och kontorsutrustning. Moderféretaget innehar

leasingavtal avseende hyra av kontorslokaler och fordon.

Redovisade belopp i balansrakningen relaterade till leasingavtal:

Koncernen Moderféretaget

Nyttjanderittstillgangar 2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
Mark, markanlaggningar och byggnader 549 269 4 5
Inventarier, verktyg och installationer 4 3 0 0
Ovrigt 16 20 - -
Summa nyttjanderéttstillgdngar 569 292 4 5
Leasingskulder

Kortfristiga 78 56 3 3
Langfristiga 521 243 -1 2
Summa leasingskulder 599 299 4 5

Tillkommande nyttjianderétter under 2021 uppgick till 44 (19) Mkr fér koncernen och 2 (1) Mkr for

moderforetaget.
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Koncernen Moderforetaget
Avskrivningar pé nyttjanderéatter 2021 2020 2021 2020
Mark, markanl&ggningar och byggnader 69 43 3 3
Ipventarier, verktyg och installationer 1 1 0 0
Ovrigt 1 1 - —
Summa avskrivningar pa nyttjanderatter 81 55 3 3
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) 26 10 0 0
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i
kostnader for salda varor samt
férséljningskostnader) 1 0 - -
Utgifter hanfdrliga till leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen &r av Iagt varde som
inte &r korttidsleasingavtal (ingar i kostnader for
salda varor samt forsaljnings- och
administrationskostnader) . 1 1 0 0
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar
som inte ingér i leasingskulder (ingar i
administrationskostnader) 6 - — —
Totalt 115 66 3 3
Det totala kassaflédet gallande leasingavtal under 2021 var 107 (64) Mkr fér koncernen och 3 (3) Mkr fér
moderféretaget.
Not 18 Véaxande skog
Koncernen 2021-12-31| 2020-12-31
Ingéende balans 8015 7839
Investeringar 13 20
Avyttringar ‘ -2 -6
Redovisat varde av sélt virke -189 -167
Omvardering enligt IAS 41 1184 329
Utgaende balans 9021 8015

I koncernen redovisas biologiska tillgangar (vixande skog) till verkligt varde i enlighet med IAS 41.
Varderingen till verkligt vérde av den vaxande skogen goérs genom att berdkna nuvérdet av framtida
férvantade kassafloden. Vardering till verkligt varde gors utifran varderingsniva tre. Berakning av kassafléden
gors fér kommande 100 &r vilket beddms vara skogens omloppstid. Kassaflédena berdknas utifran skérdade
volymer enligt Kopparfors Skogars aktuella plan for avverkning samt beddmningar om framtida pris- och
kostnadsutveckling. Kassaflédena diskonteras med en rénta om 4,1 (4,2)%. En uppskjuten skatteskuld
redovisas relaterat till detta vilket dterspeglar den inkomstskatt framtida avverkningar ger upphov till eller
den skatt en eventuell férsaljning av tillgangen ger upphov till. Vid vérdering av den véxande skogen har det
beréknade vérdet av den uppskjutna skatteskulden adderats till nuvérdet av de diskonterade kassaflédena
fran tillgdngen. Berdkningarna som ligger till grund fér varderingen av den véxande skogen per den 31

december 2021 har granskats och intygats av konsultfirman Aderio.

Totalt innehar Kopparfors Skogar ca 230 000 (228 000) hektar produktiv skogsmark varav ca 195 000
(201 000) hektar aktivt brukas. Virkesforradet pa den produktiva skogsmarken omfattar ca 29,1 (28,6)
miljoner m3sk. En ny avverkningsberadkning, AVB21 ersatte tidigare AVB19 under aret. Enligt AVB21 kommer
skorden att uppga till 0,7 miljoner m3fub per ar fram till ar 2035. Darefter dkar den gradvis, for att fran ar
2041 uppgé till ca 0,9 miljioner m3fub per &r. Under de férsta femton aren utgdrs ca 50% av skorden av
timmer som séljs till sdgverk och ca 50% av massaved som saljs till massa- och pappersindustrin. Darefter

Okar timmerandelen till f6ljd av minskad gallringsandel.
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Varderingen baseras pa ett |angsiktigt trendpris, bade pris- och kostnadsinflation antas i varderingen vara 2
(2)%. Reala virkespriser och skogsbrukskostnader samt inflation och diskonteringsrénta antas vara
konstanta &ver varderingshorisonten. Varderingen av den véxande skogen beaktar endast vardet av den

+/- 290 (240) Mkr.

Not 19 Fordringar hos koncernféretag

Koncernens skogsinnehav &r redovisat till 9 021 (8 015) Mkr och marken till 1 194 (1 189) Mkr.

staende skogen vid véarderingshorisontens bdrjan. Vardet av kommande tradgenerationer ingar i markvardet.

En férandring av diskonteringsrantan med +/- 0,10% paverkar vardet pa den véxande skogen med ca

ank=20220704;2022070503473

Moderféretaget 2021-12-31| 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 3490 3490
Tillkommande fordringar 50 -
Avgaende fordringar -2 300 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1240 3490
Utgaende redovisat vérde 1240 3490

Not 20 Fordringar hos intresseféretag och joint ventures/gemensamt

styrda féretag
Koncernen Moderforetaget

2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarde - 20| - 20 -
Tillkommande fordringar 10 20 10 20
Avgéende fordringar -30 - -30 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde - 20 - 20
Utgaende redovisat virde - 20 - 20

Not 21 Andra Iangfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget

. 2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 726 825 702 825
Investeringar 350 134 349 134
Forvary 1 24 - -
Avyttringar -349 -256 -336 -256
Omklassificeringar -194 - -194 -
Valutakursdifferenser - -1 - -1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 534 726 521 702
Ingaende vardeférandringar -215 -130 - =206 -130
Omklassificeringar -25 - -25 -
Arets vardefOrandringar, netto 205 -85 200 -76
Utgaende ackumulerade virdeférandringar -35 -215 -31 -206
Utgdende redovisat virde 499 511 490 496

+/ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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Specifikation av andra langfristiga viardepappersinnehav varderade till verkligt varde via resultatrakningen:

vardepappersinnehav till Andelar i intresseféretag.

ank=20220704;2022070503474

Not 22 Andra langfristiga fordringar

Ytterligare information om finansiella instrument finns i not 39.

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
Noterade aktier 8 185 - 170
Onoterade aktier och andelar 464 236 463 236
Fondinnehav 27 25 27 25
Rantebérande innehav = 651 - o~ 65
Summa 499 511 490 496

Innehavet i Peltarion AB har efter férvarv under 2021 omklassificerats fran Andra langfristiga

Koncernens och moderféretagets dterstdende dtaganden i fondinvesteringar mm uppgar till 364 (400) Mkr.

Koncernen Moderforetaget
2021-12-311 2020-12-31| 2021-12-31] 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 4 517 - 514
Tillkommande fordringar - 1 - -
Avgaende fordringar - -514 -~ -514
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 4 4 - -
Utgdende redovisat virde 4 4 - -

Not 23 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma

skatterattsliga juristriktion, férdelas enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

Uppskjutna skattefordringar 2021-12-31| 2020-12-31 | 2021-12-31| 2020-12-31
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas

efter mer an 12 manader 241 224 29 26
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas

inom 12 manader 142 99 1 -
Summa uppskjutna skattefordringar 383 323 30 26
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas

efter mer dn 12 manader 3266 2488 - 5
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas

inom 12 manader ‘ 256 217 1 -
Summa uppskjutna skatteskulder 3522 2705 1 5
Uppskjutna skattefordringar/-skulder (netto) -3139 -2382 29 21
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b2

ank=20220704;2022070503473

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
Ingaende balans -2382 -2 391 21 21
Okning genom rdrelseférvary (not 42) -642 -4 - -
Valutakursdifferenser 6 -14 - -
Redovisat i resultatrékningen (not 14) -121 29| 8 0
Redovisat i dvrigt totalresultat 0 -2 - -
Utgdende balans -3139 -2382 29 21

Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, som har redovisats i de finansiella
rapporterna, utan hénsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar

nedan: :
Koncernen
Under-
Pensions- skotis-
Uppskjutna skattefordringar férpliktelser avdrag Ovrigt Summa
Per 1 januari 2020 37 69 279 385
Okning genom rérelseférvary - - - -
Redovisat i resultatrékningen 3 10 -73 -60
Redovisat i 6vrigt totalresultat -2 - - -2
Per 31 december 2020 38 79 206 323
Okning genom rérelsefrvary 12 1 - 13
Redovisat i resultatrakningen 3 16 28 47
Redovisat i dvrigt totalresultat 0 - - -0
Per 31 december 2021 53 96 234 383
Obe-
Véaxande skattade
Uppskjutna skatteskulder skog reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2020 1552 186 1038 2776
Okning genom rérelseférvary - - 4 4
Valutakursdifferenser - - 14 14
Redovisat i resultatrakningen 32 -12 -109 -89
Redovisat i vrigt totalresultat - - - —
Per 31 december 2020 1584 174 947 2705
Okning genom rérelseférvary - 38 617 655
Valutakursdifferenser - - -6 -6
Redovisat i resultatrakningen 205 -62 25 168
Redovisat | dvrigt totalresultat - - 0 0
Per 31 december 2021 1789 150 1583 3522
Moderféretaget
Under-
Pensions- skotts-
Uppskjutna skattefordringar forpliktelser avdrag Ovrigt Summa
Per 1 januari 2020 24 - - 24
Redovisat i resultatrékningen 2 - - 2
Per 31 december 2020 26 - - 26
Redovisat i resultatrékningen 3 - 1 4
Per 31 december 2021 29 - 1 30
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Oreali-
serade
vardefor-
andringar
pa
finansiella
- Uppskjutna skatteskulder . instrument | - Ovrigt Summa .
Per 1 januari 2020 . 3 (0} 3
Redovisat i resultatrakningen 2 0 2
: Per 31 december 2020 5 0 5
Redovisat i resultatrakningen -5 1 -4
Per 31 december 2021 - 1 1
Redovisade belopp avser temporara skillnader hénforliga till:
Koncernen Moderféretaget
Uppskjutna skattefordringar 2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
Goodwill vid inkramsforvérv 60 79 - -
Immateriella anldggningstillgangar exkl. goodwill 11 1 - -
Materiella anlaggningstillgangar 14 13 - -
Varulager » 40 23 - -
Kundfordringar 1 8 - -
Successiv vinstavrakning 95 64 - -
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 53 38 29 26
Ovriga avséttningar . -7 4 - -
Ovrigt ' 6 A 1 : -
Underskottsavdrag 96 79 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 383 323 30 26
Kvittning -155 -122 - -
Summa uppskjutna skattefordringar, netto 228 201 30 26
Uppskjutna skatteskulder
Goodwill 34 23 - -
Immateriella anlaggningstillgangar exkl. goodwill 445 466 - -
Materiella anlaggningstillgangar 849 238 0 0
Véxande skog 1789 1584 - -
Finansiella anlaggningstillgangar - 7 - 5
Kundfordringar 1 -
Successiv vinstavrakning 128 97 - -
Avséttningar for pensioner och liknande :
forpliktelser 2 1 - -
Ovriga avsattningar ' 25 7 - -
Ovrigt 89 108 1 -
Obeskattade reserver 150 174 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 3522 2705 1 5
Kvittning -155 -122 - -
Summa uppskjutna skatteskulder, netto 3367 2583 1 5

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstréckning som det ar
sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdrag forfaller inte
vid nagon given tidpunkt.
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Not 24 Varulager

Koncernen 2021-12-31| 2020-12-31
Ravaror och férnédenheter 137 186
Varor under tillverkning 197 174
Fardiga varor och handelsvaror 45 62
Utgaende redovisat varde 379 422

| kostnader for salda varor ingar nedskrivning av varulager med 9 (9) Mkr. Aterféringar av tidigare gjorda

nedskrivningar uppgar till 11 (3) Mkr.

Not 25 Kundfordringar

Koncernen 2021-12-31| 2020-12-31
Aldersanalys

Ej forfallna kundfordringar 249 236
Forfallna kundfordringar 0-3 méanader 90 55
Forfallna kundfordringar 3-6 méanader 10 10
Forfallina kundfordringar 6-12 ménader 7 5
Foérfallina kundfordringar > 12 manader 18 6
Kundfordringar totalt 374 312
Nedskrivningar

Ej férfalina kundfordringar 0 -3
Forfallna kundfordringar 0-3 manader -1 0
Forfallna kundfordringar 3-6 manader -2 -2
Foérfallna kundfordringar 6-12 méanader -3 -2
Forfallna kundfordringar > 12 manader -6 -4
Nedskrivningar totalt -12 =11
Redovisat véarde

Ej forfallna kundfordringar 249 233
Forfallna kundfordringar 0-3 manader 89 55
Foérfallna kundfordringar 3-6 méanader 8 8
Forfalina kundfordringar 6-12 manader 4 3
Forfallna kundfordringar > 12 manader 12 2
Utgaende redovisat varde 362 301

Individuella prévningar av nedskrivningsbehov avseende kundfordringar gors av alla bolag inom koncernen.
Inom IPCO-koncernen sker dven en generell nedskrivning baserat pa aldersstruktur i kombination med

kundinformation, i enlighet med IPCO Financial Reporting Guidelines.

Realiserade kundforluster i koncernen har beddmts som ej vasentliga och darmed anses det inte finnas

nagot behov av en generell nedskrivning i koncernen.
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Not 26 Ovriga fordringar

556740-0246

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
Foérskott till leverantérer 37 43 - -
Upplupna intakter successiv vinstavrékning 206 100 - -
o Qerivat . 15 3 - -
Ovriga fordringar 47 41 0 1
Summa 305 187 0 1
Det finns inga vésentliga kreditférluster pa intakter 6ver tid i koncernen.
Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderfoéretaget
2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
Forutbetalda variabla leasingavgifter 1 - - -
Forutbetalda pensionskostnader och
_ férsakringspremier 4 3 1 1
Ovriga forutbetalda kostnader 74 49 25 16
Upplupna nyttjanderattsintakter 13 13 - -
Upplupna ranteintakter 0 0 - 0
Ovriga upplupna intakter 13 - — -
Summa 115 65 26 17
Not 28 Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
Banktillgodohavanden 3 341 5603 2508 4792
Summa 3 341 5603 2508 4792
Not 29 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital
Ovrigt
Antal aktier Aktie- | tillskjutet
(tusental) kapital kapital Summa
Per 1 januari 2020 10 000 1000 31608 32 608
Per 31 december 2020 10 000 1000 31608 32608
Aterbetalda aktiesgartillskott -2 673 -2 673
Per 31 december 2021 10 000 1000 28 935 29935

Aktiekapitalet bestar av 1 109 stamaktier A, 8 891 stamaktier B, 1 008 500 preferensaktier A samt

8 981 500 preferensaktier B.

Aktierna av serie A har ett réstvarde pa 10 roster/aktie och aktierna av serie B har ett rostvarde pa 1 rost/

aktie. Aktierna har ett kvotvérde pa 100 kronor per aktie.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

Inga villkorade aktiedgartillskott har erhallits under 2021 eller 2020. Villkorade aktiedgartillskott har

aterbetalats med totalt 2 673 () Mkr.

Totalt kvarstar villkorade aktieédgartillskott om 14 570 (17 243) Mkr som erhallits fran aktiedgarna,
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Not 30 Obeskattade reserver

Moderforetaget ‘ 2021-12-31 | 2020-12-31
Periodiseringsfonder 500 795
Summa moderforetaget 500 795

Not 31 'Réinte'bérande skulder

Réantebarande skulder férdelas enligt féljande:

ank=20220704;2022070503479

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31

Langfristiga réntebirande skulder
Skulder till kreditinstitut 4100 - - -
Konvertibla skuldebrev 10 10 - -
Leasingskulder 521 243 1 2
Ovriga rantebsrande skulder 3 : 2 - -
Summa langfristiga rantebirande skulder 4634 255 1 2
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Avsattningar for formansbestamda _
pensionsataganden 114 5 — -
Summa [angfristiga rantebirande skulder och

avsattningar 4748 260 1 2
Kortfristiga rantebirande skulder -

- Skulder till kreditinstitut - : - -1 - -
Leasingskulder 78 56 3 3
Ovriga rantebarande skulder 1 1 - -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 79 58 3 3
Summa rantebarande skulder och avsattningar g 4827 318 4 5

Av koncernens skulder till kreditinstitut om 4 100 (=) Mkr var 3 720 (=) Mkr sakrade mot rénterisk genom
derivat.

Moderféretaget har tillgang till en revolverande kreditfacilitet om 3 200 Mkr sedan december 2021.
Faciliteten I6per till 2025 med méjlighet till fériangning. Koncernen har dven tillgang till en obekréaftad
revolverfacilitet om 500 Mkr samt checkrakningskrediter. Kreditfaciliteterna var inte utnyttjade och séledes
var ingen skuld dragen per den 31 december 2021. Den tidigare revolverande kreditfaciliteten via Kopparfors
Skogar om 5 000 Mkr har avslutats under 2021.
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Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten:

556740-0246

Koncernen
Valuta-
kurs-| Ovriga for-
2021-01-01| Kassafléde | differenser andringar | 2021-12-31
Langfristiga rantebérande skulder
och avséttningar 260 3068 4 1416 4748
Kortfristiga rantebarande skulder 58 -72 1 92 79
Summa koncernen 318 2996 5 1508 4827
Valuta-
kurs-| Ovriga for-
2020-01-01| Kassafléde | differenser| &ndringar| 2020-12-31
Langfristiga réntebarande skulder
och avsattningar 31 -6 -4 =41 260
Kortfristiga rantebarande skulder 71 -57 -2 46 58
Summa koncernen 382 -63 -6 5 318
Moderféretaget
Valuta-
kurs-| Ovriga for-
2021-01-01| Kassaflode | differenser andringar | 2021-12-31
Langfristiga réntebarande skulder 2 - = -1 1
Kortfristiga rantebarande skulder 3 -3 - 3 3
Summa moderforetaget 5 -3 - 2 4
Valuta-
kurs-| Ovriga for-
2020-01-01 | .Kassaflode | differenser| &ndringar | 2020-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 4 - - -2 2
Kortfristiga rantebarande skulder 3 =& - 3 3
Summa moderforetaget 7 -3 - 1 5

Not 32 Konvertibla skuldebrev .
| september 2018 emitterade IPCO Group AB 299 242 konvertibla efterstallda forlagslan med ett nominellt
varde av 20 Mkr till ledande befattningshavare i IPCO. Lanens nominella belopp ar 66 kronor per konvertibelt
skuldebrev. Skuldebreven |6per med en arlig rénta motsvarande det hdgre av summan av en marginal om
3,0% och STIBOR 1M och 3,0%. For innevarande period var rantan 3,0 (3,0)%.

Skuldebreven forfaller 30 april 2023 om de dessférinnan inte konverterats till aktier pa begéran av inne-
havaren. Konverteringskursen &r 66-kronor per aktie. Prissattning och vardering skedde pa marknads-
massiga villkor vid tidpunkten for utgivandet varvid ingen férman foreligger fér innehavarna. Konverterings-
kursen kan komma att justeras vid eventuella kapitalomstruktureringar.

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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Konvertibla skuldebrev redovisas i balansrakningen enligt féljande:

556740-0246

Rantekostnaden ar beréknad genom att multiplicera den effektiva rantan, 5,6%, med skulddelen.

Koncernen 2021-12-31 | 2020-12-31
— Nominellt varde pa konvertibla skuldebrev 20 20
x Egetkapitaldel — varde pa konverteringsratten -1 -1
% Initialt verkligt virde pa skulddelen 19 19
o]
§ Réantekostnader . 3 2
o Betald ranta -2 -2
N Skulddel 20 19
5
S Konvertibla skuldebrev innehavda av koncernféretag -10 -9
g Summa koncernen 10 10
%

Not 33 Ovriga avsattningar

Koncernen 2021-12-31 | 2020-12-31
Langfristiga avséattningar

Garantidtaganden 19 13
Personalrelaterade férmaner 12 16
Avséttningar for aterplantering av skog 7 10
Ovriga avsattningar 10 27
Summa langfristiga avsattningar 48 66
Kortfristiga avsattningar

Garantidtaganden 8 12
Personalrelaterade férmaner 17 - ()
Avsattningar for aterplantering av skog 26 25
Ovriga avsittningar 1 30
Summa kortfristiga avsattningar 62 73

Avséttning for personalrelaterade forméaner redovisas i enlighet med avtal for deltidspensioner och andra
personaldtaganden. Fér information om férmansbestamda pensionsplaner se not 10.

Not 34 Ovriga skulder
Koncernen Moderforetaget

2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31

Projektrelaterade forskott och successiv
vinstavrakningsfakturering 165 140 - -
Derivat 2 - - -
Ovriga skulder 50 61 5 9
Summa 217 201 5 9

Det finns inga vasentliga kreditforluster pa intakter Gver tid i koncernen.
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Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

556740-0246

Koncernen Moderforetaget

) 2021-12-31 | 2020-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
Upplupna kostnader fér material och installationer 66 30 - -
Upplupna personalrelaterade kostnader 162 | 105 58 37
Upplupna rantekostnader ' 1 - - -
Ovriga upplupna kostnader 73 33 5 10
Férutbetalda intakter 7 6 - -
Summa 309 174 63 47

| 6vriga upplupna kostnader ingar bland annat upplupna provisioner.

Not 36 Utdelning per aktie

Utdelningar som beslutades under 2021 och 2020 uppgick till 500 Mkr (7,96 kr per preferensaktie och

42 047,96 kr per stamaktie) respektive 500 Mkr (9,12 kr per preferensaktie och 40 889,12 kr per stamaktie).
Pa arsstamman den 30 juni 2022 kommer en utdelning avseende rékenskapsaret 2021 pa 8,45 kr per
preferensaktie och 41 558,45 kr per stamaktie, totalt 500 Mkr, att féreslas. Den foreslagna utdelningen har

inte redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.

Not 37 Ovriga justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen 2021 2020
Inkurans/nedskrivning av lager 8 6
Nedskrivning av kundfordringar 1 5
Realisationsvinster/-forluster fran immateriella och materiella .
- anlaggningstillgangar : -53 -37
Orealiserade valutakursdifferenser -36 51
Avsattningar -23 3
Ovrigt 5 1
Summa koncernen -98 39
Not 38 Likvida medel
l likvida medel i kassaflédesanalysen ingar foljande:
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31| 2020-12-31 | 2021-12-31| 2020-12-31
Kassa och bank 3341 5603 2508 4792
Kortfristiga placeringar - - - -
Summa 3341 5603 2508 4792
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Not 39 Finansiella instrument

Finansiella instrument per kategori

556740-0246
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Koncernen
Finansiella
tillgdngar | Finansiella
virderade | tillgdngar
till verkligt | varderade
varde via | till upplupet Summa Summa
resultat- anskaff- redovisat verkligt
Tillgangar i balansrakningen rédkningen | ningsvérde virde virde
31 december 2021
Andelar i intresseforetag 34304 - 34304 34304
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures - 5 5 5
Andra langfristiga vardepappersinnehav 499 - 499 499
Andra langfristiga fordringar - 4 4 4
Kundfordringar - 362 362 362
Derivat 15 - 15 15
Ovriga fordringar - 266 266 266
Upplupna ranteintakter - 0 0] 0
Kassa och bank - 3 341 3341 3341
Summa 34818 3978 38796 38796
31 december 2020
_ Andelariintresseforetag . 32056 - 32056 32056
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures .- 20 .20 20
Andra langfristiga vardepappersinnehav 51 - 51 511
Andra langfristiga fordringar - 4 4
Kundfordringar - 301 301 301
Derivat 3 - 3 3
Ovriga fordringar ~ 184 184 184
Upplupna ranteintékter 0 - 0 0
Kassa och bank - 5603 5 603 5603
Summa 32570 6112 38 682 38 682
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556740-0246

Koncernen
Finansiella
skulder | Finansiella
varderade skulder
till verkligt | véarderade
varde via | till upplupet Summa Summa
resultat- anskaff- redovisat verkligt
Skulder i balansrakningen - - rakningen | ningsvérde varde véarde
31 december 2021
Langfristiga rantebarande skulder - 4634 4 634 4 635
Kortfristiga ranteb&rande skulder - 79 .79 79
Leverantorsskulder - 173 173 173
Derivat 2 - 2 2
Ovriga skulder - 159 159 159
Upplupna rantekostnader - 1 1 1
Summa 2 5046 5048 5049
31 december 2020
Langfristiga rantebarande skulder - 255 255 256
Kortfristiga réntebarande skulder - 58] 58 58
Leverantdrsskulder - 126 126 126
Ovriga skulder - 387 387 387
Summa - 826 826 827
Moderféretaget
Finansiella
tillgdngar | Finansiella
vérderade | tillgdngar
till verkligt| vérderade
varde via | till upplupet Summa Summa
resultat- anskaff- redovisat verkligt
Tillgangar i balansrédkningen rékningen | ningsvérde virde varde
31 december 2021
Fordringar hos koncernforetag - 1290 1290 1290
Andelar i intresseféretag 34304 - 34304 34304
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures - - - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 490 - 490 490
Ovriga fordringar - 4 4 4
Upplupna ranteintakter - - - -
Kassa och bank - 2508 2508 2508
Summa 34794 3802 38596 . 38596
31 december 2020 :
Fordringar hos koncernféretag - 3750 3750 3750
Andelar i intresseféretag 31980 - 31980 31980
Fordringar hos intresseftéretag och joint ventures - 20 20 20
Andra I3ngfristiga vérdepappersinnehav 496 - 496 496
Ovriga fordringar - 1 1 1
Upplupna ranteintakter 0 - 0 0
Kassa och bank - 4792 4792 4792
Summa 32476 8563 41039 41039
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Moderféretaget
Finansiella
Skulder
vérderade
till upplupet Summa Summa
anskaff- redovisat verkligt
Skulder i balansrdkningen ningsvarde varde varde
31 december 2021
Langfristiga rantebarande skulder 1 1 1
Kortfristiga rantebarande skulder 3 3 3
Leverantérsskulder 4 4 4
Summa 8 8 8
31 december 2020
Langfristiga rantebarande skulder 2 2 2
Kortfristiga rantebarande skulder 3 3 3
Leverantorsskulder 4 4 4
Summa 9 9 9
Resultat fran finansiella instrument per kategori
Koncernen
Finansiella Finansiella
tillgdngar | Finansiella skulder | Finansiella
varderade tillgdngar | vérderade skulder
till verkligt| varderade| till verkligt| varderade
varde via | till upplupet|  vérde via | till upplupet |
resultat- anskaff- resultat- anskaff-
rékningen | ningsvérde | rékningen | ningsvérde Summa
2021
Utdelningar 787 - - - 787
Ranteintakter 1 0 - - 1
Véardeforandringar 1405 - -2 - 1403
Rantekostnader - - - -44 -b4
Summa 2193 (0] -2 ~bb 2147
2020
Utdelningar 696 - - - 696
Ranteintakter 4 11 - - 15
Véardefdrandringar 4875 - - - 4875
Rantekostnader - - — -12 -12
Summa 5575 1 - -12 5574
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Moderféretaget
Finansiella
tillgdngar| Finansiella| Finansiella
varderade tillgdngar skulder
till verkligt | varderade| varderade
véarde via | till upplupet | till upplupet
resultat- anskaff- anskaff-
rékningen | ningsvdrde | ningsvirde Summa
2021
Utdelningar 691 - - 691
Ranteintdkter 1 42 - 43
Vardef6réndringar - 1510 - - 1510
Rantekostnader - - 0 0
Summa 2202 42 0 2244
2020 .
Utdelningar 436 - - 436
Ranteintékter 4 65 - 69
Vérdefoérandringar 5077 - - 5077
Rantekostnader - - 0 0
Summa 5517 65 0 5582

Berékning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt vérde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. Tabellen inkluderar &ven upplysning om nivaindelning for de tillgangar och skulder déar
upplysning om verkligt varde erfordras. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

(a) Hnans:e//a instrumentiniva 1.

Verkligt vérde pé finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknads-
priser pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, méklare, industri-
grupp, prissattningstjanst eller évervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgéngliga och dessa
priser representerar verkliga och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa armlangds avstand.
Det noterade marknadspris som anvénds for koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella slutkursen.

(b) Finansiella instrumentinivad 2.

Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststélls med hjélp av
varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som méjligt marknadsinformation d& denna finns
tillganglig medan féretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som majligt. Om samtliga
vasentliga indata som kréavs for verkligt vardevérderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.

(c) Finansiella instrumentiniva 3.
| de fall eti eller flera vasentllga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassmceras det
berérda instrumentet i niva 3.

| de fall en noterad vérdering saknas, gérs egna beddmningar av bolagets ansvariga forvaltare gallande det
verkliga vérdet, Beddmningen av det verkliga vardet ska i forsta hand baseras pa transaktioner under det
senaste aret gjorda pa armlangds avstand. Finns inga s&dana kan multipel- eller kassaflddesvardering ligga
till grund f6r bedémningen. Aven vérdering som gjorts av tredje part och anses vara relevant kan anvandas
som underlag.

Samtliga vérderingar i niva 3 baseras pa antaganden och beddmningar som FAM:s foretagsledning anser
vara rimliga under géllande omstandigheter baserade pa t.ex. oberoende vérderingar och historiska
emissionsvérderingar. Férandrade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och
det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar. En 10-procentig
forandring i bedémt verkligt vérde innebr en 6kning/minskning med 394 (222) Mkr.
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Féljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde per
31 december 2021 samt de tillgdngar och skulder fér vilka upplysning om verkligt virde erfordras.

ank=20220704:2022070503487

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrikningen Co
Andelar i intresseféretag 30855 - 3449 34 304
Andra langfristiga vardepappersinnehav
: — Noterade aktier 8 - - 8
— Onoterade aktier och andelar - - 464 464
~ Fondinnehav - - 27 27
— Réntebarande innehav - - - -
Derivat 15 - - 15
Upplupna ranteintakter - - - -
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvéarde
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures - - 5 5
Andra langfristiga fordringar - - 4 4
Kundfordringar och évriga finansiella tillgangar - - 628 628
Upplupna ranteintékter - - 0 0
Kassa och bank 3341 - — 3341
Summa tillgangar 34219 - 4577 38796
Skulder
Finansiella skulder virderade till verkligt vérde
via resuiltatrdkningen ) 7
Derivat ' ' 2 ' - - ’ 2
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde '
Langfristiga réntebarande skulder - - 4 634 4634
Kortfristiga rantebarande skulder - - 79 79
Leverantdrsskulder - - 173 173
Ovriga skulder - - 159 159
Upplupna rantekostnader - - 1 1
Summa skulder : 2 - 5046 5048

Inga &verféringar har skett mellan niva 1 och niva 2 under aret.
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Féljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde per
31 december 2020 samt de tillgdngar och skulder fér vilka upplysning om verkligt virde erfordras.

o Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
o
g Tillgangar
A Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
5 via resultatrékningen’ . :
N Andelar i intresseforetag 30161 - 1895 32056
,,‘:3,0 Andra langfristiga vardepappersinnehav
) ~ Noterade aktier 185 - - 185
5 — Onoterade aktier och andelar - - 236 236
a — Fondinnehav - - 25 25
& — Rantebarande innehav - - 65 65
.,% Derivat 3 - - 3
Upplupna rénteintakter - - 0 0
Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvarde
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures - - 20 20
Andra langfristiga fordringar - - 4 4
Kundfordringar och &vriga finansiella tillgangar - - 485 485
Upplupna ranteintakter - - - -
Kassa och bank 5603 - - 5603
Summa tillgangar 35952 = 2730 38682
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt vard
via resultatrékningen ’
Derivat - - - -
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Langfristiga rantebarande skulder - - 255 255
Kortfristiga rantebarande skulder - - 58 58
" Leverantorsskulder - - 126 126
Ovriga skulder - - 387 387
Summa skulder - - 826 826

Inga dverféringar har skett mellan nivéa 1 och niva 2 under aret.

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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Foljande tabell visar moderféretagets finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt virde per
31 december 2021 samt de tillgdngar och skulder fér vilka upplysning om verkligt varde erfordras.

ank=20220704;2022670503489

Niva 1 Niva 2 Nivd 3 Summa

Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde

via resultatrakningen : '
Andelar i intresseféretag 30855 - 3449 34304

X Andra langfristiga vardepappersinnehav

— Noterade aktier - - - -

— Onoterade aktier och andelar - - 463 463

— Fondinnehav - - 27 27

— Réntebarande innehav - - - -
Upplupna ranteintakter - - - -
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet

anskaffningsvérde
Fordringar hos koncernféretag - - 1290 1290
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt 0

styrda foretag - - - -
Kundfordringar och évriga finansiella tillgangar - - 4 4
Upplupna rénteintakter - - - -
Kassa och bank 2508 - - 2508
Summa tillgéngar . 33 363 - 5233 38596
Skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvérde ) ’
Langfristiga réntebarande skulder : - - 1 1
Kortfristiga rantebarande skulder - - 3 3
Leverantdrsskulder - - 4 4
Summa skulder - - 8 8

Inga &verféringar har skett mellan niva 1 och niva 2 under aret.
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Foljande tabell visar moderféretagets finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde per
31 december 2020 samt de tillgdngar och skulder fér vilka upplysning om verkligt virde erfordras.

ank=20220704;2022070503490

Nivé 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgdngar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrikningen '
Andelar i intresseforetag 30161 - 1819 31980
Andra langfristiga vardepappersinnehav

— Noterade aktier 170 - - 170

— Onoterade aktier och andelar - - 236 236

— Fondinnehav - - 25 25

— Réntebarande innehav - - 65 65
Upplupna rénteintakter - - 0 0
Finansiella tillgangar véarderade till upplupet

anskaffningsvéarde
Fordringar hos koncernféretag - - 3750 3750
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt

styrda foretag - - 20 20
Kundfordringar och évriga finansiella tillgangar - - 1 1
Upplupna ranteintakter - - - -
Kassa och bank 4792 - - 4792
Summa tillgéngar 35123 - 5916 41039
Skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvérde ’ ’ _
Langfristiga réntebéraride skulder ’ - C- 2 2
Kortfristiga réntebarande skulder - - 3 3
Leverantdrsskulder - — 4 4
Summa skulder - - 9 9

Inga 6verféringar har skett mellan niva 1 och niva 2 under aret.
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Féljande tabell visar koncernens foréndringar for instrument pa niva 3 under 2021.

Onoterade Fond-

Innehav innehav Summa

Ingdende balans ’ 2196 25 2221

Overforingar till niva 3 - - _

Overforingar fran nivad 3 - - -

Investeringar ' 823 - 823

Avyttringar ' -150 - -150
A Orealiserade vinster och férluster redovisade i resultatrékningen

hanfdrliga till tillgdngar som innehas vid rapportperiodens slut 1182 2 1184
Vinster och forluster redovisade i resultatrékningen hanférliga till

under perioden avyttrade tillgangar -138 -1 -138

Utgaende balans 3913 27 3940

ank=20220704;2022070503491

Inga dverféringar har skett mellan niva 2 och niva 3 under aret.

Féljande tabell visar koncernens féréndringar for instrument pa niva 3 under 2020.

Onoterade Fond-
innehav innehav Summa

Ingéende balans 2258 28 2286
Overfdringar till niva 3 = - -
Overforingar fran nivd 3 = - -
Investeringar : 236 - 236
Avyttringar -420 - -420
Orealiserade vinster och forluster redovisade i resultatrakningen

hanforliga till tillgdngar som innehas vid rappertperiodens slut - -59 -3 . =62
Vinster och férluster redovisade i resultatrékningen hanforliga till :

under perioden avyttrade tillgangar 181 - 181
Utgéende balans 2196 25 2221

Inga 6verfdringar har skett mellan niva 2 och niva 3 under aret.

Féljande tabell visar moderféretagets férandringar fér instrument pa niva 3 under 2021.

Onoterade ~ Fond-
innehav innehav Summa
Ingéende balans 2120 25 2145
Overforingar till niva 3 - - -
Overforingar fran niva 3 - - -
Investeringar 784 - 784
Avyttringar -145 - -145
Orealiserade vinster och férluster redovisade i resultatrakningen
hanforliga till tillgangar som innehas vid rapportperiodens slut 1240 2 1242
Vinster och forluster redovisade i resultatrékningen hanférliga till o
under perioden avyttrade tillgangar -87 - -87
Utgdende balans 3912} . 27 3939

Inga éverféringar har skett mellan niva 2 och niva 3 under aret.
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Féljande tabell visar moderféretagets férandringar fér instrument pa niva 3 under 2020.

Onoterade Fond-
~ innehav innehav Summa
2 Ingaende balans 1981 28 2009
Q Overféringar till niva 3 - - -
pA] Overforingar fran niva 3 - - -
5 Investeringar 236 - 236
g Avyttringar , -420 - -420
I Orealiserade vinster och férluster redovisade i resultatrakningen
= hanforliga till tillgadngar som innehas vid rapportperiodens slut 142 -3 139
S Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen hanférliga till
N under perioden avyttrade tillgangar 181 - . 181
ﬁ' Utgdende balans 2120 25 2145
-% Inga 6éverféringar har skett mellan niva 2 och niva 3 under aret.
Not 40 Stillda sdkerheter, eventualférpliktelser och ataganden
Stillda sékerheter for egna skulder och avsattningar
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31}| 2020-12-31
Pantsattning av fastigheter - 3984 — - —
Totalt stéllda sékerheter 3984 - - -

Borgensitaganden
Koncernen och moderféretaget har inga borgensataganden.

Investeringsataganden

Koncernens och moderféretagets aterstdende investeringsdtaganden uppgar till 570 (539) Mkr, se not 5a

och 21.

Not 41 Transaktioner med narstaende

Utéver vad som redovisas i Ovrigt i denna arsredovisning [dmnas nedan ytterligare upplysningar om

narstaende.

Koncernen

Nérstaenderelationer

FAM star under betydande inflytande av och har darmed en narstaenderelation (enligt definition IAS 24,
Upplysningar om nérstaende) med Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond samt Wallenberg Investments AB och

dess dotter- och intresseféretag.

FAM képer tjanster fran Wallenberg Foundations AB och Investor AB och deras dotter- och intresseféretag,
bland andra SEB och Vectura. Wallenberg Foundations och Investor ags till del av Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse samt Stiftelsen Marcus och Amalia
Wallenbergs Minnesfond. Transaktioner med dessa foretag presenteras i tabellerna nedan som Andra

narstaende.

Foretag med gemensamma styrelseledaméter

Utéver ovan angivna narstaenderelationer finns ett flertal féretag i vilka FAM och féretaget har

gemensamma styrelseledaméter. Da dessa situationer antingen inte beddms innebara inflytande av den
karaktir som anges i IAS 24 eller da transaktionerna avser immateriella belopp, har upplysningar inte

|amnats i denna not.
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Transaktioner med nérstdende prissitts pd marknadsmaéssiga villkor. F6r mer information om

moderforetaget, se nedan.

% Med nyckelpersoner

9 For information om léner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och

Py liknande férmaner samt avtal avseende avgangsvederlag till styrelse, verkstéllande direktérer och andra

5 ledande befattningshavare, se not 9 Ersattningar till anstallda mm. Fér information om konvertibla skulde-

Q brev till andra ledande befattningshavare i IPCO, se not 32.

-(?‘h

3 Transaktioner med nérstaende

o

ﬂ Intresseféretag

ﬁ och joint ventures Aktiedgare Andra nérstdende

__% 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Erhélina utdelningar 816 726 - - - -
Ranteintakter (¢} (0] - - - -
Férsalining av varor/tjanster 290 281 - - - -
Inkdp av varor/tjanster 103 110 - - 77 54
Finansiella kostnader - - - - 45 9
Fordringar 49 65 - - - -
Skulder 3 0 - - 4100 -

Information om erhallna och aterbetalda aktiedgartillskott samt utdelningar till aktiedgarna finns i not 29 och

36.

Moderféretaget

Moderféretaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, intresseférefag samt gemensamt styrda
féretag, se not 5 Investeringar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och dotterforetag. Avseende
narstaenderelationer med aktiedgare och andra narstaende, se ovan avseende koncernen. '

Transaktioner med nérstaende

Intresseféretag
och gemensamt styrda
Dotterforetag foretag Aktiedgare Andra nérstdende
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Erhélina utdelningar 80 260 720 466 - - - -
Ranteintakter 42 54 0 0 - - - -
Forsaljning av

varor/tjanster 1 2 0 6 - - - _
Inkop av

varor/tjanster - - 2 2 - - 39 41
Finansiella

kostnader 12 8 - - - - - -
Fordringar 1290 3750 - 20 - - - —
Skulder 0 - - - - - - -

Information om erhallna och &terbetalda aktiedgartillskott samt utdelningar till aktiedgarna finns i not 29 och

36.

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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Not 42 Forvarv

Férvarv 2021

Den 11 maj 2021 forvarvade FAM Forvaltning AB med dotterforetag samtliga aktier i The Grand Group, som
inkluderar hotellverksamheterna Grand Hotel, Lydmar Hotel och The Sparrow Hotel, fran Patricia Industries
och samtliga aktier i bolagen som ager fastigheten Grand Hotel fran Patricia Industries dotterforetag
Vectura. Képeskillingen uppgick till ca 2,8 mdr kronor varav.ca 0,3 mdr kronor fér The Grand Group och ca
2,5 mdr kronor for fastigheten Grand Hotel.

Verkligt virde av tillgadngar och skulder som redovisas till foljd av férvarven ar foljande:

The Grand | Fastigheten

Group | Grand Hotel Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 3 - 3
Materiella anlaggningstillgdngar inklusive nyttjanderéttstillgéngar 457 4131 4588
Uppskjutna skattefordringar 13 - 13
Kundfordringar 4 9 13
Ovriga fordringar 94 62 156
Likvida medel _ 47 8 55
Rantebérande skulder -327 -1024 -1351
Avsattningar for pensioner och liknande avsattningar -109 - -109
Uppskjutna skatteskulder -10 -645 -655
Forskott fran kunder -21 - -21
Leverantorsskulder -18 -11 -29
Ovriga skulder -48 -33 -81
Forvérvade identifierbara nettotillgangar 85 2497 2582
Goodwill 175 - 175
Kopeskilling . : 260 2 497 2757

Goodwill avseende The Grand Group motiveras av férvantade synergier och den samlade personalstyrkan i
féretagen. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Intékter och resultat i férvarvade rorelser

De forvarvade rorelserna bidrog med 325 Mkr i nettoomséttning och -59 Mkr till koncernens arsresultat for
perioden 11 maj 2021 till 31 december 2021. Om forvérven hade genomférts den 1 januari 2021 hade
nettoomséttningen varit 401 Mkr och arsresultatet hade varit -104 Mkr.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

The Grand | Fastigheten
Group | Grand Hotel Summa
Kassafléde for att forvarva dotterféretag, efter avdrag for
forvarvade likvida medel
Kontant kopeskilling 260 2497 2757
Avgar: Férvarvade tillgodohavanden
Likvida medel 47 8 55
Totalt forvarvade tillgodohavanden 47 8 55
Nettoutflode av likvida medel — investeringsverksamheten 213 2489 2702
Férvérv 2020

| februari 2020 férvarvade IPCO det spanska féretaget Ingeniera de Procesos S.A.:s rorelse och tillgdngar
genom en inkramsoverlatelse. Képeskillingen uppgick till 10 Mkr som betalades kontant. Férvarvade
identifierbara nettotillgédngar uppgick till 10 Mkr varfér ingen goodwill uppstod. Likvida medel i férvarvade
verksamheter uppgick till 0 Mkr och nettoutflddet av likvida medel — investeringsverksamheten uppgick till
10 Mkr.

| oktober 2020 férvarvade SAMF Sweden AB samtliga aktier i Acturum Life AB fran det av SAMF Sweden
AB halftendgda Acturum Development AB. Képeskillingen uppgick till 13 Mkr varav 5 Mkr betalades kontant
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och 8 Mkr bestod av en villkorad kdpeskilling som ska regleras senast i juli 2022, Férvarvade identifierbara
nettotillgéngar uppgick till 21 Mkr vilket resulterade i ett forvarv till 1agt pris om 8 Mkr vilket har redovisats
som intakt i posten Vardeférandringar. Likvida medel i férvarvade verksamheter uppgick till 0 Mkr och
nettoutflédet av likvida medel — investeringsverksamheten uppgick till 5 Mkr. Per 31 december 2021

Q\ varderas den villkorade képeskillingen till 2 (8) Mkr.
I8}
A . »
s Not 43 Forslag till resultatdisposition -

a Till drsstammans férfogande stér féljande vinstmedel: Mkr
2 Overkursfond 14 363
CL-—;“ Balanserad vinst 36294
5 Arets resultat 2133
g Totalt 52790
< Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:

| — utdelning pa preferensaktier 84
'g — utdelning pa stamaktier 416

— i ny rékning 6verféres 52290 .
Totalt . 52790

Not 44 Handelser efter balansdagen

Den geopolitiska situationen och varldsekonomin har paverkats dramatiskt av Rysslands invasion av Ukraina.
FAM och véra innehav paverkas ocksa negativt. FAM féljer aktivt och noga utvecklingen och véra innehav
och féljer kontinuerligt upp risker fér att minska paverkan pa koncernen.
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Stockholm den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Marcus Wallenberg
Styrelseordfdrande

Anna Borg
Styrelseledamot

ank=20220704;2022070503496

Danica Kragic Jensfelt
Styrelseledamot

Hakan Buskhe
Verkstallande direktor

Jacob Wallenberg
Vice styrelseordférande

Jerker Johansson
Styrelseledamot

Magnus Nicolin
Styrelseledamot

Min revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC
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Participants
FAM AB Sweden

Signed with Swedish BankID

Name returned from Swedish BankID: MARCUS WALLENBERG

Marcus Wallenberg
Styrelseordférande
marcus.wallenberg@investorab.com
+46706242036

195609020093

Signed with Swedish BankiD

Name returned from Swedish BankID: JACOB WALLENBERG
Jacob Wallenberg

Vice styrelseordférande
Jjacob.wallenberg@investorab.com

Signed with Swedish BankID

Seaether

Anna Borg Saster
Styrelseledamot
anna.borg@vattenfall.com

Signed with Swedish BankID

Name returned from Swedish BanklID: Anna Maria Bodotter Borg

Name returned from Swedish BankID: Jerker M. Johansson

Jerker Johansson
Styrelseledamot
Jerker@johanssonhome.com
+447768422015

Signed with Swedish BankID

Name returned from Swedish BanklID: Danica Jensfelt

Danica Kragic Jensfelt
Styrelseledamot
dani@kth.se

+ Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC

Date

' 2022-06-08 15:26:51 UTC

Delivery channel: Email

2022-06-08 08:19:34 UTC

Date

Delivery channel: Email

2022-06-08 14:38:22 UTC

Daté

Delivery channel: Email

2022-06-08 11:07:02 UTC

Date

Delivery channel: Email

2022-06-08 07:33:28 UTC

Date

Delivery channel: Email
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ank=20220704

Signed with Swedish BankID

Name returned from Swedish BankiD: MAGNUS NICOLIN

Magnus Nicolin
Styrelseledamot
magnus@magnusrene.com
+324 76 88 47 68

Signed With Swedish BankID

Name retumned from Swedish BankID: HAKAN BUSKHE

Hékan Buskhe
Verkstéllande direktsr

hakan.buskhe@fam.se

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sweden

Signed with Swedish BankiD

Name returned from Swedish BankiD: Ulf Peter Nyllinge

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
peter.nyllinge@pwe.com

Viewer

Daphne Sevelin
daphne.sevelin@pwe.com

« Signed 2022-06-09 06:51:40 UTC

2022-06-08 07:36:40 UTC

Date
Delivery channel: Email
2022-06—08 06:34:32 UTC

Date

Delivery channel: Email

2022-06-09 06:51:40 UTC

Date

Delivery channel: Email

Delivery channel: Email
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i

pwc

Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i FAM AB, org.nr 556740-0246

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for FAM AB for ar 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och '
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkitren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utsver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for FAM AB for ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

. Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation; och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

» fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av s&kerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
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