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DO DUIN

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad Verkstéllande direktdr intygar hdrmed, dels att denna

kopia av arsredovisningen stdmmer dverens med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrakningen for foretaget har faststillts pa arsstamma 2021- 05-Q5°

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Karlskrona 2021- 05 -5~

Méegnug/Holmber,
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A!?SREDOWSNING
FOR ROXTEC INTERNATIONAL AB

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Roxtec Intemnational AB avger hdrmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2019-07-01--2020-12-31,

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Bolagets verksambhet startade 1939. Bolaget bedriver utveckling, fillverkning och férséijning av tainingar med
Multidiameterteknik for katiar och rér under varumérket Roxtec. Bolaget &r representerat genom systerbolag och
aterforsaljare/distributtrer pa st 80-tal marknader Gver hela varlden, Verksamheten &r indelad | tre olika
affarsomraden, Marine & Offshore, Power & Process Industries ach Infrastructure & Industry:

Agarférhalianden
Bolaget &r eft heldgt dottesbolag till Roxtec AB {org.nr 556621-3301, séte i Karlskrona) som ingar i den koncern
dar Mellby Gard Holding AB {org.nr 556563-0323, sate i Malmd&) Ar moderbolag.

Utveckling av verksanthet, stélining och resultat

18 manader
(Tkr) 2019/20 2018/19 2017118 201617 2015/16
Netioomsatining 1606 345 1073131 941381 942 077 1009267
Rérelseresultat 200098 56 536 96 935 132 766 176 954
Resultat . finansislia poster 200696 53 267 84 841 134 847 175452
Balansomslutning 486 788 528 043 478 253 472 047 486 224
Saliditet 19,7% 19,5% 23,3% 24.1% 23.7%
Meadelantal anstélida 255 248 223 212 197

™) Justerat eget kapital/ Balansomsiutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
sppskiufen skatteskuid.

Viasentliga hindelser under rakenskapsarst
Under aret har bolaget byit rakenskapsar, fran brutet rakenskapsar {1 jull~ 30 juni} till kalenderar. 1 samband
med bytet forléingdes innevarande rékenskapsér med € manader.

Spridningen av caronaviruset har péverkat utvecklingen av foretagets verksamhet, stélining och resultat enbart i
mindre omfatining.

Foretagets omsétining paverkades marginellt negativt av pandemin. Under andra halvan av det férléngda
verksamhetsaret, april — december 2020 jamfért med den inledande perioden juli 2019 — mars 2020 minskade
omsatiningen med cirka 15% eller valutajusterat cirka 9%. Fordelningen av féretagets omsattninger pa manga
olika geografiska marknader med manga oftka shitkunder Inom flera affarssegment bidrog till en stabil Utveckling.
Efterfragan av foretagets produkter fortsétter att vara god och orderingéngen under inledningen av
rékenskapsaret 2021 ar stark.

Kundernas betalférmaga paverkades inte markbart av pandemin.




2021070220678

3(21)

Roxtec International AB
556370-8063

Tack vare hég grad av digitaliseringen och en global krisledningsgrupp kunde féretaget snabb styra om sin
operativa verksamhet och dérigenom minska risker for personal och affar. Detta bidrog till att produktion och
leveranser fortsatte utan stérningar samt att affarsmdjligheter kunde fullfdljas. Ingen anmarkningsvard
problematik fanns heller att noterat i leverantrskedjorna.

Under &ref har inga stod r korttidsarbete mottagits. Inga pernitteringar eller uppsagningar har heller behoévt
ghiras och verksamheten har dérmed kunnat fortsiitta utan férdndring | personalstyrka till folid av pandemin,

Svarigheter ait resa, bedriva externa tester av produkter eller ndivara pd méssor resulterade | omfattande
reducering &vde operativa kostnaderna vitket var ety bidragands faktor till fortsatt god 16nsamhet for
verksamhetsaret,

NEventliga risker och osdkerhetsfaktorer

Med systerbolag i ett antal lénder samt férsalining pa ett 80-tal marknader &r Roxtec exponerad for ett antal
finansiella risker. Den visentligaste finansiella risken ar exponering avseende valutarisken. Dé Roxtec har
huvudelen av egen produkiion | Swerge samt betainingsfldden framst | USD och EUR &r bolaget exponerat
avseende transaktioner av ullandsk valuta till SEK. Enligt koncernens rikllinjer sékras svenska bolags
kundfordringar samt dotierbolagens egna kapital med terminskontrakt pa koncernniva.

Forvantad framtida wiveckling

Bolaget planerar f6r en forsatt stark tillvaxt genom utékad akiivitet inom produktutveckling och konceptutveckling
samt fortsatt fokusering pa att utdka den geografiska spridningen och marknadspeneirationen. Tillvéxt bedéms
kunna ske medfortsait god i6nsamhet.

Egna aktier
Bolaget har inget innehav av egna aktier.

Tillstands- eller anmainingspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget r tillstandsplikiigi enligt mifdbalken daraktuellt fillstand omfattar produktion av gummiprofiler baserat pa
en volym om.hogst 4 G00 fon avulkaniserat gummi per ar. Vi bedSmer att tillstandet inte kommer att behéva
férnyas under det kommande r8kenskapsdret. Den tillstAndspliktiga verksamheten paverkar mifién i huvudsak
genom gummiavfall. Foretagets produktion ar till stor del beroende av den tillstandspliktiga verksamheten.
Bolaget ar certifierat enfigt SO 14001,

Hallbarhetsredovisning : aj
Bolagels héllbarhetsrapport &r skild fran &rsredovisningen ochfinns tillganglig pa www.roxtec.conw

N\
P Mﬁ}
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Forslag till vinstdisposition {kronor)

Till &rsstammans farfogande star félfjande vinstmedel/ansamlade foriust

Balanserat resiiliat 43 851 583
Arets resuitat -3 941 750
39 209833

Styrelsen foreslar att
I ny rékning balanseras 39 909 833
39 909 833

Entigt dreredovisningen framgér att elt koncernbidrag uppgéende tilf 208 650 tkr har i3mnats fill
Roxtec AB, org. nr 556621-3301.

rapporter dver férandringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusental

Betréffande foretagets resuliat och stélining i dvrigt hdnvisas till efterfoljande resultat-och balansrékningar,
svenska kronor dar ¢] annatanges. y



2021070220680

Roxtec Internationat AB
556370-8063

5(21)

RESULTATRAKNING Not 2019-07-01 2018-07-01
{Tkr) 2020-12-31 2019-06-30
Nettoomsatining 5,6 1 696 345 1073131
Kostnad f6r sélda varor -851 284 -526 638
Bruttoresultat 845061 546 493
Forsaliningskostnader =325 961 -270 243
Administratioriskostnader -284 540 -207 004
Forsknings- och:utvecklingskostnader -50432 -18 636
Ovriga rorelseintikter 7 35 029 13103
Ovriga rérelsekostnader -18 159 -7 177
Rérelseresultat 8,9,10,11 200 998 56 536
Resultat fran finansiella fnwvesteringar
Ovriga rénteintékter och fiknande intakter 12 7 18
Rantekostnader och liknande kostnader 13 -373 -3287
Resultat efter finansiella poster 200 696 53 267
Bokslutsdispositioner
Lamnat koncernbidrag -208 850 ~62 720
Foraéndring Sveravskrivningar 3 040 3031
Resultat fore skatt 4014 6422
Skatt pa drets resultat 14 72 396
ARETS RESULTAT .3 942

-6 02?}6{
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BALANSRAKNING Not  2020-12-31 2019-06-30
{Thke}
TILLGANGAR
Anldggningstiligangar
fmmateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknands
arbeten 15 13853 6 865
Goodwilt 16 ge27 13804
Pagaende nyanldggningar avseende immateriella
anldggningstifigangar 17 21779 9354
44 259 30023
Materietia snifiggringstifgéngar
Nedlagda wigifier pa annans fastighet 18 9911 13 109
Maskiner ach andra tekniska anlaggningar 19 25010 22227
Inventarier, verktyg och installationer 20 14115 16:229
Pégaende nyanléggningar och forskott avseende
materiefia anléggningstiligangar 21 3412 7391
52 448 58 956
Finansizila anldggningstillgangar
Uppskiuten skattefordran 3643 3 508
Andra langfristiga fordringar 34 34
3677 3540
Summa anliiggningstiigangar 100 384 92 519
Omséttningstilgangar
Varulager mm
Ravaror och frnddenheter 3564 4188
Varor unders tillveskning 28 561 25025
Férdiga varor sch handelsvaror 100 830 79272
132 955 108 485
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 045 16 274
Fordringar hos koncemfiretag 162 957 217 758
Altuella skattefordringar 5192 3663
Crniga fordringar 32576 58835
Famitbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 436 21616
233 200 318 146
Kassaoch bank 20 249 8893
Summa omsitiningstillgangar 386 404 435524

SUNWIA TILLGANGAR

486 788 528 94%

N
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BALANSRAKNING Not 2020-12-31 2019-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundef eget kapital
Aktiekapital 22 1 600 1000
Fond for utvecklingsutgifter 35632 16219
Reserviond 260 260
36 892 17 479
Fritt eget kapltal 23
Balanserad vinst eller foriust 43852 69291
Arets resultat 3942 -6 026
39 910 63 265
Summa eget kapital 76 802 80744
Obeskattade reserver 24 24 435 28424
Kortfristiga skulder
Farskott frén kunder g 1367
Leverantirsskulder 60232 65 866
Skulder till koncernfiretag 267 999 2751890
Ovriga kortfristiga slider 7456 9288
Upplupna kostnader ooh forutbetalda intékter 25 49814 67 164
385 501 418 875
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 486 788

528 04:;¥
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)

ingaende balans per 1 juli 2018
Disposition av firegaende &rs resuitat
Arets resuliat

Overforing fond utvecklingsulgifter
Utgaende batans per 30 juni 2019

Ingdende balans per 1 juli 2019
Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultas

Overforing fomd utvecklingsutgifter
Utgdende balans per 31 december 2020

Bundet egel kapital Fritt eget kapital
Balansarad Summa
Aktie- Fond Reserv- vinst effer eget
kapital utvecklingsutg forid fardust Avets résultat kapital
1000 4328 260 84 830 -3 648 86 770
-3648 3648 0
-6.026 -6026
11891 -11 831 0
1 000 16219 260 69 291 -6 026 80744
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Fond Reserv- vinst eller eget
kapital utvecklingsutg fond foriust Arets resultat fapital
1.000 16 219 260 69 291 -6 026 80 744
-5 026 6026 0
-3 942 -3 942
19413 -19413 Q
1 000 35632 260 43 852 -3 942 76 802

%___*%
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KASSAFLODESANALYS 2019-07-01  2018-07-01
(Tkr) Not 2020-12-31  2019-06-30
Den i6pande verksarmmheten
Resuitat efier finansiella poster 200 696 53 267
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaftddet: o
Avskrivningar/utrangeringar tillgangar 11,21 28948 17 596
Realisationsvinst 19; 20 g 212
Betald inkomstskatt 14 -1 594 ~691
¥assafléde fran den 10pande verksamfteten fore
farandringar av rérelsekapital 228 048 70 384
Kassaflode fran forandringari roreisekapital
Minskning(+)/okning{-} av vamulager -24 470 -25 055
Minskning(+)/6kning{-} aw kundfordringar 2229 33813
Minskning(+)/6kning(-) av Gvriga kortfristiga fordringar 84 245 -39 817
Minskning(-)/Skning(+) leveranttrsskulder -5 634 39186
Minskning(-)/8kning(+) aw dvriga kortfristiga skulder =27 740 54 931
Kassafléde fran den iBpande verksamheten 256 678 67 672
Investeringsverksasheten
Forvary av immaterielfa anliggningstillgangar 15, 16, 17 -22023 -15 844
Férvarv av materielia anldggningstillgangar 18, 19, 20; 21 -14 649 -12 330
Forsélining av materiglla anldggningstillgangar 19; 20 0 127
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 0 138
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36672 -27 909
Finansieringsverksambisten
Utbetalt koncernbidrag -208-650 62720
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -208 650 -62 720
Arets kassafiode 11 356 -22 957
Likvida medel vid arets birjan 8893 31850
Likvida medel vid arets slut 26 20 249 8893

P
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NOTER

Not 1 Allmé&n information

Roxtec international AB med organisationsnummer 556370-8083 4r oft aktiebolag registrerat i Sverige med sate |
Hariskrona, Adressen till huvudkonioret &r Box 540, 371 23 Karlskrona. Firetagets verksamhet omfattar utveckling,
titlverkning och forséljning av t&tningar for kablar och rér.

Moderféretag | den stdrsta koncernen som Roxtec International AB & dotterforetag tilf & Mellby Gard Holding AB, org.nr.
556563-0323, med séte { Maimd. Moderforatag | den minsta koncernen som Roxtec Internationat AB &r dotterforetag tilt ar
Roxtee AB, org.nr. 556621-3301, med séte | Karlskrona.

Not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Foretaget tiltdmpar Arsredovisningsiagen (1995:1554) och Bokfdringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Redovisningsprincipensa & ofdrandrade mot féregaende ar.

intdkter
Intékter redovigas 40 det verkliga vérdet av den ersétining som erhéallits elier kammer att erhalias, med avdrag for
mervardeskatt, rathetter; returer och liknande avdrag.

Roxtec Internatinnal ABs intékter bestar | huvudsak av intékter fran forsélining av tiningar for kablar ach rér.

Varuforsélining

Intékter frén forsdlining av varor redovisas nér varorna levererats och ganderitien har dverforts tifl kunden, varmed
samtliga villkor medan ar uppiylida:

+ foretaget har Guerfort de vésentliga risker-och fordelar som-&r forknippade med vararnas dgande,

« férataget inte #angre har ndgot sddant engagemang | den 16pande férvaliningen som vanligtvis forknippas med dgande och
utévar inte heller utévar nagon reell kontroll-éver de sélda varorna,

» inkomsten kan heriknas pa-ett tillforlitligt satt,

+ def ekonomiska fiwdelar som &r forknippade med transakiionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget, och

«de utgifter som sppkammit eller som forvantas uppkomma ill foljd av transakfionen kan beraknas pd eft Hlifsrlitigt satt.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavial &r et avial enligi vilket de ekohomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet av en
tilgang i alit vsentligt Svertirs fran leasegivaren till ieasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavia) redovisas enligt reglerna fér operationall leasing.

Yeaselagare -
Leaskgavgifter vid operationalia leasingavtal kostnadsfors Yinjied dvar leasingperioden, savida inte-stt'annat systematisk
s3it bittre dterspeglar anvandarens ekonomiska riytta dwer fiden.

VS
N
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Uttdndsk valuta
Féretagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i ulldndsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra poster Fullandsk valuta om tilt balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som
vérderas fill historiskt anskaffringsvarde i en utidndsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelserasultatet eller som finanslell post utifrén den underliggands afférshéndelsen, i den period de uppstar, med undantag
far transaktioner som ulgdr sdkring och som uppiytter viltkoren fir skringsredovisning av kassafldden efler av
nettoinvesteringar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas 1 resultatréikningen i den period de uppkommer.

Erséttningar till anstéfida

Ersattningar till anstéllda { form av [oner; bonus; betald semester; betald sjukfrarvaro m m samt pensioner redovisas i takt
med Intjénandet. Beiraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstélining kiassificeras dessa som
avgiftsbestdmda elter frmansbestéimda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns
inga dvriga langfristiga ersatiningar tl anstélida.

Avgiftshestdmda planer

Foravgiftsbestimda planer betalar flretaget faststalida avglfter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att beala yiterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjéinas vitket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erféggs.

Koncernbidrag
Erhallna och l8mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition | resultatréikningen.

Inkomstskatter
Skattekostnadean ulgérs av summan av akiuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beriiknas pé det skaltepiikliga resultatet for pericden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran dat redovisade
resultatet| resuitatrakningen da det b justerats for ef skattepliktiga intdkter och e} avdragsgilla kosthader samt fér intakter
och kostnader som &r skattepliktiga sller avdragsgiliai andra perioder. Aktuelf skatteskuld berdknas enligt de skattesatser
som galler per bvalansdagen.

Uppskjuten. skatf

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skilinader melian det redovisade vérdet pa tillgdngar och skulder | de finansiella
rapperterna och det skatteméssiga vérdet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansré@iningsmetoden, Uppskjutna skatteskulder redavisas for | princip alla skattepliktiga temporéra
skillnader, och uppskjuta skattefordringar redovisas | princip for alla avdragsgilla temporara skilinader I den omfatining det
&r sannolikt att beloppen kan utnyttas mot framtida skattepliktiga Gverskott. Obeskattade reserver redovisas Inklusive
uppskjuten skatteskuld:

Det redovisade vardet pa uppskiutna skattefordringar omprovas varfe balansdag och rediiceras tilf den del detinte l8ngre &r
sannolikt att tillrackliga skatieplikliga resultat kommer alt finnas Bllganylice for el utmyttias, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per batansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vérdet
for motsvarande tillgang efler reglera det redovisade vérdet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som hear beslutats fore balansdagen.

Aktuell och-uppskjufen skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas sorm en kostnad eller intékt | resultatrakningen, utom nér skatten &r héinférlig till
transaktioner som redovisats dirskt mot egst kapital. | sédana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget kapital)
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Immaterielia tilgdngar

Anskaffning genom separata forvéry

Immateriella tligdngar som forvarvats separat redovisas til anskaffningsvirde med avdrag fr ackumulerade avskrivningar
och eventusila ackumulerade nedskrivningar. Avskriviing sker linjart Sver fillgangens uppskattade nytiandeperiod, vitken
uppskattas tl §-10 ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder ompriivas om det finns en indikation pa aft
dessa har fordndrats j@mfdrt med uppskatiningen vid foregdende balansdag. Effekien av eventuella dndringar |
uppskattningzy ach bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabbrjas nér tllgangen kan anvindas.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumitlerade avskrivaingar och eventuella nedskrivningar:
Auskrivningar kostnadsférs sa att tilgangens anskafiningsvérde skrivs av linjart Gver dess beddmda nytijandeperiod.

En nedskrivning av goodwill dterfbrs aidrig.

Anskaffning genom intern upparbetning

Foratagel ldmpar akiiveringsmodellen vilket innebdr ati arbetet med ait 1 fram eninternt upparbetad immateriell
anldggningstiligang delas uppi en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harrér fran féretagets
Forshringsfas redovisas som kostnad nér de uppkommer. Samttiga utgifter for utveckling redovisas som en tillgédng om
samiiga foljande villkor &r uppfyiida:

« Det artekniskt mojligt att fardigsialla den immateriella antiggningstillgdngen sé att den kan anvandas eller siljas,

+ Foretaget avsikt ar alt fardigsidlia den immateriella anldggningstillgangen och att anvanda elfer sélja den,

+ Det finns forutsatiningar 6r att anvinda eller sdlia den immateriella anldggningstiligéngen,

+ Det #r sannolikt st den mmzieriella anlédggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fardelar,

~ Detfinns erfordertiga ooh adebvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for ait fullfolia utvecklingen och for att
anvanda eller sélfja den immatenella anldggningstillgangen, och

= De uigifter som 8¢ KEnfarliga tilt den immateriella anléggningstiligdngen under dess utvackling kan bersknas Hifsritligt,

Utgifter fir en internt wpparbetad immateriell anlaggningstillgang ingr enbart anskaffningsvardet om syftet vid forvarvet ar
att-den delen genosn eget utvecklingsarbete ska utgéra en del av en ny unlk tillgang.

Nar foretaget redowisar utgifter for eget utvecklingsarbete som tillgang omfors miotsvarande belopp fran fritteget kapital 4ill
en fond for utveckBngsuigifter,

Efter forsta redovigningstiifaliet redovisas internt upparbetade immateriefla anfdggningstitigangar till anskaffningsvéirde efter
avdrag for ackumuderade avskrivningar och eventuelia ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabtrjas nar tillgangen
kan anvéndas. Aktiverade utgifter skrivs av linjért éver en beddmd nyttjandeperiod om 5-10 4r.

Borttagande frén balansrékningsn

Enimmateriell anl&ggningstillgang tas bort frén balansrékningen vid utrangering eller avyitring eller nér inte nagra framtida
ekonomiska fordelarvantas fran anvandning eller utrangering/avytiring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppkommer
nér en immateriell axggningstillgang tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag fOr direkta fmaiiningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Dotta redovisas i resultatrékningen som en dvrig
rorelseintdkt eller iy «Gralsekostnad.

Materiella anldggningstllgangar
Miztariella anldggningstiigangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
medskrivningar.

Anskaffingsvardet bestdr av ink8psriset och ulgifter som ar direki hénfiliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick-att anvandas. Tillkormande ufgifter inkluderas endast i tilgsngei eller redovisas som en separat tillgéng, nar det &r
sanmolikt alt framtida ekonomiska fGrdalar som dr forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att
anskalfiningsvardet for densamma kan miiias pd el 4lfoithigh sai. Alla Guriga kastnader for reparationer och underhall samt
tilfkommande utgifter redovisas i resultairBkningean | den period da de upphommer:

D3 skillnaden i forbrukningen av en-materiell aniZpgningstiligngs betydande komponenter beddms vara vésentlig, delas
tillgangen upp pd dessa komponenier.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstilgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffuingsvérds, eventuellt minskat med
beréknat restvérde vid nytijandeperiodens siut, skrivs av linjart 6ver dess beddmda nytljiandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pé olika komponenter skrivs respekiive komponent av separat fver dess nyttiandeperiod. Avskrivning pabdrjas &r
den materiella anldggningstiligangen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars nyitjandeperioder uppskattas till;

Forbéttring annans fastighet 10-26.ar
Maskiner och'andra tekniska anldggningar 5-10 &r
Goodwill 510 &r
Inventarier 3-5&r
Utvecklingsutgifter produkter 5ar
Verkiyg Bar 4
Installationer 5ar

Y
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Bedtmda nyttiandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om det finns indikationer pé att orvantad forbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da foretaget dndrar bedomning av
nyttjandeperioder, omprovas aven fllgdngens eventuella restvirde: Effekten av dessa dndringar redovisas framatrikiat,

Borttagande frén balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstiligang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avytiring, elier
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvéndning eller utrangering/avytiring av tiligangen eller
kompanenten. Den vinst eller firfust som uppkonwner hdr en materisl anfaggningstillgdng eller en komponent tas bort fran
balansrékningen &r skillnaden melian vad som eveniuellt erhails, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, ach
#llgéngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkomimer nédr en materiell
anldggningstillgang eller en komponent tas. bort frén balansrikningen redovisas | resultatr@ikningen som en Gvrig
rorelseintakt eller Gvrig rorelsekostnad.

Medskrivningar av materiella anléggningstiigdngar och immateriella tiligangar

Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns négon indikation pd att dessa tillgangar har minskat i véirde. Om s4 &r fallet, berknas
tillgangens atervinningsvérde fOr att kunna faststélia vardet av en eventuell nedskrivning, Dar detinte 4r mdjligt att berdkna
Stervinningsvardet fr en enskild tillgang, berdknas atervinningsvardet f6r den kassagenererande enhet tll vilken tiligangen
hor.

Atervinnirigsvitdet #r dethigsta av verkiiot virde med-avdrag for forsaliningskostnader och nytijandevardet. Verkligt virde
med avdrag {or forsdljningskostnader &r det pris som foretaget berdiknar kunna erhalia vid en firsélining mallan kunniga, av
varandra obereendes parter, och som har eft intresse av att ransaktionen genomférs, med avdrag for sadana kostnader som
&r direkt hanfériga till forsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassafidde till nuvarde
med en diskontedngsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsheddmning av pengars tidsvérde och de risker som
forknippas med iiligdngan. Fir att berdkna de framtida kassaflidena har foretaget anvént budget och prognoser for de
kommande ferndren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls til ett Iagre varde &n det redovisade vardet,
skrivs det redavisade vardet pa tillgémgen (eller den kassagenererande enhaten) ned til] atervinningsvirdet. En nedskrivning
har omedstbart kostnadsfaras i resulstrékningen.

Vid varje batansdag gor foretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte léngre & motiverad. Om sé &r fallet
Bterfors nedskaivningen delvis eller heft. DA en nedskriviing aterfors, tkar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade vénde. Det redovisade vérdet efter aterfiring av nedskrivning far inte Sverskrida det redovisade vérde som skulle
faststalits om ingen nedskrivning gjorts av tiligéngen (den kassagensrerande enheten) under tidigare ar. En aterforing av.en
nedskrivning redovisas direkt i resulizimakningen.

Finansiella instruzment

En finansiell tiliging elfer finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér foretaget blir part till nstrumentets avialsenliga
viitkor. En finansiefl fiigang bokas bort frén balansrakningan nér den avtalsenliga ratten tll kassaftddet frén tillgangen
upphdr, regleras glier nér forataget fdriorar kontrollen dver den. En finanslell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrakningen nér den avialade forpliktelsen fullgdrs eller pa annat satt upphor.

Vid det firsta redovisningstlifaliet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga
fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det férsta redovisningstilfaliet till upplupet anskaffningsvirde. Laneutgifter
periodiseras som en del | lnets rantekostnad enligt effekliviéintemetoden (se nedan).

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillféilet varderas omséttningstillgangar enligh iagsia vardets princip, dvs. det l8gsta
av-anskaffningsvardet och nettofirsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristigs skulder varderas till nominelit belopp.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periadisering enligt effektividntemetoden av den initiala skillnaden meltan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhdlia pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrntan dr den rénta som vid en diskoniering av samiliga framtida férvantade kassafldden éver den forvantade
1&ptiden resulterar [ det initialt redovisade vérdet Gr den finansialla tillgdngen elfer den finansiella skulden. %

YO
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Nedskrivningar av finanstsia anldggningstiligangar

Vid varje balansdag utvérderar firetaget om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella aniaggningstiligangar
minskat T varde. Exempel pa sadana indikationer &r betydande finansiella svarighster hos lantagaren, avialsbrott elfer att det
&r sannolikt att lantagaren komrmer-att g&i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som varderas 6l upplupet anskaffringsvarda berdknas nedskrivningen som skilinaden
melian tiligangens redovisade varde och nuvardet av firetagsiedningens bists uppskattning av framiida kassafidden.
Diskontering sker med en rinta som motsvarar tiflgéngens ursprungliga effekiivrdma. For tillgangar med rérlig ranta anvinds
den pd balansdagen akiuella rantan.

For finansiella anlaggningstiigangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvérde berknas nedskrivningen som
skilnaden mellan fllgangens redovisade varde och det htgsta av verkligt virde med avdrag fr forséliningskostnader och
nuvirdet av firetagsledningens bésta uppskattning av de framtida kassaflédena tillgédngen forvéntas ge.

Varulager

Varulager varderas fill det i8gsta av 97% av anskaffningsvérdet och nettofdrséljningsvérdet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmpning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvarde &r
forsdliningsvardet efter avdrag fir ber8knade kostnader som direkt kan hénforas till forsaljningstransaktionen.

I anskaffningsvérdet ingar utgifter for tiliverkning, frakt samt andra utgifter for att bringa varoma tilf deras aktuella plats och
skick. | anskaffningsvEriet Toren egentillverkad tillgang ingér, utdver sédana kostnader som direkt kan héanforas till
produktionen av &igéngen, en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel iskluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
Kortfristiga likvidz placeringar som 18t kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer;
For att klassificeras som likvida medel far [Gptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for-forvirvet,

Aktiedgartiliskott
Aktiedgartillskatb som-en gare ldmnar redovisas som en Skning av andelens redovisade vérde; Aktiedgartiliskott som en
#gare erhaller redovisas direkt | eget kapital.

Eventualforplikisiser

En eventualférptikielse &ren mojlig forpliktelse till #8lid av intraffade héndelser och vars farekomst endast kommer att
bekraftas av att enelier flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, Intréffar eller uteblir,
eller en bafintliq frplikieles till fljd av intréffade hdndelser, men som'inte redovisas som skuld eller avséitning eftersom det
inte 8r sannoliki att st uifiide av resurser kommer att krvas {0r att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillrackiig tidditighet,

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar féretagets fordndringar- av foretagets likvida medel under rdkenskapséret. Kassafiddesanalysen
har upprattats entigh den indirelkta metoden. Det redovisade kassaflGdst omfattar endast transaktioner som medfdrt in- och
uivetalningar.

Not 3 Viktina uppskattningar och beddmningar

Bolaget gfr uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal som blir f6liden av
dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga resuliatet. De uppskatiningar och antaganden som
innebér en betydande risk 1or visentliga justeringar | redovisade varden fér tillgangar och skulder under néstkommande
rékenskapsdar,

Provning av nedskrivaingshehov av immaterielf tillgang

Immaterielia tilgdngar nedskrivningsprivas arligen elfer nér indikationer visar pa behov av nedskrivning.
Nedskrivaingsprovningen fordrar att féretagsledningen faststélier verkligt virde fér kassagenererande enheter pé basis a'\'ag
prognosticerade kassafldden och interna affarsplaner och prognoser.
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Not 4 Degivat och finansiella instrument
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Foretaget innehat inga derivat. Koncernen innehar derivatkontrakt i form av valutaterminer som delvis avser prognosticerade
kassafléden forinterna och externa kundfordringar i Roxtec international AB.

Finansiefla instrument

Lénefordringar och kundfordringar

Lansfordringar och kundfordringar @ finansiella tillgangar som inte &r devivat, som har faststélida eller faststélibara
betainingar och som inte & noterade pa en aktiv marknad. Dessa fllgéngar véirderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsvérde bastéims utifran den-effeldivranta som berdkaas vid anskaffningstidpunkten; dock har
kundfordringar normalt en kort f8rvSatad 18ptid och redovisas dérfor §1 nominelit belopp utan diskontering. Kundfordringar
redovisas till det belopp som bevéknas inflyta; dvs effer avdrag fér nedskrvningar baserade pé individuell prévvning per kund.
Sédana nedskrivningar redovisas irdrelsens kostnader | arets resultat

Andra finansiella skulder

Laneskulder, leverantrsskulder och andra skulder ingér { denna kategori.

Laneskulder vardaras it upplupet anskaffningsvérde, netto efter transaktionskostnader. Upplupat anskaffningsvarde
bestédms utifrén den effeldiwinta som beriknades dé skulden togs upp. Det innebdr att dver- och undervarden iiksom
direkia emissionskusinader periodiseras dver skuldens 6ptid. Langfristiga laneskulder har en férvéntad 16ptid 1angre an ett
&r och kortfristiga laneskulder har en 16ptid Xortare an ett ar.

Leverantdrsskuider virderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveranttraskulder har dock en kort forvantad 16ptid, varfor de
vanligtvis vérderas ulan diskontering till nominallt belopp.

Valutarisk

Med valutarisk auses risken att verkligt varde eller framtida kassafldden fluktuerar till fljd av dndrade valutakurser.
Féretaget bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader-och i olika valutor och &r darigenom exponerad for
valutarisk. Expongringen fér valutarisk Rarrdr huvudsakligen fran betalningsfitden i utlandsk valuta, s8 kallad
transaktionsexponering samt fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta.

Fdretagets utfifden bastar huvudsakligen av SEK samtidigt som foretagets inflden huvudsakligen bestdr av EUR och USD.
Féretaget dr dérmed i stor omfattning péverkad av féréndringar i dessa valutakurser,

Kreditrisk
Historiskt se# har foretaget inte haft nagra vasentliga kundfSriuster, Féretaget gor 1opande resarveringar for eventuell

kundftriuster.
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Not 5 Nettoomsittningens férdelning

1621}

18 manader
Nettoomsdttning per geografisk marknad 2019/2020 2018/2019
Sverige 103 883 61 665
Lf.U 755055 458 858
Ovriga varlden 837 407 552 608
Summa 1696 345 1073131
Mot 8 Uppgiit om inkSp och forséljning inom samima koncem
2019/2020 2018/2019
Inkdp 2% 3%
Fomaljning 1% 90%
Not 7 Ovriga rérelseintikier
18 manader
2019/2020 2018/2019
Valutakursdifferens 33678 461
Ovrigt 1 351 12642
Summa 35029 13103
Not 8 Upplysning om axsdtining till revisorn
18 manader
2018/2020 2018/2019
Deloitte AB
revisionsuppdrag, 364 536
Gvriga tjanster 0 39
Summa 364 575

Med revisionsuppdiagravses revisomns ersdttning for den lagstadgade revisionen, Arbetet innefattar granskningen av

arsredovisningen ozl hokféringen; styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning samit arvade for revisionsradgivning som

l&dmnats i samband med revisionsuppdraget.
Not 9 Leasingavtal

Operationellaleasingavtal - teasetagare

Foretaget &r leasetagare genom operationella leasingavial avseende hyra lokalar, fruckar, bilar; IT-utrustning samt

kontarsmaskiner. Summian av arets {18 ménader) kostnadsforda leasingavgifter avseends operationefla leasingavtal uppgér til
31448 Tkr (18 427, nominefla betopp. Framtida minimileaseavglifter avseende icke uppsagningsbara operationelia leasingavtal

foufaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: 2018/2020 2018/2018
Inomeltdr 8010 13800
Senare dn stt &r men inom fem ar 50295 60 545
Summa 67 305 74145 £t
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Not 10 Antal anstéllda, I6ner, andra ersiftningar och sociala kostnader

721

2018/2020 2018/2019
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstéilda anstillda antal man anstéllda antal min
255 73% 248 73%
2020-12-31 2019-06-30
Férdelning ledands befatiningshavare per
balansdagen Andel Andel
kvinnor kvinnor
Styrelseledambter 0% 0%
Ovriga parsoner | foretagets ledning inkl VD 18% 11%
18 minader
2019/2020 2018/2019
Léner, andra ersdtiningar och saciala Rostnader
Styrelseoch VD 7069 4758
{varav tantiem) {2.029) {168}
Ovriga anstallda 203 695 128 807
Totalt 210 764 133565
Sociala kostnader 106 042 65 084
{varav pensionskostnader) {32990y (18'571)

Pensioner

Av foretagets pensionskostnader avser 5698 Tkr{4 014) gruppen styrelse och VD, Foretagets utestaende pensionsforpliktelse il

dessa uppgar il 0 (0).

Avial om avgangsvederlag

Meltan féretaget och verkstallanda direktdren galler fljande; om uppségning sker fran verkstallande direkitrs sida galleren

uppsdgringstid om 6 manader. Orn wppsdgning sker fran fretagets sida géller en uppségningstid om 12 ménader.

Vid uppségning fran andra ledandds befatiningshavarens sida géller en uppsagnirigstid orm 3-6 manader. Mellan foretaget och
andra ledande befatiningshavare g8lsr vid uppsagning fran foretagets sida en uppsigningstid om 5-12 manader,

Not 11 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anl3ggningstillgangar

18 manader
20192020 201812019
Kostnad for saida varor =13 221 -8 779
Firséliningskostnader -1 719 -430
Administrationskostnader -10 782 -6 856
Forsknings- och utvecklingskostnader -2-866 -1 532
Summa -28 588 ~17 597
Not 12 Ovriga rinteintdkter och liknande intakter
18 manader
2019/2020 2018/2019
Ranteintakier 71 18
Summa 71 18,
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Not 13 Rintekostnader och liknande kostnader
18 ménader
201972020 2018/2019
Réntekostnader -373 =21
Kursdifferenser 0 -3 266
Summa =373 ~3 287
Not ‘14 Skatt pa arets resultat
18 ménader
2019/2020 2018/2019
Alktuell skatt 65 ~169
Uppskjuten skatt 137 565
Skatt pa drets-resultat 72 396
Avstamning drets skaftekostnad
18 manader
2019/2020 2018/2019
Redovisat resultal e skait -4014 -8 422
Skatt berdkngd mod skattesals 21,4 % 858 1412
Skatteeffekt av & mudnagsgiia kostnader 2781 2835
Skatt héinfarlig 17 fifgare ar 0 -118
Effakt av fordndrat skatlesals <5 -83
Summa 72 396
Arets redovissde skattekostnad 72 396
Not 15 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2020-12-31 2019-06-30
Ing&ende anskaffningsvérden 7 304 Q
Internt utveckiade tillgéngar 2088 7304
Aktivering av piggende balanserade utvecklingsarbeten 7510
Utgaende achumulerade anskaffningsvarden 16902 7304
Ingdende avskrivaingar -439 0
Arets avskrivringar enigt pan <2610 ~439
Utgdende achumulerade syskrivningar -3 049 -439
Utgaende planenligt restvérde 13 853 6 865
diat 16 Goodwilt
2020-12-31 2019-06-30
ingaende anskaffningsvarden 35785 35 795
Utgdende ackumulerade anskalffningsvérden 35795 35795
ingaende avskrivningar =21 991 -18 540
Arets avskrivringar enligt plan 5177 -3 451
Utgdende ackumulerade avskrivningar =27 168
Utgaende planenligt restvirde 8627

-21991
13 804%
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Not 17 Pagdende nyanl3agningar avseende immateriella anliggningstillgingar

19421

2020-12-31 2019-06-30
Ingdende redovisat virde 9354 4328
Aktiverat =7 510 -2 858
Invasteringar 19 935 7 884
Utadende pdgdendde nyanlaggningar 21779 9 354
Not 18 Nediagda utygifter pa annans fastighet
2020-12-31 2019-06-30
Ingasnde anskalfningsvarde 40 322 39 288
inkdp 315 1034
Altivering av pagdende nyanlaggningar 366 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 41003 40 322
Ing@ende svskrivningar enligh plan =27 243 -24 669
Arats avskrivningar enfigt plan -3 879 -2 544
Utgdende ackumulerade avskriviingar enligt plan -31 092 27213
Utgaende planenligt restvérde 9911 13109
Not 19 Maskiner och andra tekniska aniiggningar
2020-12-31 2019-06-30
Ingéende anskaffningsvérde 142 534 136 253
Inkdp 7 452 3133
Forsaljningar/utrangeringar -2834 0
Aktivering av pagaende nyaniiggningar 7025 3148
Utgaende ackumulerade amskaffningsvérden 154 177 142 534
ingéende avskrivningar enligh plan -120 307 -112°394
Forséliningarfutrangeringar 2474 ¢
Arets avskrivningar enligt plan =11 334 ~7913
Utgaende ackumulerade avsrivningar enligt plan 129167 -120:307
Utgaende planenligt restvizde 25010 22 227
Not 20 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 50 570 41.411
kG 3469 4783
Forsalningar/utrangeringar -337 -614
Aldivering av pagaende nyanlaggningar 4830
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 53.702 50 570
ingAende avskrivningar enligt plan -34 341 -31.267
Forsaliningarfurangeringar 337 176
Arets avskrivningar enfigt plan -5 583 ~3:249
Utgdsnde ackumulerade avskrivningar enligt plan -39 587 -34 341
Utgaende planenligt restvirde 14115 16 229
Not 21 Pagaende nyanldggningar och firskott avseende materiefla anldggningstillgangar
2020-12-31 2019-06-30
Ingéende redovisat vérde 7391 8535
Aktiverat -7 391 -7-848
Investeringar 3412 6704
Utadende redovisat varde 3412

W

“
o



2021070220695

Roxtec International AB

20 (21)

556370-8063
Not 22 Aktiekapital
2020-12-31 2019-06-30
Antal aktier, st 10000 10000
Aktiernas kvotvérde, SEK 100 100
Not 23 Vinstdisposition
Tilt drsstammans forfogande stér foliands vinstmedsl/ansamiade forlust
Balanserat resultat 43 851 583
Arets resultat -3.941 750
39909 833
Styrelsen foresldr att
i ny rékning palanseras 39 809 833
39900833
Not 24 Obeskaitade reserver
2020~12-31 2019-08-30
Ackumulerade veravskavningss 24 485 28424
Summaz 24485 28 424
HNot 25 Upplupna kostnader och fdrutbetalda intakter
2020-12-31 2019-06-30
Upplupna personalrelaterade kostnader 44 316 55048
Ovriga jposter 5 498 12115
Summa 49 814 67 164
Not 26 Likvidamedel vid arets slut
2020-12-31 2019-06-30
Kassamexde! 1 1
Disponibla Stigodohavardan hos banker och andra
kreditingiitst 20 248 8892
Summa 20 248 8893
Mot 27 Stallda sikerheter ach eventualftrpliktelser
Stallda sakerheter 2020-12-31 2019-06-30
Foretagsinteckningar
till férm@nfor koncernfretag 38 365 39305
Summa 32305 39305
Eventualférpliktelser
Garantidgtaganden 5843 8748
Summa 5 843 8748

t dnevillkor med covenanter finns.
Not 28 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgéng

Inga vésentliga héndelser har intraffat efter rdkenskapsarets utgang.

i’“
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Roxtec International AB
organisationsnummer 556370-8063

cegentligheter eller misstag, och aft fdmna en

Rapport om drsredovisningen revisionsberattelse som innehiller vira uttalanden.
Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r
Uttalanden ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
Vi har utférten revision av 8rsredovisningen f6r Roxtec och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
International AB fér rékenskapsaret 2019-07-01 - 2020~ upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns,
12-31. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
s ] o o . . eller ‘misstag och anses vara vasentiiga om de enskilt
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i eller tillsammans rimligen kan fdrvantas pdverka de
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla ekoriomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
vésentliga avseenden rittvisande bild av Roxtec Srsredavisningen.
International ABs finansiella stdlining per-den 31
december 2020 ok av dess finansiella resultat och Som del av en revision enligt ISA anvander vi
kassafléde far Sret enligt 8rsredovisningslagen. professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med instalining under hela revisionan. Dessutom:
arsredovisningens dvriga delar. » identifierar ach beddmer vi riskerna for vasentliga
Vi tillstyriker darfor att bolagsstémman faststéller felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
resultatradmingen och balansrakningen. pa ocegentligheter eller misstag, utformar och utfsr
granskningsatgidrder bland annat utifrin dessa risker
Grund fir uttalanden och inh@mtar revisionsbevis som &r tillréickiiga och
. S ) ardamalsenliga for att utgbra en grund for vara
Vi haij utfart revisionen en}fgt International Standards on uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vasentlig
Auditing (I5A) och god revisionssed | Sverige. Vﬁrjt felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n fér
ansv.a\r endigt .dessa standardgrﬂbesknvs narr‘naj’e !o en visentlig felaktighet som beror p§ misstag,
a.vsmttetﬂéewsoms' ansvar. Vi ar oberoeﬂ‘de i forhgl[ande eftersom cegentligheter kan innefatta agerande i
till Roxtec International AB enligt god revisorssed i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
Sverige achchar | urigt fullglort vart yrivesetiska ansvar felaktig information elier &sidosattande av intern
enligt dessa krav. kontroll.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhémtat ¢ « skaffar vi ass en forstielse av den del av bolagets
tillracklige och &ndamalsenliga som grund for vara interna kontroll sorm har betydelse fr var revision
uttalanden. fi¢ att-utforma granskningsatgérder som &r lampliga
B . . med hansyn till amstandigheterna, men inte for att
Styrelsens poh verkstillande direktGrens ansvar uttala 0ss om effektiviteten i den interna kontrollen.

Det &r styrelsen och werkstallande direktoren som har
ansvaret fir att Srsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstalande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedbmer &r nbdvéndig for

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvindsoch rimligheten | styrelsens och
verkstéllande direltdrens uppskattpingar i
redavisningen och tillhérande upplysningar.

att uppratta en drsredovisning som inte innehﬁller ndgra » drarvien slutsats om {@mpligheten i att styrelsen
vasentliga felakiigheter, vare sig dessa beror pa ey verkstdllande direktdren anvander antagandet
segentligheter elfer misstag, om fortsatt drift vid uppréttandet av

Srseedovisningen. Vi drar acksd en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det firns ndgon vasentlig osskerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forh8llanden som kan
leda il betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsétia verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns ‘en vasentlig osdkerhetsfaktor, m3ste vi'i
revisionsheréttelsen fasta uppmirksamheten pa
upplysningarna | Arsredovisningen om den vésentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sdana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredavisningen, Vara slutsatser baseras pd de

Vid uppréttandet av 8rsredovisningen apsvarar styrelsen
ach verkstadllande direktdren fGr beddmningen av
bolagets formiga att fortsitia verksamheten. De
upplyser, ndr sa &r tilampligt, om forhalianden som kan
paverka férm8gan att fortsitta verksamheten och att
anvénda antagandet om forisatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktbren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att gbra n%got av detta.

Revisorns ansvar revisionsbevis sorm inhamtas fram till daturiet for
Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om revisionsherattelsen. Dock kan framtida hdndelser |
huruvida drsredovisningen som helhet inte innehdller eller farhallanden gora att ett bolag inte léngre kan:f‘

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd fortsétta verksamheten.
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« utvardesar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehllet i drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om Srsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna ach
handelserna pé ett s&tt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidounkten fér
deri, Vi mste ocksé Informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrolien som vi
identifierat:

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av Srsredovisningen har vi Sven
uttért en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for Roxtec Intemational AB for
rikenskapsaret 2019-07-04, - 2620-12-31 samt av
forsiaget till dispositioner befraFande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tilistyrkeratt bolagssiEmman disponerar vinsten
enligt forsiaget i fémwaltiningsberdtielsen och beviljar
styrelsens ledamdter ach verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet fér rékanskapsret.

Grund for uttalarder

Vi har utfdrt revistoren enligt gad revislonssed | Sverige.
Vart ansvar enligt denna baskrivs nirmare | avsnittet
Revisoms ansvar. Y #r oberoende i férhallande till
Roxtec International AR enligt god revisorssed | Sverige
och har | Bvrigt fuligiort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisimasbevis vi har inhédmiat &r
tilirackliga och dndamaisenliga som grund for vara
dttalanden,

Styrelsens och verkstéiende direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansyvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande holagets vinst eller férlust. Vid
forsteg till utdeining innefattar detta bland annat en
bedémning av.om utdelningen & frsvarlig med hinsyn
il de kvav som bolagets verksarmheatsart, omfattning
och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och st@llning 1 6vrigt:

Seyrelsen-ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Delka
innefattar bland annat att fortispande bedtma bolagels
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &rutformad s& att bokfringen,
medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 dvrigt kontralleras pa ett betryggande
sétt. Verkstéllande direktdren ska skita den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 8tgarder som &r nddvindiga
fér att bolagets bokddring ska fullgdras i
gverensstimmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skétas pi ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen; och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, & att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren | ndgot vasentligt avseende:

Roxtgc Internationat AB
organisationsnumimer 556370-8063

2(2)

« foretagitndgen dtgard eller giort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersédttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pdndgot annat st handlat | strid med
akttebalagslagen, arsredovisningslagen elfer
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsiaget till
dispositioner av bolagets vinst eller f8rlust, och dérmed
vart uttalande arn detta, §r ztt med rimlig grad av
sakerhet bedtma am forslaget 8r forenligt med
akiiebolagsiagen.

Rimlig s@kerhet &r en-hidg grad av sékerhet, men ingen
garant] fir att en revision som utfors enligh god
revisionssed i Sverige alitid komimer att uppticka
Stgarder eller forsummelser som kan firanleda
erséttningsskyldighet maot bolaget, eller att ett farslag till
dispositioner av bolagets vinst efler foriust inte &r
férenligt med-akticholagslagen.

Som en del av en revision enligt god: revisionssed i
Sverige anvinder vl professionellt omdéme ‘och har en
professionellt skeptisk instéiining under hela revisionen.
Granskningen av farvaltningen och férstaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framist p8 revisiorien av rakenskaperia, Vilka
tiltkemmande gransknings&tgérder som utférs baseras
pd v8r professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana Stgérder, omriden och
férhallanden som &t visentliga fir verksambheten och
dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gér igenom och pravar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna 3tgarder och andra
forhalianden som &r relevanta for vart Lttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r vBrt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Richardl Petér
Auktorigerad revisor
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Registrerade tester och godk@innanden
Fleran

Lokabndrvaro variden éver

Omsétining ritkenskapsaret 2019/2020

Uppfinningar Medelantal anstallda, rékenskapséret
Nt frictes BRe 2019/2020

Registrerade produktcertifikat
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Innehall

Héllbarhetssatsningar i korthet
Protecting life and assets

Innovativa tétningar for 6kad sdkerhet
Vikten av Idnsamhet och tillvéxt
Bolagsstyrning

Roxtec Core Values

Affarsmodell fér globalt samarbete
Verksamhet och anlaggningar

Fokus p& medarbetarnas utveckling
Lokalt och globalt miljidarbete

Ansvarsfullt engagemang i samhdllet

Det swe~:+z bolaget Roxtec inter al A8 ar huvud-
konter: e~z sbal koncern med ett 30-tol bolag.
Koncermen nia-bolag dver hele Ewrgna och istrate-
giska regianesr «arlden - éver,

Roxtec Interncti VAB.ér.dotterpoiag tilbmoderbo-
laget Roxtec AB.co~bedriver siniverks

fdenna rapport Grvdnds begreppet

avses Roxtes Internos onal AB om Inget ons

av texten.

Roxtec har tillémpaot foretagsintermna -

riktlinjer f&r presentaticn av icke-finansietk

Redovisningen avser verksamheisgret
december 2020 och dr Roxtec Ih
hallbarhetsredovisning.

Rertec harondrat fran tidigare br
1juli=-30 jurd till kalenderdr, Nast
visning kom ¢
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Hallbarhetssatsningar

i korthet

Héllbarhetsmal i fokus

Raxtec har satt upp tre langsiktiga hallbarhetsmdl for
koncernen. Medarbetarna ska vara utbildade i och vetg
hur de kanggera fér ett hallbart samhalle senast 2023.
Routec ska ha héllbara leveraontbrskedjor, verksamhe-
ter och produkteri en cirkuldr ekonomi senast 2030,
Koncernen ska minska sin koldioxidpéverkan pd klima=
tet genom att anvénda fomybar energi-ach brénslen
senast 2030,

Effektiv digitalisering

Roxtec utdkar sin digitale plattform med verktyg som
bidrar till ett systematiserat kvalitets- och dokumen-
tationsarbete. Dat ger kunderna méjlighet att pdverka
mdnniska och miljé pd et positivt sétt.

Utvecklingen av Roxtecs e-handel har som mélsétining
att underlétta optimering av leveranser for varje kund i
respektive land.

Hallbara leverantérskedjor

Roxtec tar fram en ny poritol dar faretogets leverontarer
kan gbra en sjlvutvardering inom arbetsmiljd, milid och
uppférandekod.

Svaren ska ge underlag For vidore analys och eventu-
ella dtgarder. Samarbetet med leverantorernc ska ge
wmarfare och sékrare processer, bittre arbetsrmilio och
rirakad miljdpdverkan:

Smiarta logistikldsningar

Strategisk planering, utplacerade lager ach viss lokal
produktion medfér farre transporter och mdjliggdren
storre andel klimatvdnliga transporter tif sjéss. Ett nytt
simulerings- och kalkyleringsprogram for lager och
transporter ska ge mer kunskap om fler mdjliga ekono=
miska och miljdrassiga forbéttringor.

Systematiskt arbete for likabehandling

Roxtec har utvecklat sin policy fér-ott gynna lika réttig-
heter och mdjligheter. Ett systematiskt arbetssétt har
skapats inom likabehandling fér att méta krav och fér-
véantpingar. Blond onnat strévar Roxtec efter méangfald
vid rekrytering och involverdr likabehandling 1 introduk-
tionsprogrammet far nyanstallda.

Metodiskt arbetsmiljdarbete

Roxtec uppmuntrar ropportering av incidenter-fér

att kunna skapa en sdkrare och béttre arbetsmiljo.
Foretaget har infért en ny metodik | produktionsmiljén,
Gréna Korset, for att pd daglig basis utvérdera inciden-
ter och potentiella risker. Det har gett ett bra resultat i
utvecklandet av arbetsmiljdarbetet.

Internutbildningar i héllbarhet

Ett av Roxtecs hallbarhetsmdl ar kompatenshéjning
inom hallbarhet. Eninternutbildning i dmnet tos fram
far nyckelpersoner Inom ledning, produktutveckling,
inksp och produktion. Under dret har féretagst aven
vtvecklat ny funktionalitet férinterna utbildningar och
stt nytt system for micre-legrning,

Digital plattform fér métvarden

Ett program som ska utgéra plottform fér haitbar-
hetsdata har installerats. Det kommer att ge Roxtec
spéirbarhet och redovishing fr ndstan 200 hdllbarhets-
métt och KPi:ermned stéd iintermationelia halbarhets-
stondarder sGsom Global Reporting Initiative (GRY) och
Graenhouse Gas Protocol {GHG),

Minskning av avfallet

Roxtec har pd ett framgdngsrikt satt optimerat sina
processer far att reducera gummiavfallet som upp-~
kommer vid produktionen. Slipdammsavfaliet-fran
gummititlverkningen har minskat och samtidigt gett
stor besparing av rdvara. Under 2020 har deponi av
slipdamm minskat med 15 % jamfért med 2019
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Protecting life and assets

Det finns flera sdit att skydda liv, egendom och omgivning pd. Utveckling av
produkter som skyddar mot okontrollerad brand, vattenintréingning eller virus
@r ett satt. Att hushdalla med resurser, begrdansa utslapp och kéra effektiva

pracesser dr ett annat.

Roxtec jobbor-med bada dessa satt. Vira pradukter
ger fértmende for avancerade processanléggningar,
méligodr sékra transportmedsd och férhindror vat-
tenintrdngning i kritisk utrustning. Allt detta genom
produkter som tétar kabel- och rérgenomféringar.

Nér vi utveckiar, testar, producerar, sélier och transpor
terar dessa sakerhetsprodukter sd vill vi gbra get p& ett
séitt som ger minsta mdjliga avtryck pd ménniskan och
miljén.

Det ska vare sjglvidart-ott beakta konsekvenser av
design, materialVal, affdrsuppligg och logistikldsningar.
Ett féretag specialiserat pd att forhindra lackage kan
inte ha processer som lacker energi; ravaror eller avfall,
P& sammia sétt sorm milljd och klimat &r sjéivklara delar
av kraven, ar en saker och stimulerande arbetsmiljé
baskrav féren framgéingsrik verksamhet:

Roxteckoncernen har dver 820 anstélidad 28 lander. |
Sverige arvi cirka 260 medarbetare. Vi stravar mot att
alla vi som jobbar inom Roxtec ska forstd var klimat-
péverkan samtidigt som vi hjélper vira kunder. att
skydda liv och egendom. Att forhindra olyckor, bran-
dey, hoverier och éversvamningar har séval manskliga
som miliomassiga effekter.

Vihar dlla ett ansvar att vara féreddme | vart sétt att
agera sorm samhdalismedborgare. Vi dr stolta och glada
over att kunna konstatera att Roxtec under flera &r har
haft mojlighet ott stédia ménga olika ideella initiativ
séisom lokala idrottsfareningar, internationella hjéglpor-
gonisationer och-miljéprojekt.

Det @r'sé vitillsammians skyddar liv och egendom:.

Magnus Holmberg, VD, Roxtec
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Innovativa tatnin

ar for

okad sakerhet

Roxtec &r varldsledonde inom modulbaserade kabel- och rérgenomféringar.
Det flexibla tétningssystemet anvénds varlden dver fér att skydda liv och

tillgangar.

Roxters mdl &r ott géra virlden sékrare, Darfér
erbjuder foretaget ldngsiktiga samarbeten for trygghet
och driftstikerhet. Agare, konstruktérer och installatérer
i en méangd branscher ach projekt forlitar sig pd Roxtec
unider satsningamas hela livscykel. Roxtecs specidlise-
rade konstruktérer, ingenjérer och testtekniker skapar
gama genomfdringar som klarar ognade utmaningar
samt skraddarsyr helt nya tatningsiésningar,

Testning, forskning och utveckling

Foretaget har omfattande forsknings- och utveck-
lingsresurser séisom materialutvecklingslabb och
brand- och testlabb dértester-ofta bevitthas av tredje
part. Roxtec arbetar ocksé mycket tillsammans med
sing kunders team for att utveckin, testd och férbdttra
lasningar. Det néra samarbetet med kundema skapar
utmdarkta méjligheter fér kontinuerig utveckiing — och
for erdévring av-nya branscher ach marknader:
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Skyddar mot flera riskfaktorer

Roxtecs kompletta kabel- och rorgenomfdringor
anvénds ivaggar, goly, tak, skott, ddck, skép, kaps-
lingar och teknisk utrustning pd land, till havsoch
under jord,

Tatningarna har mangder av certifieringar och
godkannonden. De ger beprévot skydd mot bland
annat brond, 18k, gas, vatten, damim, sand, skadedjur,
vibrationer, buller, slektromagnetisk stoming och risken
fér-explosioner. De klarar farliga miljder, rost och tem-
peraturvéstingor och-erbjuder kraftfulla lesningar fér
potentialutifinaning och skyddsjordning.

Smuart och effektivt system

Kabsel- echrorgenomféringorna underldttor éven
planering och konstruktion, eflektiviserar installations-
arbetet- och minskar behovet ov foger, moterial och

logistik.

Tétmingssystemet &r utformat or att hjdlpa anvan-
dhare att hantera dverraskaingar ute 1 félt avseende
kefdbirnas och rérens storfek och antal. Det medger
nelcllation av férkontakterade kablar cch har inbyaad
raservkapacitet for uppgraderingar och framtida

Roxtec Multidiameter™

behov: Dessa egenskaper bidrar till dkad konkur-
renskraft och-god héllbarhet aven pd sikt. Wtdver
detto erbjuder Roxtec flera smarta onlineverktyg och
kringtjanster.

Basen for systemet ar lika enkel som genial. Ramen
faists i steukburen, varpd Roxtecs onpassningsbara tat-
ningsioduler placeras runt kablarna och réren innan
systemet forsluts med en kompressionsenhet.

Roxtec Multidiameter™ &r en en gér det mekaniska systemet

uppfinning for flexibilitet baserod npassningsba

>
H

ttill kablarech

pda avskalbara lager. &r ov oliko storlekar.
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lonsamhet och tillvaxt

Roxtec har sedan starten 1990 varit ett tillvGxtbolag och fortsatter att se
stora mojligheter dver hela varlden. Tiflviixt ligger i féretagets affarsstrategi
och verksamheten drivs av att stdndigt utveckla kundrelationer pd nya och

befintliga marknader,

Enfarutsattning for beolagets goda utveckling fr fér-
saljningstillvéixt med god Knsorhet: God 1onsamhet
ger mdjlighet att satsa pf fer nya medarbetare; ny
teknik och bearbetning ow nya marknader; satsningar
som isin tur sakerstéiler fartsatt forsdljningstillvaxt.
Derndg balans mellan farsdljningstillvéxt, 1énsamhet och
nya satsningar utgér arunden i bolagets utvecklingsar-
bete och sékerstaller Wmygsiktig, halibar utveckling.

Pé& plats varlden dver

Kencernen haren globol nérvaro pd dver 8G markna-
der genom dotterbolog, distributérer och agenter som
tillsammans levererar 4l dver 30.olika branschsegment,
Den breda geogrofisha ath branschméssiga sprid-
ningen gor att koncemaniaren god inbyggd struktur
for att hantera exempedvis konjunkturnedgdrgar i
enskilda lander eller branscher, Om vissa marknader
viker har kencernen resursaer och forméga att andra
fokus och satso pd nya tilvixtmdjligheter

Koncernens tillvéxt i siffror
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l Omisattning 1 MSEK =4 perelserasultat fore avskrivningar iIMSEK. s Antal anstdilde

23 134 WS 1516

Under de farsta tolv manaderna av verksamhetsérets
18 ménader noterade konceriven en fortsatt stark
tillvéixt pé +10 %, driven av en god utveckling inom
samtliga regioner och-afférsomréden.

Under drets avslutande sex ménader backade omsdatt-
ningen med -15 % jamfart med samma period aret
innan. Halften av tillbakagdngen varrelaterad till
negativa effekter av pandemin och den andra haiften
vor relaterad Hll negativ valutautveckling.

Koncernen visade en fortsatt god I8nsamhet under
hela 18-mdnadersperioden (EBITDA 26 %) trots att
panderin pdverkade forsaljningsvolymernd negativt.
Inkluderat | resultatet &r fortsatta tillvéixtsatsningar
inom bland annat produktutveckling; digitalisering och
nya medarbetare, vitka ska sdkia en fortsatt [angsiktig
[Gnsamhet:
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Bolagsstyrning

Roxtec har en tydlig vision och en mission som bidrar till det fokuserade
arbetet pd att sprida I8sningar for trygghet och sdkerhet éver véariden.
Arbetet i koncernen styrs ocksé av klart uttalade gemensamma vérderingar
och en vilja att ta ansvar f8r savél manskliga rattigheter som ldngsiktig
hallbarhet. Alit detta har bidragit till att Roxtec har kunnat hantera
pandemins utmaningar pd ett stabilt satt. Det fortsatta arbetet kommer att
ledas av Magnus Holmberg, som blir VD fran 2021.

Ny verkstdllande direktor

Efter nGrmare:dtta framaéngsyika arsom VD lamnar
Mikael Helmerson éver ledarskapet tilt Magnus
Hoelmberg den 1 januari 2021 Maagnus Helmberg har
tidigare arbetat som Roxtec EVP Globat Sales och &r
mycket val fértrogen med verksambeten efter nira
sex &ritedningsgruppen. Mikael Helrmerson Kommaer
fortsatt att bidra till verksambeten sbsom ledamot i
Roxtecs styreise.

Vision och mission

We Seal Your World™ = denna vision ér den officielit
erkdanda ledstjéirman och ambitionen for verksamheten
sedan manga &r tillbaka. Den hjdlper Roxtec att erdvra
nya segment och geografier och paminner medarbe-
torna om-aty fokusera pé kunderrias behoy.

Protecting life and assets 4r missionen som anger ott
Roxtec finnstill for den globla sakerheten. Missionen
bergttar fér vérlden om vad Roxtec verkligen gér.

Roxtec Code of Conduct

For ait sGkerstélla ansvarsfull bolagsstyrning ndr det
gdller grundi@iggande ménskliga rattigheter, arbetsnor-
mer, miljdledning och korruptionsbekémpning pd
arbetsplatsen har Roxtec.uppréttat en uppférandekod.
Roxter Code of Conduct omfattar alla medarbetare
inem-Roxteckoncermen.

ldag ér en-stor del av Roxtecs avialspartners utvérde-
rade avssende ménskliga réttigheter. Under de kom-
mande dren kommer det ott pbgd ett internt arbete
kring att utveckla emfattningen av utvérderingen dé
foretaget har uppfattat enrisk att nuvarande system
inte ger tillrdcklig insikt has dllo avtalspartner.
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Lithitdimimg i uppforandekoden &r en.del av intro-
shuldiprsprocessen for allanya medarbetare inom
Ruirzckoncernen: Uppftrondekoden dr tillsarmmans
e foretagets andra poicydokument baserade pé
imationel! lag, internationella ménskliga rattigheter
smmi konventioner inom ILO (International Labour
Ongpnization).

Hierlevnad av bolagets wppfdrdndekod tillses bland
annat genom interna ochexterna revisioner, men
ks genom sedvanligh internkontrollarbete. Fératt
oam det molligt for medadetare att anonymt pdvisa
twiztande efterlevnad av vopférandekoden allar annat
oldraptigt beteende eller hardlinger firing ett etablerat
visselblfsorsystern. Systemet dr digitalt och via olika
kanwler nfis omgéende en mattogare for hantering av
Grendet, oowsett var i vérlden visselbl@saren tjiéinstgdr:
Rostec hariiie haft ndgot visselbigsarfall under firet:

Antikorruption, Roxtec har nolftolerdins gentemat g
typer av-korruption. Koncernen har et véd, Corporcite
Governancs, som ansvarar for dntikorruptionsarbe-
tet. Samma r&d har till uppgift ott bevaka att Svriga
ing&ende komponenter | Roxtec Code of Conduct
efterlevs internt savél som i affdrsrelationer. Genom
intern utbildring  Roxtec Code of Conduct utbildas
alla medarbetare dven i antikorruption,

Inga fall av korruption har rapporterdts eller kommit till
Roxtecs kdnnedom under &ret. En risk for Roxtec &r att
en verksambhet i brist p& kunskap kan bli kopplad mot
ett korruptionsmét &ven am avsikten var god, med risk
for efterfoljande konsekvenser s@isom réttsligt efterspel
eller paverkan p& Roxtecs goda renommé.
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Roxtec Core Values

Karnvarderingarna fréin 1994 (se sidan 12} har-bidragit
ochbidrar fortsatt starkt till féretagskulturen. De beskri-
ver viktiga grundstolpar fér Roxtecs medarbetare och
har haoft en god inverkan pd Roxtecs positiva utveckling
och inriktning fér hur bolaget vill méta sing kunder
professionellt. och med hég servicegrad. Gemensarmma
vardegrunder for Roxtecs globdla team har vaorit och-ar
fortfarande en forutsttining och en framgdngsfakior
for [onsam tillvaxt genom lojala kunder,

Hallbarhet

| borjan ov 2020 beslutade Roxtecs VD och lednings-
grupp att héllbarhetsfragornu ska ges storre fokus och
tydligare inriktning. Hallbarhetsarlietet kommer att
Jedos av den hégsta ledningen genom ett hallbarhets-
rdd var tredie méinad, Hallbarhetsrddet har antagit tre
dvergripande langsiktiga mal som kommer att tilldm-
pas global { hela Roxieckoncernen,

Fokus kommer infedningsvis att ligga pd beslut om
detalierade mél och hondlingsplaner fér Roxtecs
huvudhontor, alobdl produktion, produktutveckling och
globat hdllbarhetsutbildning.

® Roxiecska ha utbildade medarbetare som vet hur
de kan agera for-att bidra till ett hallbart samhélle
fér manniskor, planet och I8nsamhet senast 2023,

@ Roxtec ska ha halibara leverantdrskedjor, verksamhe-
ter och produkter i en cirkuldr elkonomi senast 2030.
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® Roxtec skaminsika sin koldioxidpdverkan pa Klima-
tet genomatt anvénda férnybar energi och brans-
len pé alia plattser dér Roxtec Or etablerat samt for
resor-ochgodsiransporter senast 2030,

For att starka den operativa nivan hor et tvirsekto-
riellt héllbarhetsforum med meddrbetare fran olika
verksamhetsomraden tillsatts. Hallbarhetsforumets
uppgift ar att driva, undersdka och forbereda sadona
hélibarhetsfrégor inom organisationen som inte hante~
ras inom desy madinarie linjestrukturen.

Covid-19

Genom etablerade nstiner och.en évad krisledning har
Roxtec kunnat méta Covid-12 pd ett bra sdtt. Roxtecs
krisledningsorgonisation &r global vilket ger méjlighet
att snabbt upplatia okain fEréndringar i olika lénder
sorm kan komma att poverks verksamhbeten. En okt
kommunikation inom Roxteckoncermen och korto
beslutsvagar ger majlighet att snabbt ogero.

Covid-19 har péverkat stittet ott mdta kunder och
leveranttrer. Som globalt foretag har Roxies fatt
utveckla nya processer och anvanda ny teknik for att
pa ett kvalitativt sttt kunna fortsatta att utveckta
samarbeten med partner, d& majlicheten tilf internatio-
nellt resande och fysiska moten har begréinsats. Inom
koncernen har Roxtec snabbt stallt om:till digitala
métesplattformar sorm en del i att utveckla sitt sétt att
bedriva verksamheten i organisationen.- Avstamningar
med medarbetare genomférs under nya premisser som
foljd av en stor minskning av internationellt resarnide.

Exempelvis har anpassning gjorts till digitala och virtu-
ella inspektioner fér att uppratthaila certifikat, Det har
krévts en storre insats inom teknik och redovisning av
dokument &n vanligt eftersormn det inte gér att se och
fBlia verksarmheten pd plats. Allg revisionsaktorer har
visat stor samdarbetsvilia for att 16sa denna speciella
situation.

Arbete hemifrdn sker i mycket stérre utstraicikning dn
fore panderin. Det dren utmaoning, men har gett
Roxtec mbjlighet att bitta nya arbetssdtt samt utveck-
lat ledarskapet i organisationen: Utdkat hemarbete har
dven resulterat | férandrade verktyg i sGkerstallandet
av en fortsatt god arbetsmiljé. Restriktioner och rad
fran myndigheter i syfte ott stoppa smittspridningen,
sésom att stanng hemmia orn man kdnner sig det
minsta sjuk, gor att bolaget ser en dkande stotistik
Sver sjukfranvaro, framféralit under hosten 2020, Sett
Sver flera &r minskar dock sjukfrénvaron.

Paridemin péiverkar alla verksamhater. Roxtec féljer
Bland annat noggrant omsténdigheterna fér sina
undereverantdrer samt pandemins paverkan pd
transportsektorn, Bolaget méter forandringar genom
att justera logernivder och justera transportséitt utefter
tillgéinglig kapdcitet.

Under en tid frarmdver kommer Roxtec att behdva
fortsaito utveckla sing tekniska plattformar, processer
och rutiner for att forfsatt vara en bra arbetsgivare och
professionell partner. De tekniska framstegen utgdr en
méjlighet for Roxtec att dven i framtiden kunna minska
resandet utan att gora avkall p& att vara lokalt ndrva~
randa forkundernon.

1
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Roxtec Core Values
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@ Market Creators

Better to "own" a market than o factory.

Wa shall facus our resources onvincreasing the use of
our solutions in the market. For this reason we mamu-
focture the uniquis parts of the sroduct in-houss; the
restis ploced with a few selected co-producers. This
fives us the flexibility we need andlets us concentrate
on daveloping the market.

© Satisfaction

Make each custormer feel special,

Qur flexible and innovative sclutions respond to genaral
as well s specific.customer needs in many segments;
In case of particulty requirements, we have extensive
experience in-praviding customized solutions based

on our core technalogy. Our products; cur market
presence and our higm level of availability ensure safety
and efficiency and muke gach customer feel special.

© Trust

Face the customer wpenly,

We deliver qudlity productsiand service. We st kaow
aur ling of business betrer thon others to be able to
assist the customer withrquick, stsaight and correct
ampiers. We mist also be able 1o sely on sach dther
wittiin the organization for backup knowledge.

@ Globally local

The world s-our market.

We are o glaal company with o strong local presence.
Our local and gobadl nietwork gudrantees prompt
service:. Our giobal brand is supperted by our local
companies:

© Fiexible
Fast and flexible.

It must alwoys be simple and convenient for our
customers and co-producers to work with Roxtec,
That is: why the pace is high'in everything we do.

© Profitable

Save money for the customer.

Thie products, the way we work and the co-producers
we cooperate with make it worthwhite for everybody
to choose Roxtec. Our solutions for planning, logistics,
instatlation and maintenance should always save time,
add value and increase profitability for the customer.

@ Simplicity
Simplicity is our motto.

We are straightforward and uncomplicated in our
relations. We are clwoys therg to assist. Simplicity helps
us-keep up the speed.
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Affarsmodell fo
globalt samarbete

Genom att leverera hdllbara [6sningar som méoter det ékande behovet av
stikerhet och effektivitet inom olika omréden och branscher har Roxtec vunnit
mark i alla varidsdelar.

Roxtec Internationgl AB &r huvudkontori en global
koncern som bestar av ett 30-tol bolag och égs av
det privata boluget Mellby Gard, Koncarnen omsatte
under verksamihetsGret 2019/2020 (18 méanader}

2,955 miljarder kronor och sysselsatte 822 medarbe-
tare, varay 260 var anstélido i Roxtec International AB:
Koncernen styrs fréin Sverige, som samlar ledning och
globaia resurser inom strategisk marknads- och pro-
duktutveckling, varumérkesprofilering, marknadsforing,
inkdp och preduktion:

Tre affarsomrdaden

Verksamheten ér uppdelad i tre affarsomraden som i
sin tur omfattar ett flertal segment och subsegment.
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Power & Process Industries arbetar mot tvd sektorer
dér Roxtecs sdkerhetsprodulkter pd elika satt bidrar till
att vérna om manniska och miljo.

Inom energisegmentet inrtkiar sig Boxtec framfor allt
pd att vara en global partner till de stora bolag som
utvecklar frnybar ensergi. Cmirddan ddr Roxtec har en
stor inverkan inkluderar vindkraft ach solkraft. Roxtec
&r ocksd diupt involverat i elektrifierngsrorelsen och
arbetar § flera projekt som ror energilagring, grén
vétgas saemt forstarkning ov elndtet vilket allt spelar
en betydamde rall i dvergdngen till emkoldioxidfri
energiseliar

inom processindustrin inriktar sig Rowtec pd de storsta
olje~ och gasprojekten i variden med avsikt att gbra
dem stkrare, Yarje ar forekommer hundratals brander
och explosioner i denng typ av industrier vilka ofta
leder till férust ow ménniskoliv ach omfottande miljo-
férstéring. Roxtecs skafiddarsydda tétninagsldsningar
finns dar for att farhindra olyckor och skapar dérmed
en sékrare och renare arbetsmiljé.

14

Marine & Offshore har sitt fokus pé varvsindustri och
sjéfart samt offshoreindustrin inom-olja och gas.

Genom anvandning av: Roxtecs sakerhetsprodukter pd
fartyg och oljeriggar runt om i varlden skyddas bade liv
och anlaggningar till havs. Roxtecs tdtningsidsningar
for 6r och kablar sitter mestadels i de vattentdta skot-
tern ombord dér de primart skyddar mat brand, vatten
och gasfrék. Ur etthallbarhetsperspektiv &r det-éven
vartatt notera att Roxtecs produkter starkt bidrar till
att forlangg livskingden pé fartyg och andra anlégg-
ningar till havs.

Inom affarsomradet har Roxtec dessutom stéirkt sitt
séikerhetsfokus ytterdigare genom att erbjuda fjanster
forsina kunder i syfte att stkerstétia installations-
kvalitet och underhdll pd& fartyg ochi riggar genom
saval inspektioner som systematisk kontroll av kabel=
och rérgenomféringar
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Infrastructure & Industry inryrmemer sektorer som
byggindustri;, jarnvégsindustn, datacenter, telekammu-
nikation och maskintillverkning samt-anl&ganingar for
vattenrening och biovetenskap.

Inom biovetenskap skyddar Roxtees lufttdta genorn-

foringar ill exempel mot Idckage och kentaminering

i laboratorier, renrurn och slutng biosakerhetsanttgg-
ningar vilket tryggar sdkerhet och drift.

Inom vattenférvaltning ariinds: Roxtecs certifierade
kabel- och rortétningar till exempel i frétande miljGer
och forhindrar lackage av fmrenat vatten, svavelgas
och aggressiv énga.

Datocenter och serverhaltar hyser fwitisk infrastruktur
fian kommunikation och' maste kunna std'emot bade
Brond och vetten. Genom att-tillhandohdlle smarta
och certifierade tatningsldsningar kan Roxtec garan-
tovd stikerhet och effektivitet under bygafosen och
vidare under anldéiggningens hela livscykel. Roxtecs
lufttéta genomfdringar ger dven utmarkta forutsdit-
ningar f&ren mer hdllbar anvéndning av luftkonditio-
nerings--och kylsystemen.

15
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Digitala t6sningar

Verktyg sormkvalitetssékrar for kunder ochinstalinto-
rer. Under dwet-har Roxtec arbetat rried dtt utéka sin
digitola plotiform med tvd nya verkdyg, Roxtee Transit
Build™ ocks Roxtec Transit Operate™, for lansering
under férsto vartalet 2021. Roxtec Transit Build™ ar
ett digitatbverktyg som stéttar kundernas produk-
tions= och kvalitetspersonal att pd et effektivt satt
stkerstétio gt varje stegii processenvid nybyggnation
genomfrsioch dokumenteras med ratt kvalitet och
information. Verktyget innehdller éven all dokumen-
tation sorm mstallatérer behdver for it kunna utféra
arbetet pd et kualitetssakert sdtt. Rastec Transit
Operate™ &r et molsvarande verktyg émnat f6r Ggare
och operatdmeri drift- och underhaitstosen.

Genom anviindondat ay Roxtec Transit Build™ dkar
installotionskyaliteten reden fran byggrationstilifallet
och genormn systematiserat underhdll | Roxtec Transit
Operate™ kon kunden stkerstalla ott systemprestanda
bibehélls vid erveventuel! incident eller olycka. Att p&
detta sdtt samlainstallobionsdokumentation och detal-
jerade installationsprotokall ger en systematile{ arbetet
med Roxtecs s@ikerhetsprodubter.

Loch med skapandet av en digital sdkerhetssystematik
for arbetet med Roxtecs pradukter far kunderna en
migjlighet att péverka manniska och milj$ pd ett posi-
fivt séitt. Roxtec bygger dessa programvaror pé Google
Cloud Piatform, den enda leverantér ov sfidana tjéins-
ter-som redon idag &r helt kimatneutral.

16

E-handel

Roxtecs e-handel &ren tjanst som ar helt integrerad
med www.roxtec.com: Tjdnsten ger besSkaren majlig-
het att se priser och tillgénglighet pd produkter samt
lagga order: Systern for betalnings- och fraktalternctiv
ar integrerade i lBsningen.

Roxtec implementerar e-handeln land f8r land och
tjéinsten omfatiar idag nio dotterbolag: Sverige,
Danmark, Finlond, Norge, Frankrike, ltalien, Australien,
Englund och Spanien. Ambitionen &r att fortséitta
implementera fér ytterligare fern dotterbalag under
2021

En inloggad bestkere kan se priser och tillgénglighet.
Vid kassan erbjuds bestkaren betalnings- och fraktal-
ternativ-efter basta lokala urval. P& detta sétt optime-
ras leverans for varje kund i respektive land.

Roxtecs e-handsl formuleras enligt féljonde:

@ Kundupplevelse —erbjuda en kormmunikationska-
nated hog tilganglighet

@ Kundfokus — optimera tiden for kund och
séliorganisation

Digitalisering — mdta kundernas dkande efterfra-
gan p& online-handel och méjligheter att-digitalt
interagerda med Roxtec

Roxtec ser en dkande trend inom e-hande! och vill
motd kundernas viixande behov av att interagera
digitalt. Darfar utvecklar Roxtec sin systemintegration
f6r att skopa en hallbar tiénst,
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Hallbara langsiktiga
leverantérskedjor

Roxtec arbetar med Idngsiktign leverantdrsrelatio-

ner. Féretaget utvirderar [Gpande sina leverantdrer
utifrén flera olika parametrar, exempelvis kvalitet; miljé;
leverans och pris. Foretaget placerar sedan produktio-
nen-hos den leverantdr som pd basta séitt kan mbta
kraven. Platsbestk gérs darefter regelbunidet hos
utvdlda levercntdrer for att kortrollera att de faljer
uppsatta parametrar

Majoriteten av inkpen gors has leverantorer med
tillverkning i norra Europa, vasge en betydande del

i Sverige. Roxtec har Gven en viss leverantdrsbas,
ot ggen tillverkning, strategiskt pincerad ndra stara
Yasmdier runt orn i varlder.

Demolne stdrsta delen avmateriglinkdpen gérs hes ett
begrénsot-antal leverantdrer: Tanken &r ot en sarmiod
produktion innebdr dkad kvalitet, battre kontroll peh
stéme méjligheter till pdverkan. Roxtec arbetar niira
sina stérsta teverantSrer med kontinuerligt forbatt-
fingsarbete inom kvalitet, miljd och leverans. Genom
att hélla en mycket hég produktkvalitet:minskar
foretaget eventuelia emarbetningar och onddiga
kassationer;

En forsérningsstrategt | kombination med bindande
uppférandekod for leverantéremna ar viktigao styrin-
striment | arbetet. Leveranttrerna férkinder sig ott
folja Roxtecs utférliga Code of Conguct som omfattar
omraden som orgonisationsfrihet, 16ner och sakerhet
pd arbetsplatser.

Under perioden har Roxtec arbetat med en ny portal
dér leverant&rerna fér géra en sjtilvutvardering utifréin
fragor inom arbetsmiljd, miljé och uppférandekod.
Beroende pd leverantdrens svargérs vidare analys och
sedan vidtas everituella dtgdrder med revision hos en
leverantér. Denna nya portal tas i bruk i borjan av 2021,

Roxtecs somdrbete med leverantdrerna har bidragit til
att smartare och sékrare produktionsprocesser utveck-
las och prévas. Detta for att forbattra produktkvalitet,
leveranser och arpetsmiljd samt minska milidpdverkan
och energiférbrukning. Vid beredning av produkter
efterstréivar Roxtec att anskaffavarori stdrre sotser
far-att dka méjligheterna till samkdming ev produkter
hos leverantdrerna fér att pd s@ vis minimera spill. och
antalet transporter. Flertalet leverantdrer anvander
dtervunnet material och férnybara energikdlion
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Verksamhet och

anlaggningar

Koncernens dotterbolag bedriver produktionsverksamhet i Sverige, Indien,
Kina, Ryssland, Sydkorea, Tyskland och USA. | 6vriga lGnder dér Roxtec ar

etablerat finns séljkontor och lager.

Roxtec har verksamhet itre fastigheter pd Verkd i
Karlskrona § Sverige med an total tomtyta pd 43000
kvadratmeter

Produktioren omfattas av tillstéindskrose enligt gal-
lande miliflagsiftning, Foretaget fick sitt miljétillsténd
2007 och rar tillstand att envinda 4600 ten ovui-
kaniserat giwsmmi per ar, Forutom gismmiprodiuktio-
nen har Roxtes Gven lager, monteringsavdelningar,
test-, brand-.och materialloboratorier samt mekanisk
verkstad For underhall, utveckling av produltter och
produktionsutrustning.

Funktionella fastigheter

Roxtec Gr ettt vaxande foretag och det dr viktigt att
de lokaler som anvands &r anpassads funktionellt och
medger expamsion, De ska Gven fungera sorm en inspi-
rerande vt T medarbetarna. Encinvestering i

18

en ny kontorsbyggnad och utdkade produktionsiokaler
ar ett led i detta:

2018 fardigstélldes ett modernt brandlabb for produkt-
testning och under 2019-2021 byggs ett nytt huvidkon-
tor. Dar kommer att finnds nya omkl@dningsrum, Her
kontorsplatser, ett motionsrum f&r anstalida, ny matsal
och fler métesrum. Roxtec planerar éven att installera
ett stérre antal laddstolpar under 2022, i samband med
att en ny foretagsparkering ska anléggas.

Forde kornmande éren &r planen att utdka tomt-

ytan med 20 000 kvadratmeter for framtida
expansionsméjlighster,
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Logistik

Strategisk planering och utplacering av lageri Europag,
Amerika och Asien kaymmer, tillsammans med viss lokal
produktion och lageroptimering, att méjlisgdra ett
minskat-antal transporter. Det méjliggér dven en-stitre
del mer klimatvénligo transporter till sjoss istollet for
per flyg,

Rostec har ett stort ansvar fér att hela tiden efter-
fefigamer hdlibara transportidsningar Fér ott skynda
p& utvecklingen, men dven for att optimeéra den egnag
logistiiplaneringen. Bland annat har fdretaget infort
nya uppligg for sidtransporter dé gods | storre omfatt-
ning packas i containrar | ndromradet for att sedan
froktas pdrarmvag istdllet for vag till utskeppningsham-
narna, EtE nytt simulerings- och kalkyieringsprogram
for lager och transporter kommer ott kunna ge rrer
kunskap om var de mest ekonomiska och miljormdssiga
férbattringorna koan gdras.

Ett kontinuerligt arbete sker med att analysera rekla-
mationer-och ta fram férbéttringsatgdrder fératt
minska dessa.och darmed ocksé héilla nere antalet

erséittningsleveranser. Farre logistikfel ger minskad
farbrukning av nya réivaror och férpackningsmaterial
samt farre transporter.

Roxtecs produktion har under &ret Gven tillforts nya
tekniska hjglpmedel i form av ytterligare en lagerou-
tornat som ger medarbetarna arbetsmiljdmassiga
forbéttringor. Ny produktionsutrustning har utveckiats,
vilket har inneburit att produkter utlagda pd entre=
prenad har tagits hem och darmed minskat antalet
gedstransporter.
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medarbetarnas utveckling

Roxtec har 260 anstéllda och medelaldern pd foretaget ar 43 ar. 27 %% ar
kvinnor och 73 % &r mdn och av cheferna @r 27 % kvinnor och 73 % mdn.
Inom Roxtec finns méjligheter att arbeta utomlands under en begransad tid.

Fér nérvarande &r ett tiotal utsdnda.

Lika rattigheter och méjligheter

For Roxtee, som &r ett globalt féretan, ar lika réttigheter
for alle mimniskor viktigt. Roxtes har under 2020 utveck-
lat ochsomipletterat sin policy fér it motarbeta diskri-
mineting ochgynna lika rattigheter och méjligheter. Ett
systermatiskt arbetssaitt bar skapois inom likabehand-
lingsormrédet fér att mota stéllda krav och forvantningar
fréin medarbetare sGval som externa intressenter.

Policy ol dokumentation av aktiva dtgarder far lika
réttigheter och mbjligheter har faststallts av foretags-
ledningems for ott forstdrka Roxtecs likabehandlings-
arbeteach minska-risken for bristonde efterlevnad,
Begrepmet likabehandling innebr sommanfattningsvis
att allamdmniskor har lika varde ach ska bemétos med
respekt adh viirdighet ocavsett kan, kbnséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan frosaopfattning, funktionsnedsétining, sexuell
laggning eller dder.
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Roxtec ska vara en val fungerande arbetsplats dar alla
ska ha lika goda forutsattningar for att lyckas och pre-
sterds sitt basta. Mdlséttningen &r att ingen ihom orga-
nisationen ska utséttas for krinkande sarbehandling,
trokasserler, mebbning, social utstdtning eller sexuella
trakasserler. Arbetet genomférs genom understknings-,
analys=, dtgdrds- och uppfélningsakiiviteter med syfte
att skapo ett systematiskt orbetssétt dar Roxtec ska
méta stéllda krav och farvantningar fréin medarbetare
saval som externaintressenter:

Bland de aktiva atgdrderna infor 2021 mdrks:

®

Internt arbete med workshops fér att synliggéra
och tydliggéra likabehandlingsarbetet

Fortsatt stravan efter méngfold vid rekrytering

®®

Likabehandlingsarbetet ar en del ovintroduktions~
programmet f6r nyanstélida

@®

|ikabehandlingsarbetet genomsyrar kontinuerligt
verksarnheten

&

Férmyad enkét genomférs andra halvéret 2021

Forbdattringar for arbetsmiljo
och hdisa

En trygg och saker arbetsmiljo ska vara en sjdivkiarhet
& alld Roxtecs arbetsplatser. Darfor pagér ett'gediget
systematiskt arbetsmilidarbete, Chefer, medarbetare
och skyddsombud arbetor tillsammans vid framtag-
ning av riskanalyser, kontinuerliga skyddsronder ochi
mdten i verksarnheten. Det skapar delaktighet och
midjlighet att pdverka arbetsmiljon | det daglign orbe-
tet. Atgardsplaner tas from och fljs upp. Storre fréigor
tas upp i en central arbetsmilidkommitlé som har mote
fyra ganger pet ar.
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Roxtecs systematiska arbetsmiljoarbete

Safety Council

Code of Fiskandlysss
Canduct Her 3
Crganisatorisk
och social
arbetsmiljd

Gt '“E."_“_
Achet TG Skyddsronder
policy
Personal-
handpok
Arberurijo- Nodlages-
horadbok dwningar

Organisatorsisk och social arbetsmiljo

Det ar.roligt och stimulerande ot arbeta i ett snabbt
vaxande foretag. Kya marknoder, utvecklingsprojekt,
dkad produktion och myvo mél engagerar, men utmanar
samtidigt organisationss i att hitta en bolans melian
arbetsuppgifter, tid ach valméende. Genomiutdkad
utbildning i organisatorisi och socidl arbetsmilid under
201972020 ska chefernas f6rshdielse och prookiiva
arbete kunna Oka ndy det géller att minimera och fore-
bygaa risken for arbetsrelaterad phélsa:

Rapporteringssystem fér incidenter

Roxtec uppmuntrar rapportering av incidenter dé en
&ppen didlog kring detta kommer att bidrea till att
vidareutveckla féretaget. En av fordelorne aratt det
kan gdott skapa en stkrare och béttre arbetsmiljo fér
samtliga medarbetare. Roxtec har under 2020 infért
en ny metodik i produktionsmiljdn, Gréna Korset, for
att pé daglig basis utvérdera incidenter och potenti-
ella risker. Det har gett ett bra resultat | utvecklandet
av arbetsmiljdarbetet. Vidare planerar Roxtec for en

Shyateds- Medarbetar-
Gbrestoing enkater
Utbildning
addicinska .
fligdicisk Frigkydrd
kontroller
Performance
review

Systernatiskt
likabehand-
lingsarbate

Lag=
Svervakning

digitalisering dv incidentrapporteringssystermet.
Prelimindrt kommer en utvérdering ott ske under 2021.

Ledningssystem for arbetsmiljé

Roxtecs ledningssystern fér arbetsmilié Sverensstéim-
mer med OHSAS 18001, Kring den internationella stan-
darden f&r ledningssystem f&r arbetsmiljs, ISO 45007,
pégdr ett arbete fér att erhdlla certifiering under 2021

Uppmérksammar och anmaler
incidenter

Ett gott arbetsmilibarbete bygger p& gemensany
vaksarmihet kring incidenter och Roxtec har under
deseriaste Gren prioriterat riskanalysarbetet.
Rapporteringsbendgenheten inom Roxtec fortsétter
att &ka, vilket drett arbetsmiljomrdde dar arbetet
utvecklas tillsammans med det efterfoljonde analys-/
atgardsarbetet i syfte oti skapeen séikrare och tryg-
gare arbetsplats.
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Antalet olyckor oeh tillbud

2020

2019

Sjukfrénvaro

Roxtec arbetar aktivi | farchyggcinde syfte for ott eli-
minera ohalse, Om nagon bir sjukskriven séitts rehabili-
teringsatgdrder in i Udigt skede. Sjukfrdnvare beriiknas
genom sjukfrénvarotid dividerad med tillgénglig
arbetstid.

Ar Sjukfranvaro
2020 29%
2019 3.0%
2018 3.8%

Roxtec har sett dver de bukomliggonde orsakerna till
sjukfranvaron, forstarkt de stédfuade prooktiva proces-
sana och kommer kontinuerfigt ot fljo upp resultotet.

Friskvard

Roxtec erbivder alla sing medarbetare ett ariigh frish-
vérdshidrag och méter utnyttjondegraden per bclen-
derdr. For 2018 var den 64-%, 201960 9% och 2020

57 %. Fér att yiterligare medverka till stésre méjlighet
till friskvard s& ingfr ett motionsrum i Roxtecs satsning
pd nytt kontor.

Employer branding

Employer branding &r ett viktigt omrdde for Roxtec
som fortsatter att arbeta fokuserat for att stérka
sitt-arbetsgivarvarumérke, Exempel pé& prioriterade
aktiviteter som kan kopplas till detta drimplemen-
tation av ett nytt digitalt HR-system dér alla dotter-

22

bolag inom Roxteckoncernen implementeras. Vidare
fortsdtter utvecklingen av-interna utbildningar samt
introduktionsprogram.

Internutbildningar

Roxtec ser det som yiterst viktigh attinvestera i
utbildning for madorbetamg, bdde genom praktisk
och teoretisk uibiloning. Roxtec har ett internt glo-
balt utbildningsprogram i fyre steg som genomfdrs
regelbundet, host och var. Basic training &r enintro-
duktionsutbildning for alla nya medarbetare, medan
Product & Applications Training @r en introduktion fér
inne--och utesdljare samt for kundservice och-support.

Salesperson Development Program &r ett iangre
introdukticnsprogram f&r nya saljare ach Value Added
Sales Training aren pdbyggnadsutbildning for sdljare
och innesdliare. Bada dessa utbildningsprogram har
under &ret utvecklats och digitaliserats med e-tear-
ningmoduler och férbattrat administrativt stdd via
Roxtec LMS {Learning Management System]} och info-
randet av Roxtec Academy - en samlingsplats fér alla
koncernens uthbildningar.

Under aret har Roxtec utvecklat ett nytt program
inom Sales Management som riktar sig till séliche-

fer och chefer for Roxtecs dotterbolag: Programmet
genomfors helt online med en mixav e-learming och
moten via Teams. Utbildningarma har stor betydelse
farutvecklingen av Roxtecs foretagskultur De ger ny,
fordjupad kunskap och en majlighet fér medarbetarna
att tréffa kollegor fréin hela vérlden:

Ett ov de tre dvergripande hallbarhetsmdlen omfat-
tar kompetenshdjning inom hédlibarhet. Under 2021
kommer en globdl internutbildning att tas fram for
nyckelpersoner inom ledning, produktutveckling, inkdp
och praduktion. Utbildningen ska ge-en dkad insikt om
hwr-den socioekologiska systemsynen for ett hélibart
samhdlle paverkas av och paverkar afférsmodellen.

Utover formella utbildningar skapar Raoxtec méijligheter
fér medarbetarna atf Wra av varandre i det dogliga
darbetet. Denna kunskapsdverféring dr vardefull for
foretagets fortsatta utveckling. Framjandet av olika
former av lrande pa olika typer av plattformar ger en
bra grund och ett flexibelt arbetssatt for ett hdllbort
itrande och vidareutveckling av medarbetarna och
deras kompéténs.

Performance review

Petformance review &r forsta delen i Roxtecs Talent
managerment-process, Genom en dialog i Performance
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review ser Roxtec till att sakerstalla en fortsott utveck-
ling fér respektive medarbetare. | dialogen gér man
igenom mdl och karrigrméjligheter samt upprattar
individuella handlingsplaner for att skapa majligheter
for medarbetarna att utveckios med féretaget och
kunna mcta framtida utmaningar,

Talent review

Talent réview @r andra delen | processen for Talent
management: Talent review aruppfoljande moten med
chigfer/ledning och HR, d& medarbetarnos fortsatta
utveckling och karrigrmojligheter diskuteras och hand-
fingsplaner upprattas. Syftet med Talent review dri
finje med Roxtecs vision f&r medarbetarna: “Alla vara
medarbetare ska f& utveckla sin kompetens sa att de
kananvénda sin fulla petential”.

Ytterligare ett led 7 denna'satsning ar det pab&rjade
arbetet med att inféra et globalt- HR-system. P& s&
stk kan Roxtec & én mer effektiv process for Tolent
management ach kunne ta tllvorg statistik-och géra
analyser pé ett enlklare och effektivare sétt,

Kompetensutveckling

For Roxtec dr det viktigt att medarbetarnas korm-
petens standigt utveckias i enlighet med foretagets
verksamhet, bade pa kort och lang sikt. Nor det gdller
Gkat ldrande arbetor foretaget med bade internd och
externa utbildningsprogram och jobbar kontinuer-

figt for att utveckla arbetet med kompetensutveck-
ling. Roxtec arbetar hela tiden med att utveckla och
forbatirg sing intera processer och stédfunktioner

fér utbildning: Under dret har féretaget utvecklat ny
funktionalitet I sitt LMS fér att éka tillgdnglighet till och
uppfélining av utbildningarna. Vidare kommer. Roxtec
attintegrera funktionalitet i sitt:LMS med det nyinforda
HR=systemet vilket ger forkttirade forutsétiningar for
ett hdlibart laronde.

Som global organisation galler det oft tillgdngliggtra
utbiidning fér alio medaorbetare pd ett effektivt satt.
Roxtec anvander gérna ny teknik och har preduce-

rat en rod utbildningar i form av e-learning for bade
internt och externt bruk:som ett led i att skapo-ett kva-~
litativt, effektivt och flexibelt l&rande. Under aret har
foretaget dveninfort ett nytt system fér micro=learming
for att skape é@nnu béttre forutsattningar for ett flexi-
balt lGrande.

Roxtec Passion for Leadership

Program

Ledarskapet a@r avgdrande for ett féretag som vill vara
framgangsrikt-och kunna vaxa. Darfor ar ledarskap ett
fokusomrade sorn Roxtec arbetar kontinuerligh med.

Genom den uppskattade satsningen Roxtec Passion
for Leadership Program skapas férutsattningar for
chefer att agera i enlighet med Roxtec Core Values
och féretagets kultur.

23
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Medarbetarundersékning

Roxtec gernomfor medlornetarundersdkningar med
mélséttningen att géradet tvd ganger om dret.
Undersékningen ar et aw flera verktyg for att séker-
stalla att organisationsh arbetar pd ett sttt som
innebdr att medarbetoma mdr bra.

Pandemin har gett nya fbmusdtiningar fér sdval Roxtec
som:omvarliden att-onpessa sig till. Arbete hemifrdn,
ledning pd- distans och reseresiriktioner ar nagra av de
pandemispecifika aktiviteterna som organisationen har
figtt forhdlla sigtifl.

Fragestaiiningarng i undersdkoingen f6r 2020 var
onpossade efter dessa specifika forutsatiningor ddonyo
arbetssoft, annan arbetsmilid och utveckiod teknik bar
fatt anvéndas i den dagliga verksamheaten.

Trots utmaoningar for medarbetarna ser Roxtec ett
bra resultat Fundersékningen, dar 89 % av svarer
var positiva. 11 % anger en viss missnéjdhet men det
innebarocksd, med tanke pd frdigornas ingktning,
nya utvecklingsmojligheter.
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Oktober 2019 April 2019
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globalt miljoarbete

Den mest betydande miljaspekten for Roxtecs verksamhet &r den positiva
inverkan p& miljdn som tata kabel- och rérgenomféringar har. De bidrar till att
forhindra manskliga, ekonomiska och miljomassiga lidanden vid olyckor.

Digital plattform fér hallbarhetsdata

Att mdato &r att ve' och allt eftersom Roxtec vuxit har
behovet av att samda in, sakra, berdkna och jamféra
hélbarhatsdate pé ett enklare och strultturerat satt
okat. Ett program sem ska utgdre plattformen for
data harinstatlerats 2020, Programmet kommer att
ge foretaget sparbarhet och redovisning for ndstan
200 héllborhetsmatt och KPLer med stéd i internatio-
nella hallbarhetsstandorder sdsom Global Reporting
Initiative (GRI) och Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Plattformen kommer oit kunna hantera bdde intern
hallbarhetsrapportering och.uppféljning av leveran-
torernas héllbarhetsarbete: insamlingen av hdllbar-
hetsdata kommer ott aggregeras.och omfatta hela
Roxteckoncernen i framtiden.

tatvarden kommer att viso pd féretagets status och
fasbatiingar vad vetréifor koldioxidutslépp, materi-
alanvandning, vottenonviindning och &tervinning av
aviall, energianvéndning och energikalior samit hall-
bara férsériningskediorn.

Under 2021 kommer plattformen att vidareutvecklas
och data kommer huvudsakligen att inrapporteras for
Roxtec somtidigt som koncernens tillverkande dotter-
bolog successivt ansluter. Méatdata kormmer att analy-
seras, kvalitetsséikras och illustreras i enlighet med de
dvergripande hédllarhetsmdlen underdet kommande
dret och presenteras i hallbarhetsredovisringen fér
2021. Det kommer att ge en tydlig bild av foretagets
héllbarhetsresa och de férbattringar som genomfars
de kormmande &ren.
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Klimatet - vart gemensamma och
prioriterade ansvar

Utslépp i ton, CO2e

Kéldmedier

FjdirrvGirme

Transpatt*

. Resor**

Progukter

® i

Avlopps-
vatten

Pogslbilar

Propan fér,
brandtest

Kiimatférandringoma utgdr en mychet viktig och
. angeligen utmaning. En negativ klimatutveckling
wad forhojda temperaturer ar en mycket stor risk
fBr naturen och ménskligheten och dérmed dven for
Roxtecs fortsatta globala verksamhet. Roxtec respek-
terar ndringslivets dtagande 6v.ott uppnd det globala
. mdlet med att minska den- glabalo wppyrmningen,
Ett initiativ har varit aktivt sedon 2008 fér att hantera,

0
i4

0
i

i

understka och berGkna for att besluta om dtgdrder
for ot minska klimatpdverkan. Genom att méta och
beskriva klimatpaverkan har Roxtec under 2020 kunnat
fatte beslut om ett stort konkret och fangsiktigt mal fér
att minska sin klimatp&verkan av fossila-branslen fran
gods- och tjdnstetransporter, uppvéirmning och elfor-
orukning. Roxteckoneerren ska, s& langt det arméjligt,
aktivt arbeta fér att Gvergd till férnyelsebar energi

till 2030, Vagen framadt kommer att bli strévsam och
sakerligen inte 15tt, men-arbetet med attidentifiera
handlingsplaner har pabérjats.

13915
13500

B oo19/20 [Rooms/i0

*gods och produkter. **nationeilo och internationelia tiénsteresor

Dé innevarande redovisningsperiod omfattar 18 manader {1jull 2012-31 december 2020), presenteras emissionsdata som ett
genomsnitt far tolv manader fér att kunna jamfsras med féregdende redovisningsar 2018/2019.
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Energi och uppviarmaning

Roxtec anvander 100 % gron, fmybar och ursprungs-
méarkt e Sedan 2015 sker uppvarmningen via fjérr-
vérme som &r producerad av fammioart biobréansle och
till 929 9 fossilfri.

Under de senaste tio-dren har Roster arbetat mycket
aktivt med snergibesparingsttgdrder 2019 tkade
antalet anstillda s& ott féretaget s omfattos av
krav pé& energikortlGggning fér stora Faretag. Under
2020 har en enemgiznsyarig utsetts fér ott sornordna
och inventera karunande dtgtrder och mal forel och
uppvarmning inom fostighet och produldion: Utdver
varmedtervinning fran praduktionen kemmer produk-
tionsutrustningen vid vulkaniseringen att effekiiviseras
s& att béde méngden spilf och energiforbrukningen
sninskar.

Roxtec IT fortsttter att utveckia sina projekt f6r
modernisering av datacenter. En parameter blir att
fortsatt minimera verksarshetens klimatpdverkan
genom att anvainda klimatneutrald datacenter, framfar
allt dar molndrift ar ett alternativ.

Godstransporter och tjénsteresor

Transporterna till ach frén féretaget utgdrs av gods-
och persontransporter. Godstransporterna sker framst
pd vig och godset utgbrs av révaror, férnddenheter,
produktions- och driftraterial, returgads, halvfabrikat,
produkter, drivmedel, testmaterial och moteriol for
fastighetsunderh&ll samt avfall.

Hela transportsektorn och samtliga Roxtecs transpor-
tdrer arbetar oktivt rned att minska sin'miljdbelastning
och anviéindning av fossila drivmedel. Roxtec paverkar
sekborm genom ott medverka 1 transportintressen-

ters miliirdd och orgonisalioner sdsom . Geodis, TIPS
{Transportinkdpspanetens, detvill sdgd IVL Svenskd
Milibinstitutet, Chalmers Tekniska Hogskola och
Goteborgs Universitet, grupp for erfarenhetsutbyte
inom transportinkdp) och Stockholm Shippers.

Ett samaorbete med Geodis for att ta from en simu-
leringsmetod for utslappskalkylering for foretagets

in- och utg@ende transporter har slutférts underaret.
Roxtec har goda forhoppningar om ott simulerings-
och kalkyleringsverktyget kan bidrg till miljéforbattrad
logistik redan inom de ndrmaste aren.
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In~ eéch utfrakter, totalt antal ton COze-utslépp
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Genom stt deltogande  det EU-finansierade projektet
Elbilslandet Syd genomftrdes en energldeklaration

av Miljigforden Svenne for foretagets poolbilar och
Hanstefordory Sems elt resultat av detta kommer pool-
bilarna successivt att ersattas med icke fossildrivna
fordon ndr sédrmdjligt och anstebilspolicyn kommer
att omarbatas Under aret som gatt inforskaffades
foretagets Férsta eloil,

Under aret garmmnférdes dven en digital informations-
dag for att e medarbetarna ta del av kunskaper
kring el- och gesdrivna bilar, laddningsstationer och
statliga bidrag Bet gavs Gven méjlighet att provkéra
miiljobitar.

Antalet tjtinstenesor ar paverkats pd grund av den
pgdende porelerminach interna restriktioner fresan=
det har gjort att antalet fiygresor minskat radikalt
under 2020.

TiGnsteresor, totalt antal ton COe-utslépp

11

Fiyg, naticnelle 1} 29

432

Flyg,
internationelit

Personbil ¥ 15
L] 349
277

M 201972020 i 2018/2019 [)2017/2018
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Detta redovisningstr visar, trots sex manader extro, pé
en minskning av internationella flygresor med 64 %
ach nationella flygresor med 39 %. Personbilsresor har
minskat med 62 %. Pandemin, med uteblivna resor
som falid, &rorsaken. Matetal fér tdgresor saknas men
karnmer abt finnas | kommande redovisningar.

Dé& redovisningsperioden omfattar 18 mdnader

{Tjuli 201931 december 2020) presenteras emissions-
data for Frakter och tiGnsteresor som ett genomsnitt
for tolv méuaader Or att kunna jamféras med foregd-
ende redovisningstr, 2018/2019 samt 2017/2018.

Verksamhet och produkter i en
cirkul@r ekonomi

Roxtec arbetar med utmaoningen att minska mdangden
avfall och tke andelen-som kan Gteranvandos eller
dtervinnas. Férvantade risker kon utgdras av hdgre
kostnader och minskad tillgénglighet till révaror samt
fromtida begrénsningari ott lamna avfall till deponi.
Handlingsplaner kemmer ott arbetas fram for att ta
foretaget mot malet o att ndren cirkulér ekanomi
&r 2030.

Hallbar produktutveckling. inom produktutveckling och
teknisk produktiedning finns en stark motivation till att
vara-en del av en héllbar produktutvecklingskultur och
ligga i framkant. Roxtec har darfor et pdadende och
flerarigt samarbete med Blekinge Tekniska Hogskola
for attidentifiera och-utveckio faretagsanpassade
kriterier och verktyg for en hdlloar produktutveckling.
Metodiken som har och kemmer att anvéindas for
analys- och strategiarbetet-ar ramvarket for strate-
gisk hallear utveckling, FSSD {Framework for Strategic
Sustainable Development).

Hallbarhet ska bli e integrerad och naturlig del i allt
beslutsfattande fran produktutveckling; tillverkning
och strategiarbete till dagliga fragor. Organisationen
&r mycket motiverad nér det géller att vara delaktig i
en héllbar utveckling och ny teknik innebdir spannande
méjligheter. Under 2021 kommer Al {artificiell intelli-
gens) att utvarderas som en aktiv del inom produkt-
utvecklingen. Projektets syfte &r att med Hjalp av Al
minimera materialanvandning genom att ny design
foresids under utvecklingsfasen.

Avfall och Stervinning. :Gummirester utgér en stor andel
av det avfall som uppkommer vid produktionen. Det
finns begrénsningar i majligheten.att materialdtervinna
gummiavfallet som uppstdr och utmaningen ar att
minska deponidelen.
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Fokus har de senoste tvél dren legat pd processoptime-
ringar for ot minska ovfdllets uppkomst. Exempelvis
har slipdarmmsaviall frén gurnmitillverkningen mins-
kat, vilket ger en motsvarande besparing av révara.
Det har Gven wmeburit en besparing av slipbdlten till
maskiner, kartare produktionstid och férre transporter,
Resultatet #3r 2020 har varit mycket positivt. Roxtec
har minskat. sn deponi av slipdamm med 15 % j&mfort
med 2019,

Produktutveclingsavdelningen har péicérat ett sérskilt
utredningsprojzkt forbland anngt matericiatervin-
ning av gurmrsh ach slisdamm har Gven skickats till en
praducent f&r materialétervinning till andro typer av
gummiprodukter

Roxtec arbetar ntrm sina leverantérer for att undvika
plastmaterial vid pockning av produkter och ddrmed
risken for sprianing ov plaster till milisn.

Roxtec inledde sitt arbete med ott.inforo popphar-
tonger som-ersdttning for plostpdsar under forsta
fovartalet 2019, Utbytel mottogs myeket vél och Roxtec
har fortsatt att-minska anvandningen av plast som fors
puackningsmaterial. Malet var att minska plastanvénd-
ningen med 75 % fére andra kvartalet 2020 jamfért
med fore férandringen 2019, Foéretaget lyckades dock
inte uppna malet. Plastanvéndningen minskade fran
520 kg till 240 kg vilket motsvarar en reduktion med 46
%. Orsaken var forseningar av leveranser av nya askar
iwell p& grund av pandemin. Ett férbattringsarbete
med en underleverantdr har dven gjort att plastan-
véndningen fér produkter monterade hos leverantéren
har minskat med 33 %.

Roxtec ateranvander transpertemballage fran leve-
rantérer till kundséndningar. Emballaget, som utgbrs
av pallar och-pallkragar i tré, kommer frén ansvars-
fulla kallor i enlighet med FSC, Forest Stewardship
Council. Det har lang livsléngd och kan &teranvéndas
ménga génger. Emballaget ér ocksévalt for att ge
den bésto arbetsmilién ur ett ergonomiskt perspek-
tiv. Roxtec beaktar éven méjligheten att ka andelen
bulkpackade produkter fér att minska-anvéindandet-av
férpackningsmaterial.

Roxtecs [T-avdelning stravar efter att hantera all
farbrukad elektronikutrustning samt elektronikaviali
stisom datorer, skrivarg, telefoner och liknande i en
tydlig process for dteranvandning och matericléter-
vinning: Tillkammans med samarbetspartner hanteras
mudterialet i ett antal olika steq. Férsta steget &r dter-
anvéndning: D& detta inte &r [@mpligt gdr utrustning
och avfall st Bl milidsanering och dérefter till ned-
brgtring { Fraktioner for materialdtervinning alternativt
energititervinning.

Under redovisningsdrets 18 manader, 2019/2020; 1&m=
nade Roxtec 913 kg IT-utrustning till &teranvéandning
och dtervinning. Utrustningen omfattade 222 enheter
(datorer; servrar, |8splattor, stotiondra och bérbara
datorer med mera} och av dessa kunde 18,5 % materi-
dldtervinnasoch 81,5 9% dteranvéindas.
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Ansvarsfullt engagemang
i samhallet

Roxtec arbetar sedan ménga ar tillbaka med lokala initiativ for att stédja olika
verksamheter, exempelvis skolprojekt eller sponsring av olika idrottsforeningar.

De tvéd framsta anledningarna 4l det sociala ansvars-
tagondet ar att Roxtec vill:

&  gdra positiv paverkan pé sambdliet dér man
bedriver verksamhet

® skapa enintern stolthet och attrabera nya
medarbetare

Stad som gor skillnad

I Roxtecs CSR-strategi (Corporate Social Responsibility)
ararbetet fokuserat pd att stérka entreprendrskap i
syfte att hekompa fattigdom:.

Med anledning av detta har Roxtec ett avtal med
organisationen Hand in Hand. Hand inHand ér en icke
vinstdrivande organisation som bekdmpar: fattigdom

i vériden, Genom avtalet har Roxtec varit engogerat i
olika projekt i indien sedan 2015
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Under sermmaren 2020 avslutades ett projekt i byn
Bhilai i delstaten Madhya Pradesh; ddr 14 milioner av
72 miljoper invénare réknas som fattiga.

Genom Hand in Hands Village Uplift Program har
Roxtec genom sitt engagemang stéttat inom féljande
fern fokusomréden:

Elirinerding ov bornarbete och mdjliggérande av
skolgding

Sjclvhiétpsgrupper och mikrofinansiering for kvinnor
Internettiligéing och demakrati for alla

Uthildning i hétlsa och fria [akarundersékningar

®®®@®

Milislasningor for avfall och tillvaratagande av
resurser

Under 2021 kommer Roxtec att-teckna ett nytt avtal
med Hand in Hand fér sponsring av yiterligare ett
projekt i indien:
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