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Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Im Jahreswirtschaftsbericht der Bundesregierung wird ausgefiihrt, dass die wirtschaftliche Entwicklung 2022 wesentlich von dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine und den damit zusammenhéngenden Auswirkungen und Herausforderungen, insbesondere mit
Blick auf die Energieversorgung, geprigt war. Die deutsche Wirtschaft habe sich dabei insgesamt als sehr widerstandsfahig gegentiiber den bis in den spéteren Jahresverlauf anhaltenden Lieferkettenengpassen, Rekordinflationsraten, den Handels- und Wirtschaftssanktionen
gegeniiber Russland, den Unsicherheiten iiber eine mogliche Gasmangellage im Winterhalbjahr 2022/23 und der Einstellung russischer Gaslieferungen Ende August erwiesen (Quelle: Jahreswirtschaftsbericht der Bundesregierung 2023 Seite 135). Im Ergebnis, so wird
im Bericht festgestellt, stieg das preisbereinigte Bruttoinlandprodukt im Jahr 2022 um 1,9 Prozent und die Abschwichung der wirtschaftlichen Dynamik zum Jahreswechsel diirfte dank der der massiven staatlichen Stabilisierungsmafinahmen fiir private Haushalte und
Unternehmen sowie deren Anpassungen an die hohen Energiepreise und die damit verbundenen Einsparungen von Gas kiirzer und milder ausfallen als noch im Herbst erwartet (Quelle: ebd.).

In der Konjunkturumfrage des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK) zum Jahresbeginn 2023 wurde hervorgehoben, dass die deutsche Wirtschaft 2022 besser durch die Krise gekommen sei, als es die historisch schlechten Unternehmenserwartungen
noch im Herbst befiirchten lieBen. Dazu hitten sicherlich die Ende September angekiindigten und dann schrittweise verwirklichten Flankierungsprogramme der Politik beigetragen. Dennoch sieht der DIHK die aktuelle Lage als weiterhin angespannt: Hohe Energiepreise,
Inflation und ein weltweit merklich gebremstes Wachstum belasteten weiterhin viele Unternehmen. Hinzu kdmen langfristige Herausforderungen wie Struktur- und Klimawandel, Demografie und Digitalisierung. Angesichts des bisher weniger schweren Verlaufs der
Krise und den staatlichen Stiitzungsmafinahmen wiirden sich die Lage-Einschitzungen stabilisieren; iiber alle Branchen hinweg wiirden gut ein Drittel der Unternehmen (34 Prozent) ihre Geschiftslage zu Jahresbeginn als ,,gut” bezeichnen (Quelle: Konjunkturumfrage
der DIHK im Februar 2023).

Geschiiftliche Entwicklung der Diehl-Gruppe

Auf Konzernebene bilden die wesentlichen Steuerungsgrofen fiir die Geschiftsentwicklung sowohl Umsatz als auch Ergebnis (EBIT).

Nach dem heftigen Einbruch im Corona-Krisenjahr 2020 konnte der Weg zuriick zu alter Stirke nach 2021 auch im Berichtsjahr 2022 mit groer Energie weiter erfolgreich fortgesetzt werden. Der Konzernumsatz stieg auf 3.505,7 Mio € an und lag damit um 338,3 Mio €
oder 10,7 Prozent iiber dem Wert des Vorjahres (3.167,4 Mio €). Das EBIT konnte mit einem Zuwachs um 147,1 Mio € auf 166,5 Mio € iiberproportional zum Umsatzwachstum gesteigert werden. Damit war 2022 fiir Diehl ein gutes Jahr unter schwierigen Bedingungen.
Hervorzuheben ist, dass alle Einheiten iiber die verschiedenen Krisen der letzten Jahre hinweg eine eindrucksvolle Leistung erbracht haben. Die Gruppe kann sich auf weiteres profitables Wachstum konzentrieren. Damit hat sich die breite Aufstellung der Diehl-Gruppe
erneut bewihrt, um das Unternehmen insgesamt stabil auch durch schwierige Phasen zu fiihren. Sowohl Umsatz als auch Ergebnis liegen leicht iiber den Erwartungen.

Der Teilkonzern Metall konnte seinen erfreulichen Wachstumskurs im Bereich der Elektrifizierung und Elektromobilitit weiter fortsetzen, wéhrend der TK Controls mit der weltweiten Knappheit wichtiger Vorprodukte und einer abkiihlenden Nachfrage im Home Appliance
Segment zu kdmpfen hatte. Hier gelang es jedoch, den im Vorjahr begonnenen GroBserienanlauf von Invertern fiir Warmepumpen durch die Gewinnung neuer grofivolumiger Auftrige weiter abzusichern. Der Teilkonzern Defence stellt sich angesichts der verdnderten
Sicherheitslage auf eine weiter steigende Nachfrage ein. Bei Diehl Aviation markiert 2022 den Wendepunkt im Luftfahrtmarkt: Nach dem drastischen Riickgang der Geschéfte im Zuge der Corona-Krise und dem zeitweilig fast volligen Erliegen des Flugverkehrs konnte
die gesamte Branche nun eine deutliche Wiederbelebung mit steigenden Volumina verzeichnen. Auch das Retrofit-Geschift des Teilkonzerns konnte von dieser Entwicklung erfreulich profitieren.

Im Stichtagsvergleich hat sich die Zahl der Beschéftigten um 415 Personen oder 2,6 % auf jetzt 16.550 Mitarbeiter erhoht. Der Aufbau fand insbesondere in den Teilkonzernen Defence (286) und Metall (93) statt.

Vermogens- und Finanzlage
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Vor dem Hintergrund einer fortschreitenden Erholung des Geschéftsumfeldes in allen Teilkonzernen hat sich die Bilanzsumme der Diehl-Gruppe um 131,9 Mio € auf 2.330,6 Mio € erhoht. Auf der Aktivseite erhohte sich das Anlagevermdgen durch gestiegene Investitionen
in der gesamten Gruppe um 25,0 Mio € auf 649,3 Mio €. Bei den Vorréten ohne erhaltene und geleistete Anzahlungen ergab sich ein Anstieg von 239,9 Mio €, vor allem durch das gegeniiber dem Vorjahreszeitraum noch einmal gestiegene Auftragsvolumen. Der Anstieg
der Vorrite wird bilanziell durch die um 391,3 Mio € angewachsenen erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen, saldiert mit geleisteten Anzahlungen von 19,9 Mio €, iiberkompensiert. Infolgedessen sinkt das Vorratsvermdgen in Summe um 131,4 Mio €. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich in Folge der wachsenden Nachfrage auf Kundenseite von 393,2 Mio € auf 420,6 Mio €. Der Anstieg der Forderungen gegeniiber Beteiligungsunternehmen von 37,4 Mio € resultiert ebenfalls aus dem Zuwachs geleisteter
Anzahlungen im Hinblick auf das gestiegene Auftragsvolumen. Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital, hauptsdchlich bedingt durch das nach dem Verlust des Vorjahres wieder positive Jahresergebnis in Hohe von 64,5 Mio €, um 47,0 Mio € auf 525,0 Mio
€. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von 21,7 % auf 22,5 %. Insbesondere durch den Verbrauch der Riickstellungen fiir Strukturanpassungen sanken die sonstigen Riickstellungen von 487,2 Mio € auf 426,4 Mio €. Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ist der Anstieg von 268,1 Mio € auf 299,0 Mio € im Wesentlichen auf das groere Geschiftsvolumen zuriickzufiihren.

Die liquiden Mittel stiegen auf Grund der Zahlungseingénge aus erhaltenen Anzahlungen deutlich um 134,6 Mio € auf 254,2 Mio € und ergaben abziiglich der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten von 21,6 Mio € einen Finanzmittelbestand von 232,6 Mio € gegeniiber
110,0 Mio € in 2021. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einem Anstieg von 122,6 Mio €. Der Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit stieg, bedingt durch den Zuwachs bei den erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen, um 245,1 Mio € von 42,5 Mio € auf 287,6
Mio €. Nach Abzug des negativen Cash-Flows aus Investitionstitigkeit von 118,9 Mio € ergab sich ein Free Cash-Flow von 168,7 Mio €. Aus dem Cash-Flow aus Finanzierungstitigkeit flossen im Berichtsjahr 46,8 Mio € ab.

Vorleistungen

Die Investitionen (Zugang Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande) erreichten mit 128,8 Mio € einen neuen Hochststand (Vorjahr 114,5 Mio €). Die groBiten Investitionen erfolgten bei der Diehl Defence KG, der Diehl Advanced Mobility (DAM), Diehl Controls
Polska und Dichl Brass Solutions. So hat Diehl Metall bei der DBS weitere wichtige Investitionen in Hinblick auf Effizienzsteigerung, Dekarbonisierung und Wachstumsfahigkeit getitigt. Bei DMA in Teltow befindet sich das neue Produktionsgebédude fiir den Produktbereich
Sensorhousing im Bau und bei der DAM konnten neue Produktionslinien planmafig ihren Serienbetrieb aufnehmen. Bei Controls standen neben dem Ausbau von Diehl Controls Polska der Anlauf von Neuprojekten im Vordergrund, wéhrend bei Metering verstarkt in
die globale Ausrichtung investiert wurde, so beispielsweise in das Smart Heating Laboratory in Luoyang. Im Bereich von Aviation wurde eine grofere Investition in die Modernisierung und Rationalisierung der Produktion von Flugzeugpanels auf den Weg gebracht. Die
Investitionstétigkeit bei Defence konzentrierte sich neben baulichen Erweiterungen, Rationalisierung und Ersatz an allen Standorten insbesondere auf die Erweiterung des im Vorjahr fertiggestellten Test- und Integrationscenters flir Luftverteidigungssysteme in Rothenbach.

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung lagen 2022 mit 321,1 Mio € iiber dem Vorjahr (307,7 Mio €). Im Wesentlichen beruhen die Ausgaben auf Entwicklungen in den Teilkonzernen Defence und Aviation.
Gesellschaftsrechtliche Verinderungen
Im Berichtsjahr gab es wieder einige gesellschaftsrechtliche Verdnderungen:

Im Teilkonzern Metall hat die neu gegriindete Gesellschaft Diehl Electronic Components (DEC) auf dem Gelénde der Diehl SynchroTec ihre Arbeit in Wuxi, China als Sales Office & Warehouse innerhalb des Strategischen Geschéftsfeldes Diehl Metal Applications (DMA)
aufgenommen. Die DEC soll mittelfristig die gesamte Wertschopfungskette von DMA direkt vor Ort anbieten und den lokalen Markt China aus der Region heraus bedienen. Im Bereich von Diehl Controls hat die Diehl Controls Qingdao Co., Ltd., Qingdao, Shandong, in
China ihre Tatigkeit aufgenommen. Neu gegriindet wurde die Diehl Controls Romania S.R.L. in Brasov. Zum Konsolidierungskreis der Gruppe hinzugekommen ist aulerdem die DD Immobilien Troisdorf GmbH.

Die Abwicklung der Diehl Connectivity Solutions GmbH (DCS) im Berichtsjahr war die Konsequenz aus einer umfangreichen Untersuchung zur wirtschaftlichen Perspektive des Unternehmens mit dem aufgebauten Portfolio auf der Basis von datengetriebenen Geschifts-
modellen. Im Rahmen eines Personalkonzeptes sind zahlreiche Mitarbeiter in andere Teilkonzerne, in die Hauptverwaltung oder zu Kunden gewechselt, andere haben das Freiwilligenprogramm in Anspruch genommen.

Metall

Der Teilkonzern Metall konnte im Geschiftsjahr 2022 seine insgesamt erfolgreiche Entwicklung weiter fortsetzen und sowohl Umsatz als auch Ergebnis steigern. Dies geschah vor dem Hintergrund der massiven Einfliisse, die aus dem Krieg in der Ukraine mit allen Folgen
fiir die deutsche und européische Wirtschaft resultieren. Dazu gehoren teils deutlich gestiegene Energie- und Vormaterialpreise sowie Versorgungsschwierigkeiten durch unterbrochene Lieferketten. Dass trotz der schwierigen Rahmenbedingungen die fiir 2022 gesteckten
Umsatzziele des Teilkonzerns erreicht bzw. teilweise sogar iibertroffen werden konnten, lag insbesondere an der schnellen Reaktion auf wechselnde Engpasssituationen in der Produktion, steigenden Rohstoffpreisen sowie einer hohen Flexibilitét aller Beschiftigten in
den unterschiedlichen Bereichen.

Das Berichtsjahr war fiir das strategische Geschéftsfeld (SGF) Diehl Brass Solutions als energieintensives Unternehmen stark beeinflusst durch die extremen Verwerfungen auf den Energiemérkten. Dank dem grofien Engagement aller Beteiligten konnten kritische
Versorgungssituationen bei der Energiebeschaffung und Einfliisse der Corona-Pandemie jedoch erfolgreich gemeistert und die teils stark verunsicherten Abnehmermarkte erfolgreich bedient werden. Trotz zuriickgehender Auftrige der Sanitarindustrie im dritten Quartal
blieben die Produkte des SGF anhaltend gefragt. Von der weiteren Entwicklung der Konzeptidee ,,DBS Goes Green®, die fiir energieeffiziente Prozesse, eine enge Anbindung der Recyclingkreisldufe und die nachhaltige Unternehmensentwicklung steht, um auf diese Weise
die definierten Dekarbonisierungsziele zu erfiillen, verspricht sich das Geschiftsfeld weiteres Wachstum. Das strategische Geschiftsfeld Schmiedeteile konnte unter globaler Betrachtung im Berichtsjahr erneut eine Steigerung des Umsatzes verzeichnen, auch wenn sich
in Europa die Auswirkungen des Ukraine-Krieges nicht vollsténdig kompensieren lieen. So konnten die massiv gestiegenen Vormaterialkosten insbesondere im Bereich Automotive nur teilweise an die europdischen Kunden weitergegeben werden. Insgesamt zeigte sich
das globale Synchronringgeschift jedoch weiterhin stabil, stark gestiitzt von den Aktivitéten der Diehl SynchroTec in China und einem guten Geschiftsverlauf bei Diehl do Brasil. Erfreulich hat sich der Geschéftsverlauf im Bereich Messing-Umformteile bei der deutschen
Geschiftseinheit Diehl Metall Schmiedetechnik entwickelt. Hier konnte ein deutliches Wachstum in allen vier strategischen Produktlinien, insbesondere im Bereich der Zéhlergehéuse verzeichnet werden.

Nach einem sehr starken ersten Quartal zeigte sich aufgrund der globalen Verunsicherung und anhaltender Krisen ein Abflachen der Auftragseingénge beim strategischen Geschiftsfeld Diehl Metal Applications. Wie bereits im Vorjahr konnte der Verknappung des
Vormaterials durch ein professionelles Lieferantenmanagement mit hoher Flexibilitit und enger Kundenabstimmung weitestgehend entgegengewirkt und die notwendige Versorgung der Kunden sichergestellt werden. Die deutlich gestiegenen Energiepreise und die teilweise
Verdreifachung der Rohstoffpreise lieBen sich allerdings nicht vollstandig an die Kunden weitergeben. Die franzosischen Standorte hingegen haben im Bereich Umsatz und Ergebnis ihre Ziele iibererfiillt. Auf dem Gelidnde der Diehl SynchroTec in China wurde die
Neugriindung Diehl Electronic Components als lokale chinesische Einheit der DMA etabliert, die bereits im Berichtsjahr erste Kundenumsitze realisieren konnte. Am Standort Teltow befindet sich ein neues Produktionsgebdude im Bau, um das wachsende Geschift im
Produktbereich ,,Sensorhousing® (Sensorgehduse fiir die Automobilindustrie) aufzunehmen.
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Das strategische Geschiftsfeld Diehl Advanced Mobility ist mit dem Kernprodukt leistungsstarker Zellkontaktiersysteme, wie sie fiir die Kontaktierung von Batteriezellen in Hybrid- und Elektrofahrzeugen benétigt werden, nach wie vor erfolgreich titig. Der Trend zur
Elektromobilitét ist ungebrochen und wird auch weiterhin durch gezielte wirtschaftliche Kaufanreize von der Politik unterstiitzt. In diesem Umfeld konnte das Geschéftsfeld den Umsatz weiter ausbauen. Dazu beigetragen haben auch die Inbetriebnahme und Optimierung
zusitzlicher neuer Produktionslinien, die wie geplant in den Serienbetrieb gingen. Das Geschiftsfeld rechnet damit, in einem weiter aufnahmebereiten Markt den geplanten starken Wachstumspfad fortfithren zu kénnen.

Trotz der anhaltenden weltweiten Unsicherheiten blickt Diehl Metall optimistisch in die Zukunft. Es gilt insbesondere die konjunkturellen Volatilititen, anhaltend unkalkulierbare Energiepreise sowie mogliche Ressourcenengpisse weiterhin engagiert und konsequent zu
meistern. Dank seiner zukunftsfahigen Produktpalette und der anhaltend hohen Einsatzbereitschaft seiner Belegschaft erwartet der Teilkonzern Metall daher, weiterhin ein nachhaltiger Umsatz- und Ergebnistréger fiir die Diehl-Gruppe zu sein.

Controls

Diehl Controls konnte im Berichtsjahr das Umsatzvolumen gegeniiber dem Vorjahr weiter steigern. Allerdings zeigten sich in den traditionellen Méarkten und Regionen unterschiedliche Entwicklungen. Wihrend das Geschéftsvolumen in Europa und Nordamerika erneut
gesteigert werden konnte, fiihrte die geddmpfte Entwicklung der Konjunktur in China zu einem leichten Riickgang der dortigen Nachfrage. Insgesamt haben die globalen Unsicherheiten, die sich in Summe in inflatorischem Druck und einer allgemeinen konjunkturelle
Eintriibung niederschlugen, vor allem in der zweiten Jahreshilfte zu Volumenreduzierungen in den Weille-Ware-Mérkten gefiihrt. Sehr erfreulich entwickelte sich hingegen die Nachfrage im Bereich von Invertern und Bedienelementen fiir Heating, Ventilation, Air
Conditioning und Refrigeration (HVAC/R), mit denen ein zweistelliges prozentuales Wachstum erzielt werden konnte. Ganz wesentlich verantwortlich fiir das anhaltende Wachstum sind zweifellos die Technologiestirke und die attraktiven Kundenldsungen von Diehl
Controls, die das Kundenerleben und die Energieeffizienz in den Mittelpunkt stellen.

Wie bereits im Vorjahr stand auch 2022 im Zeichen unerfreulicher Einschrankungen der Materialverfiigbarkeit auf dem Weltmarkt. Zwar konnten im dritten und vierten Quartal Verbesserungen in der Liefersituation vieler Komponenten verzeichnet werden, doch die
verbleibenden Engpisse erwiesen sich als ausreichend kritisch, um erneut massive Mehraufwendungen und die Notwendigkeit von Designinderungen zu verursachen. Das Management der angespannten Lieferkette war bei allen Beteiligten nur mit massivem Mehraufwand
und viel Engagement méglich. Insbesondere das globale Beschaffungsnetzwerk von Diehl, die flexible Steuerung der Produktionskapazititen und die groen Anstrengungen im Bereich der Entwicklung haben deutlich zur Absicherung von Kundenvolumen beigetragen.

Diehl Controls ist mit seinem bewéhrten Kompetenzprofil in der Entwicklung und Fertigung kundenspezifischer Elektronikkomponenten dafiir bekannt, jahrlich wichtige Neuanldufe in allen Regionen zu vermelden. So konnten auch Im Berichtsjahr wieder zahlreiche
neue Produkte fiir die globalen HVAC/R- und Appliance-Mérkte an den Standorten des Teilkonzerns in Deutschland, Polen, China und Mexiko anlaufen. Der im Vorjahr begonnene Grof3serienanlauf von Invertern fiir Warmepumpen konnte erfolgreich fortgesetzt werden,
zwischenzeitlich stehen in Europa zwei Werke als Produktionsstitten fiir diesen Wachstumsmarkt zur Verfiigung. Auch die Erweiterung der Produktionskapazititen in Asien entwickelt sich planméBig. Der Bau eines neuen zweiten Werkes im chinesischen Qingdao ist
abgeschlossen; der Produktionsanlauf ist fiir Frithsommer des laufenden Jahres vorgesehen. Das weitere europdische Wachstum von Diehl Controls wird durch die Errichtung eines neuen Werkes im ruménischen Brasov angestrebt. Hier wurde mit den Planungen bereits
begonnen; der Produktionsstart ist im zweiten Halbjahr 2024 vorgesehen.

Die im Jahr 2021 angelaufene ,,Strategy TWENTY 6 des Teilkonzerns wurde im vergangenen Jahr global ausgerollt. Im Rahmen dieser Strategie will Diehl Controls verstarkt Produkte fiir Mérkte und Losungen anbieten, die die Dekarbonisierung von Industrie und
Gesellschaft unterstiitzen und auf diese Weise das Thema Nachhaltigkeit weiter in das Zentrum der eigenen Ausrichtung riicken. Bereits heute tragen die effizienten Antriebssteuerungen von Dichl Controls dazu bei, groe Mengen von CO, -Emissionen durch den
Betrieb von modernen Haushaltsgeréten einzusparen. Insgesamt stehen Energieeffizienz und Kundenerleben bei der Entwicklung neuer innovativer Inverterlgsungen und Bedienelemente klar im Fokus aller Anstrengungen. Ebenfalls angeboten werden zwischenzeitlich
Connectivity-Losungen aus dem eigenen Hause, um Kunden den Einsatz digitaler Geschéftsmodelle zu ermdglichen. Gleichfalls im Rahmen der neuen Strategie wurden auch die Aktivititen im Bereich der Batteriemanagementsysteme mit funktionaler Sicherheit verstarkt.
Hervorzuheben ist, dass seit dem Berichtsjahr alle Werke von Diehl Controls der weltweiten Umweltnorm DIN ISO 14001 entsprechen. Im Rahmen der umfangreichen Bestrebungen, die Nachhaltigkeit des Unternehmens zu steigern, wurde auch der CO, -Fussabdruck fiir
Scope 1, 2 und 3 ermittelt. Diehl Controls hat daraus eigene Ziele zur Reduzierung der CO, -Emissionen in Anlehnung an die ,,Science Based Initiative festgelegt und verfolgt einen entsprechenden MaBinahmenplan.

Die konjunkturelle Eintriibung sowie die punktuellen Engpédsse bei Schliisselkomponenten prigen die Erwartungen von Diehl Controls zumindest fiir das erste Halbjahr 2023. Allerdings werden diese negativen Effekte wohl durch die weiterhin dynamische Entwicklung
der HVAC/R-Mirkte kompensiert, sodass der Teilkonzern auch fiir das Jahr 2023 mit einem weiteren Umsatzwachstum rechnet.

Defence

Nach vergleichsweise moderaten Auswirkungen der Pandemiekrise in den Vorjahren stand das Geschift fiir den Teilkonzern Defence 2022 eindeutig unter dem Eindruck der Zeitenwende, die der Krieg in der Ukraine nach seinem Ausbruch Ende Februar vor allem in
Deutschland bewirkt hat. Diese gravierende Verénderung in der européischen Sicherheitslage wird das Geschiftsumfeld von Diehl Defence zweifellos dauerhaft pragen, denn es steht zu erwarten, dass in den NATO-Staaten wie auch in den exportrechtlich gleichgestellten
Léndern von einem nachhaltig erhohten Ausriistungsbedarf auszugehen ist. In den Kundenldndern von Diehl Defence ist daher auf absehbare Zeit mit steigenden Verteidigungshaushalten und einer ebenfalls tendenziell hoheren Verfiigbarkeit von Mitteln zur Beschaffung
von Riistungsgiitern zu rechnen.

In Deutschland, auf dessen Streitkrifte etwa die Hilfte des Geschaftsvolumens von Diehl Defence entfillt, wird seit Sommer 2022 regierungsseitig an der Umsetzungsplanung eines Sondervermdgens von 100 Mrd. Euro zur Beschaffung von Wehrmaterial als einmalige
Ergdnzung zu den jahrlichen Verteidigungsetats gearbeitet. Eine abschlieBende, vollstdndige Entscheidung zur Verwendung des Sondervermdgens steht derzeit noch aus. Diehl Defence sieht sich vor diesem Hintergrund mit seinen Produkten gerade im Bereich der
bodengebundenen Luftverteidigung bestens positioniert. Diese Entwicklungen verleihen dem anhaltend stabilen Wachstumskurs, auf dem sich Diehl Defence seit einigen Jahren befindet, weiteren Schub. So waren im Berichtsjahr wiederum steigende Umsétze und eine
hohe Zahl von Neueinstellungen zu verzeichnen, die sowohl zur Bewiltigung des Wachstums im Teilkonzern, als auch aufgrund der demographischen Fluktuation erforderlich sind.

Der Auftragsbestand der Diehl Defence GmbH & Co. KG ist vor allem durch weitere Vertriebserfolge fiir Systeme zur bodengebundenen Luftverteidigung (ground-based air defence, GBAD) erheblich gestiegen. Ein Programmhoéhepunkt fiir das GBAD-System IRIS-T
SLM war die Auslieferung einer ersten Gefechtseinheit an die Ukraine im September als ein Beitrag Deutschlands zur besseren Verteidigung der territorialen Integritdt des Landes. Auch weitere Vertragsabschliisse zu den Flugkdrpern RAM Block 2B fiir die Deutsche
Marine, RBS15 fiir Bulgarien sowie Folgeauftrége fiir den Flugkorper IRIS-T sorgen dafiir, dass an allen Standorten und Gesellschaften von Diehl Defence fiir die ndchsten Jahre eine erfreulich stabile Auslastung gesichert ist. Als weitere relevante Meilensteine sind im
Berichtsjahr die Entwicklungen zur Abwehr von Hyperschallwaffen, die Genehmigung zur erneuten Produktion des vor mehr als 15 Jahren hergestellten Produkts SMArt 155 mit den heute eingesetzten Materialen und Technologien und die erfolgreiche Einsatzpriifung der
Lenkmunition Vulcano 127 zu nennen. Ebenso kann der Lenkflugkdrper Spike auf einen anhaltenden Erfolg verweisen. Weitere signifikante Auftragseingdnge haben den Auftragsbestand fiir das Produkt erheblich gesteigert.
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Die AIM Infrarot-Module GmbH konnte im Berichtsjahr ihren Umsatz aus der Serienfertigung von IR-Detektoren um etwa 25 Prozent steigern und sowohl anhaltend hohe Stiickzahlen an Kiihlern ausliefern als auch im Marktsegment Raumfahrt weitere Erfolge verbuchen:
Im April startete der erste deutsche Hyperspektralsatellit mit einem AIM-Detektor ins All und erfiillt seither die in ihn gesetzten Anforderungen. Auch die JUNGHANS Microtec GmbH verzeichnete einen Anstieg des Auftragseingangs. Vor allem die ersten Abrufbestellungen
fiir den Artillerieziinder DM84 aus den bestehenden Rahmenvertragen mit dem deutschen Beschaffungsamt tragen hierzu bei. Die franzosische Tochtergesellschaft JUNGHANS T2M erhielt einen der groften Entwicklungsauftrige fiir die Sicherungseinrichtung des
Flugkorpers MHT fiir Land- oder Luftkampfplattformen.

Das anhaltende Wachstum des Geschifts in allen strategischen Geschiftsfeldern erfordert auch weitere Investitionen in die Liegenschaften des Teilkonzerns. So wurde im Berichtsjahr am Standort Uberlingen ein neues Lager- und Biirogebiude fertiggestellt und am Standort
Réthenbach die Planungen zur Erweiterung des Test- und Integrationszentrums vorangetrieben.

Zu den zukunftsweisenden Beschaffungsprojekten der kommenden Jahre wird das Future Combat Air System (FCAS) gehoren. Die Unterzeichnung des Vertrages fiir die Entwicklungsphase 1B des neuen Kampfflugzeugs (New Generation Fighter, NGF) durch die fiihrenden
FCAS-Partner Ende 2022 stellen einen mafigeblichen Durchbruch fiir FCAS insgesamt auf dem Weg zu Flugdemonstrationen des NGF und anderer FCAS-Technologien dar. Diehl Defence bringt sich als langjéhriger und zuverldssiger Partner der teilnehmenden Léander
Deutschland, Frankreich und Spanien mit seiner breiten Expertise in das Projekt ein und beabsichtigt, neben den Bewaffnungsoptionen und Sensorlésungen unter anderem Anteile an einem unbemannten Begleitflugzeug (Remote Carrier) beizusteuern. Diehl Defence wird
als integraler Teil eines familiengefiihrten Technologiekonzerns auch weiterhin einen wichtigen Beitrag zur Sicherheits- und Verteidigungsvorsorge leisten. Dies geschieht insbesondere durch die Starkung der eigenen Marktposition im Kerngeschéft, dem konsequenten
Ausbau der Stellung als Systemanbieter im Bereich bodengebundener Luftverteidigung und durch die langjihrig bewiéhrte Strategie produktspezifischer Kooperationen mit ausgewihlten starken Partnern auf internationalen Markten.

Aviation

Das Geschiftsjahr 2022 markiert fiir Diehl Aviation den Wendepunkt im Luftfahrtmarkt. Nach dem drastischen Riickgang der Geschifte im Zuge der Corona-Krise und dem zeitweilig fast volligen Erliegen des Flugverkehrs konnte die gesamte Branche nun eine deutliche
Wiederbelebung mit steigenden Volumina verzeichnen; dies galt insbesondere im Bereich Single-Aisle, also der Flugzeuge fiir die Kurz- und Mittelstrecke. Gleichfalls positiv entwickelte sich der Umsatz, den der Teilkonzern mit seinem Ersatzteilgeschift erzielte, da
Fluggesellschaften weltweit ihre stillgelegten Flotten grofBtenteils wieder aktivieren konnten. Auch das Retrofit-Geschéft von Diehl Aviation profitierte von der Entwicklung mit seinen Upgrade Solutions - insbesondere fiir den A380 -, denn viele Airlines investierten
verstarkt in die Erneuerung ihrer Flugzeugkabinen, um sich nach der Krise ansprechend zu positionieren.

Wihrend sich der Inlandsflugverkehr auf den groBen Binnenmirkten auf einem sehr guten Weg befindet, demnéchst wieder an das Vor-Corona-Niveau anzukniipfen, verbesserte sich die Situation beim internationalen Flugverkehr aufgrund noch bestehender Reisebeschrin-
kungen und anderer Unsicherheiten deutlich langsamer. Nachdem Diehl Aviation zu den grofien Zulieferern fiir den Markt der Langstreckenflieger zéhlt, war der Teilkonzern von den nach wie vor geringen Produktionszahlen in diesem Segment sehr deutlich betroffen. Fiir
Diehl Aviation sind die Auswirkungen der Luftfahrtkrise damit immer noch wahrnehmbar, wenngleich sich die Branche insgesamt auf einem erfreulichen Pfad der Erholung befindet. Abgesehen natiirlich von weiter anhaltenden Herausforderungen in der Lieferkette, den
Folgen von Energiekrise und Inflation sowie den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine, die eine weitere Stirkung der Branche im Berichtszeitraum negativ beeinflusst haben und auch weiterhin eine Ungewissheit bedeuten.

Es gilt festzustellen, dass es Dichl Aviation mit grofien Anstrengungen gelungen ist, dem signifikanten Riickgang des Geschifts im Zuge der Corona-Krise zu begegnen, um so das Unternechmen dauerhaft zu stabilisieren und wieder auf den Weg zu alter Stirke zuriickzufiihren.
Dazu beigetragen hat in erster Linie ein 2021 gemeinsam mit den Sozialpartnern verabschiedetes umfassendes Zukunftskonzept und verschiedene organisatorische Veranderungen zur Verbesserung der Kundennéhe, um noch flexibler und anpassungsféhiger auf dynamische
Veranderungen im Markt reagieren zu konnen. Dazu gehort die im Berichtsjahr vorgenommene Gliederung des Unternehmens in vier strategische Geschiftsfelder, die jeweils von einem klar umrissenen Produktspektrum und spezifischen Kompetenzen gekennzeichnet
sind. Zudem hat das Unternehmen 2022 eine neue langfristige Strategie mit vier zentralen Handlungsfeldern verabschiedet. Dazu gehéren der Ausbau von Kundenbeziehungen und Marktaktivititen, um zusammen mit einer erhohten Operational Excellence die Basis fiir
den wirtschaftlichen Erfolg zu stérken. Eine stirkere Internationalisierung und der weitere Ausbau von Low-Cost-Standorten sind weitere erklérte Ziele der Strategie. Hier kniipft der Teilkonzern am anhaltenden Erfolg des ungarischen Standorts in Nyirbator an, der 2022
bereits sein zehnjéhriges Bestehen begehen konnte. Weiterhin will das Unternehmen seine Position als Innovationstreiber in der Luftfahrt ausbauen.

Von besonderer Bedeutung fiir den weiteren Geschiftserfolg ist der Ausbau nachhaltiger und 6ko-effizienter Losungen fiir die Luftfahrt. Mit seinem breiten Portfolio setzt das Unternehmen insbesondere auf die Entwicklung von Losungen fiir die Gewichts- und
Verbrauchsoptimierung von Flugzeugen sowie auf die Entwicklung von neuen recycelfihigen Materialien. Im Berichtsjahr konnte Diehl Aviation eine Reihe wichtiger Erfolge verbuchen, dazu zahlt etwa die weitere Gewinnung von Kunden fiir attraktive Anwendungen im
Bereich der Gepéckfacher. Mit dem Kunden Boeing konnte Diehl Aviation die Zusammenarbeit bei der Integration nachhaltiger Losungen weiter ausbauen: So wurde an Bord des Boeing-Forschungsfliegers ,,EcoDemonstrator erstmalig eine Grey Water Reuse Unit von
Diehl Aviation im Flug getestet. Das System verwendet Wasser aus dem Handwaschbecken fiir das Spiilen der Bordtoilette und spart damit bis zu 250 Kilogramm Frischwasser pro Flug auf einer Langstrecke.

Positiv entwickelte sich fiir den Teilkonzern auch das Segment der vollelektrischen Fluggerite. Mit dem Hersteller Volocopter konnte das Unternehmen seine Partnerschaft ausbauen. Auch Lilium - Hersteller eines vollelektrischen Jets - setzt auf die Kompetenzen von
Diehl. Das Unternehmen hat Diehl Aviation fiir die Zusammenarbeit bei der Konzeption und Entwicklung der Kabine des Lilium Jets sowie als Integrator und Hersteller von Innenraumkomponenten inklusive des kompletten Beleuchtungssystems ausgewdhlt.

Nachdem 2022 erstmals wieder die groBen Luftfahrtmessen unter Beteiligung von Diehl Aviation stattgefunden haben, konnte sich Diehl hier erneut als fithrender und innovativer Zulieferer der Luftfahrt - gerade auch im Bereich nachhaltiger Losungen - positionieren.
Der auf den Messen sichtbare Optimismus der Branche wird auch von Diehl Aviation geteilt. Das Unternehmen sieht sich nach der Corona-Krise als gut geriistet und zukunftsorientiert aufgestellt fiir die Herausforderungen des Marktes. Auf der anderen Seite wird der
Kostendruck in der Branche insgesamt weiter hoch bleiben, was den weiteren Ausbau von Low-Cost-Standorten forcieren wird.

Metering

Diehl Metering konnte ungeachtet der anhaltenden Materialengpisse und der Energickrise das solide Wachstum des Vorjahres aufrechterhalten. Insbesondere zum Jahresende war ein iiberdurchschnittlich hoher Auftragseingang zu verzeichnen, der zu einer positiven
Erwartung auch im laufenden Jahr fiithrt. Wihrend die Metering-Branche insgesamt stark von den Engpéssen bei wichtigen Komponenten und teilweise deutlichen Preissteigerungen betroffen war, konnte Diehl Metering durch das beispielhafte Engagement einer eigens
eingesetzten Taskforce und entsprechender Ausweichstrategien die negativen Auswirkungen in der Produktion einigermaf3en eingrenzen. Trotzdem wire ohne diese fordernden Rahmenbedingungen ein hoherer Umsatz moglich gewesen.

Im Kerngeschift konnte das Unternehmen seine Position als Losungsanbieter im Bereich der Wasser- und Energiemesstechnik weiter erfolgreich ausbauen. So entwickelt sich die Expansion des Teilkonzerns in Nordamerika duBerst positiv. Der 2021 in Lisle (Illinois, USA)
erdffnete Montagestandort steigert seine Produktionskapazititen kontinuierlich, denn sowohl die Auftridge von Bestandskunden als auch neue Partner und Vertriebskanile haben in den USA zu einer steigenden Nachfrage nach smarten Ultraschallwasserzéhlern beigetragen
und der Teilkonzern etablierte sich in der Region als bevorzugter Lieferant fiir statische Wasserzdhler. Auch in Lateinamerika entwickelt sich der Markt sehr erfreulich. Durch die Privatisierung des Sektors in Brasilien ergeben sich fiir Diehl Metering vielversprechende
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Wachstumsmoglichkeiten. Im Vereinigten Konigreich fiihrten die Green-Recovery-Mafinahmen der Regierung zu einem hohen Auftragseingang, wihrend in Spanien Fordermittel des Europdischen Aufbauplans (NextGenerationEU) dem Teilkonzern halfen, mehrjéhrige
Auftrage von Versorgern zu erhalten. In Frankreich konnte der Teilkonzern seine Position als Losungsanbieter mithilfe von zusitzlichen Services wie IZAR Passive Drive-by in zwei wichtigen Stédten stéirken. Auch in der Region Siidostasien (inkl. Australien) ergeben
sich Wachstumspotentiale, denn in diesen Landern steht eine stabile und gesicherte Versorgung nach den Krisen der vergangenen Jahre wieder deutlicher im Fokus. Zusammen mit globalen Partnern (z.B. SUEZ) aber auch mit lokalen Partnern wurden vielversprechende
Projekte in Australien gestartet. Neue Moglichkeiten ergeben sich derzeit ebenso in Malaysia, da die Versorger hier auf der Suche nach Losungen sind, um das Problem Non-Revenue Water anzugehen.

Uber das Kerngeschift als Anbieter fiir Smart Metering-Losungen hinaus hat der Teilkonzern auch das Spektrum seines Fachwissens und die Bandbreite seines Portfolios erweitert. Das neue Geschiftsfeld ,,Analytics & Services* setzt sich zum Ziel, aus den generierten
Zihlerdaten weiteren Mehrwert fiir die Kunden von Diehl Metering zu schaffen. Dieser Mehrwert wird deutlich iiber die Moglichkeit der reinen Verbrauchsmessung hinausgehen, denn die Kunden werden damit in die Lage versetzt, nicht nur Non-Revenue Water zu erfassen,
sondern auch ihr Verteilnetz besser zu managen. Dies gilt analog auch fiir Fernwéarmenetze. Im Bereich der IoT-Funknetze wurde nach der erfolgreichen Einfiihrung des IoT Network Planning Service nun ein IoT Network Implementation Service vorgestellt, um die Kunden
bei der Realisierung eines IoT-Netzwerks fachkundig zu unterstiitzen. Dieser neue Service wird nun iiber Deutschland und Osterreich hinaus auch auf andere Vertriebsregionen ausgeweitet. Weiter ausgebaut wurde auch der Bereich Konnektivitit, insbesondere die erweiterten
Einsatzmoglichkeiten von mioty®4metering, einer drahtlosen Technologie, die auf dem weltweiten Standard mioty® aufsetzt. Hier konnten zusitzliche Funktionen fiir die Metering-Branche vorgestellt werden, sodass Versorger von der zuverldssigen Dateniibertragung, dem
besonders niedrigen Stromverbrauch, der groen Reichweite und der extremen Robustheit des Systems profitieren konnen. Im Berichtsjahr wurde der Standard in mehreren deutschen Stidten erstmals angewendet und soll nun auch in anderen Regionen eingesetzt werden.
Weiterhin positiv wird auch die Wasserverlustmanagement-Anwendung IZAR@SMART WATER 2022 angenommen, ebenso die Energieprognosemanagement-Anwendung IZAR@SMART ENERGY, die es Versorgern erméglicht, ihr Fernwarmenetz zu iiberwachen und
ihre Warmeversorgung effizienter und zuverldssiger zu verwalten.

Erklértes Ziel von Diehl Metering ist es, den Kunden des Unternehmens einen zeitgeméfen verantwortungsbewussten Umgang mit Wasser- und Energieressourcen zu ermdglichen. Denn Nachhaltigkeit steht im Mittelpunkt aller Aktivitdten des Teilkonzerns. Ein Jahr
nach der Unterzeichnung des Global Compact der Vereinten Nationen verdffentlichte Diehl Metering im Berichtsjahr dazu den ersten Fortschrittsbericht. Hier wird festgehalten, dass der Teilkonzern eine umfassende Bewertung seiner Treibhausgasemissionen durchgefiihrt
hat und sich mittel- bis langfristige Ziele zur Reduzierung dieser Emissionen setzt.

Angesichts der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen geht Diehl Metering auch im laufenden Jahr von anhaltenden Engpéssen bei Komponenten und steigenden Energickosten aus. Darauf hat sich der Teilkonzern eingestellt. Weiterhin ist geplant, der
steigenden Nachfrage der Kunden durch eine Erhohung der Produktionskapazitéten nachzukommen und die Strategie zur Erweiterung und Diversifikation des Portfolios fortzusetzen. Auf diese Weise will Diehl Metering eine erneute Umsatzsteigerung erreichen und
das anhaltende Wachstum weiter fortsetzen.

Chancen, Risiken und Ausblick

Die Bundesregierung rechnet fiir den Jahresdurchschnitt 2023 vor dem Hintergrund des Angriffskrieges Russlands gegen die Ukraine und dessen wirtschaftliche Folgen, die schwache Entwicklung der Weltwirtschaft sowie die im Vergleich zum Vorkrisenniveau anhaltend
hohen Energiepreise und Inflationsraten, mit einem nur geringen Wachstum des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 0,2 Prozent. Entgegen den Erwartungen vom Herbst 2022 wird es zu einem Riickgang des BIP im Jahresdurchschnitt jedoch voraussichtlich
nicht kommen (Quelle: Jahreswirtschaftsbericht der Bundesregierung 2023). Aus der Konjunkturumfrage des DIHK vom Februar ldsst sich entnehmen, dass 2023 besonders die Industrieunternehmen von einer einsetzenden Entspannung im internationalen Lieferverkehr
profitieren wiirden und in der Folge die Auftrige besser abgearbeitet werden kénnten (Quelle: DIHK-Konjunkturumfrage vom Februar 2023). Der Blick auf die nachsten Monate sei zu Jahresbeginn deutlich weniger pessimistisch als noch im Herbst 2022, als die Stimmung
der Unternehmen in Deutschland aufgrund von dramatischen Preissteigerungen und der Furcht vor Energieengpéssen auf einem Tiefpunkt angelangt war. Zwischenzeitlich seien die Energiepreissteigerungen gestoppt und mit den Strom-, Gas- und Warmepreisbremsen
auch wieder mehr Planungssicherheit bei den Unternehmen eingekehrt. Auch habe der Binnenkonsum trotz Rekordinflation keine iibermédfigen Einbriiche erlebt. Der DIHK sieht dennoch fiir die Unternehmen keinen Grund zu einem iiberschwiénglichen Optimismus, denn
eine triilbe Weltkonjunktur, hohe Preisniveaus und weiterhin bestehende konjunkturelle und strukturelle Risiken wiirden die Unternehmen auch in diesem Jahr begleiten (Quelle ebd.).

Das Unternehmen Diehl ist als international aufgestelltes und breit diversifiziertes Unternehmen stabil durch die verschiedenen Krisen der letzten Jahre gekommen und befindet sich praktisch wieder auf Vorkrisenniveau, um sich auf weiteres profitables Wachstum zu
konzentrieren.

Diehl ist insbesondere in den Bereichen Controls und Metall derzeit generell beeintrachtigt durch die in den letzten Monaten merklich verschlechterte weltwirtschaftliche Situation und die konjunkturelle Abkiihlung, die sich in einer fithlbaren Kaufzuriickhaltung niederschlagt.
Hinzu kommt, dass neben der Pandemie Russlands Invasion in die Ukraine wichtige Rohstoffmaérkte und Lieferketten erschiittert haben, deren Folgen sich in nahezu allen Teilkonzernen auswirken. Gleiches gilt fiir die sprunghaft angestiegenen Energiepreise. Der Krieg
in der Ukraine hat den politischen Entscheidern gleichzeitig aber auch klargemacht, dass die zuriickhaltenden Ausgaben fiir Landesverteidigung in den letzten Jahrzehnten die européische Verteidigungsbereitschaft deutlich geschwicht haben. Bundeskanzler Scholz hat
in diesem Zusammenhang von einer ,,Zeitenwende* gesprochen, die wohl langfristige Auswirkungen auf Art, Umfang und Geschwindigkeit von Beschaffungsmafinahmen der Streitkrédfte sowohl in Deutschland als auch bei anderen NATO-Partnern haben wird. Die
Ausrichtung der Diehl-Gruppe als Konglomerat wird unter diesen Vorzeichen weiterhin eine stabilisierende Wirkung zeigen. Das im Unternehmen praktizierte Risikomanagementsystem lésst Risiken konjunktureller Art rechtzeitig erfassen und bewerten, damit zeitnah
gegengesteuert werden kann.

Diehl verfiigt iiber eine umfassende Strategie zur Aufrechterhaltung und Sicherstellung der IT-Systeme (Back-up-Losungen, Notfallrechenzentren) als auch zur Absicherung von vertraglichen Lieferverpflichtungen. Das zentrale CISO-Office stellt in enger Zusammenarbeit
mit den IT-Spezialisten in allen Bereichen sicher, dass die Sicherheit der digitalen Anwendungen und Systeme im Unternehmen kontinuierlich weiterentwickelt wird. Trotz aller getroffenen und im Ernstfall zu treffenden MafBinahmen besteht naturgemi noch ein
verbleibendes Risiko voriibergehender Geschiftsunterbrechungen mit moglichen Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis der Gruppe.

Neben den oben dargestellten Risiken zeigen die Tatigkeitsbereiche der Gruppe eine Reihe von Besonderheiten:

Im Teilkonzern Metall ist rund die Hilfte des Geschéftsvolumens von den Marktpreisen fiir Kupfer und Zink abhingig. Hohe Volatilitit fiihrt hier zu Schwankungen im Umsatz, die jedoch keinen Effekt auf die Beschéftigungssituation haben. Daher sind Umsatzprognosen
fiir Diehl Metall grundsétzlich schwierig zu treffen. Deutlichen Einfluss auf die Wettbewerbssituation hat das Preisniveau fiir Strom und Gas. Hier ist der Teilkonzern darauf angewiesen, dass die Regierung bei der Sicherung des Energiestandorts Deutschland die
energieintensiven Betriebe im Blick hat. Auf anhaltend gutem Weg sieht sich das Unternehmen angesichts der aktuellen Herausforderungen im Bereich der Elektromobilitéit. Diehl Metall unterstiitzt den Wandel vom klassischen Verbrennungsmotor hin zu umweltfreundlichen
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und klimaschonenden Antrieben durch die Entwicklung zukunftsweisender Ldsungen beispielsweise durch Komponenten fiir Kiihlsysteme und Leistungsmodule sowie Teile fiir die Sensorik bis hin zu Kontaktsystemen fiir Batteriespeicher. Das Thema nachhaltige Produktion
erféahrt fiir Diehl und die Branche dabei insgesamt zunehmend an Bedeutung.

Furr Diehl Controls steht auch das erste Halbjahr 2023 im Zeichen der konjunkturellen Eintriibung sowie punktueller Engpisse bei Schliisselkomponenten. Allerdings werden diese negativen Effekte wohl durch die weiterhin dynamische Entwicklung der HVAC/R-
Mirkte (Heating, Ventilation, Air Conditioning und Refrigeration) kompensiert. Der Aufbau von neuen Standorten in China und Ruménien erhoht weiter die Profitabilitit. Derzeit sind elektrische Warmepumpen in Neubauten die am héaufigsten installierte Heizung. Das
Unternehmen Dicehl Controls als Spezialist fiir elektronische Frequenzumrichter sieht daher in der Produktion dieser Umrichter einen immer wichtigeren Schwerpunkt seiner Aktivitaten. Der Markt fiir Warmepumpen bietet ein enormes Potential, denn parallel zu ihrer
wachsenden Verbreitung nehmen auch die Anspriiche der Verbraucher hinsichtlich der Regelbarkeit von Warmepumpen zu. Das Home Appliance Geschift dagegen bleibt auch in Zukunft wettbewerbs- und damit preisintensiv.

Angesichts der verdnderten Sicherheitslage stellt sich Diehl Defence auf eine weiter steigende Nachfrage ein. Gerade in weltpolitisch herausfordernden Zeiten wie diesen sieht sich das Unternehmen als anhaltend zuverldssiger und erfolgreicher Partner der Bundeswehr seit
deren Griindung mit den Anforderungen der Truppe bestens vertraut. Soldaten schiitzen Personen und Einrichtungen, wehren Angriffe ab und miissen sich in Gefechten an den globalen Brennpunkten dieser Welt behaupten. Ihre Missionen sind geféhrlich, ihre Ausbildung
und Ausriistung entscheidend fiir das Uberleben und den Erfolg im Einsatz. Diehl wird auch weiterhin einen wichtigen Beitrag zur nationalen Sicherheits- und Verteidigungsvorsorge leisten. Dies gilt fiir nationale Beschaffungsvorhaben ebenso wie fiir Entwicklungsanteile
an internationalen Kooperationsvorhaben. Das Wachstum des Unternehmens und der hierfiir notwendige Kapazititsaufbau (Personal, Infrastruktur, Lieferanten) bleibt auch fiir die kommenden Jahre eine Herausforderung.

Fiir Diehl Aviation als einer der groBen Zulieferer fiir den Markt der Langstreckenflieger sind die Auswirkungen der Luftfahrtkrise immer noch wahrnehmbar, da sich die Nachfrage in diesem Bereich deutlich langsamer als der Inlandsflugverkehr entwickelt. Dem
Unternehmen ist es in den letzten beiden Jahren jedoch mit groen Anstrengungen gelungen, das Geschift dauerhaft zu stabilisieren und wieder auf den Weg zu alter Stiarke zuriickzukehren. Dazu beigetragen hat insbesondere eine Neuausrichtung nach strategischen
Geschiftsfeldern und produktseitig die Positionierung im Bereich nachhaltiges Fliegen. Die Erzielung von Profitabilitdt, insbesondere in den Bereichen Monuments und Supply Systems, bleibt nach der Reorganisation weiter eine wichtige Aufgabe. Vielversprechend ist auch
die Zusammenarbeit mit fiihrenden Anbietern elektrischer Flugtaxis im innovativen Wachstumsmarkt der Regional Air Mobility. Mit seinem breiten Portfolio setzt Diehl Aviation insbesondere auf die Entwicklung von Losungen fiir die Gewichts- und Verbrauchsoptimierung
von Flugzeugen sowie auf die Entwicklung von neuen recycelfihigen Materialien.

Um der wachsenden Nachfrage auf dem amerikanischen Markt gerecht zu werden, hat Diehl Metering in Lisle/Illinois eine neue Produktionsstitte aufgebaut und dort mit der Montage des HYDRUS 2.0 begonnen. Die kontinuierliche Steigerung der dortigen Produktions-
kapazititen machen deutlich, dass sowohl die Bestandskunden als auch neue Partner in den USA fiir eine steigende Nachfrage nach smarten Ultraschallwasserzahlern stehen. China bietet zukiinftig nicht nur Chancen bei Smart-Heating-Losung, sondern auch Risiken - im
Sinne des Wettbewerbs - auf der lokalen Anbieterseite. Die China-Strategie ist daher neu zu justieren. Trotz der Beeintrdchtigungen angesichts anhaltender Engpédsse bei Komponenten und steigender Energiekosten wird das Unternehmen der steigenden Kundennachfrage
durch eine weitere Erhohung der Produktionskapazititen nachkommen und gleichzeitig die Strategie zur Erweiterung und Diversifikation des Portfolios fortsetzen. Auf diese Weise will Diehl Metering eine erneute Umsatzsteigerung erreichen und das anhaltende Wachstum
weiter fortsetzen.

Von anhaltend groBer Bedeutung fiir die Gruppe und alle Teilkonzerne ist das Thema Nachhaltigkeit. Fiir Diehl indes grundsétzlich kein neues Thema, denn Umweltaspekte und wirtschaftliche Produktion gehdren seit jeher zu den zentralen Kriterien der Unternehmensfithrung.
Die gesellschaftliche Sichtweise der Nachhaltigkeit hat sich jedoch in den letzten Jahren enorm weiterentwickelt zu einer ganzheitlichen Betrachtung in den definierten Dimensionen ESG (Environment, Social, Governance). Sowohl Kunden als auch Banken fordern
immer mehr Transparenz und Verbesserungen in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen - ein Anliegen, das auch von Mitarbeitern und Bewerbern geteilt wird. Wahrend in der Vergangenheit durch die Politik héufig freiwillige Ansdtze bevorzugt wurden, wird mit der aktuellen
Gesetzgebungsinitiative der EU eine klare Nachhaltigkeitsberichterstattung auch fiir Diehl verpflichtend. Diehl stellt sich dieser Herausforderung sehr offensiv, weil sich daraus Chancen fiir die Mérkte der Zukunft ergeben und ein nachhaltiger Fortschritt der Gesellschaft
moglich wird.

Auch das laufende Jahr ist geprigt durch viele Unsicherheiten in den Planungen, beispielsweise aufgrund der Teileknappheit und anhaltend hoher Energiepreise im Zuge des Kriegs in der Ukraine. Auch die eingetriibte Weltkonjunktur und die anhaltenden Spannungen
zwischen den USA und China wirken sich negativ auf die Mérkte aus. Trotzdem bleibt Diehl insgesamt optimistisch. Das Unternehmen setzt auch 2023 darauf, trotz anhaltend schwieriger Rahmenbedingungen den eingeschlagenen Wachstumskurs zu halten und auszubauen.
Voraussetzung dafiir ist, dass in allen Bereichen weiter engagiert an der Erfiillung der gesetzten Ziele gearbeitet wird und dass die Energieversorgung in Deutschland zuverlissig und bezahlbar bleibt. Nach der Bewiltigung der zuriickliegenden Krisen riickt nun starker
die perspektivische Aufstellung des Unternehmens und der weitere Ausbau des Technologie-Portfolios ebenso in den Blick wie die Beschiftigung mit den entscheidenden Zukunftsthemen Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Die in den Teilkonzernen bestehenden Risiken
werden aufgrund des etablierten Risikomanagementsystems aus Sicht der Diehl-Gruppe als mittel eingestuft.

Angesichts der global schwierigen Rahmenbedingungen wird 2023 auch fiir die Diehl-Gruppe sehr herausfordernd werden. In der Abwiagung von Chancen und Risiken stehen die Zeichen jedoch weiter auf Zuversicht und Wachstum, dank des ausbalancierten Portfolios
der fiinf Teilkonzerne. Erwartet wird ein Umsatz von rund 4 Mrd. € und eine weitere leichte Verbesserung des Ergebnisses.

Niirnberg, den 6. April 2023
Diehl Stiftung & Co. KG

Die Geschidftsfiihrung

Diehl Verwaltungs-Stiftung
Dr. Klaus Richter

Jiirgen Reimer
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Aktiva

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
II. Sachanlagen

III. Finanzanlagen

B. Umlaufvermogen

I. Vorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

4. Geleistete Anzahlungen

5. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

4. Sonstige Vermogensgegenstinde

II1. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

KONZERNBILANZ ZUM 31.12.2022

DER DIEHL STIFTUNG & Co. KG

31.12.2022
T€

20.655
608.364
20.237
649.256

509.906
492.209
189.187
94.902
-670.940
615.264

420.576
224
66.661
139.954
627.415

2951
254.211
1.499.841
17.459
164.027
2.330.583

31.12.2021
T€

20.577
584.285
19.376
624.238

357.212
444.821
149.361
74.956
-279.607
746.743

393.162
448
29.266
103.650
526.526

2911
119.630
1.395.810
15.506
163.129
2.198.683
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Passiva

A. Eigenkapital
1. Kapitalanteile
1. Komplementirkapital

2. Kommanditkapital

II. Riicklagen der Diehl Stiftung & Co. KG

I1. Ubrige Riicklagen des Konzerns

IV. Eigenkapitaldifferenz aus Wéhrungsumrechnung
V. Nicht beherrschende Anteile

B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternechmen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Passive latente Steuern

31.12.2022
T€

31.12.2022
T€

0
103.000
103.000
236.852
128.601
-8.671
65.209
524.991

734.002
34.557
426.405
1.194.964

83.135
299.028
3.507
64.462
111.265
561.397
35.199
14.032
2.330.583

31.12.2021
T€

31.12.2021
T€E

0
103.000
103.000
218.625
104.528
-7.431
59.317
478.039

693.553
14.474
487.215
1.195.242

88.353
268.136
4.064
54712
82.079
497.344
15.205
12.853
2.198.683

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1.1. BIS 31.12.2022
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1. Umsatzerlose

2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- davon fiir Altersversorgung :

7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens und Sachanlagen

b) auf den Geschéfts- und Firmenwert

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen :

10. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen :

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen :

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

- davon latente Ertragsteuern :

15. Ergebnis nach Steuern

DER DIEHL STIFTUNG & Co. KG

2022
T€

3.505.688
77.353
10.945

165.952

-1.700.545
-254.698
-1.955.243

-879.302
-212.622
-50.818
-1.091.924

-100.731
-68
-100.799
-447.330
409

229
1.449
4.483

26

-37.311

-69.147

-129
64.525

2021
T€

3.167.433
35.313
11.459
151.789

-1.595.324
-224.953
-1.820.277

-830.545
-178.573
-16.030
-1.009.118

-95.420
0
-95.420
-423.437
318

137
1.424
27.639
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2022 2021

T€ T€

16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 64.525 -84.364
- davon nicht beherrschende Anteile: 15.730 12.849

Konzernanhang Geschiftsjahr 2022
der Diehl Stiftung & Co. KG

I. Allgemeine Erliduterungen

Die Diehl Stiftung & Co. KG mit Sitz in Niirnberg ist im Handelsregister des Amtsgerichts Niirnberg unter der Nummer HRA 552 eingetragen.
Der Konzernabschluss der Diehl Stiftung & Co. KG ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind einheitlich nach den in der Diehl-Gruppe geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Bei ausldandischen Gesellschaften wird die Bilanzierung an die einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze angepasst, soweit es fiir die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Bedeutung ist.

I1. Konsolidierungskreis und assoziierte Unternehmen
In den Konzernabschluss werden neben der Diehl Stiftung & Co. KG 44 inléndische und 25 ausléndische Unternehmen einbezogen, auf die die Diehl Stiftung & Co. KG unmittelbar oder mittelbar beherrschenden Einfluss ausiiben kann. Erweitert wird der Kreis der
vollkonsolidierten Konzerngesellschaften ab dem Geschéftsjahr 2022 durch die Griindung von Diehl Controls Qingdao Co., Ltd., Qingdao, China, DIEHL CONTROLS ROMANIA S.R.L., Bukarest, Ruménien und DD Immobilien Troisdorf GmbH, Troisdorf.
Es wurden 5 inldndische Beteiligungen als assoziierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fiir die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden 11 Gesellschaften nicht konsolidiert. Zwei Gesellschaften sind geméB § 296 Absatz
1 Nr. 1 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen, da das Vermogen auf den jeweiligen Gesellschaftszweck beschrankt ist.

Die Ubersicht iiber den Anteilsbesitz und den Konsolidierungskreis findet sich in einer Anlage zum Anhang.

III. Konsolidierungsgrundsitze

Fiir Tochterunternehmen erfolgt die Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode. Hierbei werden die Vermdgensgegenstinde und Schulden zum vollen Zeitwert angesetzt und der Anschaffungswert der Beteiligung mit dem anteiligen Zeitwert des Eigenkapitals
zum Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet. Ein nach Verrechnung auf der Aktivseite verbleibender Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden entsprechend den Vorschriften der Equity-Bilanzierung weiterentwickelt. Die Einbeziehung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt nach der Buchwertmethode.

Zwischenergebnisse, Umsitze, Aufwendungen und Ertrige sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften werden eliminiert. Auf die Eliminierung von Zwischenergebnissen im Verhiltnis zu assoziierten Unternehmen wurde verzichtet,
da der Einfluss auf das Gesamtbild der Verhéltnisse von untergeordneter Bedeutung ist.

Auf die ergebniswirksamen Konsolidierungsvorginge werden Steuerabgrenzungen vorgenommen, soweit sich der abweichende Steueraufwand in spiteren Geschéftsjahren voraussichtlich ausgleicht.
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IV. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze, Wiahrungsumrechnung

Fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unveréndert die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maf3gebend.
1. Anlagevermégen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméaBige oder au8erplanméafige Abschreibungen, angesetzt. Als Nutzungsdauer werden grundsétzlich 3 Jahre zu Grunde gelegt, wenn sich nicht ein
abweichender Zeitraum, z. B. aufgrund der Laufzeit von Nutzungsrechten, ergibt.

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméBige oder auBlerplanméfige Abschreibungen, angesetzt. Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen beinhalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Gemeinkosten und Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgen fiir Neuinvestitionen linear. Den planméBigen Abschreibungen liegen bei Gebduden und Gebdudeteilen, je nach Beanspruchung, Nutzungsdauern zwischen 3 und 50 Jahren zu Grunde. Bei technischen
Anlagen und Maschinen wie auch bei anderen Anlagen sowie Gegenstinden der Betriebs- und Geschéftsausstattung liegen die Nutzungsdauern im Bereich von 1 bis 25 Jahren. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten bis 800 € werden im Inland im
Zugangsjahr voll abgeschrieben. Fiir Werkzeuge und Vorrichtungen wird mitunter ein Festwert gebildet. Aulerordentlichen Wertminderungen wird durch auflerplanméBige Abschreibungen Rechnung getragen.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Der Wertansatz der Anteile an assoziierten Unternehmen wird entsprechend den Grundsétzen der Equity-Bilanzierung, ausgehend vom Buchwert, weiterentwickelt.

Verzinsliche Ausleihungen werden mit den Nennwerten, unverzinsliche mit ihren Barwerten bilanziert.

Wertpapiere des Anlagevermogens werden grundsitzlich mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

2. Umlaufvermégen

Bei den Vorriten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren zu Anschaffungskosten oder zu den niedrigeren Borsen- oder Marktpreisen bewertet.

Im Falle der Bewertung von Metallvorraten nach dem Niederstwertprinzip finden, soweit entsprechende Verkaufskontrakte zum Bilanzstichtag bereits vorliegen, die fiir den Metallanteil vertraglich vereinbarten Absatzpreise Beriicksichtigung.
Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten angesetzt. Sie enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten fiir Material und Fertigungslohne auch anteilige Gemeinkosten.
Abwertungen fiir Lagerbestands- und Verwertbarkeitsrisiken werden in angemessenem Umfang vorgenommen.

Soweit im Zeitpunkt der Bilanzerstellung Abwertungserfordernisse wegen im Erlos nicht voll gedeckter Selbstkosten erkennbar sind, werden zur verlustfreien Bewertung entsprechende Abschldge vorgenommen.
Geleistete und erhaltene Anzahlungen sind mit dem Nennwert bilanziert. Erhaltene Anzahlungen werden gemif3 § 268 Abs. 5 Satz 2 HGB offen von den Vorriten abgesetzt.

Forderungen, sonstige Vermogensgegenstinde und liquide Mittel werden grundsitzlich zu Nennwerten angesetzt. Daneben werden bei Forderungen erkennbare Einzelrisiken durch Einzelwertberichtigungen und allgemeine Kreditrisiken sowie Kosten der Einziehung
von Forderungen durch Pauschalwertberichtigungen in angemessenem Umfang beriicksichtigt. Unverzinsliche Forderungen, die voraussichtlich erst nach einem Zeitraum von 12 Monaten eingehen, werden mit dem Barwert angesetzt. Wertpapiere des Umlaufvermogens
sind zu Anschaffungskosten, zum niedrigeren Borsenkurs oder zu Riicknahmewerten bilanziert.

3. Riickstellungen / Verbindlichkeiten

Die Riickstellungen fiir Pensionen und iihnliche Verpflichtungen werden nach dem versicherungsmathematischen modifizierten Teilwertverfahren bewertet. Den Berechnungen werden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zu Grunde gelegt. Bei der
Bewertung werden Annahmen iiber die zukiinftigen Entwicklungen bestimmter Parameter beriicksichtigt. Als Lohn- und Gehaltstrend wird fiir 2023 eine Steigerung von 5,2 % fiir tarifliche Mitarbeiter sowie 4,25 % fiir auBertarifliche Mitarbeiter verwendet. Fiir alle
zukiinftigen Jahre betrégt der Lohn- und Gehaltstrend 3,3 % p.a. Die Rentendynamik wird mit 2,10 % p.a. angenommen. Die Abzinsung erfolgt entsprechend dem von der Bundesbank fiir eine Restlaufzeit von 15 Jahren festgesetzten Zinssatz von 1,79 % p.a..

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verpflichtungen und alle erkennbaren Risiken. Sie sind in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages einschlieBlich zukiinftiger
Preis- und Kostensteigerungen angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst. Die Abzinsung erfolgt entsprechend der Restlaufzeit der Riickstellung mit dem von der Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz
aus den vergangenen 7 Geschaftsjahren.

Soweit zwischen Metalleinkaufskontrakten und dem Metallanteil von Verkaufskontrakten keine Bewertungseinheiten gebildet werden, unterliegen diese Positionen einer Uberpriifung hinsichtlich drohender Verluste.
Alle Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

4. Wihrungsumrechnung
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Bewertungsstichtag fiir die Umrechnung fremder Wéhrungen ist bei Anlagegiitern grundsitzlich der Tag der Anschaffung, bei Forderungen und Verbindlichkeiten der Entstehungstag. Kurzfristige Vermogensgegenstéinde und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit unter einem
Jahr werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von iiber einem Jahr werden mit dem Devisenkassamittelkurs zum Stichtag unter Beriicksichtigung des Imparititsprinzips bewertet.

Bilanzpositionen von Fremdwihrungsabschliissen werden zu Bilanzstichtagskursen umgerechnet. Die Umrechnung der einzelnen Eigenkapitalpositionen erfolgt zu historischen Kursen, das Jahresergebnis wird zum Durchschnittskurs des Jahres umgerechnet.

Die Umrechnung der Positionen der Gewinn- und Verlustrechnungen erfolgt zum Durchschnittskurs des Jahres. Differenzen zwischen Stichtagskurs, historischen Kursen und Durchschnittskursen werden ergebnisneutral im Kapital des Teilkonzerns Diehl Stiftung & Co.
KG oder in den Anteilen iibriger fremder Gesellschafter ausgewiesen. Differenzen gegeniiber der Vorjahresumrechnung werden erfolgsneutral berticksichtigt.

Im Rahmen einer konzerneinheitlichen Risikomanagementstrategie werden Wiéhrungsrisiken grundsitzlich abgesichert. Bewertungseinheiten werden entsprechend § 254 HGB gebildet und dokumentiert. Bei Deckung mit Termingeschiften erfolgt die Bewertung mit den
entsprechenden Sicherungskursen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in gleicher Wahrung und mit annéhernd gleicher Laufzeit werden, soweit sie sich betragsmiBig decken, zu Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungseinheiten wird die Einfrierungsmethode (kompensatorische Bewertung) angewendet. Der ineffektive Teil wird nach dem Imparitétsprinzip bilanziert. Dies hat zur Folge, dass positive Marktwerte
in der Bilanz nicht ausgewiesen werden und fiir negative Marktwerte nur dann eine Riickstellung fiir drohende Verluste gebildet wird, wenn sich aus der gebildeten Bewertungseinheit ein Negativiiberhang ergibt oder bei einer offenen Position ein Verlust entsteht.

V. Erliuterungen zur Bilanz

1. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens sowie der Abschreibungen ist in einer Anlage zum Anhang dargestellt. In der Spalte ,,Verdnderungen® werden alle Verdnderungen des Anfangsbestandes aufgrund der Zu- und Abgénge des Konsolidierungskreises und aufgrund
von Wihrungsumrechnungsdifferenzen ausgewiesen.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiinde

Von den jeweiligen Positionen haben folgende Betriige eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

31.12.2022 31.12.2021

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 259 91
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 131 150
Forderungen gegen verbundene Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 2 0
Sonstige Vermogensgegenstinde 1.812 1.546

3. Aktive und passive latente Steuern

Steuerabgrenzungsposten (aktiv und passiv) ergeben sich aufgrund von Bewertungsunterschieden in Handels- und Steuerbilanz, steuerlichen Verlustvortragen sowie Konsolidierungsmafnahmen, sofern sich die Differenzen in Zukunft ausgleichen. Aktive und passive
Steuerlatenzen werden unsaldiert ausgewiesen.

Die Bewertung erfolgt fiir inlandische Gesellschaften mit Steuersitzen von 12 % - 13 % (Personenhandelsgesellschaften) oder 28 % - 33 % (Kapitalgesellschaften). Bei auslidndischen Tochtergesellschaften werden die individuellen landesrechtlichen Steuersitze (11 %
- 34 %) herangezogen.

Der aktive Steuerabgrenzungsposten in Hohe von 164.027 T€ ergibt sich im Wesentlichen durch die Bildung latenter Steuern auf unterschiedliche Bewertungsansitze in der Handels- und Steuerbilanz (Pensionsriickstellungen, unterschiedliche Bewertungsansitze sowie
Abschreibungsmethoden oder -dauern in Anlage- und Umlaufvermdgen sowie sonstige Riickstellungen), steuerliche Verlustvortrige sowie durch Zwischenergebniseliminierungen in Anlage- und Vorratsvermogen.

Die passiven latenten Steuern in Hohe von 14.032 T€ resultieren im Wesentlichen aus steuerlichen Sonderabschreibungen, unterschiedlichen Bewertungsansitzen in der Handels- und Steuerbilanz sowie dem nur steuerlich zuldssigen Ansatz von Riicklagen (z.B. § 6b EStG).

Stand zum 31.12.2022 Stand zum 31.12.2021 Veréinderung
T€ T€ T€
Aktive latente Steuern 164.027 163.129 898
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Stand zum 31.12.2022 Stand zum 31.12.2021 Veréinderung
T€ T€ T€
Passive latente Steuern 14.032 12.853 1.179

4. Eigenkapital
Der Eigenkapitalspiegel wird nach den Grundsétzen des DRS 22 erstellt.
5. Riickstellungen

Wertpapiere des Anlagevermdgens, welche der Finanzierung von Lebensarbeitszeitkonten dienen, wurden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und mit den entsprechenden Riickstellungen in Hohe von 9.148 T€ saldiert (Verrechnung Planvermdgen). Die Anschaf-
fungskosten betrugen 8.186 T€.

Deckungskapital zur Insolvenzsicherung von Lebensarbeitszeitkonten in Hohe von 4.335 T€ wurde mit den entsprechenden Riickstellungen in Héhe von 6.067 T€ verrechnet.

Forderungen gegen Riickdeckungsversicherungen fiir Deferred Compensation wurden mit korrespondierenden Pensionsriickstellungen fiir riickgedeckte Deferred Compensation verrechnet (Verrechnung Planvermdgen). Die historischen Anschaffungskosten und der beizu-
legende Zeitwert der verrechneten Forderungen gegen Riickdeckungsversicherungen betragen 11.565 T€. Der Erfiillungsbetrag der verrechneten Pensionsriickstellung fiir riickgedeckte Deferred Compensation entspricht dem Aktivwert aus der Riickdeckungsversicherung
(11.565 T€). Aufwendungen und Ertrige wurden in Hohe von 245 T€ verrechnet.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Gewéhrleistung, fiir ausstehende Rechnungen, fiir Vertragstrafen, fiir Langzeitkonten, fiir Tantiemen und Gratifikationen, fiir Gleitzeitiiberhdnge und fiir Abfindungen und Freistellungen (ohne
Altersteilzeit).

6. Verbindlichkeiten
Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten und die Aufgliederung der einzelnen Verbindlichkeitsposten nach ihrer Restlaufzeit sind in einer Anlage zum Anhang dargestellt.
Die Gesamtsumme der gewahrten Sicherheiten fiir eigene Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragt 5.587 T€, in Form verpfindeter Konten und Grundschulden.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf:

31.12.2022 31.12.2021

T€ T€

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 9.206 7.855
Steuerverbindlichkeiten 40.123 28.799

7. Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten
Fir ihre Geschiftstitigkeit setzt die Diehl-Gruppe Terminkontrakte ein, um Risiken im Zusammenhang mit Wahrungs- und Metallpreisschwankungen zu bewiltigen, die sich zwischen dem Abschluss- und dem Erfiillungsdatum ergeben.

Die Devisentermingeschifte schlieen die Gesellschaften mit der Diehl Stiftung & Co. KG ab. Diese wiederum schliefit geeignete, im Wesentlichen betrags- und fristengleiche Kontrakte mit Banken. Der Einsatz dieser Kontrakte erfolgt nach einheitlichen Richtlinien,
unterliegt internen Kontrollen und bleibt auf die Absicherung der Geschiftsvorfille in Fremdwihrung beschrinkt.

Das Nominalvolumen und die Marktwerte der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

Devisentermingeschiift Marktwerte

in Mio € positiv negativ Nominalvolumen
Art

USD 40 85 2.050
PLN 1 0 49
GBP 0 0 35
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Devisentermingeschéft Marktwerte

in Mio € positiv negativ Nominalvolumen
HUF 0 0 17
MXN 1 0 12
CNY 0 0 4
Andere Wiahrungen 0 0 4
Warentermingeschifte

Borse Metalle 1 0 51

Das Nominalvolumen ist die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrige derivativer Finanzgeschifte.
Der Marktwert von Devisen- und Warentermingeschéften errechnet sich auf Basis des am Bilanzstichtag geltenden Terminwertes fiir die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich zum kontrahierten Terminwert (Mark-to-Market-Methode).

Zur Absicherung von Geschiftsvorgingen in Fremdwihrung werden Devisentermingeschifte eingesetzt und Bewertungseinheiten gebildet, die Risiken zum Bilanzstichtag in Hohe von 43 Mio € abdecken. Die Bewertung von Fremdwahrungspositionen erfolgt im Rahmen
von Mikro-, Makro- und Portfoliohedges. In die Bewertungseinheiten werden Fremdwiéhrungsforderungen (239,4 Mio €), liquide Mittel (21,2 Mio €), Fremdwahrungsverbindlichkeiten (119,5 Mio €), noch nicht in der Bilanz enthaltene fest kontrahierte Geschafte (492,7
Mio €) sowie mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen (1.503,4 Mio €) einbezogen. Die mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktionen betreffen hauptsdchlich erwartete Auftrige oder Beschaffungsvorgiange. Gegenldufige Wertédnderungen und
Zahlungsstrome dieser Grund- und Sicherungsgeschéfte werden sich im Wesentlichen bis Oktober 2025 voraussichtlich in voller Hohe ausgleichen.

Die in den Bewertungseinheiten zusammengefassten Geschifte unterliegen demselben Risiko. Entsprechend ist zu erwarten, dass sich die gegenldufigen Wertdnderungen der Grund- und Sicherungsgeschifte in der Zukunft fiir das jeweils gesicherte Risiko vollstédndig
ausgleichen. Die prospektive Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird zu jedem Bilanzstichtag iberwiegend mittels der Critical-Terms-Match-Methode festgestellt. Dabei wird sichergestellt, dass die wertbestimmenden Faktoren (Nominalwert, Laufzeit, Wéhrung)
bei Grundgeschéft und Sicherungsinstrument iibereinstimmen. Die einzelnen Hedge-Beziehungen werden daher jeweils tiber die gesamte Sicherungsperiode als wirksam eingestuft. Gleiches gilt fiir die riickwirkende Ermittlung der bisherigen Wirksamkeit, auch hier wird
iberwiegend mittels Critical Terms Match nachgewiesen, dass alle wertbestimmenden Faktoren zwischen dem abgesicherten Teil der Grundgeschifte und dem absichernden Teil der Sicherungsinstrumente iibereinstimmen. In diesen Féllen kann keine bilanziell relevante
Unwirksamkeit bezogen auf die Bewertungseinheiten entstehen.

Die Metallpreisrisiken aus Metallbeschaffungs- und Metallabsatzvertriagen (schwebende Geschifte) resultieren aus der Verédnderung der Preise fiir Primérmetalle, Schrotte und erstellter Halbzeuge zwischen Kontrahierungs- und Erfiillungszeitpunkt. Ein- und Verkaufskon-
trakte, die nicht durch physische Gegengeschifte abgedeckt sind, werden mit entsprechenden Borsenpositionen gesichert.

Zur Absicherung der Metallpreisrisiken (schwebende Geschifte) werden Rohstofftermingeschifte (Futures und Forwards) abgeschlossen. Im Rahmen der Bewertung werden sowohl Mikro- als auch Portfoliohedges gebildet.

Die in den Portfoliohedges zusammengefassten Grundgeschifte weisen hochgradig homogene Risiken auf. Bei den Sicherungsgeschiften wird die Vertragsmenge jeweils so gewdhlt, dass sie mit der Vertragsmenge der Grundgeschifte - bezogen auf die jeweiligen
Primédrmetallinhaltsanteile - {ibereinstimmt.

Grund- und Sicherungsgeschifte werden mit den folgenden Marktwerten (Terminwert zum Bilanzstichtag im Vergleich zum kontrahierten Terminwert) in die Bewertungseinheiten einbezogen:

Schwebende Beschaffungsge- Gesichert mittels Warentermin- Gesichert mittels Warentermin-
Metalle 31.12.2022 schiifte geschiften Schwebende Absatzgeschiifte geschéften
Marktwert in Mio € 0,1 0,0 1,6 -0,3

Fiir die Bewertungseinheiten sind die Wertinderungen der schwebenden Absatz- und Beschaffungsgeschifte iiber einen Zeitraum von bis zu 12 Monaten gesichert.

Die gegenldufigen Wertdnderungen dieser Grund- und Sicherungsgeschifte werden sich iiber die ndchsten 12 Monate voraussichtlich in voller Sicherungshdhe ausgleichen. Die Messung der Effektivitit der gebildeten Bewertungseinheiten erfolgt mit Hilfe der ,,Dol-
lar-Offset-Methode* in kumulierter Form unter Beriicksichtigung vorgegebener Risikolimits. Bei der ,,Dollar-Offset-Methode* werden die kumulierten Marktwertinderungen der Grundgeschéfte mit den kumulierten Marktwerténderungen der Sicherungsgeschiéfte ab dem
Designierzeitpunkt in absoluten Geldbetrdgen miteinander verglichen. Der ,,Dollar-Offset-Test* wird zu jedem Abschlusstermin durchgefiihrt.

Zum Bilanzstichtag wurden Riickstellungen in Hohe von 16 T€ gebildet. Die Hohe der mit Mikro bzw. Portfoliohedges abgesicherten Risiken betrégt 0,5 Mio €, d.h. in dieser Hohe wurden zum Abschlussstichtag negative Wertidnderungen vermieden. In die Bewertungs-
einheiten wurden mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen im Volumen von 9,8 Mio € einbezogen.

8. Haftungsverhiltnisse

Zum Stichtag bestehen Verbindlichkeiten aus Biirgschaften in Hohe von 40,4 Mio € (Vj. 43,3 Mio €) sowie aus Gewihrleistungsvertragen in Hohe von 30,9 Mio € (Vj. 89,4 Mio €).
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Gegeniiber assoziierten Unternehmen bestanden zum Stichtag Haftungsverhéltnisse in Hohe von 33,2 Mio € (Vj. 34,3 Mio €).
Aufgrund der bisherigen Geschiftsentwicklung der einzelnen Gesellschaften, zu deren Gunsten die Haftungsverhéltnisse bestehen, ist mit einer Inanspruchnahme aus den ausgewiesenen Haftungsverhiltnissen nicht zu rechnen.

Mittelbare Pensionsverpflichtungen werden nicht in der Konzernbilanz ausgewiesen. Der entsprechende Fehlbetrag gegeniiber verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen ist in den Haftungsverhéltnissen (Verbindlichkeiten aus Gewihrleistungsvertragen) in Hohe
von 2,4 Mio € (Vj. 2,8 Mio €) enthalten.

9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus langerfristigen Vertragen bestehen finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 407,1 Mio €. Diese betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen, preislich noch nicht fixierte Mengenkontrakte fiir Metall (Einkauf), Verpflichtungen aus
Bestellobligo, Verpflichtungen aus Warentermingeschéften (Metall), Offsetverpflichtungen sowie Riickzahlungsverpflichtungen von Entwicklungskostenzuschiissen.

Gegeniiber assoziierten Unternehmen bestanden zum Stichtag sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 0,3 Mio € (Vj. 38,9 Mio €).

VL. Erliuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt auf:

Gesamt Inland Ausland
2022 Mio € Mio € Mio €
Teilkonzern Metall 875 475 400
Teilkonzern Controls 560 107 453
Teilkonzern Defence 810 363 447
Teilkonzern Aviation 889 362 527
Teilkonzern Metering 361 78 283
Dienstleistungen/Ubrige 11 11 0
Gesamt 3.506 1.396 2.110

Gesamt Inland Ausland
2021 Mio € Mio € Mio €
Teilkonzern Metall 863 456 407
Teilkonzern Controls 551 84 467
Teilkonzern Defence 660 319 341
Teilkonzern Aviation 757 319 438
Teilkonzern Metering 322 67 255
Dienstleistungen/Ubrige 14 13 1
Gesamt 3.167 1.258 1.909

Der Auslandsumsatz wird iiberwiegend im européischen Ausland, in China sowie in Nordamerika erzielt.
2. Sonstige betriebliche Ertriige

Enthalten sind Ertrdge aus Wahrungsumrechnung in Hohe von 13,4 Mio € (Vj. 7,0 Mio €).

— Seite 15 von 31 -
Tag der Erstellung : 19.12.2023
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

3. Abschreibungen

Auflerplanmédfige Abschreibungen aufgrund dauerhafter Wertminderung erfolgten in Hohe von 0,4 Mio €. Davon betroffen ist hauptsiachlich der Posten Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens in der Gewinn-
und Verlustrechnung.

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus Wéhrungsumrechnung in Hohe von 12,4 Mio € (Vj. 4,8 Mio €) sowie sonstige Steuern in Hohe von 5,5 Mio € (Vj. 5,3 Mio €) enthalten.
5. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige / Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Posten sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge enthélt Ertrdge aus der Abzinsung von Riickstellungen in Hohe von 2,0 Mio € (Vj. 0,8 Mio €).

Im Posten Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Héhe von 21,7 Mio € (Vj. 56,6 Mio €) enthalten.

6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Hierunter ausgewiesen sind die Korperschaftsteuer, die Gewerbeertragsteuer, latente Ertragsteuern sowie vergleichbare auslandische Ertragsteuern.

7. Periodenfremde Ertriige / Aufwendungen

Periodenfremde Ertridge entstanden in Hohe von 97,7 Mio €. Diese resultieren iiberwiegend aus Ertrdgen aus Auflgsung nicht in Anspruch genommener Riickstellungen.
Periodenfremde Aufwendungen entstanden in Hohe von 7,7 Mio €. Diese resultieren iiberwiegend aus Aufwendungen fiir Steuern der Vorjahre.

8. Ertrige und Aufwendungen von aufiergewéhnlicher Gréfienordnung und Bedeutung

Im Geschiftsjahr traten keine Ertrige und Aufwendungen von auBlergewShnlicher Groenordnung und Bedeutung auf.

VII. Sonstige Angaben

1. Geschiiftsfiihrung
Die Geschéftsfilhrung der Kommanditgesellschaft Diehl Stiftung & Co. KG, Niirnberg, erfolgt durch deren Komplementédrin Diehl Verwaltungs-Stiftung, Niirnberg. Deren gesetzliche Vertreter sind die Mitglieder des Vorstandes:
Dr. Klaus Richter, Sprecher des Vorstands, Zentralbereich Technik
Jiirgen Reimer, Stellvertr. Sprecher des Vorstands,
Zentralbereich Finanzen und Controlling
Jens Bohlke, Zentralbereich Personal und Soziales (ab 01.01.2022)
Dr. Christof Bosbach, Teilkonzern Metering
Josef Kocher, Teilkonzern Aviation (bis 24.03.2022)
Dieter Landgraf, Teilkonzern Metall
Helmut Rauch, Teilkonzern Defence
Dr. Jorg Schuler, Teilkonzern Aviation (ab 01.11.2022)
Carsten Wolff, Teilkonzern Controls

2. Erléduterungen zur Kapitalflussrechnung
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Die Kapitalflussrechnung wird nach den Grundsitzen des DRS 21 in Form der indirekten Methode erstellt. Der Finanzmittelbestand besteht aus Kassenbestanden und Bankguthaben nach Abzug jederzeit falliger Verbindlichkeiten.

Die Auszahlungen an Gesellschafter enthalten Ausschiittungen an fremde Anteilseigner sowie die im Wesentlichen im Rahmen der Steuerveranlagung der Gesellschafter der Dichl Stiftung & Co. KG erfolgten Entnahmen.

3. Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt

2022 2021
Teilkonzern Metall 2.817 2.753
Teilkonzern Controls 3.640 3.711
Teilkonzern Defence 2.933 2.766
Teilkonzern Aviation 4.331 4.703
Teilkonzern Metering 1.659 1.663
Dienstleistungen/Ubrige 477 477
Arbeitnehmer 15.857 16.073
Auszubildende 368 390
Gesamt 16.225 16.463

4. Angaben zu Abschlusspriiferhonoraren

in T€ Konzernabschlusspriifer Andere Abschlusspriifer
Art

Abschlusspriifungsleistungen 1.450 118
Andere Bestitigungsleistungen 26 8
Steuerberatungsleistungen 764 62
Sonstige Leistungen 272 41
Gesamt 2.512 229

5. Nachtragsbericht

Zwischen dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 und dem 6. April 2023 sind bei den in den Teilkonzernabschluss einbezogenen Gesellschaften keine Vorginge von besonderer Bedeutung eingetreten, die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

des Unternehmens gehabt hétten.

6. Angaben gemif} § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands belaufen sich im Berichtsjahr auf 10.174 T€. Die Beziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen 1.035 T€, die Pensionsriickstellungen gegeniiber diesem Personenkreis betragen 14.764 T€.
7. Konzernzugehorigkeit

Der Jahresabschluss der Diehl Stiftung & Co. KG, Niirnberg, wird in den Konzernabschluss der Diehl Verwaltungs-Stiftung, Niirnberg, einbezogen, welcher beim Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht und im Bundesanzeiger bekannt gemacht wird.

8. Ergebnisverwendung der Diehl Stiftung & Co. KG

Das Jahresergebnis von 24.764 T€ wird satzungsgeméB in Hohe von 11.690 T€ zum Ausgleich der Verlustsonderkonten der Gesellschafter im Eigenkapital verwendet. Der verbleibende Betrag wird zu gleichen Teilen den Riicklagen zugefiihrt und den Gesellschaftern
gutgeschrieben.
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9. Besondere Vorschriften fiir Per haften

Folgende Personenhandelsgesellschaften sind durch den Einbezug in den Konzernabschluss und durch die Offenlegung des Konzernabschlusses von der Offenlegungspflicht ihrer Jahresabschliisse gemaf3 § 264b HGB befreit:
Diehl AKO Stiftung & Co. KG, Wangen im Allgiu
Diehl Brass Solutions Stiftung & Co. KG, Rothenbach a. d. Pegnitz
Diehl Defence GmbH & Co. KG, Uberlingen
Diehl Metall Stiftung & Co. KG, Rothenbach a. d. Pegnitz
Diehl Rothenbach GmbH & Co. KG, Niirnberg
AuBerdem sind folgende Kapitalgesellschaften von der Offenlegung ihres gepriiften Jahresabschlusses gemil § 264 Abs. 3 HGB befreit:
Diehl Advanced Mobility GmbH, Zehdenick
Diehl Assekuranz Riickversicherungs- und Vermittlungs-AG, Niirnberg
Diehl Ausbildungs- und Qualifizierungs-GmbH, Niirnberg
Diehl Aviation Holding GmbH, Niirnberg
Diehl Beteiligungen GmbH, Niirnberg
Diehl Connectivity Solutions GmbH, Niirnberg
Diehl Controls Niirnberg Verwaltungs GmbH, Niirnberg
Diehl Defence Holding GmbH, Uberlingen
Diehl Defence Land Systems GmbH, Freisen
Diehl Energy Products GmbH, Rothenbach a. d. Pegnitz
DIEHL Informatik GmbH, Niirnberg
Diehl Metal Applications GmbH, Réthenbach a. d. Pegnitz
Diehl Metall Messing Beteiligungs GmbH, Rothenbach a. d. Pegnitz
Diehl Metering GmbH, Ansbach
Diehl Metering Systems GmbH, Niirnberg
Diehl Retrofit Missile Systeme GmbH, Uberlingen
Diehl Track Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Niirnberg
Diehl Ventures GmbH, Niirnberg
Integra Vermogensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Niirnberg

JUNGHANS Microtec GmbH, Dunningen-Seedorf
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SMH Siiddeutsche Metallhandelsgesellschaft mit beschrinkter Haftung, Niirnberg

Niirnberg, den 6. April 2023

Diehl Stiftung & Co. KG

Die Geschdifisfithrung

Diehl Verwaltungs-Stiftung
Dr. Klaus Richter

Jiirgen Reimer

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS DES KONZERNS (T€)

. Immaterielle Vermdgensgegenstéinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen
2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Anteile an assoziierten Unternehmen

3. Sonstige Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

5. Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Stand 31.12.2021 Verinderungen
152.616 574
188.567 0

4271 0
345.454 574
504.874 131
933.424 -300
535.257 -60

82.072 48
2.055.627 =277
36.546 0
6.353 0
4.971 0

9 0

8.293 -35
56.172 -35

Zuginge

5.538

67
3.516
9.121

7.334

35.266
29.103
47.976
119.679

96

1.403
1.499

Zuschreibung

o o o o

S o o o

359

359
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Gesamt

1. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen
2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternechmen

2. Anteile an assoziierten Unternehmen

3. Sonstige Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

5. Sonstige Ausleihungen

Gesamt

1. Immaterielle Vermogensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen
2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Stand 31.12.2021 Verinderungen Zugiinge

2.457.253 262 130.299
Anschaffungs- / Herstellungskosten

Abginge Umbuchung

5.961 4.817

0 0

0 -4.665

5.961 152

1.526 16.748

8.759 35.289

12.719 5.972

99 -58.161

23.103 -152

32.139 0

0 0

10 0

9 0

1 0

32.159 0

61.223 0

Abschreibungen

Stand 31.12.2021 Verinderungen Zuginge

136.310 422 9.260

188.567 0 67

0 0 0

324.877 422 9.327

Zuschreibung

359

Stand 31.12.2022

157.584
188.634

3.122
349.340

527.561
994.920
557.553
71.740
2.151.774

4.407
6.808
4.961

0

9.660
25.836
2.526.950

Zuschreibung

S o o o
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1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternechmen

2. Anteile an assoziierten Unternehmen

3. Sonstige Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

5. Sonstige Ausleihungen

Gesamt

I. Immaterielle Vermdgensgegenstéinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen
2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Anteile an assoziierten Unternehmen

Stand 31.12.2021
325.769

736.914
408.659
0
1.471.342

33.897

2.899

0

0

36.796
1.833.015

Abgiinge

5.961
0
0
5.961

454

8.388
10.295

19.137

31.197

Abschreibungen
Verinderungen

76

S © o ©o © O©

487

Abschreibungen

Zuginge
10.422

50.726
30.242

82
91.472

S © © © © o

100.799

Differenz zw. Durchschn.- und

Umbuchung
12
0

0
12

-13

-12

Stichtagskurs

L © O o

Zuschreibung
0

S o o o

S © O © o o o

Stand 31.12.2022

140.051
188.634

0
328.685

335.770

779.080
428.478
82
1.543.410

2.700
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3. Sonstige Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

5. Sonstige Ausleihungen

Gesamt

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen
2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternechmen

2. Anteile an assoziierten Unternehmen

3. Sonstige Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

5. Sonstige Ausleihungen

Gesamt

Abginge
0

0

0

31.197
56.295

Abschreibungen

Differenz zw. Durchschn.- und
Stichtagskurs

Umbuchung
0 0
0 0
0 0
0 0
0 312

Restbuchwerte

Stand 31.12.2022

17.533

3.122
20.655

191.791
215.840
129.075

71.658
608.364

1.707
6.808
2.062

0

9.660
20.237
649.256

ANTEILSBESITZ DES KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER 2022

Stand 31.12.2022
2.899

0

0

5.599

1.877.694

Stand 31.12.2021

16.306

4271
20.577

179.105
196.510
126.598

82.072
584.285

2.649
6.353
2.072

9

8.293
19.376
624.238
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Name und Sitz der Gesellschaft

1) Verbundene Unternehmen innerhalb des Konsolidierungskreises
Produktions- und Vertriebsgesellschaften

Inland

AIM Infrarot-Module GmbH, Heilbronn

Diehl Energy Products GmbH, Rothenbach

Diehl Advanced Mobility GmbH, Zehdenick

Diehl Aerospace GmbH, Uberlingen

Diehl AKO Stiftung & Co. KG, Wangen im Allgau

Diehl Aviation Gilching GmbH, Gauting

Diehl Aviation Hamburg GmbH, Hamburg

Diehl Aviation Laupheim GmbH, Laupheim

Diehl Brass Solutions Stiftung & Co. KG, Rothenbach an der Pegnitz
Diehl Connectivity Solutions GmbH, Niirnberg

Diehl Defence GmbH & Co. KG, Uberlingen

Diehl Metal Applications GmbH, Réthenbach a. d. Pegnitz

Diehl Metall Messing Beteiligungs GmbH, Rthenbach an der Pegnitz
Diehl Metall Stiftung & Co. KG, Rothenbach a. d. Pegnitz

Diehl Metering GmbH, Ansbach

Diehl Metering Systems GmbH, Niirnberg

Diehl Retrofit Missile Systeme GmbH, Uberlingen

Diehl Service Modules GmbH, Hamburg

Diehl Werkzeugbau Seebach GmbH, Seebach

DynITEC GmbH, Troisdorf

JUNGHANS Microtec GmbH, Dunningen

SMH Siiddeutsche Metallhandelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Niirnberg
Ausland

Diehl Aerospace Pte. Ltd., Singapur

Diehl Aerospace, Inc., Birmingham / Alabama, USA

Diehl Augé Découpage SAS, Besangon, Frankreich

Diehl Aviation Hungary Kft., Nyirbator, Ungarn

Diehl Controls (Nanjing) Co., Ltd., Nanjing, China

Kapitalanteil
%

50,0
100,0
100,0

51,0
100,0
100,0
100,0

94,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

98,8
100,0
100,0
100,0
100,0

58,8

55,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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Name und Sitz der Gesellschaft

Diehl Controls México S.A. de C.V., El Marqués / Querétaro, Mexiko
Diehl Controls North America Inc., Wilmington / Delaware, USA
Diehl Controls Polska Sp. z 0.0., Namystow, Polen

Diehl Controls Qingdao Co., Ltd., Qingdao, China

DIEHL CONTROLS ROMANIA S.R.L., Bukarest, Rumédnien

Diehl do Brasil Metaltrgica Limitada, Sdo Paulo, Brasilien

Diehl Electronic Components (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi, China

Diehl Metal India Private Limited, Pune / Maharashtra, Indien

Diehl Metering (Jinan) Co., Ltd., Jinan, China

Diehl Metering GesmbH, Wien, Osterreich

Diehl Metering LLC, Wilmington / Delaware, USA

Diehl Metering S.A.S., Saint-Louis, Frankreich

Diehl Metering Sp. z 0.0., Bazanowice, Polen

DIEHL POWER ELECTRONIC SAS, Siaugues Sainte Marie, Frankreich
Diehl SynchroTec Manufacturing (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi / Jiangsu, China
Franconia Industries, Inc., Albany / New York, USA

Junghans T2M SAS, La Ferté-Saint-Aubin, Frankreich

Verwaltungs-, Immobilien- und tibrige Gesellschaften

Inland

Afelixa Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz
Diehl Assekuranz Riickversicherungs- und Vermittlungs-AG, Niirnberg
Diehl Ausbildungs- und Qualifizierungs-GmbH, Niirnberg

Diehl Aviation Holding GmbH, Niirnberg

Verwaltungs-, Immobilien- und iibrige Gesellschaften (Fortsetzung)
DD Immobilien Troisdorf GmbH, Troisdorf

Diehl Beteiligungen GmbH, Niirnberg

Diehl Controls Niirnberg Verwaltungs GmbH, Niirnberg

Diehl Defence Holding GmbH, Uberlingen

Diehl Defence Land Systems GmbH, Rothenbach a.d. Pegnitz

Diehl Defence Verwaltungs-GmbH, Uberlingen

DIEHL Informatik GmbH, Niirnberg

Kapitalanteil
%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

94,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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Name und Sitz der Gesellschaft

Diehl Rothenbach GmbH & Co. KG, Niirnberg

Diehl Rothenbach Verwaltungs GmbH, Niirnberg

Diehl Track Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Niirnberg

Diehl Ventures GmbH, Niirnberg

GEBRUDER JUNGHANS GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, Réthenbach a. d. Pegnitz
Goma GmbH, Rothenbach a. d. Pegnitz

Gummiwerk Blankenheim GmbH, Niirnberg

Integra Vermogensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Niirnberg
Neubrandenburger Fahrzeugwerke GmbH, Niirnberg

Pyrotechnische Fabrik (PYF) GmbH, Rothenbach a. d. Pegnitz

Sundwiger Messingwerk Verwaltungs GmbH, Rothenbach an der Pegnitz
Ausland

Diehl Americas, Inc., Wilmington / Delaware, USA

Diehl Metal Applications France SAS, Besangon, Frankreich

DIEHL METERING INDUSTRIA DE SISTEMA DE MEDICAO LTDA, Recife, Brasilien
2) Verbundene Unternehmen auflerhalb des Konsolidierungskreises

Diehl Aviation Middle East FZCO, Dubai, VAE

Diehl Metering AB, Karlskrona, Schweden

Diehl Metering ApS, Esbjerg, Ddnemark

Diehl Metering FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate

Diehl Metering Limited, Halifax / West Yorkshire, GroBbritannien

Diehl Metering Pte. Ltd., Singapur

Diehl Metering S.L., Madrid, Spanien

Diehl Metering S.R.L., Milano, Italien

Diehl Middle East GmbH, Niirnberg

Diehl Services Middle East FZCO, Dubai, VAE

FFT Fahrzeugbau und Fahrzeugtechnik GmbH, Niirnberg

Heinrich Diehl Geddchtnisfonds Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Niirnberg
Mauser-Werke Oberndorf Unterstiitzungskasse Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Oberndorf am Neckar
3) Assoziierte Unternehmen (Equity - Bilanzierung)

Diehl VC GmbH, Niirnberg

Kapitalanteil
%

100,0
100,0
100,0
100,0

86,3
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

49,6
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Name und Sitz der Gesellschaft

EuroSpike GmbH, Réthenbach a.d. Peg.

GIWS Gesellschaft fiir Intelligente Wirksysteme mbH, Niirnberg

PARSYS GmbH, Schrobenhausen

RAM-SYSTEM Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Ottobrunn

4) Beteiligungen (Anteilsbesitz ab 20 %)

OEM Defence Services SAS, Elancourt, Frankreich

OEMServices SAS, Tremblay-en-France, Frankreich

Schramberger Wohnungsbau, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Schramberg

Troisdorf Genehmigungshaltergesellschaft mbH, Troisdorf

Kapitalanteil
%

40,0
50,0
50,0
50,0

20,0
25,0
24,1
20,0

RESTLAUFZEITEN DER VERBINDLICHKEITEN DES KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER 2022

VERBINDLICHKEITEN:

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Verbindlichkeiten

GESAMT

VERBINDLICHKEITEN:

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternchmen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
5. Sonstige Verbindlichkeiten

GESAMT

Gesamtbetrag zum 31.12.2022
T€

83.135
299.028
3.507
64.462
111.265
561.397

Gesamtbetrag zum 31.12.2021
T€

88.353
268.136
4.064
54.712
82.079
497.344

31.12.2022

davon mit einer Restlaufzeit

bis 1 Jahr mehr als 1 Jahr
T€ T€
50.064 33.071
298.971 57
3.507 0
35.164 29.298
107.823 3.442
495.529 65.868
31.12.2021
davon mit einer Restlaufzeit
bis 1 Jahr mehr als 1 Jahr
T€ T€
45.721 42.632
268.135 1
4.064 0
40.400 14312
78.591 3.488
436.911 60.433

mehr als 5 Jahre
T€

1.172
0

0
1.286
354
2.812

mehr als 5 Jahre
T€

2.368
0
0
0
1.109
3.477
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

DER DIEHL STIFTUNG & CO. KG

[T€] 2022 2021
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 64.525 -84.364
Bereinigung Differenz Stichtagskurs / Durchschnittskurs -346 638
Abschreibungen / Zuschreibungen auf das Anlagevermogen 100.487 98.903
Abnahme der Riickstellungen -33.832 -62.561
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrige 10.961 39.757
Verlust / Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 25 -220
Zunahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -364.732 -134.134
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 480.002 159.587
Zinsaufwendungen / Zinsertrige 32.828 42.521
Sonstige Beteiligungsertrige -1.499 -1.071
Ertragsteueraufwand 63.018 32.833
Ertragsteuerzahlungen -46.648 -27.742
Ertrage aus Zuschiissen -17.145 -21.603
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 287.644 42.544
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden des Sachanlagevermdgens und des immateriellen Anlagevermogens 3.941 1.212
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und das immaterielle Anlagevermogen -125.746 -115.204
Zahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen / fiir Finanzanlagen -467 -3.776
Zahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 0 900
Zahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition -40 -40
Erhaltene Zinsen 1.930 604
Erhaltene Dividenden 1.499 1.071
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -118.883 -115.233
Auszahlungen an Gesellschafter -22.022 -10.550
Auszahlungen aus der Tilgung von Bank- und sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten -36.234 -15.161
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bank- und sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten 9.454 10.819
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen / Zuwendungen 17.145 21.603
Gezahlte Zinsen -15.115 -13.532
Erstattete Zinsen 0 25.996
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[TE] 2022 2021
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -46.772 19.175
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanz - mittelbestandes 121.989 -53.514
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes 566 1.092
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 110.050 162.472
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 232.605 110.050

Der Finanzmittelbestand wurde um 21,6 Mio € (31.12. VJ 9,6 Mio €) jederzeit filliger Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und anderer kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten reduziert.

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

der Diehl Stiftung & Co. KG

Eigenkapital des Mutterunternehmens

in T€ Kommanditkapital Kapitalanteile (gesamt) Riicklagen der Diehl Stiftung & Co. KG Ubrige Riicklagen des Konzerns

Stand 31.12.2021 103.000 103.000 218.625 104.528

Gutschrift auf Gesellschafterkonten im -6.537

Fremdkapital

Ausschiittungen an nicht beherrschende Ge-

sellschafter

Einstellung in Riicklagen 18.227 -18.227

Wihrungsumrechnung

Sonstige Verdnderungen 42

Konzernjahresiiberschuss 48.795

Stand 31.12.2022 103.000 103.000 236.852 128.601
Eigenkapital des Mutterunternehmens

in T€ Eigenkapitaldifferenz aus Wihrungsumrechnung Eigenkapital Mutterunternehmen

Stand 31.12.2021 -7.431 418.722

Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital -6.537

Ausschiittungen an nicht beherrschende Gesellschafter

Einstellung in Riicklagen

Wihrungsumrechnung -1.240 -1.240
Sonstige Verdnderungen 42
Konzernjahresiiberschuss 48.795
Stand 31.12.2022 -8.671 459.782
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Nicht beherrschende Anteile
Nicht beherrrschende Anteile Auf nicht beherrschende Antei-

in T€ vor Jahresergebnis le entfallende Gewinne/Verluste  Anteile anderer Gesellschafter Konzern-Eigenkapital
Stand 31.12.2021 28.628 30.689 59.317 478.039
Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital -6.537
Ausschiittungen an nicht beherrschende Gesellschafter -10.324 -10.324 -10.324
Einstellung in Riicklagen

Wihrungsumrechnung 486 486 =754
Sonstige Verdnderungen 42
Konzernjahresiiberschuss 15.730 15.730 64.525
Stand 31.12.2022 18.790 46.419 65.209 524.991

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Diehl Stiftung & Co. KG, Niirnberg
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Diehl Stiftung & Co. KG, Niirnberg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, einschlielich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Diehl
Stiftung & Co. KG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

eentspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

evermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts* unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze
ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatséichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsétzen ordnungsmaéfiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschiadigungen) oder Irrtiimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundstze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

eidentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das
Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

egewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

«zichen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstitigkeit nicht
mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

*holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

*beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

«fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend
unserer Priifung feststellen.

Miinchen, den 3. Mai 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
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Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Thorsten Dzulko, Wirtschaftspriifer
ppa. Harald Hofmeister, Wirtschaftspriifer
Der Konzernabschluss zum 31.12.2022 wurde am 03.05.2023 gebilligt.
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