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Team
Exercice clos le 31 décembre 2023

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assemblée Générale de la société Team,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Team relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels gu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1¢r janvier 2023 a la date d'émission de notre rapport.

S.A.S. a capital variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes
Société d'expertise comptable inscrite au Tableau
de I'Ordre de la Région Paris - lle-de-France

Siege social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxguelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractéere
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d‘opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a I'article D. 441-6 du Code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par I'article L. 225-37-4 du Code
de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne gu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Team
Exercice clos le 31 décembre 2023 2
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

Team
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il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 10 juin 2024

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

N T

Nicolas Macé

Team
Exercice clos le 31 décembre 2023
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TEAM Période du 01/01/23 au 31/12/23
Edition du 24/04/24
Devise d'édition €
Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES France Export 31112/2023 31/12/2022
Ventes de marchandises
Production vendue de biens 29 091 267 30 929 456 60 020 722 45701013
Production vendue de services 12 297 036 11724 681 24 021 717 19 861 382
| Chiffres d'affaires nets | 41 388 303 42 654 137 84 042 440 65 562 395 ]
| Production stockée 1689 757 2127 066 |
Production immobilisée 2 524 561 1045 299
Subventions d'exploitation
| Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 11 113 946 5244 873 |
Autres produits 1697 120 2628 151
‘ PRODUITS D'EXPLOITATION 101 067 824 76 607 784
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane]
Variation de stock de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 25598 580 27 224 451
‘ Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnements] (211 722) (8 463 437) ‘
Autres achats et charges externes 24 559 784 17 817 534
TOTAL charges externes : 49 946 643 36 578 548
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 585 754 631 266
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements 8982 108 5575745
Charges sociales 4096 271 2618782
TOTAL charges de personnel : 13 078 380 8 194 527
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 1009 353 612 271
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 2024938 1623 913
Dotations aux provisions pour risques et charges 120 239 266 108
TOTAL dotations d'exploitation : 3154 530 2502 292
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 2217 310 1999 021
! CHARGES D'EXPLOITATION 68 982 617 49 905 654 !
| RESULTAT D'EXPLOITATION 32085 207 26 702130 |

© Sage
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TEAM Période du 01/01/23 au 31/12/23
Edition du 24/04/24
Devise d'édition €
Net (N) Net (N-1)
L= 31/12/2023 31/12/2022
RESULTAT D'EXPLOITATION | 32 085 207 | 26 702 130
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré 372 802 205 004
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 522 792 688 531
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 5910 315 1159612
Reprises sur provisions et transferts de charges 450 257 135 519
Différences positives de change 194 877 173 804
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
7078 240 2 157 465
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 470 149 450 257
Intéréts et charges assimilées 585 850 191 799
Différences négatives de change 117 596 1986 142
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 5011
1178 607 2628 198
RESULTAT FINANCIER 5899 633 (470 732)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 37 612 039 ’ 26 026 393
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 109 322 370
Produits exceptionnels sur opérations en capital 169 086 16 456
Reprises sur provisions et transferts de charges 700 000 28792
978 409 45 618
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 202 857
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1714
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 700 000
204 570 700 000
| RESULTAT EXCEPTIONNEL 773 838 (654 382)|
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 1366 126 541 815
Impots sur les bénéfices 7125190 5521 669
‘ TOTAL DES PRODUITS ’ 109 124 473‘ 78 810 867
TOTAL DES CHARGES 79 229 912 59 502 340
BENEFICE OU PERTE 29 894 561 19 308 527

© Sage
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TEAM

Exercice clos le : 31 Décembre 2023

Reégles et méthodes comptables
ANNEXE AU BILANET AU COMPTE DE RESULTAT

Au bilan avant répartition de 1’exercice clos le 31/12/2023 dont le total est de 230 958 564 Euros
et au compte de résultat de 1’exercice, présenté sous forme de liste, dont le chiffre d’affaires
est de 84 042 439.70 euros et dégageant un résultat de : 29 894 560.57 Euros.
L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.
Les notes et les tableaux ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels.
1. PRINCIPES REGLES ET METHODES COMPTABLES
Les comptes de 1’exercice clos le 31 Décembre 2023 ont été établis conformément aux principes

comptables généralement applicables en France et en particulier ceux figurant dans le plan Comptable Général

(ANC N° 2016-07 du 4 novembre 2016 modifiant le réglement ANC N° 2014-03 relatif au plan comptable général)
et le code de commerce.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base :

-continuité de 1’exploitation.

-permanence des méthodes comptables d’un exercice a 1’autre.

-indépendance des exercices.

Conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 1’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des colts historiques.

11 est précisé que les mandataires sociaux de la Société ne pergoivent aucune rémunération de quelque
nature que ce soit au titre de leurs mandats sociaux au sein de la Société .

2. FAITS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE

Aucun événement marquant n’est a signaler depuis la cloture.

La société Thales a acquis le 02 avril 2024 I’ensemble du périmétre Cobham Aerospace Communications
dont la société Team fait partie. La société devient filiale indirecte de Thales SA.

Le contrat d’affacturage des créances clients auprés d’Eurofactor a été résilé en date du 31 Mars 2024
suite au rachat de Team par Thales

3. CHANGEMENTS DE METHODE COMPTABLE

Aucun changement de méthode comptable n’est & communiquer sur les comptes clos au 31 décembre 2023

Immobilisations Incorporelles et Corporelles
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Les immobilisations sont évaluées a leur colit d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires) ou a leur colt de
production. Les coiits d’emprunts, le cas échéant, ne sont pas inclus dans le cotit de production de ces immobilisations.
Les amortissements pour dépréciation, sont calculés suivant le mode linéaire, en fonction de la durée de vie
économique prévue.

Logiciels : 2 ans
Matériel et Outillage : 5 ans
Installations et Aménagements : 10 ans
Matériel de Bureau et informatique, mobilier : 3 ans
Matériel de transport :4asans

Fonds de commerce

Méme sans indice de perte de valeur, les fonds qui ne font l'objet d'aucun amortissement font 1’objet d’un test de
dépréciation annuel et systématique.

Immobilisations Financiéres

Les titres de participation ou autres titres immobilisés figurent au bilan a leur colt d’acquisition. La valeur des titres
de participation a été déterminée selon une méthode qui prend en compte la rentabilité des sociétés détenues et le
montant de leurs capitaux propres. Une provision est constituée lorsque la valeur d’utilité des titres des sociétés est
inférieure a la valeur comptabilisée.

VMP

Les valeurs mobiliéres de placement ont été évaluées a leur colit d'acquisition, hors frais d'acquisition.
En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes droits, la valeur des titres
cédés a été estimée selon la méthode FIFO

Stocks

Les stocks de matiéres et autres approvisionnements sont évalués suivant la méthode du colit moyen pondéré. La
valeur brute de ces stocks comprend le prix d’achat et les frais accessoires.

Les produits finis sont valorisés au colit de production comprenant les consommations et les charges directes et
indirectes de production, les amortissements des biens concourant a la production. Le coit de la sous-activité est exclu
de la valeur des stocks. Les intéréts sont toujours exclus de la valorisation des stocks.

La provision pour dépréciation des stocks est calculée en fonction de I’estimation des consommations futures.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur probable de
réalisation ou de recouvrabilité est inférieure a la valeur comptable.

Opérations en devises

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur valeur a la date de I’opération. Les dettes, créances,
disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre valeur au cours de fin d’exercice. La différence résultant
de I’actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en écart de conversion. Les
pertes latentes de change non compensées font I’objet d’une provision pour risques, en totalité ou partiellement suivant
les modalités réglementaires.
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Opérations a long terme

Les contrats a long terme études sont comptabilisés suivant la méthode du pourcentage d’avancement des travaux.
L’avancement d’un contrat est déterminé comme étant le rapport entre le colit des travaux et services exécutés a la date de
cloture et le total prévisionnel des coiits d’exécution du contrat. En cas de perte a terminaison, celle-ci est comptabilisée en
provision pour risques.

Frais d’études

Les frais d’études sont comptabilisés en charges excepté ceux financés par les clients qui sont activés a concurrence
du montant de financement.

Provisions pour risques et charges

- Provision pour perte a fin d’affaire

Une provision pour perte & fin d’affaire calculée sur la base des dépenses restant a engager est comptabilisée en
provision pour charges.

- Provision pour garanties données aux clients
Les produits vendus sont garantis en moyenne trois ans. La provision est destinée a couvrir les dépenses de garantie
en fonction du chiffre d’affaires réalis¢ sur la période de référence.

- Provision pour rétrofit
Les colts prévisibles pour rétrofit liés a 1’évolution technologique ainsi qu’au risque d’obsolescence et de défaillance
des systémes de communication sont comptabilisés en provisions pour risques.

NOTE SUR LE COMPTE DE RESULTAT

La ventilation du chiffre d’affaires par secteur d’activité et par marché géographique ne figure pas dans les comptes
en raison du caractére confidentiel de ces informations et du préjudice potentiel qui pourrait étre occasionné par sa
publication. Les éléments exceptionnels ne relevant pas du cadre des activités ordinaires de 1’entreprise ont été portés
en résultat exceptionnel.

AUTRES INFORMATIONS

Engagements en matiére de retraite

Les engagements de 1’entreprise en matiére de pension et de retraite sont intégralement couverts par les cotisations
versées aux organismes de retraite par répartition ou capitalisation. Les indemnités de départ en retraite acquises par
le personnel présent a la cloture de I’exercice, calculées dans le cadre d’obligations conventionnelles sont évaluées
par méthode actuarielle 1 310KE.

Comme il est permis par I’article 9 du code de commerce, aucune provision n’a été constituée au titre des autres
obligations futures

Les principales hypothéses de calculs retenues sont :

Hypotheses économiques :

*Taux d’actualisation : 3,80%

*Taux d’inflation long terme : 2%

*Taux d’évolution des rémunérations :2,5%

Hypotheses démographiques :

*Table de mortalité : INSEE TD-TV 2017-2019

*Age de la retraite : 65 ans pour le management (62 ans hors management)
*Type de retraite : a I’initiative du salarié
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Société Meére et Intégration fiscale

Le bilan et compte de résultat de 1’entreprise sont consolidés par intégration globale dans les comptes consolidés de
Cobham plc,Al Convoy, société de droit Luxembourg ayant son siége social au 2-4 rue Beck — L-1222 Luxembourg.
société de nationalité britannique dont les actions sont cotées a la bourse de Londres.

La société est incluse dans le périmétre d’intégration fiscale de la société COBHAM AEROSPACE S.ASS..
L’intégration fiscale respecte les dispositions de ’article 223 A du Code Général des Impdts. L’économie d’impdts
résultant de I’intégration fiscale est répartie entre les autres Sociétés membres dont le résultat fiscal est bénéficiaire
au prorata de leur résultat taxable.

Le bénéfice des déficits fiscaux n’est pas conservé localement mais transmis au groupe d’intégration.

La méthode choisie pour la comptabilisation de I’impdt est de constater dans les comptes de chaque société fille sa
charge d’impdt et d’enregistrer, s’il y a lieu, un boni d’intégration fiscale.

AVALS GARANTIES ET CAUTIONS DIVERS

-BNP 0
-Barclays 0
-Caution Perso. Solidaire

Les Honoraires CAC s’élévent a 162 397 EUR pour 2023
AFFACTURAGE

Le montant des créances cédées est de 16 321 028 € au 31 décembre 2023. Le montant des dépots de garantie s’éléve
4533 997 € et 523 889 USD.

Au 31 décembre 2022, ces créances cédées, pour un montant de 6 377 889 €, n'avaient pas été¢ déconsolidées et
apparaissent a la fois en créances clients et en autres dettes.
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RUBRIQUES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles :
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales

Installations techniques et outillage industriel

Installations générales, agencements et divers

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations évaluées par mises en équivalence

Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres :

TOTAL GENERAL

‘ RUBRIQUES Diminutions
par virement

Période du
Edition du

Devise d'édition €

Valeur brute
début exercice

15 825 290
15 825 290

94 196

7 704 048
1883918

48 399
1066 162

10 796 725

1168 050

146 364 175
147 532 225

174 154 240

Diminutions par
cessions mises
hors service

Augmentations
par réévaluation

Valeur brute
fin d'exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Install. techn., matériel et out. industriels
Inst. générales, agencements et divers
Matériel de transport

| Mat. de bureau, informatique et mobil.
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immo. financieres

TOTAL immobilisations financiéres :

TOTAL GENERAL

384 417

384 417 18 170 873
384 417 18 555 290
94 196

9661 760

2428 166

36 289 12110
1285 659‘

36 289 13 481 891
780 150 387 900
166 443 556

780 150 166 831 456
1 200 856 198 868 637

01/01/23
24/04/24

Acquisitions

apports, création

virements

384 417
2730000

3114 417

1957 712
544 247

219 497

2721 455

20079 381
20 079 381

25915 254

Réévaluations
legales

au 31/12/23
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T mmmm— Période du 01/01/23  au 31/12/23
TEAM Edition du 24/04/24
Devise d'édition €
l SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE |
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant Augmentations Diminutions Montant
début exercice dotations reprises fin exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
| Frais d'étab. et de développement. | 76 883| 76 883‘
Autres immobilisations incorporelles 730 074 125 044 855118
TOTAL immobilisations incorporelles : 730 074 201 927 932 002
| IMMOBILISATIONS CORPORELLES ‘ | ‘ ‘
Terrains
Constructions sur sol propre
| Constructions sur sol d'autrui | | | |
Constructions installations générales
Installations techn. et outillage industriel 6228 140 523 049 6751189
| Inst. générales, agencements et divers 1560 753 73 325| ‘ 1634 078‘
Matériel de transport 44 316 2369 34 575 12110
Mat. de bureau, informatique et mobil. 635 063 208 683 843 746
Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles : 8 468 273 807 426 34 575 9241123

© Sage

TOTAL GENERAL

9198 347

1009 353

34 575

10173 125

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE
| Amortissements | Amortissements | Amortissements

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

linéaires \

dégressifs

| exceptionnels

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales

Installations techniques et outillage industriel
Installations générales, agencements et divers

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier

Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles :

Frais d'acquisition de titres de participations

|
|

TOTAL GENERAL
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TEAM Edition du 24/04/24
Devise d'édition €

MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Dotations Reprises

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles :

Frais d'acquisition de titres de participations

TOTAL GENERAL

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES SUR PLUSIEURS EXERCICES

Montant net Augmentations Dotations de Montant net
RUBRIQUES début exercice I'exercice aux fin exercice
amortissements

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursem. des obligations

© Sage
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TEAM

RUBRIQUES

Prov. pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

Montant
début exercice

Période du
Edition du

Devise d'édition €

Augmentations
dotations

Diminutions
reprises

01/01/23 au 31/12/23
24/04/24

Montant
fin exercice

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Prov. pour garant. données aux clients
Prov. pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil.
Provisions pour impbts

Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros entretien et
grandes révisions

Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer

Autres prov. pour risques et charges

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES

Prov. sur immobilisations incorporelles
Prov. sur immobilisations corporelles
Prov. sur immo. titres mis en équival.
Prov. sur immo. titres de participation
Prov. sur autres immo. financiéres
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

830 000
315 000
166 108

450 257

1761 365

62 000

1623 913

6 000
61 000
53 239

470 149

1547 000

2137 388/

2024 938

700 000
166 108

450 257

1183 000

2499 365 |

62 000

1623 913

136 000
376 000
53 239

470 149

364 000

1 399 388!

2024 938

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

TOTAL GENERAL

1685913

3447 278

2024 938 |

4162 326

1685 913|

4185 278

2024 938 |

© Sage
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Période du 01/01/23 au 31/12/23
TEAM Edition du 24/04/24

Devise d'édition €

Variation des stocks ‘

A la fin Au début
RUBRIQUES y . , 2
de I'exercice de I'exercice Augmentation Diminution ‘
I .
Marchandises
Stocks revendus en ['état
Marchandises 168 286 168 286

Approvisionnement
Stocks approvisionnement
Matiéres premiéres 15097 183 14717 175 380 008

Autres approvisionnements | | | | |

| |
TOTAL I 15097 183 14 885 461 211722
Production
Produits intermédiaires 2721789 1657 852 1063 937
Produits finis 1189 699 1620129 430 430
Produits résiduels
TOTALII 3911 488 3 277 981 633 507
Production en cours
Produits 3129 903 2073653 1056 250
Travaux
Etudes
Prestations de services
\ | |
[ TOTAL Il ’ 3129 903 2073 653’ 1 056 250 ’ ‘

PRODUCTION STOCKEE (ou déstockage de production) I+ 1689 757 -

© Sage
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TEAM

J Bilan

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/23 au 31/12/23
24/04/24

€

© Sage

POSTES DU BILAN

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéeres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Montant concernant
les entreprises

Avec lesquelles

la société

Liées

a un lien de

participation

165 245 728

3 448 857

1929 033

451 407

387 900

383010

9610

Montant
des dettes
ou créances
représentées
par effets de
commerce
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PommntT T ey o Période du 01/01/23  au 31/12/23
TEAM Edition du 24/04/24

© Sage

Devise d'édition €

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR

INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant

Immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres
Créances

Créances clients et comptes rattachés 2 651045
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Divers, produits a recevoir 22622
Autres créances 261 406

Valeurs Mobiliéres de Placement

Disponibilités

TOTAL 2935073
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Période du

TEAM Edition du

© Sage

Devise d'édition

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Disponibilités, charges a payer

Autres dettes

01/01/23 au 31/12/23
24/04/24
€

Montant

191 555
2622 539
4031 841

805 592

TOTAL 7 651 528



('DocuSign Envelope ID: 91A7F0D4-6716-40DA-A93E-49B4DBC3ESAD
HUIYUY Ui I VUUILY WUIHTULIMILVY W AV uiive Période du 01/01/23 au 31/12/23

Edition du 24/04/24

TEAM
Devise d'édition €

RUBRIQUES Charges Produits

Charges ou produits d'exploitation 875 701 2879010

Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

875701 2879 010

© Sage
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CATEGORIES DE TITRES

1 - Actions ou parts sociales composant le capital soc. au début de I'exercice
2 - Actions ou parts sociales émises pendant I'exercice
3 - Actions ou parts sociales remboursées pendant I'exercice

4 - Actions ou parts sociales composant le capital social en fin d'exercice

Période du 01/01/23
Edition du 24/04/24
Devise d'édition €

Nombre

1000000

1000000

au 31/12/23

Valeur
nominale
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sur Créances et Dettes en Monnaies Etrangéres
TEAM Période du 01/01/23 au 31/12/23
Edition du 24/04/24

Devise d'édition €

Différence

Montant h Provision Montant
. compensée
NATURE DES ECARTS ACTIF par couverture pour perte P_ASSIF
Perte latente de change de change Gain latent

Sur immobilisations non financieres

Sur immobilisations financieres

Sur créances 470 149
Sur dettes financiéres

Sur dettes d'exploitation

Sur dettes sur immobilisations

TOTAL 470 149

RAPPEL : Provision pour perte de change ‘ (470 149)

© Sage



| RESULTAT AVANT IMPOT

1L DSoS oy Rveiope D ORI 540D A3 E 0B IDRCIERAD atoires B
Période du 01/01/23  au 31/12/23
TEAM Edition du 24/04/24
Devise d'édition €
RUBRIQUES ‘ Montant
RESULTAT DE L'EXERCICE 29 894 561
Impots sur les bénéfices 7125190
‘ 37019 751/

Variation des provisions réglementées :
- amortissements dérogatoires
- provisions pour hausse des prix

- provisions pour fluctuations des cours

Autres évaluations dérogatoires

RESULTAT HORS EVALUTATIONS FISCALES DEROGATOIRES (avant imp6t) 37 019 751

© Sage
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EFFECTIFS

Cadres
Agents de maitrise et techniciens
Employés

Quvriers

TOTAL

Période du
Edition du
Devise d'édition

Personnel
salarié

109

28

20

40

197

01/01/23 au 31/12/23
24/04/24
€

Personnel
mis a disposition
de I'entreprise
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FILIALES ET PARTICIPATIONS

A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONC.
LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. filiales (Plus de 50% du capital détenu)

2. participations (10 a 50% du capital détenu)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONC.
LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPAT®

1. filiales non reprises en A:

- francaises

- étrangéres
SATORI AIR SERVICE

2. participations non reprises en A:

- francaises

- étrangéres

© Sage

Capital

341483

Réserves et
RAN avant
affecta’ resultat

1764 684

Quote-part du
capital détenue
en pourcentage

100

Période du
Edition du

Devise d'édition €

Valeurs ! Valeurs I préts & avances | Montantdes |
is par i etavals
titres détenus titres détenus la société non donnés par
Brute Nette remboursés la société
| I
386 899 386 899

Chiffre
d'affaires HT
du dernier

exercice écoulé
I |

11268760

01/01/23
24/04/24

Résultat
du dernier
exercice clos

1153 278

au 31/12/23

Dividendes |
encaissés par

société au
cours exercice
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TEAM
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PRODUITS EXCEPTIONNELS

Fusion SMS
Consigne
Cession Véhicule

Sub.d'Investissement

L

ges Exceptionnelles

Période du 01/01/23 au 31/12/23
Edition du 24/04/24
Devise d'édition €

Montant Imputé
au compte

109 081 771000
242 771000
15000 775200

154 086 777000

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Carpa/Deltacab
cpam

Divers

Divers

Cession Véhicule

Montant Imputé
au compte

174 400| 671000

26 775/ 671000

2732| 671000

1177/ 671200

1714| 675200

TOTAL 206 797
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Période du 01/01/23 au 31/12/23

Edition du 24/04/24

Devise d'édition €
NATURE Montant
CAH 1511 890
COBHAM APS 929 653
CACD 168 228
Divers( A.N-FORMATIONS-autres) 50 262
SMS 32875

TOTAL 2692 908
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TEAM
Société anonyme au capital de 4.000.000 euros
Siege social : SILIC BP 20191, 35 rue de Montlhéry 94563 Rungis Cedex
552 018 152 R.C.S. Créteil

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 26 JUIN 2024

L’an deux mille vingt-quatre,
Le vingt-six,
a huit heures.

Les actionnaires de la société Team, société anonyme dont le siége social est situé SILIC BP-20191, 35,
rue de Montlhéry, 94563 Rungis Cedex et ayant pour numéro d’identification unique le numéro
552 018 152 R.C.S. Créteil (la « Société »), se sont réunis en assemblée générale ordinaire et
extraordinaire ('« Assemblée ») au siége social de la Société, sur convocation qui leur a été adressée le
10 juin 2024 par lettre simple par le président directeur général de la Société (le « Président »), ainsi que
par insertion d’'un avis paru dans le journal d’annonces Iégales « Journal Spécial des Sociétés ».

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée, a leur entrée en séance, par chaque membre de
I’Assemblée tant en son nom personnel que comme mandataire.

L’Assemblée est présidée par Monsieur Nicolas Bonleux représenté par Monsieur Thierry Level, en sa
qualité de Président.

Est désignée en qualité de scrutateur, la société Cobham Aerospace Holding S.a.r.l., représentée par
Monsieur Nicolas Bonleux, lui-méme représenté par Monsieur Thierry Level, actionnaire présent et
acceptant, représentant tant personnellement que comme mandataire le plus grand nombre de voix.

Madame Frédérique Dréano est désignée en qualité de secrétaire de séance.

Ernst & Young Audit, Commissaire aux comptes de la Société, diment convoqué et informé des projets
de résolutions sur lesquels 'Assemblée est appelée a se prononcer, est absent et excusé.

Monsieur Poly Ea, représentant du Comité Social et Economique, diment convoqué, est absent.

Madame Rosite Ségor, représentante du Comité Social et Economique, ddment convoquée, est absente.
Le Président constate que la feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de
constater que les actionnaires présents ou représentés possédent au moins le quart des actions

composant le capital social.

L’Assemblée, pouvant ainsi valablement délibérer en tant qu'assemblée générale ordinaire, est déclarée
régulierement constituée.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de 'Assemblée :

- Les avis de convocation, a savoir :
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o Les copies des lettres adressées aux actionnaires convoqués nominativement ;

o La copie et l'avis de réception de la lettre recommandée de convocation adressée au
Commissaire aux comptes de la Société ; et

o Un exemplaire du journal d’annonces Iégales comprenant l'avis de convocation ;

- La feuille de présence a I'Assemblée, a laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires
représentés par des mandataires, certifiée exacte par les membres du bureau ;

- L’inventaire des valeurs actives et passives de la Société au 31 décembre 2023, ainsi que les
comptes sociaux annuels et leurs annexes ;

- Le rapport de gestion du conseil d’administration de la Société (le « Conseil d’Administration ») ;
- Les rapports général et spécial du Commissaire aux comptes de la Société ;

- Les statuts de la Société en vigueur (les « Statuts ») ;

- Le projet de nouveaux statuts de la Société ; et

- Le texte des résolutions soumises au vote de '’Assemblée.

Puis le Président déclare que tous les documents qui, en application des dispositions légales ou
réglementaires, doivent étre tenus a la disposition des actionnaires au siége social ou qui doivent leur étre
adressés, I'ont été conformément a ces dispositions.

L’Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que I'ordre du jour de '’Assemblée est le suivant :

A TITRE ORDINAIRE :

1. Lecture du rapport de gestion du Conseil d’Administration sur les comptes sociaux et opérations de
I'exercice social clos le 31 décembre 2023 et présentation des comptes sociaux de cet
exercice social ;

2. Lecture du rapport général du Commissaire aux comptes de la Société sur I'exécution de sa mission
au cours de I'exercice considéré ;

3. Approbation des comptes sociaux et opérations de I'exercice social clos le 31 décembre 2023 et
des rapports qui le concernent ;

4. Quitus aux administrateurs de la Société ;

5. Affectation du résultat net comptable de I'exercice social clos le 31 décembre 2023 ;

6. Lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société sur les conventions visées
aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce, et approbation des conventions qui y sont
visées ;

A TITRE EXTRAORDINAIRE :
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7. Modification de la dénomination sociale de la Société et modification corrélative des Statuts ; et

8. Pouvoirs en vue des formalités.

Puis le Président présente a I'’Assemblée le rapport du président.

Enfin, le Président déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes

figurant a 'ordre du jour aux conditions de quorum et de maijorité requises par la loi pour la tenue d’une
assemblée générale ordinaire.

A TITRE ORDINAIRE :

PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes sociaux de I'exercice social clos le 31 décembre 2023 et des rapports
qui le concernent

L’Assemblée, aprés avoir entendu lecture des documents suivant :s :

- Rapport du Conseil d’Administration sur la gestion de la Société durant I'exercice social clos le
31 décembre 2023 ; et

- Rapport général du Commissaire aux comptes de la Société sur I'exécution de sa mission au cours
de cet exercice,

approuve les comptes sociaux dudit exercice social, comprenant le compte de résultat, le bilan et son
annexe, tels qu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes sociaux et

résumées dans ces rapports.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION
Quitus aux administrateurs de la Société

En conséquence de cette approbation, 'Assemblée donne quitus aux administrateurs de I'exécution de
leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat net comptable de I’exercice social clos le 31 décembre 2023
L’Assemblée, sur proposition du Conseil d’Administration, et aprés avoir entendu la lecture du rapport de

gestion du Conseil d’Administration et du rapport général du Commissaire aux comptes de la Société,
décide d'affecter le bénéfice de I'exercice social s'élevant a 29.894.561 euros au compte Report a
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Nouveau, qui s’élevera a 198.627.161 euros aprés affectation.

L’Assemblée prend acte de ce que les montants des dividendes mis en distribution au titre des trois
derniers exercices sociaux ont été les suivants :

Exercice Dividende distribué Dividende par action

2020 - -

2021 - -

2022 ] ]

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION
Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce

L’Assemblée, aprées avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société
sur les conventions visées par les articles L.225-38 et suivants du Code de commerce, approuve la
poursuite, au cours de I'exercice social clos le 31 décembre 2023, des conventions suivantes, conclues et
approuvées au cours d’exercices sociaux antérieurs et réexaminées par le Conseil d’Administration lors
de sa réunion du 24 mai 2024 :

- Convention de bail conclue entre la Société et le groupement d'intérét économique GTE, ayant
donné lieu a une facturation par TEAM d'un montant de 30.489,80 € au titre des loyers dus pour
I'exercice social clos au 31 décembre 2023 ;

- Contrat d’affacturage intitulé « European Factoring Agreement — European Pass » relatif a un
financement de 90.000.000 euros, en date du 13 octobre 2020 (European Factoring Agreement -
European pass) ;

- « Services agreement » conclu entre la Société et la société COBHAM AEROSPACE SAS en date
du 30 juillet 2021 pour la refacturation de frais de bureau et d’équipement pour un montant de 12.000
euros;

- « Services agreement » conclu centre la Société et la société COBHAM AEROSPACE HOLDING
en date du 30 juillet 2021 pour la refacturation de frais de bureau et d’équipement pour un montant
de 42.000 euros ;

- Convention de trésorerie intitulée « Convention de Gestion Centralisée de Trésorerie » conclue le
25 juin 2021 ; Ce prét d’'un montant de 165 245 727,78 euros au 31 décembre 2021 a donné lieu a
la facturation d’intéréts de 5.687.400 € au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2023 au taux
défini par la convention de trésorerie en date du 25 juin 2021 (effet au 1°" janvier 2021) ;

- Convention d’intégration fiscale avec la société COBHAM AEROSPACE SAS en date du 5
décembre 2021 ;

L’Assemblée approuve les conventions suivantes entrant dans le champ d’application des articles L. 225-
38 et suivants du Code de commerce qui ont été conclues par la Société au cours de I'exercice social clos
le 31 décembre 2023, dans les conditions prévues par la loi :
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- Convention « Trademark Licence Agreement » conclue entre la Société et les sociétés OMNIPLESS
MANUFACTURING (Pty) LTD et la société COBHAM AEROSPACE APS le 8 février 2023, avec
effet rétroactif au 1°" janvier 2022 ;

- Convention « Trademark Licence Agreement (Legacy & Aviator S) » conclue entre la Société et les
sociétés OMNIPLESS MANUFACTURING (Pty) LTD et la société COBHAM AEROSPACE APS le
8 février 2023, avec effet rétroactif au 1°" janvier 2022 ayant donné lieu a une facturation a la société
TEAM de 560.037 USD ;

- Convention « Handling Services Agreement » conclue entre la Société, Cobham Aerospace SAS,
la succursale francaise de Cobham Aerospace Holding S.a r.l., Cobham Aerospace
Communications Dourdan, Cobham Aerospace APS, Satori Air Services, Inc, Omnipless
Manufacturing (PTY) Ltd. et Comant Industries Inc. en date du 10 novembre 2023, ayant donné lieu
a une facturation nette de 528.071 USD au titre de I'exercice social clos au 31 décembre 2023 ;

- Convention «Intragroup Agreement » conclue entre la Société et la société COBHAM AEROSPACE
HOLDING le 13 février 2023, avec effet rétroactif au 1¢" janvier 2022 ayant donné lieu a une
facturation nette de 2 710 257 euros ;

- Convention « Group management fees » entre la Société, la société COBHAM LIMITED et la société
COBHAM AEROSPACE HOLDING le 8 février 2023, prenant effet le 01/01/2022 ayant donné lieu
a une facturation nette de 1.205.054 euros au titre de I'exercice social clos au 31 décembre 2023 ;

- Convention de refacturation de la marque Cobham entre la Société, la société COBHAM LIMITED
et la société COBHAM AEROSPACE HOLDING, prenant effet le 18 mars 2022 ayant donné lieu a
une facturation nette de 607.874 euros ;

- Convention « BU Technical Services » conclue entre la Société, et les sociétés COBHAM
AEROSPACE COMMUNICATIONS DOURDAN, SMS, SATORI AIR SERVICES, OMNIPLESS
MANUFACTURING (PTY) LTD, COMANT INDUSTRIES, COBHAM AEROSPACE HOLDING,
COBHAM AEROSPACE SAS, COBHAM AEROSPACE APS le 8 février 2023, avec effet rétroactif
au 1¢" janvier 2022 ayant donné lieu a une facturation nette de 1.511.890 euros ;

- Convention « Distribution Agreement » conclue entre la Société, et les sociétés COBHAM
AEROSPACE COMMUNICATIONS DOURDAN, SMS, SATORI AIR SERVICES, OMNIPLESS
MANUFACTURING (PTY) LTD, COMANT INDUSTRIES, COBHAM AEROSPACE APS le 8 février
2023, avec effet rétroactif au 1¢" janvier 2022.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

A TITRE EXTRAORDINAIRE :

CINQUIEME RESOLUTION

Modification de la dénomination sociale de la Société et modification corrélative des Statuts

L’Assemblée décide de modifier la dénomination sociale de la Société qui sera désormais dénommée
« Thales Aerospace Communications Rungis et Troyes ».

En conséquence, 'Assemblée décide, du fait de la modification de dénomination sociale susvisée, de
modifier I'article 3 (Dénomination) des Statuts comme suit :
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« ARTICLE 3 — DENOMINATION

La dénomination sociale est : « Thales Aerospace Communications Rungis et Troyes ».
Tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société Anonyme » ou des

initiales « SA » et de I'énonciation du montant du capital social. »

L’Assemblée décide également de supprimer les noms commerciaux de la Société, a savoir « Cobham
Avionics » et « Cobham Aerospace Communications ».

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION
Pouvoirs en vue des formalités
L’Assemblée donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent procés-
verbal et notamment a Paul Hastings (Europe) LLP, 32, rue de Monceau, 75008 Paris et a Formallys, 282,
rue des Pyrénées, 75020 Paris, en vue de 'accomplissement de toutes formalités de publicité et de dépét
aupres du greffe du Tribunal de Commerce de Créteil ainsi que pour certifier conforme les actes visés a

I'article R.123-102 du Code de commerce dans le cadre de I'article A.123-4 du Code de commerce.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant la parole, la séance est levée a neuf heures.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par tous les
membres du bureau.

DocusSigned by: DocuSigned by:
ﬁu'ufm (el Fatdevique Dréano
75015E4F57A9437 ... 167785F831FC418...
MONSIEUR NICOLAS BONLEUX MADAME FREDERIQUE DREANO

Représenté par Monsieur Thierry Level
Président Secrétaire
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75015E4F57A9437 ...

LA SOCIETE COBHAM AEROSPACE HOLDING S.A.R.L.
Représentée par Monsieur Nicolas Bonleux, lui-méme représenté par Monsieur Thierry Level
Scrutateur



