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Blue Solutions

Société par actions simplifiée au capital de 64 518 560 Euros
Siege social : ODET - 29500 ERGUE-GABERIC
RCS QUIMPER 421 090 051

ACTE SOUS SEING P'RI'VE CONSTATANT LE CONSENTEMENT
DE L’ASSOCIE UNIQUE EN DATE DU 20 JUIN 2024

LA SOUSSIGNEE :

Bolloré SE, société européenne au capital de 456 347 970,56 euros, ayant son si¢ge social & Odet - 29500 Ergué-Gabéric,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Quimper sous le numéro 055 804 124, représentée par son
Président-directeur général, Monsieur Cyrllle BOLLORE,

APRES AVOIR EXPOSE :

Que Bolloré SE est le seul Associé de la société Blue Solutions, société par actions simplifiée au capital de 64 518 560
euros, ayant son siége social a4 Odet 29500 Ergué-Gabéric, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
Quimper sous le numéro 421 090 051,

Que I’ Article 23.3 des statuts dispose que les décisions co]lectlves peuvent résulter du consentement de 1’ Associé exprimé
dans un acte sous seing privé,

Que les Commissaires aux comptes, diment informés de la mise en ceuvre de cette modalité de consultation se sont vus
remettre les documents leur permettant d’exercer leur mission,

Que les représentants du personnel, également avisés de cette modalité de consultation se sont vus remettre les documents
leur permettant d’étre parfaitement informés et d’exercer leurs droits,

Que I’ Associé unique a pris connaissance des documents suivants :

- Copie de la lettre adressée aux Commissaires aux comptes ;

- Comptes annuels arrétés au 31 décembre 2023 ;

- Rapport du Président sur les comptes et opérations de ’exercice clos le 31 décembre 2023 ;

- Rapport des Commissaires aux comptes sur I’exécution de leur mission au cours de I’exercice clos le
31 décembre 2023 ;

- Texte des décisions ;

- Copie des statuts de 1a Société.

Que I’ Associé unique a été appelé a prendre les décisions se rapportant  I’ordre du jour suivant :

- Lecture du rapport du Président sur les comptes et opérations de 1’exercice clos le 31 décembre 2023 ;
- Lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels dudit exercice ;

- Approbation des comptes et opérations de P’exercice clos le 31 décembre 2023 et quitus au Président ;
- Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2023 ;

- Pouvoirs pour les formalités.

CONFIRME AVOIR PRIS LES DECISIONS SUIVANTES :
PREMIERE DECISION

L’Associé unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du rapport des Commissaires aux
Comptes sur les comptes annuels pour I’exercice clos le 31 décembre 2023 :

— approuve les comptes de cet exercice, se soldant par un résultat de (90 943 622,66) euros, tels qu’ils ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ce rapport ; et

- constate, conformément aux dispositions de 1’article 223 quater du Code général des impdts, que la Société n’a
engagé aucune dépense somptuaire visée a I’article 39-4 du Code général des imp6ts.

En conséquence, il donne quitus au Président de I’exécution de son mandat pour I'exercice clos au 31 décembre 2023.




DEUXIEME DECISION

*L’Associé unique décide d'affecter le résultat de I'exercice clos au 31 décembre 2023 de la fagon sujvante :

(euros) _ |
- Résultat net _ -90 943 622,66
- Report a nouveau antérieur 0,91
- Solde réserves réglementées 0.00
- Solde du Report a Nouveau -90 943 621,75

L’Associ€ unique prend acte, conformément aux dispositions de I’article 243 bis du Code général des impdts, que la
Société n’a pas effectué de distribution de dividende au cours des trois derniers exercices.

TROISIEME DECISION

L’ Associé unique donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent acte pour remplir toutes formalités.

Le présent acte signé sera reproduit sur le registre des décisions des Associés.

P —

La société Bolloré SE
Cyrille BOLLORE
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Activité et faits marquants de 'excercice

A partir de compétences existantes dans le stockage d'électricité avec les films pour condensateurs, Blue Solutions a été créé pour
développer et mettre au point une batterie lithium métal polymére (LMP).

Blue Solutions produit et commercialise des batteries électriques innovantes reposant sur une technologie tout solide qui présente
de nombreux avantages en terme de sécurité, densité énergétique et de performance sans étre sensible au condition extérieure de
température. :

Ces batteries sont utilisées dans des applications de mobilité, en particuller pour les bus électriques et dans des applications
stationnalres destinées aux entreprises, opérateurs électriques, communautés et Etats.

Afin de s'inscrire durablement sur fe marché de I'électromobilité, la recyclabilité des batteries LMP est une priorité pour Blue
Solutions, qui s'engage 4 créer une chalne de valeur durable dans laquelle plus de 80% de ses matidres premitres métalliques
sont réutilisées ou reyclées. En effet, tous les packs de batteries sont démontés pour récupérer les matériaux recyclables (tels que
Paluminium, le cuivre ou les cartes électroniques) qui sont ensuite traités par la filiére standard de recyclage. En compiément, Blue
Solutions développe depuis 2020 une solution innovante et brevetée pour extraire, recycler et réutiliser le lithium-métal des
batteries usagées et en fin de vie. L'objectif est de récupérer du lithium sous une forme pouvant 8tre réutilisable, aprés purification.
Les résultats obtenus sur ce prototype sont trés prometteurs : jusqu'a 90% du lithium-métal pourrait étre extrait, etle taux de pureté
obtenu permettra sa valorisation.

Cet exercice a été marqué par les événsments sulvants :
Résuitats 2023 ;
Le chiffre d'affaires de 15,2 millions d'euros est en baisse de 75% par rapport a 'exercice 2022 (soit -45,4 millions d'euros).

Le 18 janvier 2023, un iricendie s'est déclenché dans un entrepdt loué par Bolloré Logistics sur la zone de Grand-Couronne en
Normandie. La cellule d'entreposage da 8 000 m? était utilisée pour stocker des composants automobiles et'dquivalent d'environ 2
500 packs batteries. Ce sinistre se traduit par un impact défavorable de 25,1 milllons d'euros en production stockée, compensé par
une reprise da provision sur stock du méme montant. Au titre de ce sinistre, la société a pergu das indemnités d'assurance 4
hauteur de 15 millions d'euros.

Au 1er janvier 2023, la politique de prix de transfert a été modifiée compte tenu de I'arrét de la production de modules par Blue
Solutions Canada.

Sur 2022, I'application de la politique de prix de transfert se traduisait par un produit de 18,3 millions d’euros au titre de la
refacturation du partage des pertes entre Blue Solutions France et Blue Solutions Canada.

Sur 2023, l'application de 1a politique de prix de transfert se traduit par une charge de 21,6 millions d'euros au titre de la
refacturation par Blue Solutions Canada 4 Blue Solutions France de sa prestetion de recherche et développsment.

La provision pour garantie a été réévaluée a hauteur de 41,3 millions d'euros au 31 décembre 2023, soit une dotation nette de 29,9
millions d'euros sur Y'exercice. Cette provision pour garantie est évaluée sur une base statistique, par application d'un taux de
remplacement sur le nombre de modules sous garantie et d'un colt de remplacement par module.

Au total, la perte d'exploitation s'éléve & 102,2 milllons d'euros, soitune dégradation de 60,1 millions d'euros par rapport &
l'exercice 2022.

Autres €vénemients

En date du 1er janvier 2023, la soclété a souscrit pour un montant de 268 004 480 $CAD a l'augmentation de capital de Blue
Solutions Canada, par converslon de sa dette en compte courant,

Le 28 juin 2023, par décision de I'associé unique, 1a société a procédé &

- une augmentation de capital de 200 000 000 euros, par émission de 50 000 000 actions nouvelles de 4 euros de nominal
chacune. Ces actions ont été émises au prix de 6 euros par titre, comprenant 4 euros de valeur nominale et 2 euros de prime
d'émission.

- une réduction de capital de 252 133 704 euros par I'annulation de 63 033 426 actions.

Le 8 septembre 2023, la société a ét¢ notifi¢e d'un avis de vérification de comptabilité. Ce contrdle fiscal, toujours en cours, porte
sur les exercices 2020, 2021 et 2022,

Evénements signitificatifs postérieurs 4 1a cibture de i'exercice :
Aucun événement significatif nest intervenu depuls ta cléture des comptes.

Comptes annuels au 31/12/2023 2/16
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BILAN ACTIF
. stnanos 311212022
Notes o Montant brut Ar’norlls;erx:vt::::n? 'Moqtgnt nert\ ) 7 Montant net

“Immobllisations incorporelles o ‘

“Frals de recharche et développament T saazsm 4522628 1019601 3208 107
Concesslons, brevets, drolts simllalres 3_09327 1\7870 161ﬁﬁ e ‘32(‘); oeg 345 671
Fonds commercial ‘ ’%-“— T . T -
Autres Immobllisations Incorporeftes 460204 18253 342041 318 506
Immobillisations corporeiles ! e . N
Terelns T Taswo | lemaw | 1713650 1884 476
Constructions 69663674 45671280 13092305 16 443 756
Installations techniques, matériel, outiTage 101686428 Tezman | 18354152 20494 138
Autres Immobllisations corporelles o 628596? T EBBB 6&)” o 38?438 681 134
Immobilisations en cours 1 559355 T . 1 5593.;:9 772616
Avances et acomptes 800076 - 800 076 288 064
immobillisations financiéres
Participations 386 196 830 6?7 174 219 328 224611 349 -
Créances rattachées a4 des parlicipations T .-m T o R -
Autres titres Immobllisés . - o - -
Préts - - . .
Autres immobllisations financidres. 3 o . - - T - -
Total 129 379 256 164 317 354 226 61001 938 44316 366
Stocks et en-cours 4 T '

Maldres premidres, approvislonnement 15 688 204 1482076 14 405 228 14050 857
En cours de productions . - . . - . ) .
Produits Intermédialres et firis 18053716 2 686 507 15167208 16607 722
Marchandises . - . ' -
Avances, acomples versés sur commandes 259897 - 259 897 276 888
Créances 586 ) T

Créances clients et comptes rattachds 7 889 452 1473 260 6416173 10574 158
Autres créances ) 65 1_;9\;72 - 5139572 46 696 877
Divers

Valeurs mobilidres de placement . - - -

Disponibiites 7 175 030 . 175 030 1054 114
Comptes de régularisation 12 '

Charges constatées davance 149 056 < 149 956 178 449
Total 107 585 827 5842763 101713084 89 439 066
Frals d'émisslon d'emprunts a étater . ' . .
Primes de remboursement des obligations . - - .
Ecarts e conversion aclif 178062 478062 . 1627241 .

TOTAL ACTIF |

Comptes annuels au 31/12/2023

323196 989

163 793 064

135382673
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BILAN PASSIF
S1H2/2023 3112/2022
B Notes  Montantnet Montant net
Capitaux propres - )
Capltal soclal ou individuet 64 518 660 116 652 264 |
Piimes d'émisslon, de fusion, d'appont 100 000 000 N P
Ecaits de réévaluation - . ' |
Réseve léﬂ 2360 419 2 360 419 l} |
w‘Réserve»s réglementéos - o ;
Aulres réserves - . {
Raport & nouveau 1 - 35 131 695 h
Résultat de V'exercica (bénéfice ou perte) - 90943628 - 217 002 008 '
Acompte sur dividende N
Subventions dinvestissement - - ;
Provisions réglementées 6007412 6678 720 :
Total 8 81942769 - 126 442 300
Provislons pour tisques et charges :
Provislons pour risques 42012 151 13 001 241
Provisloris pour charges 365 808 360 190
Yote! 9 42378 058 13 361 431
Dettes 8&6
Autres emprunis obligataires A . .
Emprunts et delles auprds des &tébllssements de crédtt i - 41638
Emprunts et deltes financkéres divers - -
Avances el acomples regus sur commandes en cours 2061150 7 192 891
Dettes fournisseurs et comples rallachés 14231 4% 12931 247
Dettss fiscates el sockles 7049 480 6 370 852
Detles sur immohllisations at comples rattachés 628 121 245 714
Aulres deltes 14 672 656 217 949 735
Comptes de régularisation 12 -
Produils constatés d'avance . -
Total 39442802 244 732 077
Ecarls de conversion passi 29 43} 3731 46 ,

[ TOTAL PASSIF

Comptes annuels au 31/12/2023

163 793 064

135 382 673

QSC am 4116
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 6enefice ou Perte

Comptes annuels au 31/12/2023

90 843 623

COMPTE DE RESULTAT :
' T si210% s22022
Ventes de marctiandises bS5 1837967 ;
froducﬂon vendue de : " ¢
- blens 11685338 . 56972989 ‘
- services 2358 903 1766962
"Chlffro daffaires net ) 13 15 199 407 60 577 837
Production stockée ‘ 27288847 13708092 :
“Production Immobilsée : 52044 {
Subventions dexploitation 490192 48720
Reprises sur amortissenents et provistons, transferts de charges 52 520040 1015828 !
Autres produts 554262 18 826.849 :
Total des prodults d’exploitation 41 474 056 103 372670
Achats de marchandises (y compfis droits de douane) 3678252 33708958
Variation de stock (marchandises) ) - -
Achats matiéres premieres, autres approvisionnaments (et droits de douane) 22848 003 28864522
Variations de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 523 647 995 892
Autres achats et charges extermnes 39‘583 i 19239897 )
Impols, taxes et versements assimilés 1 447 605 1443048
Salalres et treitemeits 15.705 641 43 469 385
Charges soclales 7153705 6277975
“Dotatlons d‘eiploﬂatlon ) 7 ) o
Sur immobiiisations : dotatlons aux amortissemants 8 461 868 11124435
Sur actif clreulent ; dotations aux provislons 1263578 14423575
Poux risques et charges : dotations aux provisions 42028668 15370288
Autres charges B ' 4980931 2490630
Total des charges d'exploftation 143636476 145416919
Reésultat d'expiolistion 1021462421, 42043 248
Opérations faltes en commun o
Prodults financiers
Produits financlers de participations - -
Produits des autres valeurs mobilidfes et créances de F'actil iImmobilisé « .
Autres Intéréts et produits assimilés 848 600 6232054
Reprises sur pravislons et transferts de charges 1611823 665348
Différences positives de change . 2258782 709059
Produits nets sur cession de valeurs mobilidres de placement -
Total des prodults financlers 4719 306 7 506 461
Dotations financiéres aux amorissements et provisions 162 987,321 12843920
Intéréts et charges assimilés 35268 2668735
Différences négatives de change 344714 894 450
" Charges neltes sur cesslons de valaurs moblliéres de placement L ] .
Total des charges financléres 163367 303 16427 114
Résuitat financler 14 158647997 8820653
Résultat courant avant Imp6ts - 760 810448 50 964 604
Produits exceptionnels sur apérations de gestion 2 -
Produits exceptionnels sur opérations en capital - 3719375 1456627
Reprises sur provislons et transferts de charges ) 168870738 4446 225
TYotal des produits exceptionnels ) ) 169 259 142 5802@
Charges exceptionneles sur opérations de gestion 4201 7” 507 109
Charges excaptionnelles sur opérations en capital 379375 696 099
Ootations exceptionnelies aux amortissements et provisions 2883 1‘65‘ - 174423 491
Total des charges exceptionnélles 3286 740 175 626 700
Résultat excepfionnel 15 165992 402 169 723 848
Particlpatlon et intéressement 431203 448130
Imp0ts sur les bénéfices 17 4305 506 4134671
Total des prodults 215 452 504 116761682
“Total des charges 308398126 333783 991
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Blue solulions
Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis suivant les principes, normes et méthodes comptables généralement admis en France selon
les dispositions du plan comptable général (Régiement ANC n°2014-03 relatif au plan comptable général), & 'ensémble des

réglements l'ayant modifié par la suite, ainsi qu'aux avis et recommandations du Consell national de la comptabilité et du Comité
de la réglementation comptable.

Les conventions comptables sont appliquées dans Ia respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :
- continuité de i'exploitation, :

- permanence des méthodes comptables,
- indépendance des exercices,
et aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels,

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éiéments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.

Chiangement de miéthode comptable

Il n'y a pas eu de changement de méthode comptable sur ['exercice.
Il n'y a pas eu de changement d'estimation comptable sur l'exercice.

Les principales méthodes utilisées pour I'arrété des comptes sont les suivantes :

1 - Valeurs Immobllisées

Les lrﬁmoblllsations sont comptabilisées pour leur co(t d'acquisition, & leur valeur d'apport ou 4 leur coQt de production.

En application du réglement CRC n° 2004-08, les colits d'emprunts he sont pas incorporés dans la valeur des Immobllisations.

En application des raégles définies par le réglement CRC n° 2002-10, les actifs corporels immobilisés sont dissoclés en leurs
composants ayant des durées d'utilisation différentes.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés selon le mode linéaire en fonction de la durée normale d'utilisation des biens.

L'écart entre I'amortissement fiscal et I'amortissement linéaire est porté au compte d'amortissements dérogatoires au passif du
bilan.

immobliisations incorporelies

Les immobilisations incorporelles comprennént les brevets, marques et logiclels. Les amortissements pour dépréciations sont .
calculés selon le mode linéaire : .

- 10 % pour les marques.
- 20 % 4 33.33 % pour les logiciels.
- 20 % pour les frais de recherche et de développement capitalisés

Les dépenses de recherche et de développement sont enregistrées en charges de I'exercice au cours duquel elles sont
encourues, 4 'exception des frais de développement, inscrits en immobilisations incorporelles torsque les conditions d'activation
répondant aux critdres énoncés par fa norme sont tous strictement remplis.

- La faisabilité technique nécessaire a 'achdvement de limmobllisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente.
- L'intention d’achever 'immobilisation Incorporelle et de V'utiliser ou de la vendre.

- La capacité & utiliser ou 4 vendre I'immobilisation incorporelle.

- La fagon dont limmobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables ;

- La disponibllité de ressources appropriées pour achever le développement et utiliser ou vendre l'immobllisation incomporelle

- La capacité 4 évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables 4 immobilisation Incorporelle au cours de son développement

Comptes annuels au 31/12/2023 6/16
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immaobilisationts corporelles

Les principales durées de vie retenues polr les acquisitions de biens neufs sont les suiventes :

Amortissements pour Amortissements fiscalement
dépréciationw B 7 pratiqués

Constructions 20 ans 20 ans
Installations techniques, matériel & outillages 4ansa10ans 4ansa10ans
Installations générales, agencements & aménagements 10ans 10 ans
Prototypes roulants et non routants 2 ans 2ans

Matériels de transport ‘ Sans 5ans

Matériel de bureau et informatique dansaSans 3 ans a5 ans (Dégressif)

Mobilier 10 ans 10 ans

tmmobllisations finariciéres
Les titres de participation sont inscrits pour leur cot d'acquisition hors frals accessoires d'achat, ou leur valeur d'apport.

Alafin de l'exercice, une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la veleur
d'entrée dans le patimoine.

La valeur d'inventaire est déterminée en fonction de l'actif net comptable réévalué, de la rentabillité, des perspectives d'avenir et
de la valeur d'utilité de la participation. L'estimation de la valeur d'inventaire peut donc justifier e maintien d'une valeur nette
supérieure a |la quote-part d'actif net comptable.

Les créances immobilisées sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventalre
est Inférieure 4 fa valeur comptable.

Des provisions sont constituées sur les autres fitres immobilisés si leur valeur d'utilité est inférieure & leur valeur au bilan.
Ala cldture, le poste représente 1a valeur des titres de Blue Solutions Canada. En application des principes comptables, la

valorisation de Blue Solutions Canada a été retenue sur une base de valeur d'inventaire. La provision pour dépréciation des titres
s'éléve ainsi 4 174,2 millions d'euros.

2 -Stocks

Les matiéres premiéres et marchandises sont évaluées selon la méthode du coQt unitaire pondéré.
Le cas échéant, elles sont dépréclées par vole de provision afin de tenir compte deé leur valeur actuelle.

Les produits en cours et finls sont valorisés au coOt de production sur la base des rendements cibles comprenantles
consommations et les charges directes et Indirectes de production, les amortissements des biens concourant & la production. Les
charges fixes sont imputées en fonction de f'activité normale.

Une provision est constatée dés que le prix de vente est Inférieur au prix de revient.

3 - Créances et comptes rattachés

Les créanceés sont valon‘sées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiqisée s'it existe un risque de non recouvrement.

Les dépenses engagées par Blue Solutions dans le cadre de programmes de recherche et développement répondant aux critdres
d'éligibliité du crédit dimpbt recherche générent une créance d'impbt, quf est constatée 4 I'actif du bilan, quand elle ne trouve pas

4 s'imputer en tout ou partie sur I'imp6t d0 au titre de I'exercice.

Deux conventions de compte courant infragroupe conclues entre d'une part Blue Solutions et sa fille Blue Solutions Canada,

d'autre part Blue Solutions et sa mére Bolloré SE, qui ont directement des llens en capital, réglent les modalités des flux de

trésorerie qui résultent des liens économiques et financlers récurrents existant entre elles.

Ces conventions donnent droit & rémunération au taux de FESTER moyen tnmestriel + 0,10 % si préteur ou 'ESTER moyen
trimestrie! + 1,00 % SI emprunteur.

Comptes annuels au 31/12/2023 1/18
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"

4 - Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros au cours du mols de Popération. Les dettes,
créances et disponibilités en devises figurent au bitan pour leur contre-valeur en euros au cours de ¢léture. Les différences
résultant de la conversion a ce dernier cours sont portées au bilan sur les lignes «Ecarts de conversions. Les écarts, qui résultent

de la conversion des disponibilités en devises, sont portés au compte de résultat en gains et pertes de change.
Les pertes latentes correspondant aux écarts de conversion actifs font I'objet dune provision pour risques.

§ - Provistons réglementées

Ces provisions ne correspondent pas 4 'objet normal d'une provision mais sont comptabilisées en application de dispositions
légales. Elles sont créées suivant un mécanisme analogue & celui des provisions proprement dites, I'octrof d'un régime fiscal qui
leur est propre étant subordonné & une telle comptabilisation. Elles correspondent aux amortissements dérogataires.

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées dans I'état des provisions et font partie des capitaux propres au
bilan.

6 - Provisions pour risques et chiarges

Les provisions pour risques et charges sont constatées lorsque les risques et charges sont nettement précisés quant a leur objet
mais dont la réalisation est incertaine et que des événements survenus ou en cours rendent probables.

La provision pour garantie pour remplacement des modules a été mise a jour sur Pexercice.

7 - Provisions pour gratifications {lées & l'ancienneté

Les obligations concernant les gratifications liées & I'ancienneté & verser au personnel sont constatées sous forme de provision.
Elles sont évaluées selon la méthode PUC (Projected Unit Crédit) en retenant un taux d'actualisation financiére brut de 4 %.

8 - Indemnités de départ en retraite ou pensions

Les indemnités iégeles ou conventionnelles de départ en retraite ou pensions complémentaires relatives au personnel en activité
figurent en engagements hors bilan.

Le montant de 'engagement est évalué, selon la méthode PUC (Projected Unit Credit) en utilisant un taux d'actualisation
financieére brut de 4 %. L'a4ge de départ & ia refralte retenu est de 65 ans.

Il n'existe pas d'engagements spécifiques en faveur des organes d'administration ou de direction.

¢ - Parties lides

Concernant les transactions conclues entre parties liées, la société n'est pas concemés, toutes les opérations étant faites & des
conditions normales,

10 - Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu lors de la réalisation de la prestation ou lors de [a livraison des marchandises ou biens en cas de
vente.

11 - Impdts sur les sociétés

La société a constaté au titre de I'exercice un produit d'impét lié au crédit dimp6t recherche pour -4 305 536 €.

Comptes annuels au 31/12/2023 8/16
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Blue solutlons

NOTE 1-ACTIF IMMOBILISE ET AMORTISSEMENTS

HONTANTS BRUTS

Vateur biute Vateur brute
(en euros) ___au01/01/2023 _Augmentations __ Diminutions _ au 31/12/2023
Immobilisations incorporelies 8 851 254 51792 0 8903 046 _
Tetrains et agencements 3643041 0 (] 3643041
Constructions et aménagements 59 672 995 36994 45 414 £9 663 574
Installations techniques, matérels 101560 448 2390615 2364640 101 586 423
Auttes immobilisations corporelles 6295439 38170 63641 6 269;8__
Autres (1) (2) 1060678 4156 454 2857697 2359 4% |
Immobilisations financiéres o i 11232008 185538 671 0 196830677 |

| TOTAL ) _
(1) dont immobisations en cours : 1 559 millars d'ewros & la cldture. |
(2) dontimmobilisations en cours mises en service au couts de fexercice : 2 180 milliers dewros. ] ‘

192315861

192272696 5332393

AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

AMOTtE Prov Amott & Prov
(en euros) cumilés au cunitité au
o o o 01/01/2023 Dotallons  Reprises 31212028 .
Immobilisations incorporeties 4979071 1442267 0 6421338
Terrains et agencernents 1778565 150 926 0 1929 490
Constructions et aménagements 43 220238 2488 445 45 414 45671 269
Ingtaliations techniques, matériols 81066310 6120018 3954058 83232271
Autres 5714305 28 866 63 641 58805%
Immobliisations financiéres ) ) 11232006 162987321 0 174219328

147 999 496 173418843 4064113

NOTE 2 - INFORMATIONS EN MATIERE DE CREDIT-BAIL

1l n'existe pas de crédit-bail sur f'exercice 2023.

NOTE 3 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Le poste est consituté de fa valeur des lities de Blue Solutions Canada.

NOTE 4 - ETAT DES STOCKS ET EN COURS

(en euros) Valeur brute Valeus nefte Valeur nette

) _ o ~ _ au3INM2208 Provision audIMY2023 312022
Matiéres premiéres, fournitures et autres 15 688 204 1482976 14 405 228 14050 857
Produits en cours, Intermédiaires et finis 18 053 715 2886507 15167 208 16607 722
Marchandises 0 1] 0 0
JOTAL ) 33941913 4369463 29572 30658579 |

£TAT DES CREANCES

(en euros) ontreprises
A molns d'un

) Montant brut an A plus d'unan

Créances liées & I'actif Immobliisé 0

|
Titres de participation |
Obligations

Mees

NOTE 8 - ETAT DES £CHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES
e |
0 0 0

Titres immobilisés non cotés
Créanwes rattachées aux participations
Préts

Autres immobifsations financidres 0 0

Comptes annuels au 31/12/2023
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Biue solutions

¥
»

Créances liées & Factif circutant 73288921 61050 908 12238 013 57502328
Créances dients 7089452 7889 452 2383205

i Eréances fiscates et sociates (1) 8257 549 8257 548 0
Convention de trésorerie (2) 42881 110 42681 110 0 42881110
‘Autres créamoes N - 14260810 2022797 12208013 12208013
Charges constatées d'avance 149956 149956 0

roTaL
(1) dont crédk impdt recherche pour 7 348 mikers deuros.
(2} compte courant Balore SE

ETAT DES DETTES

73438878

© 81200868

12238013

. sTs0237

Dont
entreprises
(en euos) A moins d'un .
Montant brut an  Aplusdunan {ides
Dettes financléres 0 0 ) 0 0
Emprunts obfigatalres
Empruns et dettes auprés des ets de crédit [ 0
| Empiunts divers

Dattes d'exploitation 35953532 35 953 532 1} 8939 405 R
Dettes fournisseurs 14 231 496 14231 498 0 8930 405
Dettes fiscales et sociales 7049 480 7049 480 0
Comples courants 0 0 [ [}
Autres dettes 14 672 556 14672556 (]
Dettes sur immobliisations 528124 528121 0 k714
Produits constatés d'avance [+ 0 B

Fromn.

NOTE 6 ~ ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS

36 481 652

35 481 652

893872

(en euros) Entreprises Detteas en effets
— liées Participations de commerce

Actif immobitisé 0 196 830677 0

Participations (1) 196 830 677
1 Actif circulant 57 443 703 58 625 /]
| Créances clients et comples rattachés 2324580 58 625

Conventions de{résorerie. 42681 110 0

Autres créances (2) 12238 013

Dettes 6730320 2209412 0

Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournissewrs et comptes rattachés 6729 993 2209412

Deftes surimmobilisations et comptes rattachés 7

Eféments financlers 802064 161375398 0

Provisions nettes de reprises 164 375398

Abandon de créances

Autres produits financiers 833928

Charges financiéres 31863

{7) Bive Sofutions Canada

(2) intégration fiscale

Comptes annuels au 31/12/2023 10/
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NOTE 7 - TRESORERIE

Valeur brite Valeur nette _Valeur nefte
(en euros) au 31/12/2023 Provislon . au 311212023 an 3111212022
Dlspén‘ﬂlités 7 1475030 176030 1054 114
Concours bancalres courants 0 0 +41 638
NOTE 8 - CAPITAUX PROPRES ET VARIATION DE LA SITUATION NETTE
Vertation des

(en evros) Capitaux Propres Augmentationde Affectationdu  *'CYerionsoldes  pocinat de Promes ()

) au 04/01/2023 capltal résultat 2022 ';&Ms _ Pexercle 2023 auINMYy2023
Capltat social (2) 116 652 264 52133704 64518 560
Primes 0 100 000 000 100 000 000
Réserve légate 2360418 2360419
Autres réserves 0 0 [/}
Report & nouveau -35 131 695 252133704 -217 002008 1
Résutat da lexerckee - -217 002 009 217 002003 -90 943623 -80943623
Acompte sur dividendes
Prov!slons réglementees 6678720 -671 308 6007412

(1) capitaux propres avant effectation du rézutat

(2) au 31 décembro 2023, le caplal social est divisé en 16 128 840 actions de 4 ewros de nominal, i

NOTE 0 - ETAT DES PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

426442300 300000000 O 671308 90943623

81 942769

(eneuros) - L ) au 01%1(7‘2‘:2?“_” Dotatlons Reprises  qu 31;\1‘3}‘213%‘
Provisions téglemenws 6678720 013514 1584819 6007 42

- Provislon pour hausse de prix 198 358 0 198358 o [}
- Amortissements dérogatoires 6 480 362 913511 1386 461 6007 4i'2:~
Provisions pour rlsques et charges 13361 431 42026 868 13010 241 42378058

- Provision AGA 3190 14718 0 17 608

- Provislon pour garantie (1) 11374 @7 41 305033 11374007 41 305 33

- Provislon pour perte de change ) 1627235 178062 1 627 235 178 062

- Provision pour médailles du fravall 357 600 0 9000 348 000
- Provision pour perles sur marché a terme 0 520056 0 529 056
Dépréclations 245397270 164 250 900 193433 140 186 215 030

- Immobllisations corporefies v 7742357 0 1589418 615250
Tites de particpation (2) 11232006 162987321 0 1a29m
- Stocks et en-cours 30 058 540 449166 26138223 4369 483

« Clients 658 867 814413 0 1473280

- Autres ¢réances (3) ) ) 165 705 499 0 165705 499 B ;n )
(1) La provisk io est dvaluée sur une base daﬂsﬂque par 1éférence aux colts da remplacement des modules sous gararitie.

icipation ds Blue jons Canada a &6 rdévaluéo 2 ta cidture.

22) La provtsbn suv Ios htvesde

ap 15 Blus Soktth

raugmentabon de tzp(tal de Blue Solitions Canada, par la conversion do fa datte en compto courant.

Comples annuels au 31/12/2023

——.

Canada a 814 tepriss au colirs de fexercice. Le compte courant a 416 soXdé eut fexercice par ta souscription &
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¥

NOTE 10 - GHARGES A PAYER ET PRODUITS A RECEVOIR

{en euros) o 31 ﬁ%@é
Charges & payer 13 841 526

- Intéréts courus sur dettes financiéres

- Dettes fournisseurs et comples rattachés - 3533 389

- Dettes sur immobilisations ’ M‘SME)TT
- Dettes fiscales et soclales 53;? s—igw
- Dettes diverses 4754519
Produtts & recevoir

- Intéréts cowrus sur autres lmmobillsaﬂons financiéres

- Créances clients et comptes rattaches T

- Autres oréances
- Banques 0
NOTE 11 - ENOAGEMENTS FINANCIERS HORS BILAN (HORS CREDIT-BAIL)
Tottanton KE  Montanten KE
Information EHB 2022_12(en milllers d'euros) au 31112/2023- att 31122022
Engagements donnés 2531 1299
- Contreparties douanes et trésor public
- Autres cautions
- Nantissements et hypothéques
- Engagements contractuels dinvestissements 2531 1299
Engagements regus 84 0
- Engagements contracluels fermes dachats regus
- Avals et cautions 84
Engagements réciproques et exceptionnels (1] 0
- Ventes de devises & terme
- Achats de devises & terme
Engagements indemnités defin de carriére 1810 1826
La société s'est engagée ks du Consell d'admh\lwabon du 29 avril 2009 & rembourser la somme de 37 476 mikers deuros A la sociéts Bollord en cas de retour d
melleure fortuna sulte & fabandon de par Bolord pour fe méme montanta cette méme date.
Les conditions n'étant pas remplies 4 la cidture, aucun remb t n'a été constats sur f
NOTE 12 - CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANGE
{en euros) Montont
i 311212023
Charges constatées d'avance 1{93,59 )
- Maintenance, entretien, loyers 56 iﬁL
- Assurances 55 424
-Autres 37 981
Prodults constatés d'avance 0
Comptes annuels au 31/12/2023 121/
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NOTE 13 - VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITES

(en euros) o @i 3MUND av 311272022
\;eMesdéuem 12840504 58810956
Prestations de services ) 2089038 1222859
Produits des activitds annexes 269867 537 436
P(oquksdespwﬂom i 0. . 6688

TOTAL I O T 15188407

60 577 937

PAR ZONE GEGGRAPHIQUE

(en pourcentage) o ANV s 3122022
;rar;eh“ ) 83,68% 49,99%
Ewope ' ' 1596% 4381%
Amériques 7 422% 4,39%
Affique ' 485% 0.12%
Autres 7 ) - 872% _169%

100,00%

NOTE 14 - RESULTAT FINANCIER

100,00%

(en euros) ) C audiN22023  au 311212022
Frals financlers Groupe -31663 2688735
Produits financlers Groupe 833928 6216 262
Résullat sur opérations de change ] 1914068 -185%1
Abandondecréances

Dotations nettes de provistons (1) : -161375368 -12278 582
Dividendes

Divers 11269 15 802

{1) dont 162 987 mikers deuros do on de provision pour dépréciation das titres de participation de Blus Solutions Canada et 1 812memdeumsderepd‘soda

provision pour perta de change sur comptes courants de Blue so;mons Canada.

NOTE 15 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

-8920 653

{en euros) o AU 351122023 . Aud{/1272022
Dotations nettes aux provisions réglementées ) 472950 2509385
Subventions nettes

;és_u;at sur cessions dactifs ) 758 901
Dotations nettes aux amortissements excepionnals - 1669 654 962004
Charges netles liées au personnel - 0 83 041
Dotations nettes de provisions (1) 167403215 172113656
‘Pénaltes, rappel dimpot 4201 50

(1) dont 165 705 milkers d'euros pour reprise de dépréciation des comp ts Bhio Solutions Canada, )

Comptes annuels au 31/12/2023

165 992 402

-169 723 847
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Comptes annuels au 31/12/2023

NOTE 168 ~ REMUNERATION DES DIRIGEANTS

{en euros) au 311122023 au 31/1212022
Jetons de présence S 0 0

NOTE 17 - INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

(en euros) 7 ] au3IMY2023 au 311272022
Résullat de Fexercice : 80943623 217 002 009
Impots sur les bénéfices '

Résultat avant impols 90943623 217002009
Variation des provisions réglementées 472950 2509 385

 RESULTAT HORS EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES SLAI 572 219511303

REPARTITION OE L''MPOT SUR LES BENEFICES

A INIA023 | qu 3914212022

Réparilion (2n euras) Résultat avant Impotsda  Reshatnel  gug ot net
impéls ) aP‘*? Implt aprés impdt

Résultat cowrant - 260810 418 260810418 .50 964 901

Résullat exceptionnel & coust terme 165992 402  tesee2am 160723848

Résuitat exceptionnel & long terme o T o

Participation des salariés auxfruils de fexpansion 431 263 T -431 203 448130

Créance dimpot 7  4%s58 4305596 4134871

| RESULTATCOMPTABLE 0 0843823 217 |

Le 30 uin 2020 la direction et l'ensemble des organisations syndicales représentatives ont signé un accord dintéressement ; 'accord est toujours encours
au 31 décembre 2023.

14/
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NOTE 18 - EFFECTIFS MOYENS (EN NOMBRE)

L T2

ingénleursetCadres ’ | 109 -7
Agents de maftrise 7 . B : <] 89
Employés et lechniclens o ) 9 12
Ouvtiers o I .

NOTE 19 - ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE DIMPOTS

Nature des différences temporaires {en euros) ‘ 2023 2022

A. Accroissement de la dette future d'impots

Amortissements dérogatoires _ 6007 412 8480362
Provisions pour hadést; &es prix o B - 198 358
Ecart de converslon actif 178 062 1627 241
Base Totale . 6 185 474 8305 961
Accroissement de la dette future d'impbts : 15697 708 2145 430

B. Allégerhent de la defte future d'impbts

——ien, ocn

Contribution sociale de sofidarité, provisions non déductibles 48540 339 20556 512

Ecarts de conversion passif ‘ 29434 3731465
Base Totale " 4Bse9 IS 24287 977
Allégement de la dette future d'impts 7 12645672 6213 685
Déflcit reportable D 408410778 336 208 200

NOTE 20 ~ RENSEIGNEMENTS DIVERS
CONSOLIDATION

Les comptes de la soclété sont intégrés globalement dans la consolidation du Groupe Bolloré.

INTEGRATION FISCALE

Par une option en date du 2 mars 2007, fa soclété BOLLORE SE (siren n°055 804 124) s'est constituée soclété téte de groupe pour Papplication du
régime des groupes de soclétés prévu atix articles 223 A et sulvante du Code Général des Impéts “régime dintégrafion fiscale”, Le 12 avril 2021, la
soclété BLUE SOLUTIONS, détenue dlirectement ou Indirectement au molns & 85 % par la Soclété-Mare, a donné son accord pour appartenlr au
groupe constitué par la soclété BOLLORE SE a compter du 1er Janvier 2021,

NOTE 21 - PLAN D'ATTRIBUTION D'ACTIONS GRATUITES DE BOLLORE SE

Le Groupe a accordé des actlons gratultes Bolloré SE 4 des salarlés de Biue Solutions. Les modalités de ce plan ont 6té amétées lors des consells
d'administration.

, __Plan 2024 _Plan 202
Conditions d'attribution - T .
Date d'tirbution | - mats 2021 Jullet 2023
Durée d'acquisition des droits 36 mols 36 mols
Nombre total dactions atiibuées i 5000 " 80000

Comptes annuels au 31/12/2023
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Blue solutions
’a‘u‘
»

 NOYE 22-LISTE DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Valews complables dastilres

. Pritsel Crifire MAdendes
RESRIVES €1 A
) ripmes Y ousle pert du tlemis eraces  Gufensel  doflareshors RO et per
Filletes ot participations Capltal (1) Acuvéau avant m‘pm diteen consentisncn  Avalscennés  toxe dit domter exerdearics |t Eodtiten
Btlectations {1) ) Eite Noith ericore poris ot exenidos i (’1‘) " oS
! rembotrsts oot k Ferercin
A Rensolgnemants détailiés ] *

304822280 -268 651 405

100% 106830677 22611349 55053606 - 1261218

Fiiales francaises (ensemble)

t {es autres flllalos ot participations non reprises au A

Filales ¢trangéres (ensembdla)

Participations dans des soddés franalses

F dans des soct

{1)dans la monnaie locale Copération.

Comptes annuels-au 31/12/2023
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AEG FINANCES Constantin Assoclés
French Member of Grant Thornton International Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
29, rue du Pont 6, place de la Pyramide
92200 - Neuilly-Sur-Selne 92908 - Paris-La Défense Cedex
S.AS. au capital de 276.000 € S.A. au capital de 831.300 €
323 316 976 RCS Nanterre 642 010045 RCS Nanterre

BLUE SOLUTIONS

Société par Actions Simplifiée

ODET
29500 - ERGUE GABERIC

Rapport des Commissaires aux Comptes ‘
sur les comptes annuels i

Exercice clos le 31 décembre 2023

AV'Associé unique de la société BLUE SOLUTIONS
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'Assemblée Générale, nous avons effectué I'audit des comptes

annuels de la société BLUE SOLUTIONS relatifs & V'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu’lls sont joints au présent
rapport. ‘

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francals, réguliers et ;
sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de Pexercice écoulé ainsl que de la situation

financiére et du patrimoine de la société i la fin de cet exercice,
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Fondement de l'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

Commissaires aux Comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

indépendance

Commerce et par le Code de Déontologle de la profession de commissaire aux comptes sur la période du

ler janvier 2023 a la date d'émission de notre rapport,
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du Code de Commerce relatives a la justification de ?;
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, !
selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le

i
¥
caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes. {

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble,
at de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces '

comptes annuels pris isolément,

Votre société procéde & chaque clbture & un test d’évaluation et de dépréciation des titres de participation en

fonction de la valeur d’'inventaire des filiales concernées, selon les modalités décrites dans le paragraphe «
Immobilisations financiéres » de la section « Régles et méthodes comptables » de I'annexe, Sur la base des
informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont conslsté & apprécier les données et les hypothéses o

sur lesquelles se fondent ces valeurs d’Inventaire.

Vérificatlons spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la situation financiére

et les comptes annuels adressés a Associé unique.

2 | BLUE SOLUTIONS | Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2023

s 9%

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance, prévues par le Code de '
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Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

| de paiement mentionnées a 'article D.441-6 du Code de Commerce.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la Direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-¢i proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la Direction d’évaluer la capacité de la société 3 poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives  la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la !

société ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.
Responsabilités des Commissaires aux Comptes relatives a "audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir ’assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. 1’'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir gu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du Code de Commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- llidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques,
et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-

détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie

significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

3 | BLUE SOLUTIONS | Rapport des Commissalres aux Comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2023

Ysc G




DocuSign Envelope ID: 2F58B66A-DOE4-4882-92C7-82A3AE7BD7E3

G}

- Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour laudit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

- lapprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la Direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

- |l apprécie le caractére approprié de I'application par fa Direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée & des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son
exploitation, Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas

fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle,

Neuilly sur Seine et Paris-La Défense, le 31 maij 2024

Les Commissaires aux Comptes

AEG FINANCES Constantin Associés

Membre frangals de Grant Thornton International ~ Member of Deloitte Tauche Tohmatsu Limited

9 = © Thivmy GOV

Samuel CLOCHARD Thierry QUERON
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Activité et faits marquants de l'excercice

A partir de compétences existantes dans le stockage d'électricité avec les films pour condensateurs, Blue Solutions a été créé pour i
développer et mettre au point une batterie lithium métal polymére (LMP).

Blue Solutions produit et commerclalise des batteries électriques innovantes reposant sur une technologie tout solide qui présente |

de nombreux avantages en terme de sécurité, densité énergétique et de performance sans étre sensible au condition extérieure de b
température.

Ces batteries sont utilisées dans des applications de mobilité, en particulier pour tes bus électriques et dans des applications l
stationnaires destinées aux entreprises, opérateurs électriques, communautés et Etats.

Afin de s'inscrire durablement sur le marché de I'électromobilité, la recyclabilité des batteries LMP est une priorité pour Blue
Solutions, qui s’engage a créer une chaine de valeur durable dans laquelle plus de 80% de ses matiéres premi¢res métalliques
sont réutilisées ou reyclées. En effet, tous les packs de batteries sont démontés pour récupérer les matériaux recyclables (tels que
I'aluminium, le cuivre ou les cartes électroniques) qui sont ensuite traités par la filiére standard de recyclage. En complément, Blue
Solutions développe depuis 2020 une solution innovante et brevetée pour extraire, recycler et réutiliser le lithium-métal des
batteries usagées et en fin de vie. L'objectif est de récupérer du lithium sous une forme pouvant 8tre réutilisable, aprés purification.
Les résultats obtenus sur ce prototype sont trés prometteurs : jusqu'a 90% du lithium-métal pourrait &tre extrait, et le taux de pureté
obtenu permettra sa valorisation.

Cet exercice a été marqué par les événements suivants ; |

Résultats 2023 : ‘
Le chiffre d'affaires de 15,2 millions d'euros est en baisse de 75% par rapport 4 I'exercice 2022 (soit-45,4 millions d'euros).

Le 16 janvier 2023, un incendie s'est déclenché dans un entrepdt loué par Bolloré Logistics sur la zone de Grand-Couronne en |
Normandie. La cellule d'entreposage de 6 000 m? était utilisée pour stocker des composants automobiles et I'équivalent d'environ 2

500 packs batteries. Ce sinistre se traduit par un impact défavorable de 25,1 millions d'suros en production stockée, compensé par

une reprise de provision sur steck du méme montant. Au titre de ce sinistre, fa société a percu des indemnités d'assurance 4

hauteur de 15 millions d'euros.

Au 1er janvier 2023, la politique de prix de transfert a été modifiée compte tenu de I'arrét de la production de modules par Blue
Solutions Canada.

Sur 2022, I'application de la politique de prix de transfert se traduisait par un produit de 18,3 millions d'euros au titre de la '
refacturation du partage des pertes entre Blue Solutions France et Blue Solutions Canada. I
Sur 2023, I'application de la politique de prix de transfert se traduit par une charge de 21,6 millions d'euros au titre de la
refacturation par Blue Solutions Canada & Blue Solutions France de sa prestation de recherche et développement.

La provision pour garantie a 6té réévaluée a hauteur de 41,3 millions d'euros au 31 décembre 2023, soit une dotation nette de 29,9 ;
millions d'euros sur J'exercice. Cette provision pour garantie est évaluée sur une base statistique, par application d'un taux de |
remplacement sur le nombre de modules sous garantie et d'un colt de remplacement par module. !

Au total, ta perte d'exploltation s'éléve & 102,2 millions d'euros, soit une dégradation de 60,1 millions d'euros par rapport &
I'exercice 2022,

Auttes événements :

En date du 1er janvier 2023, la société a souscrit pour un montant de 268 004 480 $CAD a{'augmentation de capital de Blue
Solutions Canada, par converslon de sa dette en compte courant.

Le 28 juin 2023, par décision de I'associé unique, la société a procédé &: ‘
- une augmentation de capital de 200 000 000 euros, par émission de 50 000 000 actions nouvelles de 4 euros de nominal 1
.chacune. Ces actions ont été émises au prix de 6 euros par titre, comprenant 4 euros de valeur nominale et 2 euros de prime
d'émission.

- une réduction de capital de 252 133 704 euros par ['annulation de 63 033 426 actions.

Le 8 septembre 2023, la société a été notifiée d'un avis de vérification de comptabilité, Ce contréle fiscal, toujours en cours, porte .
sur les exercices 2020, 2021 et 2022. v

Evénements signitificatifs postérieurs & ia cibture de 'exercice :
Aucun événement significatif n'est intervenu depuis la clbture des comptes.

Comptes annuels au 31/12/2023 2116
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BILAN ACTIF

i

31/12/2023 31122022

Notes Montant brut Amoma:“;?ﬁ:::n? M_omant netr‘_ - Montant nef :
Immobilisations Incorporelles ) o
Frals dé recharche et développement T asesee 4622920 1919601 3208 107
Concesslons, brevets, drolts simflalres ) ] 2000 224 1780 157 220066 345671
Fonds commerclal - - - -
Autres Immiobilisations Incorporelles e 460 204 118253 342041 318506
Immobilisations corporelies o » »
Temains 3643040 1920490 1713 650 1864 476
Constructions 59 663 574 458671 269 13692305 16 443756
Installations techniques; matériel, outillage 10! 586 423 ) ) 83 232 271 18354 152 20 494 138
Autres immobllisations corporelles ) 6260068 5880630 360 438 681134 !
Immobillisations en cours ) 1 669 359 - - 1659 359 772615 I
Avances et acomptes 800 076 . 800 076 288 064 J
immobllisations financléres 7 ;
Participations 386 196 830677 174219 328 22611349 - i
Créances rattachées 4 des paricipations - . - - i
Autres fitres immobilisés ) ) - o - - - !
Préts - - - - ‘
Autres Immobilisations financidres 5 - - - . i
Total ) 189 379 256 164 317 354 226 61001938 - 44 316 366 f
Stocks et en-cours 4 Q
Matidres premiéres, approvisl s ] 15668 204 1482 876 14 405 228 14050 857 ) '
En cours de productions - - B e E
Produlte Intermédiaires et finls 18053715 2 886 507 15167 208 16607 722 ?
Marchandises - - - - i
Avances, acomples varsés sur commandes 259897 - 259 897 276 888
Créances ] 586 )
Créances clients ef comples rattachés T 7889 452 1473260 6416173 10674158
Autres créences 65139572 - 65 138 572 7 46 696 877
Dlvers . 7 ) ) ]
Valeurs mobilldres de placement - - . .
Disponibliités 7 175030 . 175 030 1 0547 114
Comptes de régutarisation 12 ) 7 “7 T
Charges constatées d'avanca ) 7 149056 T 148 956 - 178 449
Total ) 107 555 827 5842 763 101713 064 89 439 066
Frals d"émission d’emprunts & étaler - ' . -
Primes de remboursement des obligations ~ - . . .
Ecarls de conversion actif 178 062 17 1 627 :

Comptes annuels au 31/12/2023

TOTALACTIF ) ' 323196 989

163793066 135382
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BILAN PASSIF

311212023 311272022

Notes Montant net Montant net !
Capltaux propres
Capital socla! ou individue! 64 518 560 116 652 264 :
Primes d'émisslon, de fusion, d'apport 100 000 000 -
Ecarls de réévaluation N .
Réserve légale 2360 419 2360 419 ‘
Résemves réglementéos - .
Autres réservas - -
Report 4 nouveau 1 - 35 131 695
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 90943623 - 217 002 009
Acompte sur dividende ]
Subventions diinvestissement - - {
Provisions réglementées 6007 412 6678 720 |
Total 7 8 81902769 - 126442300 '
Provisions pour risques et charges l
Provislons pou; risques 42012 151 13 001 241 |
Provislons pour charges 365 908 360 190 ’
Total 9 42 378 058 13 361 431 ;
Dettes 686 :
Autres emprunts obligataires - .
Emprunts et detles auprds des établissements de crédit - 41638 )
Empiunts el delles financkres divers - - |
Avances et acomptes fequs sur commandes en cours 2961 150 7192 891
Delles fournisseurs et comples raltachés 14231 4% 12 931 247
Detles fiscales el soclales 7 049 480 6 370 852
Deltes sur immobifisations et comples rattachés 628 121 245 714
Aulres deltes 14 672 656 217 949 735
Comptes de régutarlsation 12 !
Produils constatés d'avance - -
Total 39 442 802 244 732 OT7
Ecarls de convereion passll __ 20 434 __ 3731465

L TOTAL PASSIE

Comptes annuels au 31/12/2023

163 793 064 135 382 673
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COMPTE DE RESULTAT
B Notes 32023 312202

Ventes de marchandises 855168 1837967
Production vendue de : 7
- blens 11985338 56 672 689
- services 2358903 1766982
Chiffre d'affalres net 13 15199 407 60577 %37
Production stockée 27298847 13708092
Production immobilisée - 52 944
Subventions dexploitation 480 192 48720
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 52 529 040 10158 128
Autres produits 554 262 18 826 849
Total des prodults d'exploftation 41 474 056 103 372670
Achats de marchandises (y compiis droits de douane) 3678252 33708958
Varfation de stock (marchandises) - .
Achats maliéres premidres, autres approvisionnements (et droits de douane) 22848 003 28 864522
Varlations de stock (matigres premidres et approvisionnements) 523647 995892
Autres achats et charges externes 39583171 19239 897
Impots, taxes et versements assimilés 1 447 905 1443046
Salaires et traitements 15705 841 13 469 385
Charges soclales 7453705 6277975
Dotations d’exploitation '

Sur immobllisattons : dotations aux amortissements 8 461868 11124435
Sur actif circutant : dotations aux provislons 1263578 14 423 575
Pour risques et charges : dotations aux provisions 42026 868 15370285
Autres-charges 1990 931 2490630
Total des charges d'exploitation 143636476 145416810
Reésuitat d'exploltation 102 16242, 42044 248
Opérations faltes en commun

Prodults financiers

Produits financlers de participations - -
Produits des autres valeurs mobilidres et créances de Factif immobilisé - .
Autres intéréts et produits assimilés 848 600 6232054
Reprises sur provislons et transferts de charges 1611923 565348
Différences positives de change . 2258782 709059
Produits nets sur cession de valeurs mobilidres de placemeit - . -
Total des prodults financlers 4719308 7508461
Dotatlons financléres aux amortissements ef provisions 162 987 324 12843929
Intéréts et charges assimilés 35268 2688735
Différences négatives de change 344714 894450
Charges nettes sur cesslons de valeurs mobilidres de placement . .
Total des charges financléres ) ' 163 367 303 16427114
Résultat financier 14 458 647 997. 8920653
Résultat-courant avant Impéts 260810 418 50 964 501
Produits exceplionnels sur opérations de gestion R -
Produits exceptionnels sur opérations en capital 379375 1 456 627
Reprises sur provisions et transferts de charges 168 879 736 4446235
Total des prodults exceptionnels 169 259 142 5802852
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 4201 7 7'507 109
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 379375 696 099
Dolations exceptionnelles aux amortissements et provisions 28831865 174 423 491
Total des charges exceptionnelles 3266740 175626 700
Résuilat exceptionnel 15 165 992 402 169 723 848
Participation et intéressement 431 203 448 130
Impdts sur les bénéfices 17 4305 596 4134871
Total des prodults 215 452504 116781 982
Total des charges 306 396 126 333783991 7

Bénéfice ou Perte

Comptes annuels au 31/12/2023

\

90943623 -

217002009
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Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis suivant les principes, normes et méthodes comptables généralement admis en France selon
les dispositions du plan comptable général (Réglement ANC n°2014-03 relatif au plan comptable général), & 'ensemble des
réglements ['ayant modifié par la suite, ainsi qu'aux avis et recommandations du Conseil national de la comptabilité et du Comité
de la réglementation comptable. '

Les conventions comptables sont appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :
- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables,

- indépendance des exercices,

et aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits historiques.

Chiangement de méthode comptable

Il n'y a pas eu de changement de méthode comptable sur {'exercice.
Il n'y a pas eu de changement d'estimation comptable sur l'exercice,

Les principales méthodes utilisées pour Farrété des comptes sont les suivantes :

1 - Valeurs Immobiilsées

Les immobilisations sont comptabilisées pour leur colt d'acquisition, & leur valeur d'apport ou a leur coOt de production.

En application du réglement CRC n° 2004-06, les colts d'emprunts ne sont pas incorporés dans la valeur des immobilisations.

En application des régles définles par le réglement CRC n° 2002-10, les actifs corporels immobilisés sont dissociés en leurs
composants ayant des durées d'utilisation différentes.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés selon le mode linéaire en fonction de la durée normale d'utilisation des biens.

L'écart entre I'amortissement fiscal et I'amortissement linéaire est porté au compte d'amortissements dérogatoires au passif du
bilan,

Immobliisations Incorporelies

Les immabilisations incorporelles comprennent les brevets, marques et logiciels. Les amortissements pour dépréciations sont
calculés selon le mode linéaire :

- 10 % pour les marques.
- 20 % 4 33.33 % pour les logiciels.
- 20 % pour les frals de recherche et de développement capitalisés

Les dépenses de recherche et de développement sont enregistrées en charges de I'exercice au cours duquel elles sont
encourues, 4 I'sxception desfrais de développement, inscrits en immobilisations incorporelles lorsque les conditions d'activation
répondant aux critdres énoncés par la norme sont tous strictement remplis.

- La falsabilité technique nécessaire & 'achévement de limmobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente.
- L'intention d'achever l'immobilisation incorporeile et de Yutiliser ou de la vendre.

- La capacité a utiliser ou 4 vendre I'immobilisation incorporelle.

- La fagon dont fimmobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables ;

- La disponibilité de ressources apprapriées pour achever le développement et utiliser ou vendre l'immobilisation incorporelle

- La capacité & évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a I'immobllisation incorporelle au cours de son développement

Comptes annuels au 31/12/2023 6/16
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immobillsations corporelies

Les principales durées de vie retenues pour les acquisitions de biens neufs sont les suivantes :

Amortissements pour Amortissements fiscalement
dépréciation pratiqués

Constructions 20 ans 20 ans
Installations techniques, matériel & outillages 4ansa10ans 4ansa 10ans
Installations générales, agencements & aménagements 10 ans 10 ans
Prototypes roulants et non roulants 2ans 2ans

Matériels de transport Sans 5ans

Matériel de bureau et informatique JansaSans 3 ans & 5 ans (Dégressif)
Mobilier 10 ans 10 ans

immobilisations financiéres
Les titres de participation sont inscrits pour leur cotit d'acquisition hors frais accessoires d'achat, ou leur valeur d'apport.

Ala fin de l'exercice, une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 4 la vateur
d'entrée dans le patrimoine.

La valeur d'inventaire est déterminée en fonction de I'actif net comptable réévalué, de la rentabilité, des perspectives d’avenir et
de la valeur d'utilité de la participation. L'estimation de la valeur d'inventaire peut dong justifier e maintien d'une valeur nette
supérieure 4 la quote-part d'actif net comptable.

Les créances immobilisées sont valorisées a leur valeur nominale, Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire
est Inférieure a Ia valeur comptable.

Des provisions sont constituées sur les autres fitres immobilisés si leur valeur d'utilité est inférieure a leur valeur au bitan.
Ala cloture, le poste représente la valeur des titres de Blue Solutions Canada. En application des principes comptables, {a

valorisation de Blue Solutions Canada a été retenue sur une base de valeur d'inventaire, La provision pour dépréciation des titres
s'élave ainsi a 174,2 millions d'euros.

2 - Stocks

Les matidres premitres et marchandises sont évaluées selon la méthode du coQt unitaire pondéré.
Le cas échéant, elles sont dépréclées par vole de provision afin de tenir compte de leur valeur actuelle.

Les produits en cours et finis sont valorisés au coQt de production sur la base des rendements cibles comprenant les
consommations et les charges directes et indirectes de production, les amortissements des biens concourant & la production. Les

charges fixes sont imputées en fonction de I'activité normale.
Une provision est constatée dés que le prix de vente est inférieur au prix de revient.

3 - Créances et comptes rattachés

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée s'il existe un risque de non recouvrement.

Les dépenses engagées par Blue Solutions dans le cadre de programmes de recherche et développement répondant aux critéres
d'éligibilité du crédit d'impdt recherche générent une créance d'impét, qui est constatée & l'actif du bilan, quand elle ne trouve pas

a s'imputer en tout ou partie sur 'imp6t dQ au titre de I'exercice.

Deux conventions de compte courant intragroupe conclues entre d'une part Blue Solutions et sa fille Blue Solutions Canada,
d'autre part Blue Solulions et sa mére Bolloré SE, qui ont directement des liens en capital, réglent les modalités des flux de
trésorerie qui résultent des liens économiques et financiers récurrents existant entre elles.

Ces conventions donnent droit & rémunération au taux de 'ESTER moyen trimestriel + 0,10 % si préteur ou 'ESTER moyen
trimestriel + 1,00 % si emprunteur.

Comptes annuels au 31/12/2023 7116
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4 - Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros au cours du mois de I'opération. Les dettes,
créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours de ¢l6ture. Les différences
résultant de {a conversion & ce dernier cours sont portées au bilan sur les lignes «Ecarts de conversion». Les écarts, qui résultent
de la conversion des disponibilités en devises, sont portés au compte de résuliat en gains et pertes de change.

Les pertes [atentes correspondant aux écarts de conversion actifs font I'objet d'une provision pour risques.

5 . Provisions réglementées

Ces provisions ne correspondent pas a l'objet normal d'une provision mais sont comptabilisées en application de dispositions
légales. Elles sont créées suivant un mécanisme analogue & celui des provisions proprement dites, l'octroi d'un régime fiscal qui
leur est propre étant subordonné a une telle comptabilisation. Elles comespondent aux amortissements dérogatoires.

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées dans I'état des provisions et font partie des capitaux propres au
bilan.

6 - Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont constatées lorsque les risques et charges sont nettement précisés quant a leur objet
mals dont la réalisation est incertaine et que des événements survenus ou en cours rendent probables.

La provision pour garantie pour remplacement des medules a été mise & jour sur I'exercice.

7 - Provislons pout gratifications llées a l'ancienineté

Les obligations concernant les gratifications liées & I'ancienneté a verser au personnel sont constatées sous forme de provision.
Elles sont évaluées selon la méthode PUC (Projected Unit Crédit) en retenant un taux d'actualisation financiére brut de 4 %.

8 - Indemnités de départ en retralte ou pensions

Les indemnités légales ou conventionnelles de départ en retraite ou pensions complémentaires relatives au personnel en activité
figurent en engagements hors bilan.

Le montant de fengagement est évalué, selon la méthode PUC (Projected Unit Credit) en utilisant un taux d’actualisation
financiére brut de 4 %. L'4ge de départ 4 |a refraite retenu est de 65 ans.

Il n'existe pas d'engagements spécifiques en faveur des organes d'administration ou de direction.

8 - Parties liées

Concernant les transactions conclues entre parties liées, la société n'est pas concemée, toutes les opérations étant faites & des
conditions normales.

10 - Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu lors de la réalisation de la prestation ou lors de la livraison des marchandises ou biens en cas de
vente.

11 - impdts sur les sociétés

La société a constaté au titre de 'exercice un produit d'impbt lié au crédit d'impbt recherche pour -4 305 596 €.

Comptes annuels au 31/12/2023 8/16
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NOTE 1 - ACTIF IMMOBILISE ET AMORTISSEMENTS

MONTANTS BRUTS

Valeur brute Vataur brute
(en euros) au 01/01/2023  Augmentations Diminutlons  au 311422023
immobilisations incorporeties 8851254 51792 0 8903046
Terrains et agencements 3643041 0 0 3643 041
Constructions et aménagemenls 59 672 895 36 694 46414 59663 574
Installations techniques, matérels 101560 448 2390615 2364640 4101 586 423
Autres immobilisations corporelies 6295439 38170 63641 6269 968
Autres (1) (2) 1060678 4156 454 2857697 2359 435
Immobilisations financiéres 11232006 185598 671 0 196 830 677

TU19735861 192272696 15332393 379256164

(1) dont immobilisations en cours : 1 559 mitiers d'ewros & la cidhyre.
(2) dont immobifisations en cours mises en service au cours de lexercice ; 2 190 milliers d'ewros.

AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

Amort & Prov Amort & Prov

(en ewos) cumulés au cumulé au
B 01/01/2023 Dotatlons Reprises IN2023 .
{mmobllisations incorporefies 4979071 1442267 0 6421338
Terrains et agencements 1778565 150 926 0 1929 490
Constructions et aménagements 43220238 2488 445 46 414 45671 269
Installations techniques, matériels 81066 310 6120018 3954058 83232271
Autres 5714305 229 866 63 641 5880 530
Immobilisations financiéres 11 232006 162987 31 0 174219 328
TOTAL 147999496 173 418843 4064113 317 354 226
NOTE 2 - INFORMATIONS EN MATIERE DE CREDIT-BAIL
Il wexiste pas de crédit-bail sur lexercice 2023.
NOTE 3 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Le poste est consitulé de 1a valeur des titres de Blue Solutions Canada.
NOTE 4 - ETAT DES STOCKS ET EN COURS
(en euros) Valeur brute Valaur nette Valeur nette
) ) au 31122023 Provision -t 3411212023 3111212022

Mati¢res premigres, foumitures et autres 15 888 204 1482976 14405228 14050 857
Produits en cours, Intermédiaires et finis 18053715 2886507 15 167 208 16607 722
Marchandises 0 0 0 0

30658578

NOTE 6 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES

T — Dont
(en euros) A moins d'un enlrepulsges

) Montant brut an  Aplusdunan lides
Créances liées & Pactif immohilisé 0 0 (1] 0
Titres de participation
Obligations
Titres immobilisés non cotés )
Créances rattachées aux participations
Préts
Autres immobilisations financiéres 0 0

Comptes annuels au 31/12/2023
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Créances llées A I'actif clrculant

73 288921 61 QSO 908 12238013 57 502 328
Créances clients ) 7 889 452 7889452 2383205
Créances fiscales et soclales (1) 8257 549 8257 549 0
Convention de frésorerie (2) 42681110 42881 110 0 428681110
Autres créances 14260 810 2022797 12238013 12238013
Charges constatées d'avance 149 956 149 956 0
| ToTAL 73438878 61 200 865 12238 613 57 502 3287
(1) dont crédr impdt recherche pour 7 349 miliers deuros.
(2) compte courant Bollore SE
ETAT DES DETTES
ant
(en euros) entreprises
A molns d'un
Montant brut an Aplusd'unan ilées
Dettes financléres 0 0 0 1]
Emprunts obligatalres
Emprunts et deites auprés des ets de crédit 0 0
Emprunts divers
Dettes d'exploitation 35953 532 35953 532 0 8939 405
Dettes fourndsseurs 14231 496 14231 496 0 8930 405
Dettes fiscales et sociales 7049 480 7049 480 0
Comptles couranis 0 0 0 0
Autres dettes 14 672 556 14 672 556 0
Dettes sur Immobliisatiens 528121 528 121 0 k14
0 0 0

Produits constatés d'avance

NOTE 8 - ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS

36 481 652

36 481 652 I

8939 732

10/

{en euros) Entreprises Dettes en effets
R . liées  Participations de commerce
Actif Immobitisé 0 196 830 677 0
Participations (1) 196 830677
Actif clrculant 57443703 58 625 0
Créances cllents et comptes ratlachés 2324580 58 625
Conventions de trésorerie 42881110 0
Autres créances (2) 12238013
Dettes 6730320 2209412 0
Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes loumlssexgs 9t comptes raltaché; ) 6729993 2209412
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés R’7
€léments financlers 802054 161375398 0
Provisions nettes de reprises 161375388
Abandon de créances
Autres produits financiers -833928
Charges financiéres 31863
(1) Blue Solutions Canada
(2) Intégration fiscale

Comptes annuels au 31/12/2023
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NOTE 7 - TRESORERIE

DocuSign Envelope ID: 2F58B66A-D0E4-4882-92C7-82A3AE7BD7E3

Vateur brute Valeur nette Valeur nétte
(en euros) au /1212023 Provislon . au 31422023 au 311212022
Disponibilités 175030 175030 1054 114
Concours bancaires courants 0 0 -41 638
NOTE 8 - CAPITAUX PROPRES ET VARIATION DE LA SITUATION NETTE
Variation des
(en euros) Capltaux Propres Augmentationde Affectationdu sub;e;:zr[n::; des Résultat de p,f:r'l?ﬁ’i
au 01/01/2023 capital résultat 2022 réglomentées f'exercle 2023 au 3171212023
Capitat social (2) 116652264 -52 133704 64518 560
Primes 100 000 000 100000 000
Réserve tégate 2360419 ] 2360419
Autres réserves 0 0
Repoﬂ a noweau +35 131 695 252133704 -217002009 1
Résullat de Fexercice -217 002009 217 002009 .80 943623 90943623
Acompte sur dividendes
Provisions régiementées 6678720 -671 308 6 007 a2

126 442300

300 000 060

80943623

{1) capitaux propres avant effectation du résultet

(2) au 31 décembre 2023, le caplal socia) est divisé en 16 129 640 actions de 4 euros de nominal,

NOTE 9 - ETAT DES PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

-671 308

81 942 769

(en euros) . au ')1;’3‘1"’;‘2%!23t Dotatlons Reprises  tu 311“1’kﬁ Qfgg‘g
Provlslons réglementés 6678720 913511 1584818 6007 492
- Provision pour hausse de prix 198 358 0 198 358 ) 0
- Amortissements dérogatoires 6 480 362 913511 1386461 6007 412
Provislons pour risques et charges 13361 431 42 026 868 13010241 42378 058
- Provision AGA 3190 14718 0 17 908
- Provislon pour garantie (1) 11374007 41305033 11374007 41 305033
- Provislon pour perte de change 1627 235 178 062 1627 235 178 062
- Provision pour médailles du lravail 357 000 0 9000 348 000
- Provision pour pertes sur marché 4 terme 0 529056 Q 529 056
Dépréclations 215397 2710 164 250 9500 193 433 140 186 215 030
- Immobilisations corporelies 7742357 0 1589418 6152940
- Titres de participation (2) 11232008 162987 321 0 174219328
- Stocks et en-cours 30058 540 449166 26138223 4369 483
- Cllents 658 867 814413 0 1473280
- Autres ¢réances (3) 165 705 499 ] 165705 499 0

(1) La provision pour garantie est évaluée sur une base statistique, par référence aux colts de

(2)La prwlsion surles htras dep da Blue Soluti
3) La sur Bilue Solutk

Canada a été réévalude 4 la cidture,
Canada a été reprise au coure de Pexercice. Le compte couranta été soldé sur Pexercion par la souscription &

I’augmentation de wpital de Blue Solutions Canada, par ka conversion de la dette en compte courant

Comptes annuels au 31/12/2023
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NOTE 10 -~ CHARGES A PAYER ET PRODUITS A RECEVOIR

(en euros) s 3111272028
Charges a payer 13641528
- Intéréts courus sur dettes financiéres

- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3233389
- Dettes sur immobllisations 361 801
- Dettes fiscales et sociales 5201816
- Dettes diverses 4754519
Prodults A recevoir 1015241
- Intéréts courus sur autres immobllisations financiéres

- Créances clients et comptes rattachés 591323
- Autres oréances 423919
- Banques 0

NOTE 41 - ENGAGEMENTS FINANCIERS HORS BILAN (HORS GREDIT-BAIL)

Information EHB 2022_12(en milllers d’euros)

Montantan K€ Montant enKE
au 311272023 au 3111272022

Engagements donnés 2531 1299
- Contreparties douanes et trésor public )

- Autres cautions

- Nantissements et hypothéques

- Engagements contractuels dinvestissements 2531 1299
Engagements regus 84 0
- Engagements contractuels {ermes d'achats regus

- Avals et cautions 84

Engagements réciproques et exceptionnels 0 0
- Ventes de devises & terme

- Achats de devises & terme

Engagements indemnités de fin de carrére 1810 1826

La société s'est engagée lote du CQnseul d'adrrﬂnlsvghon du 29 avril 2009 4 rembourser ta somme da 37 476 miiiers d'auios & la socléts Bolloré en cas de retour &

melleure fortune sulte & Fabandon de i par BoYord pour lo méme montant a cette méme date.

Les conditions n'étant pas remplies a {a cIdlure, aucun remb n'a été taté sur b

NOTE 12 - CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

(en euros) -Monfant

au 31/42/2023
Charges constatées d'avance 149 956
- Maintenance, entretien, foyers 56 561
- Assurances 55 424
-Autres 37981
Produits constatés d'avance [

12/
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NOTE 13 - VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITES

(en euros) e ) all 3111212023 au 31/12/2022
Ventés c;e biens 7 7 12 840 504 58 810 956
Prestations de services 2089036 1222858
Prodults des activités annexes 269867 637 436

Prodults des locations B o 0 A sssgm
ETOTAL j I ) ) 15 198 467 60 577 937

PAR ZONE GEOGRAPHIOUE \
(en pourcentage) au IMMU023  au 391122022, :
France 83,68% 49.99% ;
Ewope 15.96% £81% j
Amériques B A% 4,39% s
Afiique 4,35% 0,12% ‘
Autres , 872% 1,69% :

100,00% 100,00% ;

NOTE 14 - RESULTAT FINANGIER

(en euros) B ) au 3122023 au 3171212022

Frals financiers Groupe -31863 -2688 735 R
Produits financiers Groupe 833928 6216 252 )
Résultat sur opérations de change 1914068 -185391

Abandon de créances )

Dotations nettes de ptovistons (1) -161375388 12278 582

Dividendes

Divers ) ) - 11269 15 802

-158 647 997 -8920 653

(1) dont 162 987 milliess d'euros de dotation de provision pour dépréciation des fitres ds participation de Biue Solutions Canada et 1 812 miliers deuros da reprise de
provision pour pette de change sur comp de Biue Solutions Canada.

NOTE 15 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

(en euros) o au 31MU202B  au 3122022
Dotations nettes aux provisions réglementées : 472950 2509 385

Subventions nettes

Résultat sur cesslons da:ti}s . 0 758 801 .
Dotatlons nettes aux amortissements exceptionnels : -1 969 654 962 994 !
Charges netles liées au personnel T B 0 83 041
'l;étations nettes de provisions (1) 16% 49327§ 172113 656
Pénalités, rappel d‘in;& o -4201 -150
Oivere o o » k7] 1627

165 992 402 -169 723 847
(1) dont 165 705 miliers d’euros pour reprise de dépréciation des t Blus Solutions Canada,

Comptes annuels au 31/12/2023
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NOTE 16 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS
(en euros) au IIMU2023 au 31/12/2022
Jetons de p_réseme o 0 4]
NOTE 17 - INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES
{en euros) au- 311122023 au 3111272022
Résutiat de l'exercice -90 943 623 -217 002 009
Impdts sur les bénéfices
Résultat avant Impd}s -90 943 623 -217 002 009
Variation des provisions réglementées ) o 472950 2509 385
RESULTAT HORS EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES 91 416 572 -219 511 393
REPARTITION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES

auIAZ023  au3111212022
Répartition (en euros;

épartiion ) Résultat avant impotsdo  Resalnel  pasutat et
Impdts apresimodt  5oras st
Résuftat courant -260810 418 -260810418 -50 964 901
Résuitat exceptionnel & court terme 165992 402 165992 402 -169 723 848
Résultat exceptionnel & long terme
Participation des salariés aux fruits de fexpansion -431203 +434 203 -448 130
Créance dimp& ) 430556 4305596 4134671
RESULTAT COMPTABLE -90 943 623 -217 0602 009
Le 30juin 2020 la direction et 'ensemble des organisations syndicales représentatives ont signé un accord d'intéressement ; 'accord est toujours encours
au 31 décembre 2023.
Comptes annuels au 31/12/2023 14/
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NOTE 18 - EFFECTIFS MOYENS (EN NOMBRE)

2023 2022
Ingénleurs et Cadres et e ,109 %
‘Agents de mafidse o = ®
Employés et techniciens e 12
- 66 4l

Ouvilers

NOTE 19 - ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

Nature des différences temporaires (en euros) 2023 2022
A, Acerolssement de la dette fuluré d'lmpOts

‘Amortissements dérogatoires o j 6007 412 6480 362
Provisions pour hausse des prix ) B B 198358
Ecart de converslon actif 178062 1627 241
Base Totale 6185474 8306 861
Accrolssement de la dette future d'impbts 1697 708 2145430
'B. Alldgement de la defte future diimpbts T

nc:;n-t;i_bmion soclale do solldarité, provisions non déductibles - ;8 540 339 20556 512
‘Ecarts de converslon passif ' 20434 37314865
Bage Totale 48569773 24267 977
Alldgement de Ia dette future d'impots 12545 672 6273 685
Déflcit reportable  ass10778 336 206 200

NOTE 20 - RENSEIGNEMENTS DIVERS

CONSOLIDATION

Les comples de la société sont intégrés globalement dans la consolidation du Groupe Bolloré.

INTEGRATION FISCALE

Par une option en date du 2 mars 2007, la soclété BOLLORE SE (siren n°055 804 124) s'est constituée société téte de groupe pour l'application du
régime des groupes de sociétés prévu aux articles 223 A et sulvants du Code Général des Impéis “régime d'intégration fiscale”, Le 12 avril 2021, la
soclété BLUE SOLUTIONS, détenue directement ou indirectement au molhs & 95 % par la Soclété-Mare, a donné son accord pour appartenir au

groupe constitué par fa société BOLLORE SE 4 compter du 1er janvier 2021,

NOTE 21 - PLAN D'ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES DE BOLLORE SE

Le Groupe a accordé des actions gratuites Bolloré SE 4 des salariés de Blue Solutions. Les modalités de ce plan ont &16 amétées lors des consells

d'administration.

Plan 2024 Plan 2023
Conditions d'attribution 7
Date d'atirbution mars 2021 Julllet 2023
Durée d'acquisition des droits 36 mois i 36 m;?s
ﬁo-r—ngr;'t;t\al d'actions attribuées ) "5760% T eoooo

Comptes annuels au 31/12/2023
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NOTYE 22 ~ LISTE DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Valeurs complables des titres

Préls et Chiftre Diidendes

Réserves et :

ot & Ouateper du déterus srantes  Coufonsel  dofaeshors  NolOU et pir

Fiilslos ot participationa Captial (1) - voaw ovant capital déteny consenlisnon  avalsdonnés  tie du demiler oxordcetlos 0 sodtiten

affectations (1) Bnse Nolte encore por In socié'é exeridce i " oS

remboursés écouie (1) dexerana

A Renseclgnements détalllés

304822280 -268 651 405 100% 196 820 677 22611349 65053608 - 1261219

B. R J ts glob { les autros filisles ot participations non reprises au A
Fiiales francaises (ensemble)
Fliales érangéres (ensembis)

ridpatons dens des soclités francel!

i

Partidpation dans des soclé

P o

(1) dans ta monnaie focale dopératon.
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