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1 Nr. 0404. 756. 848 

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE 
CONSOLIDERENDE ONDERNEMING ΕΝ VAN DE 
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENING ΗΕΒΒΕΝ GECONTROLEERD 

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAΚVOERDERS ΕΝ COMMISSARISSEN 

1 CONS02 

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie 

KSHBV 
Nr.: 0770.983.417 
Eigenlo 11, 9140 Temse, Be/gie 

Vertegenwoordigd door: 

Herrnan VAN DRIESSCHE 
Eigenlo 11, 9140 Temse, Be/gie 

Philippe Oyen 
Larikslaan 5, 2950 Kapellen, Belgie 

Vincent Ma/dague 
Jean-Louis Cautree/s/aan 8, 2610 Wilrijk (Antwerpen), Be/gie 

Catharina Scheers 
Ernest Van Dijckkaai 17 bus 61, 2000 Antwerpen, Be/gie 

Ludwig Criel 
Zinkvalstraat 5, 2630 Aartselaar, Belgie 

Basi/e Aloy 
Del/a Fail/e/aan 72, 2020 Antwerpen, Be/gie 

Marc Nuytemans 
Zegbroek 33, 2290 Vorselaar, Belgie 

Ward Van Abbenyen 
Wagnerlaan 1 Ο, 2960 Brecht, Be/gie 

Frank De Cort 
Schroefas 14, 8301 Heist-aan-Zee, Be/gie 

Pau/Haems 
Boslaan 25, 2980 Zoersel, Belgie 

Gregory Dorikens 
Driehoeνenseweg 70, 2950 Kapellen, Be/gie 

Danny Warnants 
Mende/ssohnlaan 6, 2960 Brecht, Be/gie 

Kurt Omblets 
Vorsenkwaak 29, 2960 Brecht, Belgie 

Philippe Vuylsteke 
Knodbaan 55, 2520 Ranst, Belgie 

Robert Simons 
Heikantstraat 84, 2900 Schoten, Be/gie 

Bestuurder 
07/09/2021-19/02/2024 

Bestuurder 
30/0512024 - 30/0512030 

Bestuurder 
04/06/2020 - 28/0512026 

Bestuurder 
30/0512024-30/0512027 

Bestuurder 
30/04/2024 - 30/0512030 

Bestuurder 
04/06/2020 - 28/0512026 

Bestuurder 
04/06/2020 - 28/0512026 

Bestuurder 
30/0512024 - 30/0512030 

Bestuurder 
30/0512024 - 30/0512030 

Bestuurder 
03/0512022 - 30/0512025 

Bestuurder 
30/04/2019 - 30/0512025 

Bestuurder 
30/0512024 - 30/0512030 

Bestuurder 
30/04/2018- 30/0512024 

Bestuurder 
30/04/2018- 30/0512024 

Bestuurder 
30/04/2019 - 30/0512024 
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1 Nr. 0404. 756. 848 1 CONS02 

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAΚVOERDERS ΕΝ COMMISSARISSEN (VERVOLG) 

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie 

ΕΥ Bedrijfsreνisoren BV 
Nr.: 0446.334.711 
Borsbeeksebrug 26, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgie 
Lidmaatschapsnr.: Β 160 

Vertegenwoordigd door: 

όmerTurna 
(Bedrijfsreνisor) 
Borsbeeksebrug 26, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgie 
Lidmaatschapsnr.: IBR Α 02091 

Commissaris 
03/05/2022 - 30/0512025 
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Nr. 0404. 756. 848 CONSO 3.1 

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 

BALANS 5 

Toel. Codes Boekjaar Voήg boekjaar 

ACTIVA 

OPRICHTINGSK0STEN ............................................................... 5.7 20 2.107,65 2.969,61 

VASTE ACTIVA .......................................................................... . 21/28 34. 718. 158, 76 12.265.872,20 

lmmateriele vaste activa .... ..... ..... ..... ..... ... .. ... .. . .. .. ... .. ... .. ... . ..... 5.8 21 2.513.150,09 1.400.183,59 

Positieve consolidatieverschillen ........................................... 5.12 9920 430.555,08 ............................. 

Materiele vaste activa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.9 22/27 30.447. 783,43 9. 643. 856, 63 

Terreinen en gebouwen ........................................................ . 22 1.358.547,43 1.001.982,25 

lnstallaties, machines en uitrusting ....................................... . 23 3.021.404,07 1.038.169,23 

Meubilair en rollend mateήeel .............................................. . 24 25.477.695,29 7.080.579,57 

Leasing en soortgelijke rechten ............................................ . 25 ............................. . ............................ 
Overige materiele vaste activa ............................................. . 26 ............................. . ............................ 
Activa ίη aanbouw en vooruitbetalingen ............................... . 27 590.136,64 523.125,58 

5.1 -
Financiele vaste activa ............................................................ 5.4/5.10 28 1.326.670, 16 1.221.831,98 

Vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast .. 5.10 9921 ............................. . ............................ 
Deelnemingen .................................................................. . 99211 ............................. . ............................ 
Vorderingen ..................................................................... . 99212 ............................. . ............................ 

Andere fιnanciele vaste activa ............................................... 5.10 284/8 1.326.670, 16 1.221.831,98 

Aandelen .......................................................................... . 284 1.206. 761,51 1.206. 761,51 

Vorderingen en borgtochten ίη contanten ........................ . 285/8 119.908,65 15.070,47 

5 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 apήl 2019 tot uitvoeήng van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen. 
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Nr. 0404. 756. 848 

Toel. Codes 

VLOΠENDE ACTIVA .................................................................. . 29/58 

Vordeήngen op meer dan een jaar ........................................ . 29 

Handelsvorderingen ............................................................. . 290 

Overige vorderingen ............................................................. . 291 

Actieve belastingslatenties ................................................... . 292 

Voorraden en bestellingen ίπ uitvoeήng ............................... . 3 

Voorraden ............................................................................. . 30/36 

Grond- en hulpstoffen ...................................................... . 30/31 

Goederen in bewerking .................................................... . 32 

Gereed product ................................................................ . 33 

Handelsgoederen ............................................................ . 34 

Onroerende goederen bestemd voor verkoop ................. . 35 

Vooruitbetalingen ............................................................. . 36 

Bestellingen in uitvoering ...................................................... . 37 

Vordeήngen op ten hoogste een jaar .................................... . 40/41 

Handelsvorderingen ............................................................. . 40 

Overige vorderingen ............................................................. . 41 

Geldbeleggingen ..................................................................... . 50/53 

Eigen aandelen ..................................................................... . 50 

Overige beleggingen ............................................................ . 51/53 

Liquide middelen ..................................................................... . 54/58 

Overlopende rekeningen ........................................................ . 490/1 

TOTAAL VAN DE ACTIVA ....................................................... . 20/58 

Boekjaar 

28. 673.381,44 

50.000,00 

50.000,00 

8. 584. 134, 72 

7.361. 740, 70 

1.222.394,02 

6.920.155,54 

6.920.155,54 

12.540.333, 19 

578.757,99 

63.393.647,85 

CONSO 3.1 

Voήg boekjaar 

32. 520. 587, 08 

50.000,00 

50.000,00 

3.859.695,23 

3. 130.464, 84 

729.230,39 

10.915.681,44 

10.915.681,44 

17. 003. 663, 89 

691.546,52 

44. 789.428, 89 
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Nr. 0404. 756. 848 

Toel. Codes 

PASSIVA 

ΕΙGΕΝ VERMOGEN 

lnbreng 6 ................................................................................... . 
Kapitaal ................................................................................. . 

Geplaatst kapitaal ............................................................ . 
Niet-opgevraagd kapitaal ................................................. . 

Buiten kapitaal ...................................................................... . 
Uitgiftepremies ................................................................. . 
Andere ............................................................................. . 

Beschikbaar .......................................................................... . 
Onbeschikbaar ..................................................................... . 

Herwaarderingsmeerwaarden ................................................ . 

Geconsolideerde reserνes ............................................ (+)/(-) 5.11 

Negatieve consolidatieverschillen .......................................... 5.12 

Omrekeningsverschillen ................................................ ( + )/(-) 

Kapitaalsubsidies .................................................................... . 

BELANGEN VAN DERDEN 

Belangen van derden .............................................................. . 

VOORZIENINGEN ΕΝ UITGESTELDE BELASTINGEN .................. . 

Voorzieningen voor risico's en kosten .................................. . 
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ........................... . 
Belastingen ........................................................................... . 
Grote herstellings- en onderhoudswerken ............................ . 
Milieuverplichtingen .............................................................. . 
Overige ήsico's en kosten ..................................................... . 

Uitgestelde belastingen ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... .... 5.6 

6 Som νaπ de rubrieken 1 Ο en 11 of van de rubήeken 11 Ο en 111. 

10/15 

10/11 

10 

100 

101 

11 

1100/10 

1109/19 

110 

111 

12 

9910 

9911 

9912 

15 

9913 

16 

160/5 

160 

161 

162 

163 

164/5 

168 

Boekjaar 

30. 093.223,39 

202.342,00 

202.342,00 

29. 716.063,90 

174.817,49 

2.202.293,48 

43.797,80 

40.099,36 

40.099,36 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

3.698,44 

CONS03.2 I 
Voήg boekjaar 

27.156.441,55 

198.691,50 

198.691,50 

26. 782. 932, 56 

174.817,49 

200.335,78 

64.105,41 

57.284,80 

57.284,80 

. ............................ 

. ............................ 

. ............................ 

. ............................ 

6.820,61 
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Nr. 0404. 756. 848 

Toel. Codes 

SCHULDEN ................................................................................ . 17/49 

Schulden op meer dan een jaar .... ..... ..... ..... ..... ... .. ... .. . .. .. ... .. .. 5.13 17 

Financiele schulden .............................................................. . 170/4 

Achtergestelde leningen .................................................. . 170 

Niet-achtergestelde obligatieleningen .............................. . 171 

Leasingschulden en soortgelijke schulden ...................... . 172 

Kredietinstellingen ........................................................... . 173 

Overige leningen .............................................................. . 174 

Handelsschulden .................................................................. . 175 

Leveranciers .................................................................... . 1750 

Te betalen wissels ........................................................... . 1751 

Vooruitbetalingen op bestellingen ........................................ . 176 

Overige schulden .................................................................. . 178/9 

Schulden op ten hoogste een jaar .......................................... 5.13 42/48 

Schulden op meer dan een jaar die binnen het jaar vervallen 42 

Financiele schulden .............................................................. . 43 

Kredietinstellingen ........................................................... . 430/8 

Overige leningen .............................................................. . 439 

Handelsschulden .................................................................. . 44 

Leveranciers .................................................................... . 440/4 

Te betalen wissels ........................................................... . 441 

Vooruitbetalingen op bestellingen ........................................ . 46 

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en 
sociale lasten ........................................................................ . 45 

Belastingen ...................................................................... . 450/3 

Bezoldigingen en sociale lasten ...................................... . 454/9 

Overige schulden .................................................................. . 47/48 

Overlopende rekeningen ........................................................ . 492/3 

TOTAAL VAN DE PASSIVA .................................................... . 10/49 

Boekjaar 

31.054.333, 18 

9.887.320,26 

9. 885.370,26 

............................. 

............................. 

............................. 
9.885.370,26 

............................. 
............................. 

............................. 

............................. 
............................. 

1.950,00 

20.828.381,02 

............................. 
808.012,28 

772.379,95 

35.632,33 

3.154.223,77 

3.154.223,77 

............................. 
............................. 

10.931.321,59 

998.347,86 

9. 932. 973, 73 

5.934.823,38 

338.631,90 

63.393.647,85 

CONS03.2 I 
Voήg boekjaar 

17.368.546, 15 

17.310.256,69 

2. 785.511,24 

2.785.511,24 

8.902.480,07 

716.573, 13 

8.185.906,94 

5. 622.265,38 

58.289,46 

44. 789.428,89 
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Nr. 0404. 756. 848 

RESULTATENREKENING 

(Uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard) 7 

Toel. 

Bedrijfsopbrengsten ............................................................... . 
Omzet .................................................................................... 5.14 

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en 
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. (+)/(-) 

Geproduceerde vaste activa ................................................. . 

Andere bedrijfsopbrengsten ................................................. . 

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...................................... 5.14 

Bedrijfskosten ......................................................................... . 
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ............................. . 

Aankopen ......................................................................... . 

Voorraad: afname (toename) .................................. (+)/(-) 

Diensten en diverse goederen .............................................. . 

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ........................ 5.14 

Afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, op immateriele en materiele vaste activa 
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in 
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen 
(terugnemingen) .......................................................... (+ )/(-) 
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen 
(bestedingen en terugnemingen) ................................. (+)/(-) 

Andere bedrijfskosten ........................................................... . 

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten .. (-) 

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen .............. . 

Niet-recurrente bedrijfskosten ............................................... 5.14 

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ....................................... (+)/(-) 

Codes 

70Π6Α 

70 

71 

72 

74 

76Α 

60/66Α 

60 

600/8 

609 

61 

62 

630 

631/4 

635/8 

640/8 

649 

9960 

66Α 

9901 

CONS04 I 

Boekjaar Voήg boekjaar 

80. 530. 827, 19 59. 985. 967, 54 
66.844.118,49 56.001.890,99 

............................. ............................. 

............................. ............................. 
13.627.307, 70 3.919.803, 76 

59.401,00 64.272,79 

69.687.167,36 53.215.913,83 

5.301.446,89 2. 565.400, 06 

5.301.446,89 2.565.400,06 

............................. . ............................ 
16.010.427,94 10.292.381,55 

44.147.569,34 37.274.865,46 

3.821.969, 14 2.910. 787,92 

14.639,44 339,99 

............................. 57.284,80 

85.302,90 72.685,62 

............................. . ............................ 
107.638,77 ............................. 
198.172,94 42.168,43 

1 Ο. 843. 659, 83 6. 770. 053, 71 

7 De bedήjfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (ίπ toepassing νaπ artikel 3:149, paragraaf 2 νaπ het koninklijk besluit νaπ 29 apήl 2019 tot 

uitνoering νaπ het Wetboek νaπ νennootschappen en νerenigingen). 
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Nr. 0404. 756. 848 

Toel. 

Financiele opbrengsten .......................................................... . 
Recurrente financiele opbrengsten ....................................... . 

Opbrengsten uit financiele vaste activa ........................... . 

Opbrengsten uit vlottende activa ..................................... . 

Andere financiele opbrengsten ........................................ . 

Niet-recurrente financiele opbrengsten ................................. 5.14 

Financiele kosten .................................................................... . 
Recurrente financiele kosten ................................................ . 

Kosten van schulden ....................................................... . 

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ......... . 
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan 
voorraden, bestellingen in uitvoeήng en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) .......... (+)/(-) 

Andere financiele kosten ................................................. . 

Niet-recurrente financiele kosten ........................................... 5.14 

Winst (Verlies) van het boekjaar νόόr belasting ......... (+)/(-) 

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ......................... . 

Overboeking naar de uitgestelde belastingen ...................... . 

Belastingen op het resultaat ......................................... (+)/(-) 
Belastingen ............................................................................ 5.14 
Regulaήsering van belastingen en terugneming van 
voorzieningen voor belastingen ............................................ . 

Winst (Verlies) van het boekjaar ................................... (+)/(-) 

Aandeel ίη het resultaat van de vennootschappen waarop 
vermogensmutatie is toegepast ................................... (+)/(-) 

Winstresultaten ..................................................................... . 

Verliesresultaten ................................................................... . 

Geconsolideerde winst (Geconsolideerd verlies) ....... (+)/(-) 
Aandeel van derden in het resultaat ............................ (+)/(-) 

Aandeel van de groep in het resultaat ......................... (+)/(-) 

Codes 

75Π6Β 

75 

750 

751 

752/9 

76Β 

65/66Β 

65 

650 

9961 

651 

652/9 

66Β 

9903 

780 

680 

67Π7 

670/3 

77 

9904 

9975 

99751 

99651 

9976 

99761 

99762 

CONS04 I 
Boekjaar Voήg boekjaar 

1.543.601,99 1.671.070,33 

1.543.601,99 1.671.070,33 

551.459,73 424.721,31 

217.985,07 418.623,65 

774.157, 19 827.725,37 

............................. . ............................ 

304.374,94 -639.581, 77 

304.374,94 -639.581, 77 

289.320,24 ............................. 
............................. . ............................ 

-465. 269, 88 -1.123.528,57 

480.324,58 483.946,80 

............................. . ............................ 

12. 082. 886, 88 9.080.705,81 

3.122, 17 10.974,98 

............................. . ............................ 

2.368.021,08 1.952.608,36 

2.737.531,65 2. 538.278,46 

369.510,57 585.670, 10 

9. 717.987,97 7. 139.072,43 

............................. . ............................ 
............................. . ............................ 
............................. . ............................ 

9. 717.987,97 7.139.072,43 

76.512, 16 63.195,07 

9.641.475,81 7.075.877,36 
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Nr. 0404. 756. 848 CONSO 5.1 

TOELICHTING 

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN ΕΝ VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP 
DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST 

Wijziging in het 

ΝΜΜ, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een Gehouden deel van 
percentage van het 

ondememing naar Belgisch recht betreft, het 
Toegepaste methode 
(Ι/ΕΝ1Ν2Ν3Ν4) 89 het kapitaal of de 

gehouden kapitaal of 

ONDERNEMINGSNUMMER inbreng (in %) 10 de gehouden inbreng 
(t.o.v. het vor~e 

boekjaar) 1 

Brabo Havenloodsen en Bootlieden 
ΒΕ 0404. 756. 848 
Besloten vennootschap 
Noorderlaan (Haven 28) 21, 2030 Antwerpen, Be/gie 1 100 

Breydel 
ΒΕ 0433.877.436 
Besloten vennootschap 
lsabellalaan 1 bus 9, 8380 Zeebrugge (Brugge), Belgie 1 98,51 

Vlaamse Haven/oodsen - Regio Kust 
ΒΕ 0479.231.567 
Besloten vennootschap 
Ρ. Vandammehuis, lsabellalaan 1 bus 12, 8380 Zeebrugge 
(Brugge), Belgie 1 51,86 

Brabo Cleaning Company 
ΒΕ 0457.287.593 
Naamloze vennootschap 
Noorderlaan (Haven 28) 21, 2030 Antwerpen, Be/gie 1 99 

Brabo Maritime Services 
ΒΕ 0804. 702.201 
Besloten vennootschap 
Noorderlaan - Haven 28 21, 2030 Antwerpen, Belgie ι• 100 100 

Braxo 
ΒΕ 1006. 157.442 
Besloten vennootschap 
Noorderlaan (Haven 28) 21, 2030 Antwerpen, Be/gie ι· 80 80 

Ostend Marine Services 
ΒΕ 0451. 777. 104 
Besloten vennootschap 
Fortstraat 5-7 8400 Oostende Be/aie ι· 100 100 

8 1. lntegrale consσlidatie 
Ε. Evenredige cσnsσlidatie (met σpgave, in de eerste kσlσm, van de gegevens waaruit het gezamenlijke bestuur blijkt). 

V1. Vermσgensmutatiemethode toegepast σp een geassσcieerde νennσσtschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° νan het kσninklijk besluit νan 29 apήl 2019 tσt uitνσeήng 
νan het Wetbσek νan νennσσtschappen en νerenigingen) 

V2. Vermσgensmutatiemethode toegepast σp een dσchterσnderneming waarσνer de cσnsσliderende νennootschap een cσntrσle in feite bezit indien de cσnsσlidatie 
zσu indruisen tegen het beginsel νan het getrσuwe beeld (artikel 3:98 jσ. 3: 100 νan νσσrmeld kσninklijk besluit) 

V3. Vermσgensmutatiemethode toegepast σp een dσchterσnderneming in νereffening σf die heeft beslσten haar bedrijf stσp te zetten σf waarνσσr er niet meer kan 
νan wσrden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal νσσrtzetten (artikel 3:99 jσ. 30:100 νan νσσrmeld kσninklijk besluit) 

V4. Vermσgensmutatiemethode toegepast σp een gemeenschappelijke dochterσnderneming waarνan het bedrijf niet nauw geTntegreerd is in het bedrijf νan de 
νennσσtschap die σνer de gezamenlijke cσntrσle beschikt (artikel 3:124, tweede lid νan νσσrmeld kσninklijk besluit). 

9 lndien een wijziging in het percentage νan het gehσuden deel νan het kapitaal σf de inbreng een wijziging met zich meebrengt νan de tσegepaste methσde, wσrdt de 
aanduiding νan de nieuwe methode geνσlgd dσσr een sterτetje. 

1 Ο Deel νan het kapitaal σf de inbreng νan deze σndernemingen dat wσrdt gehσuden door de in de cσnsσlidatie σpgenσmen σndernemingen en dσσr persσnen die in 
eigen naam σptreden maar νσσr rekening νan deze σndememingen. 

11 lndien de samenstelling νan het gecσnsσlideerde geheel in de Ισσp νan het bσekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft σndergaan dσσr wijzigingen in dit percentage, 
wσrden bijkσmende inlichtingen νerstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 νan νσσrmeld kσninklijk besluit). 
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LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN ΕΝ VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE 
VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST (νervo/g) 

Wijziging in het 

ΝΜΜ, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een Gehouden deel van 
percentage van het 

ondememing naar Belgisch recht betreft, het 
Toegepaste methode 

het kapitaal of de 
gehouden kapitaal of 

ONDERNEMINGSNUMMER 
(Ι/ΕΝ1Ν2Ν3Ν4) 89 

inbreng (in %) 10 de gehouden inbreng 
(t.o.v. het vor~e 

boekjaar) 1 

Bootsmannen 
ΒΕ 0860.208.272 
Besloten νennootschap 
Leopo/d 11-dam kaai 101 8380 Zeebruaae (Bruaae). Belaie Ε 50 
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WAARDERINGSREGELS 

Opgave van de gehanteerde cήteria van materieel belang voor waardering van de verschillende posten van de 
geconsolideerde jaaπekening, inzonderheid: 

CONS05.6 I 

- voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor ήsico's en kosten, alsmede voor 
de herwaarderingen (in toepassing van artikel 3:156, Vl.a. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek 
van vennootschappen en verenigingen) 

- voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt 
waarin de geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van 
geassocieerde vennootschappen naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 3:156, Vl.b. van vooπneld koninklijk besluit). 

De jaarrekening werd opgemaakt in overeenstemming met de bepalingen van het ΚΒ van 30 januari 2001 tot uitvoering van het wetboek 
van vermootschappen. 
De jaarrekening geeft een getrouw beeld van het vermogen, de financiele positie en het resultaat van de onderneming. 
De bedragen van het boekjaar zijn op een consistente wijze samengesteld als de bedragen van het voorgaande boekjaar. 
De activa en passiva zijn gewaardeerd conform artikel 28§1 van het ΚΒ van 30 januari 2001 in de veronderstelling van de continuiteit 
van de vennootschap. 
Elk bestanddeel van het vermogen wordt afzonderlijk gewaardeerd. De afschrijvingen, waardeverminderingen en herwaarderingen zijn 
specifiek voor de actief bestanddelen waarop ze betrekking hebben. De voorzieningen voor risico 1 s en kosten zijn geindividualiseerd. 
De waarderingen, de afschrijvingen, de waardeverminderingen en de voorzieningen voor risico 1 s en kosten voldoen aan de eisen van 
voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw. 
Oprichtingskosten 
De oprichtingskosten worden op lineaire basis afgeschreven. De volgende afschrijvingspercentages zijn van toepassing: 
Oprichtingskosten 20% 
Immateri6le vaste activa 
De immateri6le vaste activa worden opgenomen tegen hun nettoboekwaarde, zijnde het verschil tussen hιm aanschaffingswaarde en de 
geboekte afschrijvingen en waardeverminderingen. Indien de immateri6le vaste activa zelf ontwikkeld werden, worden ze slechts tegen 
vervaardigingsprijs geboekt voor zover deze niet hoger is dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstig 
rendement voor de vem1ootschap van deze activa. 
De immateri6le vaste activa worden op lineaire basis afgeschreven. De volgende afschrijvingspercentages zijn van toepassing: 
Informatica-software 20% 
Materi6le vaste activa 
De materiele vaste activa worden opgenomen tegen hun nettoboekwaarde, zijnde het verschil tussen hιm aanschaffingswaarde en de 
geboekte afschrijvingen en waardeverminderingen. 
De materiele vaste activa worden op lineaire basis afgeschreven. Bijkomende kosten worden onmiddellijk ten laste van het resultaat 
genomen. De volgende afschrijvingspercentages zijn van toepassing: 
Informatica-materieel 40% 
Radiotelefonie 20% 
Elektrisch materieel (o.a. thuislaadpaal) 20% 
Veegarmen 20% 
Olieschermen en accessoires 33,3% 
Machines en uitrusting (o.a. materieel atelier) 10% 
Meubilair en andere 10% 
Rollend materieel - auto 1 s en vrachtwagen 33,3% 
Rollend materieel - boten 10% 
Installaties 10% 
Inrichting gebouwen 10% 
Gebouw Noorderlaan en bijgebouwen 15% 
Simulator 20% 
Photovoltaische installaties 10% 
Activa in aanbouw - boten en installaties 10% 
De afschrijvingen op activa in aanbouw worden toegepast volgens dezelfde modaliteiten zoals 
voorzien voor de gerealiseerde activa en dit vanaf de factuurdatum van de aankoopfactuur. 
De interestlasten zijn niet inbegrepen in de aanschaffingswaarde. 
Voor activa die buiten gebruik gesteld zijn, of die niet meer duurzaam bijdragen to tde activiteit van de vennootschap, worden tot 
uitzonderlijke afschrijvingen overgegaan om rekening te houden met de waarschijnlijke realisatiewaarde ervan. 
Financi~le vaste activa 
De financiele vaste activa worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde en waardeverminderingen worden geboekt, indien een blijvende 
minderwaarde wordt verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de vem1ootschap waarin de deelnemingen of 
de aandelen worden aangehouden. 
waarborgen worden opgenomen aan nominale waarde. 
Op de vorderingen die in de financi6le vaste activa opgenomen zlJn, worden waardeverminderingen toegepast, zo er voor het geheel of 
een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling hiervan op de vervaldag. 
Vorderingen 
Vorderingen worden in de balans opgenomen voor hun nominale waarde. De vorderingen zlJn onderworpen aan waardeverminderingen zo er 
voor het geheel of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling hiervan op de vervaldag. 
Bij de boeking van vorderingen op meer dan een jaar aan nominale waarde wordt, in voorkomend geval, in de overlopende rekeningen van 
het passief en pro rata temporis volgende elementen in resultaat genomen op grond van de samengestelde interesten: 
a. de contractueel in de nominale waarde opgenomen rente; 
b. het verschil tussen de aanschaffingswaarde en de nominale waarde van de vordering; 
c. het disconto op een renteloze vordering of op een vordering met een abnormaal lage rente 
Bestellingen in uitvoering 
De bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs Ten aanzien van de bestellingen in uitvoering worden 
waardeverminderingen toegepast, indien hwι vervaardigingsprijs, vermeerderd met het geraamde bedrag van de nog te maken kosten, 
hoger is dan de in de overeenkomst bedongen prijs. Er worden aanvullende waardeverminderingen geboekt op de bestellingen in 
uitvoering, om rekening te houden hetzij met de evolutie van hιm realisatie- of marktwaarde, hetzij met de risico•s inherent aan de 
aard van de betrokken producten of van de gevoerde activiteit. 
Geldbeleggingen (omzetbaar) 
Deelnemingen en aandelen worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde of realisatiewaarde indien deze lager is. 
Termijndeposito 1 s worden tegen nominale waarde gewaardeerd. 
Er worden waardeverminderingen geboekt indien de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de nominale waarde 
of de aanschaffingswaarde. Er worden bijkomende waardeverminderingen geboekt op deze beleggingen om rekening te houden, hetzij met 
de evolutie van hun realisatie- of marktwaarde, hetzij met de risico•s inherent aan de aard van de betrokken activa of van de 
gevoerde activiteiten. 
Vastrentende effecten worden gewaardeerd op grond van hιm aanschaffingswaarde. Wanneer evenwel hιm actuariele rendement berekend bij 
de aankoop, met inachtneming van hwι terugbetalingswaarde op vervaldag, verschilt van hιm nominaal rendement, wordt het verschil 
tussen de aanschaffingswaarde en de terugbetalingswaarde pro rata temporis voor de resterende looptijd van de effecten in resultaat 
genomen als bestanddeel van de renteopbrengst van deze effecten en naar gelang het geval, toegevoegd aan of afgetrokken van de 
aanschaffingswaarde van de effecten. Het verschil tussen de aanschaffingswaarde en de terugbetalingswaarde wordt op lineaire basis 
in resultaat genomen. 
Liquide middelen 
Deze middelen worden geboekt tegen hwι nominale waarde. Er worden waardeverminderingen op toegepast indien hun realisatiewaarde op 
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de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun nominale waarde. Bijkomende waardeverminderingen worden geboekt volgens dezelfde 
modaliteiten als voor de geldbeleggingen. 
Oνerlopende activa 
Er wordt rekening gehouden met de kosten en de opbrengsten die betrekking hebben op het boekjaar of op voorgaande boekjaren, 
ongeacht de dag waarop deze kosten en opbrengsten worden betaald of ge■nd, behalve indien de effectieve irming van deze opbrengsten 
onzeker is. Wanneer de opbrengsten of de kosten in belangrijke mate worden beinvloed door opbrengsten of kosten die aan een ander 
boekjaar moeten worden toegerekend, wordt daarvan melding gemaakt in de toelichting. 
Resultaten op door BV Brabo uitgevoerde bedrijfsactiviteiten worden slechts genomen als de 
handeling volledig gesteld en beeindigd is en als dusdanig aanleiding geeft om in haar geheel 
gefactureerd te worden. 
Voorzieningen voor risico•s en kosten 
Voorzieningen νοοr risico•s en kosten worden aangelegd νοοr naar hιm aard duidelijk omschreven verliezen of kosten te dekken die op 
de balansdatum waarschijnlijk of zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet vaststaat. Er wordt voor toegekende vervroegde 
uitstapregelingen een voorziening aangelegd in het boekjaar waarin het betrokken personeelslid opgezegd wordt. 
De voorzieningen voor risico 1 s en kosten wordt individueel opgesteld in fιmctie van de aard van het risico en de kosten eraan 
verbonden. Zij kιmnen worden afgeboekt in de mate dat zij op jaareinde geen voorwerp meer hebben. 
Op het einde van het boekjaar worden de aangelegde voorzieningen beoordeeld op de actuele risico's die zij afdekken waarbij 
overbodige voorzieningen worden teruggenornen ten gunste van de resultatenrekening. 
Kapitaalsubsidies 
Kapitaalsubsidies worden opgenomen in het eigen vermogen in het boekjaar waarin ze van overheidswege werden verkregen. 
Kapitaalsubsidies worden geleidelijk in resultaat genomen volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen op de vaste activa voor de 
verwerving waarvan ze werden verkregen of, in voorkornend geval, ten belope van het saldo, bij realisatie of buitengebruikstelling 
van de betrokken vaste activa. De kapitaalsubsidies die niet afhankelijk zijn van een investering in vaste activa worden bij de 
verkrijging onmiddellijk in resultaat genomen. 
Uitgestelde belastingen 
De uitgestelde belastingen op kapitaalsubsidies en gerealiseerde meerwaarden worden gewaardeerd tegen het normale bedrag van de 
belasting die erop zou zijn gegeven indien die subsidies en rneerwaarden zouden zijn belast ten laste van het boekjaar waarin zij 
werden geboekt. 
Schulden en overlopende passiva 
Deze schulden worden gewaardeerd aan nominale waarde. De schulden bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een 
abnormale lage rente. Indien dit wel het geval is, wordt op deze schulden een disconto toegepast dat wordt geactiveerd. 
Transacties in vreernde rnunten 
Transacties in vreemde munten worden omgezet aan de wisselkoers geldig op de dag dat de transactie plaatsvindt. 
De overige activa en passiva in vreem.de rnunten worden orngezet in Euro•s aan de wisselkoers welke van toepassing is bij de 
afsluiting 
van het boekjaar. Gerealiseerde wisselkoersverschillen worden echter onrniddellijk ten laste van het resultaat genomen. 
Erkenning van opbrengsten en kosten 
De opbrengsten en kosten die voortvloeien uit de vervreernding van een goed zullen worden toegerekend aan het boekjaar waarin de 
voornaarnste risico•s op het goed worden overgedragen aan de verkrijger. De overdracht van de voornaarnste risico•s zal in principe 
overeensternrnen rnet de overdracht van de eigendom over het goed of, indien de eigendornsoverdracht hiervan losgekoppeld is, met de 
overdracht van de risico 1 s van verlies of beschadiging van het goed. 
Wat de levering van diensten betreft, zullen de opbrengsten en kosten die voortvloeien uit de prestatie worden toegerekend aan het 
boekjaar waarin de voornaarnste prestatie van de dienst wordt uitgevoerd. 
Kosten worden erkend naar mate ze ten laste van het boekjaar vallen. Gefactureerde kosten die ten laste vallen van volgende 
boekjaren worden geboekt op de overlopende rekening van het actief. 

Deze toelichting is niet van toepassing orndat: 
1. De verbonden partijen zijn beperkt tot de voornaamste aandeelhouders en tot de leden van de 
leidinggevende, de toezichthoudende of de bestuursorganen. In alle gevallen dient geen rekening te 
worden gehouden met de verbonden partijen die (bijna) volledig deel uitmaken van de groep. 
2. Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten orn de transacties rnet verbonden partijen buiten 
normale rnarktvoorwaarden te inventariseren kon geen enkele informatie worden opgenornen in staat 
XVIII bis. 

METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES 

Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties 

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties 
Uitgestelde belastingen ...................................................................................................................... . 

Uitgestelde belastingen (ίπ toepassing van artikel 3:54 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) ...................................... . 

Belastinglatenties (ίπ toepassing van artikel 3:119 van voormeld koninklijk besluit) ..................... . 

Codes 

(168) 

1681 

1682 

Boekjaar 

3.698,44 
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STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, ΚAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG, 
KOSTEN BIJ UITGIFTE VAN LENINGEN ΕΝ HERSTRUCTURERINGSKOSTEN 

Codes Boekjaar Vorig boekjaar 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............................................... . 20Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 2.969,61 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Nieuwe kosten van het boekjaar .................................................................... . 8002 . ....................... 
Afschrijvingen ................................................................................................ . 8003 591,04 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 9980 ........................ 
Andere .................................................................................................. (+)/(-) 8004 -270,92 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............................................... . (20) 2.107,65 

Waarvan 
Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de inbreng, 
kosten bij uitgifte van leningen en andere opήchtingskosten ........................ . 200/2 2.107,65 

Herstructureringskosten ................................................................................. . 204 . ....................... 
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CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, ΚNOWHOW, ΜΕRΚΕΝ ΕΝ 
SOORTGELIJKE RECHTEN 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................................ . 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............... . 

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...................................................... . 

Overboekingen van een post naar een andere .................................... (+)/(-) 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 

Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................................ . 

Afschrijvingen en waardeverrninderingen per einde van het boekjaar ....... . 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt ......................................................................................................... . 

Teruggenomen .............................................................................................. . 

Verworven van derden ................................................................................... . 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ................................. . 

Overgeboekt van een post naar een andere ........................................ ( + )/(-) 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 

Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 

Afschrijvingen en waardeverrninderingen per einde van het boekjaar ....... . 

NEΠOBOEΚWAARDE PER EINDE VAN ΗΕΤ BOEΚJAAR .................................... . 

Codes 

8052Ρ 

8022 

8032 

8042 

99812 

99822 

8052 

8122Ρ 

8072 

8082 

8092 

8102 

8112 

99832 

99842 

8122 

211 

CONSO 5.8.3 1 

Boekjaar Vorig boekjaar 

χχχχχχχχχχχχχχχ 7.366.439,08 

1.774.108,98 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 

9.140.548,06 

χχχχχχχχχχχχχχχ 5.966.255,49 

661.142,48 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 

6.627.397,97 

2.513.150,09 
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar 

GOODWILL 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... .. ... .. .. 8053Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 62.500,00 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ......... ..... .. 8023 

Overdrachten en buitengebruikstellingen .. .............. ...... ..... ..... ... .. .. . .. .. . .. .. . ..... 8033 

Overboekingen van een post naar een andere .................................... (+)/(-) 8043 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99813 

Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99823 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... .. ... .. .. 8053 62.500,00 

Afschrijvingen en waardeverrninderingen per einde van het boekjaar ........ 8123Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 62.500,00 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8073 

Teruggenomen ............................................................................................... 8083 

Verworven van derden .... ..... ..... ..... ..... ... .. ... .. . .. .. ... .. ... .. ... . ..... ..... ..... ..... ..... ...... 8093 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .................................. 8103 

Overgeboekt van een post naar een andere ........................................ ( + )/(-) 8113 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99833 

Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99843 

Afschrijvingen en waardeverrninderingen per einde van het boekjaar ........ 8123 62.500,00 

NEΠOBOEΚWAARDE PER EINDE VAN ΗΕΤ BOEΚJAAR ..................................... 212 
---ι....------....ιι 
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STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA 

Codes Boekjaar Vorig boekjaar 

TERREINEN ΕΝ GEBOUWEN 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................................ . 8191Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 8.126.747,38 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............... . 8161 1.293.349,07 

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...................................................... . 8171 ........................ 

Overboekingen van een post naar een andere .................................... (+)/(-) 8181 ........................ 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99851 ........................ 
Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99861 ........................ 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................................ . 8191 9.420.096,45 

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................................................... . 8251Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ ........................ 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt ......................................................................................................... . 8211 ........................ 

Verworven van derden ................................................................................... . 8221 ........................ 

Afgeboekt ....................................................................................................... . 8231 ........................ 
Overgeboekt van een post naar een andere ........................................ ( + )/(-) 8241 ........................ 
Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99871 ........................ 
Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99881 ........................ 

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................................................... . 8251 . ....................... 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... . 8321Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 7.124.765, 13 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt ......................................................................................................... . 8271 264.290,71 

Teruggenomen .............................................................................................. . 8281 ........................ 
Verworven van derden ................................................................................... . 8291 ........................ 
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ................................. . 8301 ........................ 

Overgeboekt van een post naar een andere ........................................ ( + )/(-) 8311 ........................ 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99891 ........................ 

Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99901 672.493, 18 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... . 8321 8.061.549,02 

NEΠOBOEΚWAARDE PER EINDE VAN ΗΕΤ BOEKJAAR .................................... . (22) 1.358.547,43 
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Nr. 0404. 756. 848 CONSO 5.9.2 1 

Codes Boekjaar Vorig boekjaar 

INSTALLATIES, MACHINES ΕΝ UITRUSTING 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................................ . 8192Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 7. 680. 680, 83 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............... . 8162 2.079.902,07 

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...................................................... . 8172 5,90 

Overboekingen van een post naar een andere .................................... (+)/(-) 8182 523.699,50 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99852 ........................ 
Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99862 ........................ 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................................ . 8192 10.284.276,50 

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................................................... . 8252Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ ........................ 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt ......................................................................................................... . 8212 ........................ 

Verworven van derden ................................................................................... . 8222 ........................ 
Afgeboekt ....................................................................................................... . 8232 ........................ 
Overgeboekt van een post naar een andere ........................................ ( + )/(-) 8242 ........................ 
Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99872 ........................ 
Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99882 ........................ 

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................................................... . 8252 . ....................... 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... . 8322Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 6.642.511,60 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt ......................................................................................................... . 8272 604.610,61 

Teruggenomen .............................................................................................. . 8282 ........................ 
Verworven van derden ................................................................................... . 8292 ........................ 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ................................. . 8302 -573,92 

Overgeboekt van een post naar een andere ........................................ ( + )/(-) 8312 ........................ 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99892 ........................ 

Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99902 15.176,30 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... . 8322 7. 262. 872,43 

NEΠOBOEΚWAARDE PER EINDE VAN ΗΕΤ BOEKJAAR .................................... . (23) 3.021.404,07 
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Nr. 0404. 756. 848 CONSO 5.9.3 1 

Codes Boekjaar Vorig boekjaar 

MEUBILAIR ΕΝ ROLLEND MATERIEEL 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................................ . 8193Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 18.633.648, 18 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............... . 8163 22.337.863,38 

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...................................................... . 8173 1.083.261,68 

Overboekingen van een post naar een andere .................................... (+)/(-) 8183 ........................ 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99853 ........................ 
Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99863 ........................ 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................................ . 8193 39.888.249,88 

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................................................... . 8253Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ ........................ 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt ......................................................................................................... . 8213 ........................ 

Verworven van derden ................................................................................... . 8223 ........................ 
Afgeboekt ....................................................................................................... . 8233 ........................ 
Overgeboekt van een post naar een andere ........................................ ( + )/(-) 8243 ........................ 
Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99873 ........................ 
Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99883 ........................ 

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................................................... . 8253 . ....................... 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... . 8323Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 11.553.068,61 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt ......................................................................................................... . 8273 2.270.234,07 

Teruggenomen .............................................................................................. . 8283 ........................ 
Verworven van derden ................................................................................... . 8293 ........................ 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ................................. . 8303 763.002,70 

Overgeboekt van een post naar een andere ........................................ ( + )/(-) 8313 ........................ 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99893 ........................ 

Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99903 1.350.254,61 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... . 8323 14.410.554,59 

NEΠOBOEΚWAARDE PER EINDE VAN ΗΕΤ BOEKJAAR .................................... . (24) 25.477.695,29 
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Nr. 0404. 756. 848 CONSO 5.9.6 1 

Codes Boekjaar Vorig boekjaar 

ACTΙVA ΙΝ AANBOUW ΕΝ VOORUITBETALINGEN 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................................ . 8196Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 523.699,50 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............... . 8166 611.236,87 

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...................................................... . 8176 ........................ 

Overboekingen van een post naar een andere .................................... (+)/(-) 8186 -523.699,50 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99856 ........................ 
Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99866 ........................ 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................................ . 8196 611.236,87 

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................................................... . 8256Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ ........................ 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt ......................................................................................................... . 8216 ........................ 

Verworven van derden ................................................................................... . 8226 ........................ 
Afgeboekt ....................................................................................................... . 8236 ........................ 
Overgeboekt van een post naar een andere ........................................ ( + )/(-) 8246 ........................ 
Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99876 ........................ 
Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99886 ........................ 

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................................................... . 8256 . ....................... 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... . 8326Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 573,92 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt ......................................................................................................... . 8276 21.100,23 

Teruggenomen .............................................................................................. . 8286 ........................ 
Verworven van derden ................................................................................... . 8296 ........................ 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ................................. . 8306 ........................ 

Overgeboekt van een post naar een andere ........................................ ( + )/(-) 8316 -573,92 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99896 ........................ 

Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 99906 ........................ 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... . 8326 21.100,23 

NEΠOBOEΚWAARDE PER EINDE VAN ΗΕΤ BOEKJAAR .................................... . (27) 590.136,64 
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Nr. 0404. 756. 848 1 CONSO 5.10.2 I 

Codes Boekjaar Vorig boekjaar 

ANDERE ONDERNEMINGEN -AANDELEN 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................................ . 8392Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 1.206. 761,51 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Aanschaffingen .............................................................................................. . 8362 ........................ 

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...................................................... . 8372 ........................ 

Overboekingen van een post naar een andere .................................... (+)/(-) 8382 ........................ 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99912 ........................ 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................................ . 8392 1.206. 761,51 

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................................................... . 8452Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt ......................................................................................................... . 8412 ........................ 

Verworven van derden ................................................................................... . 8422 ........................ 

Afgeboekt ....................................................................................................... . 8432 ........................ 
Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99922 ........................ 
Overgeboekt van een post naar een andere ........................................ ( + )/(-) 8442 ........................ 

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................................................... . 8452 ........................ 

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..................................... . 8522Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Geboekt ......................................................................................................... . 8472 ........................ 
Teruggenomen .............................................................................................. . 8482 ........................ 
Verworven van derden ................................................................................... . 8492 ........................ 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ................................. . 8502 ........................ 
Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99932 ........................ 

Overgeboekt van een post naar een andere ........................................ ( + )/(-) 8512 ........................ 

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..................................... . 8522 . ....................... 

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar .............................. . 8552Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 

Mutaties tijdens het boekjaar ................................................................. (+)/(-) 8542 ........................ 

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar .............................. . 8552 . ....................... 

NEΠOBOEΚWAARDE PER EINDE VAN ΗΕΤ BOEKJAAR (284) 1.206. 761,51 

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN 

NEΠOBOEΚWAARDE PER EINDE VAN ΗΕΤ BOEKJAAR 285/8Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 15.070,47 

Mutaties tijdens het boekjaar 
Toevoegingen ................................................................................................ . 8582 106.838, 18 

Terugbetalingen ............................................................................................. . 8592 2.000,00 

Geboekte waardeverminderingen .................................................................. . 8602 ........................ 

Teruggenomen waardeverminderingen ......................................................... . 8612 ........................ 

Omrekeningsverschillen ....................................................................... (+)/(-) 99952 ........................ 

Overige mutaties ................................................................................... (+)/(-) 8632 ........................ 

NEΠOBOEΚWAARDE PER EINDE VAN ΗΕΤ BOEΚJAAR .................................... . (285/8) 119.908,65 

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN ΟΡ VORDERINGEN PER EINDE 

BOEΚJAAR ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 8652 ........................ 
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Nr. 0404. 756. 848 

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES 

Geconsolideerde reserves per einde νaη het boekjaar ....................... (+)/(-) 

Wijzigingen tijdens het boekjaar 
Aandeel van de groep ίπ het geconsolideerde resultaat ....................... (+)/(-) 

Andere wijzigingen ................................................................................ (+)/(-) 

(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan 
het aandeel van de groep ίπ het geconsolideerde resultaat) 

Vergoeding kapitaa/ Brabo 

OFP ΙΒΡ Brabo 

Onttrekking eigen vermogen BCC en Breydel 

Overgedragen ver1ies BCC vorig boekjaar 

Resultaat OMS, AMS en Aqua lady (νοοr ovemame) 

Diversen 

Geconsolideerde reserves per einde νaη het boekjaar ....................... (+)/(-) 

Codes 

9910Ρ 

99002 

99003 

(9910) 

CONSO 5.11 

Boekjaar Vorig boekjaar 

χχχχχχχχχχχχχχχ 26. 782.932, 56 

9.641.475,81 

-6.708.344,47 

-5.499. 900, 00 

-423.133,27 

-929.809, 71 

348.006,47 

-205.803,92 

2.295,96 

29. 716.063,90 
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Nr. 0404. 756. 848 

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN ΕΝ DE VERSCHILLEN ΝΑ TOEPASSING VAN DE 
VERMOGENSMUTATIEMETHODE 

Codes Boekjaar 

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............................................... . 99201Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 

Mutaties tijdens het boekjaar 
lngevolge een stijging van het deelnemingspercentage ................................ . 99021 430.555,08 

lngevolge een daling van het deelnemingspercentage ................................. . 99031 ........................ 

Afschrijvingen ................................................................................................ . 99041 ........................ 

ln resultaat genomen verschillen ................................................................... . 99051 ........................ 
Andere wijzigingen ......................................................................................... . 99061 ........................ 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............................................... . 99201 430.555,08 

NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............................................... . 99111Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 

Mutaties tijdens het boekjaar 
lngevolge een stijging van het deelnemingspercentage ................................ . 99022 ........................ 
lngevolge een daling van het deelnemingspercentage ................................. . 99032 ........................ 

Afschrijvingen 99042 ........................ 

ln resultaat genomen verschillen ................................................................... . 99052 ........................ 

Andere wijzigingen ......................................................................................... . 99062 ........................ 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............................................... . 99111 174.817,49 

POSITIEVE VERSCHILLEN ΝΑ TOEPASSING VAN DE 

VERMOGENSMUTATIEMETHODE 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ......... ..... ..... ..... ..... ... .. . .. .. . .. .. ... . 99202Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 

Mutaties tijdens het boekjaar 
lngevolge een stijging van het deelnemingspercentage ................................. 99023 

lngevolge een daling van het deelnemingspercentage .................................. 99033 

Afschrijvingen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99043 

ln resultaat genomen verschillen .................................................................... 99053 

Andere wijzigingen .. .............. ...... ..... ..... ... .. .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 99063 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ......... ..... ..... ..... ..... ... .. . .. .. . .. .. ... . 99202 

NEGATIEVE VERSCHILLEN ΝΑ TOEPASSING VAN DE 

VERMOGENSMUTATIEMETHODE 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ................................................ 99112Ρ χχχχχχχχχχχχχχχ 

Mutaties tijdens het boekjaar 
lngevolge een stijging van het deelnemingspercentage ................................. 99024 

lngevolge een daling van het deelnemingspercentage .................................. 99034 

Afschrijvingen 99044 

ln resultaat genomen verschillen .................................................................... 99054 

Andere wijzigingen .. .............. ...... ..... ..... ... .. .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 99064 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ......... ..... ..... ..... ..... ... .. . .. .. . .. .. ... . _99_1_1_2_._ __ .. _ ... _ .. _ .. _ ... _ .. _ .. _ ... _ .. _ .. _. _. 

CONSO 5.12 I 

Vorig boekjaar 

174.817,49 
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Nr. 0404. 756. 848 

STAAT VAN DE SCHULDEN ΕΝ OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA) 

UΙTSPLITSING VAN DE SCHULDEN ΜΕΤ ΕΕΝ OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN ΕΕΝ JAAR, 

NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD 

Schulden op meer dan een jaar die binnen het jaar verνallen 

Codes 

Financiele schulden ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............... ..... ..... ... .. .. . . 8801 

Achtergestelde leningen .. ..... ..... .......... ..... ..... ... .. ... .. ... .. .. . .. ... .. ... ...... ..... .... ............... ..... ..... ..... ..... ... 8811 

Niet-achtergestelde obligatieleningen ............................................................................................ 8821 

Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................................................................................... 8831 

Kredietinstellingen .......................................................................................................................... 8841 

Overige leningen ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............... ..... ..... ... .. .. . . 8851 

Handelsschulden ................................................................................................................................. 8861 

Leveranciers ......... ..... ..... ..... ... .. ... .. . .. .. . .. .. ... .. ... . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ................... ..... ..... ...... .. .. . .. .. . .. . 8871 

Te betalen wissels .......................................................................................................................... 8881 

Vooruitbetalingen op bestellingen .. .............. ...... ..... ..... ... .. .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............. 8891 

Overige schulden .. ..... ............... ..... ..... ... .. ... .. .. . .. .. . .. ... .. ... ...... ..... .... .......... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... 8901 

Totaal der schulden op meer dan een jaar die binnen het jaar verνallen .. .................... ..... ..... ... .. .. . . (42) 

Schulden met een resterende looptijd van meer dan een jaar doch hoogstens 5 jaar 
Financiele schulden ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............... ..... ..... ... .. .. . . 8802 

Achtergestelde leningen ................................................................................................................. 8812 

Niet-achtergestelde obligatieleningen ............................................................................................ 8822 

Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................................................................................... 8832 

Kredietinstellingen ......... ..... ..... ..... ..... ... .. . .. .. . .. .. ... .. ... . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .............. ..... ..... ...... .. .. 8842 

Overige leningen ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............... ..... ..... ... .. .. . . 8852 

Handelsschulden ................................................................................................................................. 8862 

Leveranciers . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . 8872 

Te betalen wissels .......................................................................................................................... 8882 

Vooruitbetalingen op bestellingen .. .............. ...... ..... ..... ... .. .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............. 8892 

Overige schulden .. ..... ............... ..... ..... ... .. ... .. .. . .. .. . .. ... .. ... ...... ..... .... .......... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... 8902 

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan een jaar doch hoogstens 5 jaar . 8912 

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 
Financiele schulden ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............... ..... ..... ... .. .. . . 8803 

Achtergestelde leningen .. ..... ..... .......... ..... ..... ... .. ... .. ... .. .. . .. ... .. ... ...... ..... .... ............... ..... ..... ..... ..... ... 8813 

Niet-achtergestelde obligatieleningen ............................................................................................ 8823 

Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................................................................................... 8833 

Kredietinstellingen .......................................................................................................................... 8843 

Overige leningen ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............... ..... ..... ... .. .. . . 8853 

Handelsschulden ................................................................................................................................. 8863 

Leveranciers . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . 8873 

Te betalen wissels .......................................................................................................................... 8883 

Vooruitbetalingen op bestellingen .. .............. ...... ..... ..... ... .. .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............. 8893 

Overige schulden .. ..... ............... ..... ..... ... .. ... .. .. . .. .. . .. ... .. ... ...... ..... .... .......... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... 8903 

CONSO 5.13 I 

Boekjaar 

3.024.245,41 

3.024.245,41 

1.950,00 

3.026.195,41 

6.861.124,85 

6.861.124,85 

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar .... ..... ..... ..... ..... ... .. ... .. . .. .. ... .. _8_91_3_..._ __ 6_. 8_6_1_. 1_2_4_, 8_5_ 
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Nr. 0404. 756. 848 

Codes 

SCHULDEN GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK 

BELOOFD ΟΡ ACTIVA VAN DE VENNOOTSCHAP 

FinanciΘle schulden ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............... ..... ..... ... .. .. . . 8922 

Achtergestelde leningen .. ..... ..... .......... ..... ..... ... .. ... .. ... .. .. . .. ... .. ... ...... ..... .... ............... ..... ..... ..... ..... ... 8932 

Niet-achtergestelde obligatieleningen ............................................................................................ 8942 

Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................................................................................... 8952 

Kredietinstellingen ......... ..... ..... ..... ..... ... .. . .. .. . .. .. ... .. ... . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .............. ..... ..... ...... .. .. 8962 

Overige leningen ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............... ..... ..... ... .. .. . . 8972 

Handelsschulden ................................................................................................................................. 8982 

Leveranciers . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . 8992 

Te betalen wissels .......................................................................................................................... 9002 

Vooruitbetalingen op bestellingen ....................................................................................................... 9012 

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .. ..... ..... .......... ..... ..... ... .. ... 9022 

Belastingen ........... ..... ...... ..... .. .. . .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .................... ..... ..... ... .. .. . .. .. . .. .. . 9032 

Bezoldigingen en sociale lasten ..................................................................................................... 9042 

Overige schulden .. ..... ............... ..... ..... ... .. ... .. .. . .. .. . .. ... .. ... ...... ..... .... .......... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... 9052 

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd 

CONSO 5.13 I 
Boekjaar 

op activa van de vennootschap .. ..... ............... ..... ..... ... .. ... .. .. . .. .. . .. ... ..... ...... .... ..... .......... ..... ..... .......... ... ...._9_06_2_.._ __ .. _ ... _ .. _ .. _ ... _ .. _ .. _ ... _ .. _ .. _. _. 
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RESULTATEN 

Codes 

ΝΕΠΟ-ΟΜΖΕΤ 

Uitsplitsing per bedrijfscategorie 

Uitsplitsing per geografische markt 

Totale omzet van de groep in Belgie .............................................................. 99083 

GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (ΙΝ EENHEDEN) ΕΝ PERSONEELSKOSTEN 

Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde 
dochterondernemingen 

Gemiddeld personeelsbestand ...................................................................... . 

Arbeiders ................................................................................................... . 

Bedienden ................................................................................................. . 

Directiepersoneel ...................................................................................... . 

Anderen .................................................................................................... . 

Personeelskosten 

Bezoldigingen en sociale lasten ................................................................ . 

Pensioenen ............................................................................................... . 

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgie door de 
betrokken ondernemingen ............................................................................. . 

Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen 
Gemiddeld personeelsbestand ...................................................................... . 

Arbeiders ................................................................................................... . 

Bedienden ................................................................................................. . 

Directiepersoneel ...................................................................................... . 

Anderen .................................................................................................... . 

Personeelskosten 

Bezoldigingen en sociale lasten ................................................................ . 

Pensioenen ............................................................................................... . 

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgie door de 
betrokken ondernemingen ............................................................................. . 

90901 

90911 

90921 

90931 

90941 

99621 

99622 

99081 

90902 

90912 

90922 

90932 

90942 

99623 

99624 

99082 

CONSO 5.14 I 

Boekjaar Vorig boekjaar 

66.844.118,49 56.001.890,99 

357 302 

333 279 

24 23 

........................ . ....................... 

........................ . ....................... 

42.997.534,40 36.147.876,20 

1.150.034,94 1.126.989,26 

357 300 
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Codes 

NΙET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ................................................................... . 76 

Niet-recurrente bedήjfsopbrengsten .............................................................. . 76Α 

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op 
immateriele en materiele vaste activa ........................................................... . 760 

Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen .......................... . 9970 

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten 7620 

Meerwaarden bij de realisatie van immateriele en materiele vaste activa ..... . 7630 

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten .................................................. . 764/8 

Waaronder: 

Niet-recurrente financiele opbrengsten .... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... .. . .. .. ... .. ... .. ... . ..... 76Β 

Terugneming van waardeverminderingen op financiele vaste activa ............. 761 

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiele ήsico's en 
kosten .............. ..... ..... ..... ... .. . .. .. . .. .. . .. .. ... . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .............. ..... .. 7621 

Meerwaarden bij de realisatie van financiele vaste activa ........... ..... ...... ..... .. . 7631 

Andere niet-recurrente financiele opbrengsten .... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... 769 

Waaronder: 

Codes 

NΙET-RECURRENTE KOSTEN ............................................................................... 66 

Niet-recurrente bedήjfskosten .... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ..... ..... ..... ..... 66Α 

Niet-recurrente afschήjvingen en waardevermindeήngen op 
oprichtingskosten, op immateήele en materiele vaste activa ......... ..... ..... ...... 660 

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen .. .................... ..... ..... ... .. .. . 9962 

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen 
(bestedingen) ........................................................................................ (+)/(-) 6620 

Minderwaarden bij de realisatie van immateήele en materiele vaste activa ... 6630 

Andere niet-recurrente bedrijfskosten .. .............. ...... ..... ..... ... .. .. . .. .. . .. .. . ..... ...... 664Π 

Waaronder: 

Boekjaar 

59.401,00 

59.401,00 

........................ 

........................ 

........................ 
59.401,00 

........................ 

Boekjaar 

198.172,94 

198.172,94 

198.172,94 

CONSO 5.14 I 
Vorig boekjaar 

64.272,79 

64.272,79 

42.075,67 

22.197, 12 

Vorig boekjaar 

42.168,43 

42.168,43 

27.605,36 

14.563,07 

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten .. (-) 6690 ___ .._ _______ ....._ _______ ___. 
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar 

Niet-recurrente financiele kosten .. .................... ..... ..... ... .. .. . .. .. . .. .. . .. ... ..... ...... ... 66Β 

Waardeverminderingen op financiele vaste activa .... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... .. ... .. .. 661 

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiele risico's en kosten: toevoegingen 
(bestedingen) ........................................................................................ (+)/(-) 6621 

Minderwaarden bij de realisatie van financiele vaste activa .... ..... ..... ..... ... .. ... 6631 

Andere niet-recurrente financiele kosten .... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ... 668 

Waaronder: 

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiele kosten(-) 6691 

ln het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen .................. (-) _9_96_3_..__··-··-··-···-··-··-··-···-··-··-··----·-··_··_···_··_··_··_···_··_··_··_· __. 

BELASTINGEN ΟΡ ΗΕΤ RESUL ΤΑΑΤ 

Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening νaη het 
boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de νοοr die 
boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, νοοr zover dit 
verschil νaη belang is rnet het oog op de ίη de toekornst te betalen 

Codes 

belastingen .... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ..... ..... ..... ..... ..... .............. ..... ..... ... 99084 

lnvloed νaη de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het 

Boekjaar Vorig boekjaar 

resultaat νaη het boekjaar ................................................................................ _9_9o_e_s_... __ ._ .. _ .. _ ... _ .. _ .. _ .. _ ... _ .. _ .. _ .. _. ____ .. _ ... _ .. _ .. _ .. _ .. _ ... _ .. _ .. _ .. _ .. _, 
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ΝΙΕΤ ΙΝ DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN ΕΝ VERPLICHTINGEN 

Codes 

Door de vennootschap gestelde of onheπoepelijk beloofde persoonlijke zekerheden als 
waarborg νοοr schulden of verplichtingen νaπ derden ..................................................................... 9149 

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg νοοr schulden en verplichtingen νaπ de vennootschap 

van de ίπ de consolidatie opgenomen ondernemingen ................ ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ...... 99086 

van derden .... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... .. . .. .. ... .. ... .. ... . ..... ..... ..... ..... ..... .............. ..... ..... ..... ..... ... .. . .. .. . .. .. ... .. ... . .. 99087 

GOEDEREN ΕΝ WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN ΙΝ HUN ΝΑΑΜ MAAR ΤΕΝ ΒΑΤΕ ΕΝ ΟΡ RISICO 

VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN ΕΝ WAARDEN ΝΙΕΤ ΙΝ DE BALANS ZIJN 

OPGENOMEN - BEDRAG •• ••••••••••••••••••• • •••• • •••• • ••• •• •• • •• •• • •• •• • •• ••• ••••• ••••• • •••• ••••• ••••• ••••• ••••• ••••• •••••••••• •••• • •••• • ••• •• ••• 9217 

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN τοτ ΑΑΝΚΟΟΡ VAN VASTE ACTIVA - BEDRAG ................................... 9218 

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN ΤΟΤ VERKOOP VAN VASTE ACTIVA - BEDRAG 

RECHTEN υιτ VERRICHTINGEN: 

9219 

op rentestanden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . 99088 

op wisselkoersen .. .............. ...... ..... ..... ... .. .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ...... .... ..... ..... ..... ..... ..... .......... ..... ..... ... .. ... .. .. . . 99089 

op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen .... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ..... ..... ..... ..... ....... 99090 

op andere gelijkaardige verήchtingen .. .............. ...... ..... ..... ... .. .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ....... 99091 

VERPLICHTINGEN υιτ VERRICHTINGEN: 

op rentestanden ................................................................................................................................. . 

op wisselkoersen ................................................................................................................................ . 

op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen ............................................................................... . 

op andere gelijkaardige verήchtingen ................................................................................................ . 

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND υιτ DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN ΑΑΝ REEDS 

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN 

99092 

99093 

99094 

99095 

CONSO 5.15 I 

Boekjaar 

361.950,00 

1 ο. 000.000, 00 

Boekjaar 
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BEDRAG, AARD ΕΝ VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN ΕΝ ANDERE BELANGRIJKE 

VERPLICHTINGEN 

CONSO 5.15 I 
Boekjaar 

Rusτ- ΕΝ OVERLEVINGSPENSIOENVERPLICHTINGEN ΤΕΝ GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, ΤΕΝ LASTE 

VAN DE ΙΝ DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN 

AARD ΕΝ FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH ΝΑ BALANSDATUM ΗΕΒΒΕΝ 

VOORGEDAAN ΕΝ DIE ΝΙΕΤ ΙΝ DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN 

AARD, ZAKELIJK DOEL ΕΝ FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN 

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en νοοr 
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is νοοr de beoordeling van 
de financiele positie van de vennootschap 

Boekjaar 

Boekjaar 
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BETREKKINGEN ΜΕΤ VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN ΕΝ DE ANDERE 
ONDERNEMINGEN WAARMEE ΕΕΝ DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 

VERB0NDEN 0NDERNEMINGEN 

Financiele vaste activa 

Codes 

Deelnemingen ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............ 9261 

Vorderingen ....................................................................................................... 9291 
Op meer dan een jaar ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 9301 

Op hoogstens een jaar ......... ..... ..... ..... ..... ... .. . .. .. . .. .. ... .. ... . ..... ..... ..... ..... ..... ..... 9311 

Geldbeleggingen .. ..... ............... ..... ..... ... .. ... .. .. . .. .. . .. ... ..... ...... .... ..... .......... ..... ..... 9321 
Aandelen .... ..... ..... ..... ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ..... ..... ..... ..... ..... .............. ..... ..... ... 9331 

Vorderingen .................................................................................................... 9341 

Schulden ............................................................................................................ 9351 
Op meer dan een jaar ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 9361 

Op hoogstens een jaar ......... ..... ..... ..... ..... ... .. . .. .. . .. .. ... .. ... . ..... ..... ..... ..... ..... ..... 9371 

Persoonlijke zekerheden die werden gesteld of onheπoepelijk beloofd als 
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 9381 

Andere betekenisvolle financiele verplichtingen .. .................... ..... ..... ... .. .. . .. . 9401 

Financiele resultaten 
Opbrengsten uit financiele vaste activa .......................................................... 9421 

Opbrengsten uit vlottende activa .................................................................... 9431 

Andere financiele opbrengsten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9441 

Kosten van schulden ...................................................................................... 9461 

Andere financiele kosten ................................................................................ 9471 

ONDERNEMINGEN WAARMEE ΕΕΝ DEELNEMINGSVERH0UDING BESTAAT 

Financiele vaste activa 
Deelnemingen ........... ..... ...... ..... ..... .. . .. .. . .. .. . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............ 9262 

Vorderingen .............. ..... ..... ..... ... .. . .. .. . .. .. . .. .. ... . ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ............... 9292 
Op meer dan een jaar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9302 

Op hoogstens een jaar ................................................................................... 9312 

Schulden ............................................................................................................ 9352 
Op meer dan een jaar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9362 

Boekjaar Vorig boekjaar 

1.206. 761,51 1.206. 761,51 

Op hoogstens een jaar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9372 .._ __ .._ ______ ...... '------------' 

First Software - CONSO2022 - 31 Ι 44 



Nr. 0404. 756. 848 

TRANSACTIES ΜΕΤ VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARΚTVOORWAARDEN 

Verrnelding van dergelijke transacties, rnet uitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van 
enige betekenis zijn, rnet opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking rnet de 
verbonden partij, alsrnede andere inforrnatie over de transacties die nodig is νοοr het verkrijgen van 
inzicht in de financiele positie van de ondernerningen die in de consolidatie als een geheel zijn 
opgenornen: 

Aangezien er geen wettelijk kader bestaat om transacties met verbonden partijen buiten noπnale 
marktvoorwaarden te identificeren, nemen we geen informatie ορ onder deze toe/ichting 

CONSO 5.16 I 
Boekjaar 
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FINANCIELE BETREKKINGEN ΜΕΤ 

BESTUURDERS ΕΝ ZAAΚVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP 

RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN ΤΕ 

ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF 

ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN 

Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de 
consoliderende ondememing, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen, 
inclusief het bedrag van de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde 
toegekende rustpensioenen ............................................................................................................... . 

Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende ondememing, 
door een dochteronderneming of een geassocieerde vennootschap ................................................ . 

DE COMMISSARIS(SEN) ΕΝ DE PERSONEN ΜΕΤ WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN) 

Bezoldiging van de commissaήs{sen) νοοr de uitoefening νaη een mandaat νaη commissaris 
op het niveau νaη de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het 

Codes 

99097 

99098 

Codes 

hoofd staat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . . . . . . . 9507 

Bezoldiging νοοr uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze 
groep door de commissaris{sen) 

Andere controleopdrachten .. ..... ..... .......... ..... ..... ... .. ... .. ... .. .. . .. ... .. ... ...... ..... .... ............... ..... ..... ..... ..... ... 95071 

Belastingadviesopdrachten .. ..... ..... .......... ..... ..... ... .. ... .. ... .. .. . .. ... .. ... ...... ..... .... ............... ..... ..... ..... ..... ... 95072 

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten .......................................................................... 95073 

Bezoldiging νaη de personen met wie de commissaris{sen) verbonden is {zijn) νοοr de 
uitoefening νaη een mandaat νaη commissaris op het niveau νaη de groep waarvan de 
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ......... ..... ..... ..... ..... ... .. . .. .. . .. .. ... .. ... . .. 9509 

Bezoldiging νοοr uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgeνoerd bij deze 
groep door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is {zijn) 

Andere controleopdrachten .. ..... ..... .......... ..... ..... ... .. ... .. ... .. .. . .. ... .. ... ...... ..... .... ............... ..... ..... ..... ..... ... 95091 

Belastingadviesopdrachten .. ..... ..... .......... ..... ..... ... .. ... .. ... .. .. . .. ... .. ... ...... ..... .... ............... ..... ..... ..... ..... ... 95092 

CONSO 5.17 I 

Boekjaar 

4.125.426,00 

. ....................... 

Boekjaar 

45.199,03 

24.644,98 

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten .......................................................................... _9_50_9_3 ___ .. _ .. _ ... _ .. _ .. _ .. _ ... _ .. _ .. _ .. _ .. _ .. 

Vermeldingen ίη toepassing νaη het artikel 3:64, §2 en §4 νaη het Wetboek νaη vennootschappen en verenigingen 
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BRABOGROEP 

BV BRABO, HAVENLOODSEN ΕΝ BOOTLIEDEN 
Noorderlaan 21 - Haven 28 

2030 Antwerpen 
0404.756.848 

JAARVERSLAG OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 

Mevrouw, Mijnheer, 

Wij hebben de eer om u in overeenstemming met artikel 3:32 van het Wetboek van 
Vennootschappen en Verenigingen verslag uit te brengen over de geconsolideerde 
jaarrekening over het boekjaar 2024. 

1. Commentaar op de geconsolideerde jaarrekening 

1.1. Lijst ναn de geconsolideerde νennootschαppen 

Deelnemings% Consolidotiemethode 

Moedermaatschappij 

BV Brabo, Havenloodsen en Bootlieden 

Dochtermaatschappijen 

BV Breydel 98,51% lntegraal 

NV Brabo Cleaning Company ('BCC') 99,00% lntegraal 

BVVHLK 51,86% lntegraal 

BV Brabo Maritime Services ('BMS') 100% lntegraal 

BV BRAXO 80% lntegraal 

BV Ostend Marine Services (ΌΜS') 100% lntegraal 

BV Aqua Marine Services (ΆΜS') 100% lntegraal 

BV Aqua Lady 100% lntegraal 

BV Bootsmannen 50,00% Proportioneel 

1.2. Wijziging consolidαtiekring 2024 

• Op 27 november 2024 werd Ostend Marine Services BV (OMS) overgenomen. Deze 
vennootschap bezit op haar beurt 100% in Aqua Marine Services BV (AMS) en 100% 
in Aqua Lady BV. ln de consolidatie werd voor deze 3 entiteiten de balans 
opgenomen per 31 december 2024 en het resultaat voor de maand december 2024. 

1 

CONS06 I 
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OMS levert maritieme diensten zoals passagiersvervoer en vervoer van materieel ορ 
zee vanuit Oostende. AMS verricht bootmanactiviteiten in de haven van Oostende 
en Aqua Lady betreft een vastgoedvennootschap die een magazijn ter beschikking 
stelt. 

• De vennootschap BRAXO BV opgericht ορ 16 februari 2024 die de concessie (in 
handen van BRABO BV 80% en ΧΟ Boating Belgium NV 20%) uitbaat van De 
Waterbus te Antwerpen. Het eerste boekjaar sluit af ορ 31-12-2025. De resultaten 
werden voor de eerste 9 maanden opgenomen in de consolidatie. 

1.3. Bespreking bαlαns en resultαtenrekening 
1.3.1. Balans en resultatenrekening 

Gecoosolideerde balaos 2024 

~ 
Opήchtingskosten 

lrnrnateήele vaste activa 
Positiew consolidatiewrschillen 
Mateήele vaste activa 
Financiele vaste activa 
Vordeήngen ορ meer dan een jaar 
Vordeήngen ορ ten hoogste een jaar 
Geldbeleggingen 
Liquide rniddelen 
Ow~opende rekeningen 

Totaal van de activa 

Passiva 
lnbreng 
Geconsolideerde resen.es 
Negatiew consolidatiewrschillen 
Belangen νaπ derden 
Voorzieningen 100r ήsico's en kosten 
Uitgestelde belastingen 
Schulden ορ meer dan een jaar 
Schulden ορ ten hoogste een jaar 
Ow~opende rekeningen 

Totaal νaπ de passiva 

Geconsolideerde resultatenrekening 

Bedήjfsopbrengsten 

Bedήjfskosten 

Bedήjfswinst (Bedήjfsw~ies) 

Financiele opbrengsten 
Financiele kosten 
Winst (Ve~ies) van het boekjaar ΙΛ)ΟΓ belasting 
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen en de belastinglatenties 
Belastingen op het resultaat 
Winst (Ve~ies) νaπ het boekjaar 
Geconsolideerde winst (verlies) 

2 

.b5!i.lsiiir νοήg boekjaar 

2.107,65 
2.513.150,09 

430.555,08 
30.447. 783,43 

1. 326. 670, 16 
50.000,00 

8.584.134, 72 
6.920.155,54 

12.540.333, 19 
578.757,99 

63.393.647,85 

202.342,00 
29.716.063,89 

174.817,49 
2.202.293,48 

40.099,36 
3.698,44 

9.887.320,27 
20.828.381,02 

338.631,90 

63.393.647,85 

80.530.827, 19 
-69.687.167,36 
10.843.659,83 
1.543.601,99 
-304.374,94 

12.082.886,88 
3.122, 17 

-2.368.021,08 
9.717.987,97 
9.717.987,97 

2.969,61 
1.400.183, 59 

0,00 
9.643.856,63 
1.221.831,98 

50.000,00 
3.859.695,23 

10.915.681,44 
17.003.663,89 

691.546,52 

44. 789.428,89 

198.691,50 
26.782.932,56 

174.817,49 
200.335,78 
57.284,80 
6.820,61 

0,00 
17.310.256,69 

58.289,46 

44. 789.428,89 

59.985.967,54 
-53.215.913,83 

6. 770. 053, 71 
1.671.070,33 

639.581,77 
9.080.705,81 

10.974,98 
-1. 952. 608, 36 
7.139.072,43 
7.139.072,43 
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1.3.2. Commentaar ορ de voornaamste mutaties van het boekjaar: 

□ Bedrijvigheid en bedrijfsresultaten 

Brαbo 

Na de COVID19-pandemie verliep de trafiek in de haven van Antwerpen, voor wat betreft de 
BRABO kernactiviteiten, volatiel met dalingen in de jaren 2022 en 2023. ln 2024 tekende zich 
een heropleving af door 2% meer uitgevoerde diensten door de havenloodsen en 3,4% meer 
geleverde diensten door de bootlieden in vergelijking met 2023. 

Globaal stegen de bootmandiensten aldus met 3,4% waarbij afzonderlijke diensten zoals de 
'bootmandiensten zonder loods' met 15,8% toenamen, de 'bootmandiensten aan terminals' 
met 0,5% stegen en de 'bootmandiensten ορ de rivier' met 13,9% verhoogden. 

Ook het aantal loods- en bootmandiensten ορ het Zeekanaal tekenden na de daling van 11,6% 
in 2023 een herleving ορ door een toename van het aantal diensten met 44,8% in vergelijking 
met 2023. 

De omzet van verhuur van ShoreTension in de haven van Antwerpen steeg in 2023 met 21,3% 
en in 2024 verder met 84,2%. Er werd in 2024 247 maal (2023 166 maal) gebruik gemaakt van 
de ShoreTension-service. 

De bedrijfsopbrengsten voor het loodsen en aan- en afmeren ορ het Zeekanaal naar Brussel 
stegen opnieuw met 28,3% (hoofdzakelijk vanwege de bootmanprestaties) tegenover een 
daling van 2,4% in 2023. 

De omzet gegenereerd door de uitvoering van brandwachten te Antwerpen daalde verder in 
2023 met 60,2% maar steeg opnieuw in 2024 met 87,5%. Dit als gevolg van meerdere 
aanlopen van zeeschepen met ammoniumnitraat. De omvang van deze activiteiten is eerder 
beperkt. 

De omzet van de loodsactiviteiten te Oostende daalde significant met 59,9% in 2024, 
tegenover een omzetstijging in 2023 met 6,4%. De omvang van deze activiteiten is echter zeer 
beperkt. 

Breνdel en VHLK 

Deze vennootschappen staan samen in voor de beloodsingen in de achterhaven van 
Oostende. Er werden in 2024 3.115 beloodsingen uitgevoerd te Zeebrugge voor een totale 
omzet van € 2.664.330 die met een afname van -0,59% quasi in lijn ligt met de omzet van 
€ 2.680.018 in 2023. 

Brαbo Cleαnίnq Compαnν 

De totaliteit van alle bedrijfsopbrengsten over het boekjaar 2024 bedraagt € 6.485.684 
tegenover € 1.422.219 in 2023. ln 2024 werden door Brabo Cleaning Company in totaal 65 
cleaning taken (tegenover 82 taken in 2023) uitgevoerd. ln het kader van de concessie werden 
58 taken uitgevoerd die een omzet vertegenwoordigen van € 6.325.607 (tegenover 
€ 1.246.501 in 2023). De voornaamste omzet werd gegenereerd door 1 oliespil met enorme 
omvang in Deurganckdok. Daarnaast werden 7 taken buiten concessie uitgevoerd voor een 
bedrag van € 96.011. 
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Brαbo Mαritime Services 

Het eerste boekjaar liep van 9-08-2023 en werd afgesloten op 31-12-2024. Er werden van 
augustus tot december 2023 door BMS 49 technische projecten uitgevoerd νοοr een totale 
omzet van € 471.115 en in 2024 werden 134 projecten uitgevoerd νοοr een omzet van 
€ 3.357.009. 

Activiteiten Oostende 
Zoals hoger reeds aangehaald werd na de overname eind november van de 
vennootschappen OMS, AMS en Aqua Lady slechts de maand december in resultaat 
genomen. De december maand betreft laagseizoen νοοr de operationele activiteiten en 
bestaat eerder uit diverse opbrengen. 
De omzet betrof 881 k€ OMS, 115 k€ AMS en 14 k€ Aqua Lady waarbij de omzet van OMS 
νοοr 714 k€ bestond uit de opbrengst van de verkoop van een onroerend goed. 

BRAXO 
Braxo voert de uitbating van DeWaterbus uit volgens een in een bestek van de 
aanbestedende overheid (MDK) vastgelegd vaarschema over en langsheen de Schelde. 

□ lnvesteringen 

Brαbo 

Tegenover 2023 (€ 2. 731.079) werd in 2024, in volgorde van belangrijkheid, νοοr 
5.176.442 geϊnvesteerd in: 

aanschaf van nieuwe shoretension toestellen; 

€ 

het up-to-date houden van onze technische apparatuur, evenals van de computer 
hard- en software. Er werd daarbij geϊnvesteerd in de bestaande plannings- en HR­
software alsook in de verdere digitalisering van het bedrijf (accounting en ERP); 

aanschaf van nieuwe winchwagens, elektrische winchplatformen en elektrisch 
aangedreven personenwagens νοοr de bootlieden en administratief personeel; 

Een nieuwe elektrische foil boot νοοr het loodsenvervoer; 
de huisvesting νοοr de bootlieden waaronder finale afwerking van een BEN­
nieuwbouwproject te Kallo, start nieuwbouwproject te Zandvliet en een 
middenspanningscabine te Kruisschans. 

Brαbo Cleαninq Compαnν 

ln 2024 werd beperkt geϊnvesteerd νοοr € 16.000 in een hoge drukreiniger die kan assisteren 
bij robot cleaning. 

Brαbo Mαritime Services 
Er werd in 2024 verder geϊnvesteerd νοοr een totaalbedrag van € 1.466.100 in onder meer 2 
werkpontons, spudpalen en bijhorend materiaal νοοr € 1.358.330 alsook in rollend materiaal 
(hijskraan en fenders) νοοr € 107. 740. 

Βrαχο 

Braxo investeerde in 2024 om en bij de € 18,6 miljoen in de aankoop van schepen, ponton en 
ΙΤ materieel νοοr de uitvoering van de concessie. 
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Breνde/NHLΚ/OMS/AMS/AOUA LADY 
Er vonden geen of geen significante investeringen plaats in 2024. 

□ Voorzieningen 

ln geen van de geconsolideerde vennootschappen werden voorzieningen geboekt voor 
hangende geschillen noch voor risico's en kosten of groot onderhoud. 

Brαbo 

De geboekte voorziening ten bedrage van € 40.099 betreft een aflopende voorziening in het 
kader van een CAO 46 uittreding. 

□ Personeel 

Brαbo 

ln 2023 telde de moedermaatschappij gemiddeld 306,4 voltijdse equivalenten tegenover 
300,8 in 2023. Op het einde van het boekjaar telde BV Brabo 279 voltijdse en 46 deeltijdse 
werknemers. 

Eind 2024 telde het bedrijf 50,9 voltijdse equivalenten. 

VHLK/BREYDEL 

De "BV Vlaamse Havenloodsen-Regio Kust" geeft uitvoering aan de overeenkomst 
betreffende de beloodsingen in de achterhaven van Brugge/Zeebrugge die toehoort aan de 
BV Breydel. Beide entiteiten hebben geen eigen personeel in dienst. 

Brαbo Cleαninq Compαnν. Brαbo Mαritime Services. OMS. AMS en Aquα Lαdν 

Voornoemde vennootschappen hadden in 2024 geen personeel in dienst. 

□ Toekomstperspectieven 

Brαbo 

De activiteit in het eerste kwartaal 2025 in de haven van Antwerpen is licht negatief. ln 
vergelijking met 2024 verwachten wij mogelijks een zeer wisselvallige trafiek voor 2025 in alle 
Belgische havens waar Brabo of zijn dochters actief is. Ook de achteruitgang van investeringen 
in de Antwerpse haven is nefast voor het aantal prestaties. Op jaarbasis verwachten we voor 
de kernactiviteiten in 2025 eerder een nulgroei of (beperkte) afname van de diensten ten 
opzichte van het jaar 2024. 

Het blijft hoogst onzeker wat de middellange termijn-gevolgen zullen zijn van de 
importtarieven in de VS, de ontkende handelsoorlog, het Oekraϊne-Rusland conflict of andere 
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geopolitieke spanningen op de trafiek naar de Belgische havens. Wereldwijde politieke 
spanningen leiden tot economische onzekerheden, verminderde handel en investeringen en 
hebben bijgevolg invloed op de wereldwijde scheepstrafiek. Deze onzekerheden uiten zicht 
actueel op de financiele markten, hebben invloed op inflatie, rente, grondstoffenprijzen en 
ook de arbeidsmarkt. Het bestuur acht het niet onwaarschijnlijk dat een volatielere trafiek in 
2025 tot verminderde resultaten kan leiden νοοr wat betreft de kernactiviteiten van de 
moedermaatschappij te Antwerpen alsook νοοr de uitgevoerde taken in Zeebrugge 
(Breydel/VHLK en Bootsmannen). 

Brαbo Cleαninq Compαnν 

Er wordt gekeken om de operationele activiteiten verder uit te breiden waar mogelijk. 
De opruiming van oliecalamiteiten is inherent een onzekere business. 

Breνdel en VHLK 

De activiteit in de achterhaven van Zeebrugge richt zich voornamelijk op het beloodsen van 
autocarriers (roro). We stellen een beperkte afname van de omzet vast van -2,6% in Ql 2025. 

Brαbo Mαritime Services 
BMS legt zich verder toe op het uitbreiden van zijn technische support en verhuur van 
technisch materieel, hijswerk en pontons aan potentiele klanten in de Belgische havens. Dit 
betreft projectgebonden business. 

1.4Besluit 

Het boekjaar 2024 wordt afgesloten met een geconsolideerde winst van € 9.717.988. 
Aandeel van de groep in de geconsolideerde winst € 9.641.476. 

- Aandeel van derden in de geconsolideerde winst € 76.512. 

2. Gebeurtenissen na balansdatum 

ln de sedert balansdatum verstreken periode, hebben zich geen gebeurtenissen of 
ontwikkelingen voorgedaan die, hetzij het door de geconsolideerde jaarrekening opgeroepen 
beeld hetzij de toekomstige ontwikkeling van het vermogen en het resultaat van de Brabo 
Groep, in belangrijke mate beϊnvloeden. 

3. Omstandigheden die de ontwikkeling van het geconsolideerd geheel aanmerkelijk 
kunnen beίnvloeden 

Deze rubriek behoeft geen speciale vermeldingen. 

4. Onderzoek en ontwikkeling-Bijkantoren-Financiele instrumenten-Voornaamste risico's 
en onzekerheden 

De Brabo Groep verricht geen vermeldenswaardige werkzaamheden op het gebied van 
onderzoek en ontwikkeling. Het betalingsverkeer, verbonden aan de aan- en verkoop van de 
groep, is uitsluitend in euro's, de groep doet in haar financieel beheer geen beroep op 
specifieke financiele instrumenten. 
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De voornaamste risico's en onzekerheden werden onder meer beschreven onder de rubriek 
bedrijvigheden, investeringen en toekomstperspectieven. 

De bestuurders hebben geen kennis van noemenswaardige omstandigheden die zich zouden 
hebben voorgedaan en die de evolutie en de ontwikkeling van de groep in belangrijke mate 
zouden kunnen beϊnvloeden . 

Op datum van dit verslag, hebben de bestuurders geen kennis van concrete risico's of 
onzekerheden welke niet voorzien werden in de geconsolideerde jaarrekening of waarover 
dient te worden gerapporteerd. 

De Brabo Groep heeft geen bijkantoren. 

Dit verslag zal worden voorgelegd aan de Algemene Vergadering, worden neergelegd 
overeenkomstig de wettelijke bepalingen en ligt ter inzage op de maatschappelijke zetel van 
de moedermaatschappij. 

Namens de raad van bestuur 

Digitally signed by Oyen 

D:3en %ιlippe Ann f5 6:;:io:-~:-09 

Philippe Oyen 
Voorzitter 
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ΕΥ 
ΕΥ Bedrijfsrevisoren 
ΕΥ Reviseurs d'Entreprises 
Borsbeeksebrug 26 

Tel : +32 (Ο) 3 270 12 00 
ey.com 

Shape the future 
with confidence 

Β • 2600 Antwerpen (Berchem) 

Verslac;ι van de commissaris aan de alc;ιemene verc;ιaderinc;ι van 
BRABO, HAVENLOODSEN ΕΝ BOOTLIEDEN BV over het boekjaar 
afc;ιesloten op 31 december 2024 

ln het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van BRAB0, 
HAVENL00DSEN ΕΝ B00TLIEDEN BV (de "Vennootschap") en haar dochterondernemingen (samen "de 
Groep"), brengen wij u verslag uit in het kader van ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons 
oordeel over de geconsolideerde balans op 31 december 2024, de geconsolideerde resultatenrekening 
van het boekjaar afgesloten op 31 december 2024 en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de 
"Geconsolideerde Jaarrekening") en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en 
regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen zijn een en ondeelbaar. 

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 3 mei 2022, overeenkomstig 
het voorstel van het bestuursorgaan en op voordracht van de ondernemingsraad. 0ns mandaat loopt af 
op de datum van de algemene vergadering die zal beraadslagen over de Geconsolideerde Jaarrekening 
afgesloten op 31 december 2024. We hebben de wettelijke controle van de Geconsolideerde 
Jaarrekening van de Groep uitgevoerd gedurende 20 opeenvolgende boekjaren. 

Verslac;ι over de controle van de Geconsolideerde Jaarrekeninc;ι 

Oordeel zonder voorbehoud 

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van 
de Geconsolideerde Jaarrekening van BRAB0, 
HAVENL00DSEN ΕΝ B00TLIEDEN BV, die de 
geconsolideerde balans op 31 december 2024 
omvat, alsook de geconsolideerde 
resultatenrekening over het boekjaar afgesloten 
op die datum en de toelichting, met een 
geconsolideerd balanstotaal van € 63.393.648 en 
waarvan de geconsolideerde resultatenrekening 
afsluit met een winst van het boekjaar van 
€ 9.717.988. 

Naar ons oordeel geeft de Geconsolideerde 
Jaarrekening een getrouw beeld van het 
geconsolideerde eigen vermogen en van de 
geconsol ideerde financiele positie van de Groep 
op 31 december 2024, alsook van de 
geconsolideerde resultaten voor het boekjaar dat 
op die datum is afgesloten, in overeenstemming 
met het in Belgie van toepassing zijnde 
boekhoudkundig referentiestelsel. 

Besloten νennootschap 
Soci@te a responsabilit@ limit@e 
RPR Brussel • RPM Bruxelles- BTW·TVA ΒΕ0446.334.711·ΙΒΑΝ Ν0 ΒΕ7121009059 0069 
*handelend in naam van een vennootschap:/aι;ιissant au nom d'une soci@te 

Α member firm of Ernst & Young Global Limited 

Basis νοοr ons oordeel zonder voorbehoud 

We hebben onze controle uitgevoerd in 
overeenstemming met de lnternational Standards 
on Auditing ("ISA's") die van toepassing zijn in 
Belgie. Wij hebben bovendien de door 
lnternational Auditing and Assurance Standards 
Board ('ΊΑΑSΒ") goedgekeurde ISA's toegepast 
die van toepassing zijn op huidige 
afsluitingsdatum en nog niet goedgekeurd zijn op 
nationaal niveau. 0nze verantwoordelijkheden uit 
hoofde van die standaarden zijn nader beschreven 
in het gedeelte 'Όnze verantwoordelijkheden voor 
de controle van de Geconsolideerde 
Jaarrekening" van ons verslag. 

Wij hebben alle deontologische vereisten die 
relevant zijn voor de controle van de 
Geconsolideerde Jaarrekening in Belgie 
nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking 
tot de onafhankelijkheid. 

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de 
aangestelden van de Vennootschap de voor onze 
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen 
verkregen. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen 
controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel . 
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ΕΥ 
Shape the future 
with c::onfidenc::e 

Versla9 νaπ de commissaris νaπ 9 mei 2025 oνer 

de Geconsolldeerde Jaarrekenln9 νan BRABO, HAVENLOODSEN ΕΝ BOOTLIEDEN BV 
oνer het boekjaar af9esloten ορ 31 december 2024 (νerνol9) 

Verantwoordelijkheden van het 
bestuursorc;ιaan νοοr het opstellen van de 
Gec::onsolideerde Jaarrekeninc;ι 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het 
opstellen van de Geconsolideerde Jaarrekening 
die een getrouw beeld geeft in overeenstemming 
met het in Belgie van toepassing zijnde 
boekhoudkundige referentiestelsel en met de in 
Belgie van toepassing zijnde wettelijke en 
reglementaire voorschriften, alsook voor een 
systeem van interne beheersing die het 
bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het 
opstellen van de Geconsolideerde Jaarrekening 
die geen afwijking van materieel belang bevat die 
het gevolg is van fraude of van fouten. 

ln het kader van de opstelling van de 
Geconsolideerde Jaarrekening is het 
bestuursorgaan verantwoordelijk voor het 
inschatten van de mogelijkheid van de 
Vennootschap om haar continuϊteit te handhaven, 
het toelichten, indien van toepassing, van 
aangelegenheden die met continuϊteit verband 
houden en het gebruiken van de 
continuϊteitsveronderstelling tenzij het 
bestuursorgaan het voornemen heeft om de 
Vennootschap te vereffenen of om de 
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen 
realistisch alternatief heeft dan dit te doen. 

Onze verantwoordelijkheden νοοr de 
c::ontrole over de Gec::onsolideerde 
Jaarrekeninc;ι 

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een 
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de 
Geconsolideerde Jaarrekening als geheel geen 
afwijking van materieel belang bevat die het 
gevolg is van fraude of van fouten en het 
uitbrengen van een commissarisverslag waarin 
ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van 
zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar 
is geen garantie dat een controle die 
overeenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een 
afwijking van materieel belang ontdekt wanneer 
die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als 
gevolg van fraude of fouten en worden als van 
materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat zij, individueel of 
gezamenlijk, de economische beslissingen 
genomen door gebruikers op basis van de 
Geconsolideerde Jaarrekening, beϊnvloeden . 

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het 
wettelijk, reglementair en normatief kader dat 
van toepassing is op de controle van de 
Geconsolideerde Jaarrekening in Belgie na. De 
wettelijke controle biedt geen zekerheid omtrent 
de toekomstige levensvatbaarheid van de 
Vennootschap en van de Groep, noch omtrent de 
efficientie of de doeltreffendheid waarmee het 
bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de 
Vennootschap en van de Groep ter hand heeft 
genomen of zal nemen. Onze 
verantwoordelijkheden inzake de door het 
bestuursorgaan gehanteerde 
continuϊteitsveronderstelling staan hieronder 
beschreven. 

Als deel van een controle uitgevoerd 
overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele 
oordeelsvorming toe en handhaven wij een 
professioneel-kritische instelling gedurende de 
controle. We voeren tevens de volgende 
werkzaamheden uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico's 
dat de Geconsolideerde Jaarrekening een 
afwijking van materieel belang bevat die het 
gevolg is van fraude of fouten, het bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden die op 
deze risico's inspelen en het verkrijgen van 
controle-informatie die voldoende en geschikt 
is als basis voor ons oordeel. Het risico van 
het niet detecteren van een van materieel 
belang zijnde afwijking is groter indien die 
afwijking het gevolg is van fraude dan indien 
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude 
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid 
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om 
transacties vast te leggen, het opzettelijk 
verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van het systeem van interne 
beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in het systeem van 
interne beheersing dat relevant is voor de 
controle, met als doel 
controlewerkzaamheden op te zetten die in de 
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar 
die niet zijn gericht op het geven van een 
oordeel over de effectiviteit van het systeem 
van interne beheersing van de Vennootschap 
en van de Groep; 
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de Geconsolldeerde Jaarrekenln9 νan BRABO, HAVENLOODSEN ΕΝ BOOTLIEDEN BV 
oνer het boekjaar af9esloten ορ 31 december 2024 (νerνol9) 

• het evalueren van de geschiktheid van de 
gehanteerde grondslagen voor financiele 
verslaggeving en het evalueren van de 
redelijkheid van de door het bestuursorgaan 
gemaakte schattingen en van de daarop 
betrekking hebbende toelichtingen; 

• het concluderen van de aanvaardbaarheid van 
de door het bestuursorgaan gehanteerde 
continuϊteitsveronderstelling, en ορ basis van 
de verkregen controle-informatie, 
concluderen of er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat met betrekking tot 
gebeurtenissen of omstandigheden die 
significante twijfel kunnen doen ontstaan over 
de mogelijkheid van de Vennootschap en de 
Groep om de continuϊteit te handhaven. Als 
we besluiten dat er sprake is van een 
onzekerheid van materieel belang, zijn wij 
ertoe gehouden om de aandacht in ons 
commissarisverslag te vestigen ορ de daarop 
betrekking hebbende toelichtingen in de 
Geconsolideerde Jaarrekening of, indien deze 
toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel 
aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd 
op de controle-informatie die verkregen is tot 
op de datum van ons commissarisverslag. 

Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden 
dat de continuϊteit van de Vennootschap of 
van de Groep niet langer gehandhaafd kan 
worden; 

• het evalueren van de algehele presentatie, 
structuur en inhoud van de Geconsolideerde 
Jaarrekening, en of deze Geconsolideerde 
Jaarrekening de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen weergeeft ορ een wijze die 
leidt tot een getrouw beeld. 

Wij communiceren met het bestuursorgaan, onder 
andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante 
controlebevindingen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne 
beheersing die we identificeren gedurende onze 
controle. 

Omdat we de eindverantwoordelijkheid voor ons 
oordeel dragen, zijn we ook verantwoordelijk voor 
het organiseren, het toezicht en het uitvoeren van 
de controle van de dochterondernemingen van de 
Groep. ln die zin hebben wij de aard en omvang 
van de controleprocedures νοοr deze entiteiten 
van de Groep bepaald. 

Verslaq betreffende de overiqe door wet- en reqelqevinq qestelde eisen 

Verantwoordelijkheden νaη het 
bestuursorqaan 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het 
opstellen en de inhoud van het jaarverslag over 
de Geconsolideerde Jaarrekening. 

Verantwoordelijkheden νaη de commissaris 

ln het kader van ons mandaat en overeenkomstig 
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in 
Belgie van toepassing zijnde ISA's, is het onze 
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel 
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de 
Geconsolideerde Jaarrekening te verifieren, 
alsook verslag over deze aangelegenheden uit te 
brengen. 

Aspecten betreffende het jaarverslaq over 
de Geconsolideerde Jaarrekeninq 

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke 
werkzaamheden ορ het jaarverslag over de 
Geconsolideerde Jaarrekening, stemt dit 
jaarverslag over de Geconsolideerde 
Jaarrekening overeen met de Geconsolideerde 
Jaarrekening voor hetzelfde boekjaar, enerzijds, 
en is dit jaarverslag over de Geconsolideerde 
Jaarrekening opgesteld overeenkomstig artikel 
3:32 van het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen, anderzijds. 

ln de context van onze controle van de 
Geconsolideerde Jaarrekening, zijn wij tevens 
verantwoordelijk voor het overwegen, op basis 
van de kennis verkregen in de controle, of het 
jaarverslag over de Geconsolideerde 
Jaarrekening een afwijking van materieel belang 
bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of 
anderszins misleidend is. ln het licht van de 
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, 
hebben wij geen afwijking van materieel belang te 
melden. 
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Nr. 0404. 756. 848 

ΕΥ 
Shape the future 
with c::onfidenc::e 

Versla9 νaπ de commissaris νaπ 9 mei 2025 oνer 
de Geconsolldeerde Jaarrekenln9 νan BRAB0, HAVENL00DSEN ΕΝ B00TLIEDEN BV 

oνer het boekjaar af9esloten ορ 31 december 2024 (νerνol9) 

Vermeldinqen betreffende de 
onafhankelijkheid 

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk 
hebben geen opdrachten verricht die 
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van 
de Geconsolideerde Jaarrekening en zijn in de 
Ιοοp van ons mandaat onafhankelijk gebleven 
tegenover de Vennootschap. 

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die 
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de 
Geconsolideerde Jaarrekening bedoeld in artikel 
3:65 van het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen werden correct vermeld en 
uitgesplitst in de toelichting bij de Jaarrekening. 

Antwerpen, 9 mei 2025 

ΕΥ Bedrijfsrevisoren BV 
Commissaris 
Vertegenwoordigd door 

δmer Turna • 
Partner 
* Handelend in naam van een BV 

250ΤΟ258 
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