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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Héganés AB (publ), organisationsnummer 556005-0121, med séte i
Héganas, avger hdrmed arsredovisning fér rakenskapsaret 2024, Resultatet av arets verksamhet samt
foretagets stélining framgér av férvaltningsberattelsen samt efterfoljande resultatrékning, rapport dver
totalresultat och balansraékning jamte noter och kommentarer.

Allmént om verksamheten

Héganas AB utgdr moderbolaget till den rérelsedrivande underkoncernen, "Hoganas”, Samtidigt utgdr
bolaget ett helagt dotterbolag till det Sverordnade moderbolaget, Hoganés Holding AB (556915-6655), med
séte | Héganis. Nagon separat koncernredovisning uppréttas inte for underkoncernen, eftersom Hoganés AB
och samtliga dess dotterbolag omfattas av den koncernredovisning som uppréattas av Hoganés Holding AB.
En férteckning éver Hoéganéas AB:s dotterbolag framgér av not 17,

Héganas AB:s verksamhet omfattas av koncerngemensamma funktioner avseende koncernledning, Finans &
IT, Legal, Strategi, Hallbarhet, Sakerhet & halsa, samt HR & Kommunikation,

Den operativa verksamheten i Héganas bedrivs genom Hégands AB och dess dotterbolag.

Hoégands &r varldens ledande tillverkare av metallpulver och har cirka 3 000 kunder i 75 lander varlden dver.
Hégands grundades 1797 och &r varidsledande pa marknaden fér keramiska pulver och metallpulver med en
arlig produktionskapacitet pa 500 000 ton, Héganés vision &r att leda positiv féréndring genom
materialinnovation, och ambitionen ar att bli den globalt féredragna partnern for héllbara pulvermaterial.
Koncernens styrka ligger | mangfald av bakgrunder, perspektiv och erfarenheter, och ett engagemang i att
framja jdmstélidhet. Hogands samarbetar med kunder for att utveckla I8sningar for fordonskomponenter,
elmotorer, hardlédning, ytbeldggning, svetsning och additiv tillverkning. Hoganés har 15
produktionsani&ggningar vérlden dver, cirka 2 300 medarbetare.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk dversikt 2024 2023 2022 2021
Nettoomséatining 364 345 356 288
Rérelseresultat -185 -157 191 -171
Balansomslutning 8 995 8482 7961 7 808
Justerat eget kapital 6 047 5755 5404 5126

Soliditet % 87% 68% 68% 66%
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Intékter

Mettoomséttningen uppgick till 364 Mkr jamfort med 345 Mkr for foregéende &r, vilket 4r en dkning med 19
Mkr. Den 8kade omséttningen beror | huvudsak péa hogre intékter fran utdebitering av koncermgemensamma
omkostinader som till viss del motverkas av lagre royaltys som att resultat av koncernens ndgot minskade
omséttning under aret.

Rérelseresultat

Rarelseresultatet uppgick till -185 Mkr {-157). Forséljnings-, administrations- samt forsknings- och
utvecklingskostnaderna uppgick f6r aret till 559 Mkr (506) vilket motsvarar en 6kning med 10 procent.
Okningen &r huvudsakligen hanforlig till 6kade konsulikostnaderna under ret, framst drivet av
implementering av ett nyit globalt HR system men &ven av koncernens till regelverksférandringar avseende
CSRD- samt EU taxonomirapportering. Vidare har 8ven ldne- och kostnadsinflation paverkat utvecklingen.

Finansnetto

Resultat fran finansiella poster uppgick till 327 Mkr (525), varav resultat fran andslar | koncernforetag uppgick
till 330 Mkr (77) och utgérs av utdelningar om 351 Mkr (110} och nedskrivningar av aktier i dotterbolag om 21
Mkr (33). Arets rénteintakier och liknande poster uppgér till 243 Mkr (532) och &rets rantekostnader och
liknande poster uppgér till -246 Mkr (-84). Réntekostnader och liknande poster innehéller vardeférandringar
pé derivat som under aret uppgick till ~54 Mkr {250) samt kursdifferenser som uppgick till -85 Mkr (63). Den
I6pande finansieringen av dotterbolagens rdrelsekapital bidrog positivt till finansnettot med 142 Mkr (132).

Resuftat fére skatt

Resultat fre skatt uppgick till 404 Mkr (398}, vilket inkluderar under dret erhallna och lamnade koncernbidrag
uppgéende till netto 262 Mkr (42). Resultat efter skalt, dvs arets resultat, blev 382 Mkr (341).

Skalter

{ posten skatt som for rdkenskapsaret uppgick till -12 Mkr (-57) ingar uppskjuten skatt pa tempordra
skillnader om 15 Mkr (-39}, i allt vasentligt hanfarligt till orealiserat resultat fran finansiella instrument. | skatter
ingar dven kupongskatter uppgaende till -27 Mkr (-18 Mkr).

Investeringar

Inga betydande investeringar har gt rum under pericden och de ligger | niva med féregiende &, Av
immaterielia anldggningstillgangar om 12 Mkr (12) avser merparten fortsatt investeringar relaterat till IT-
system. Av materiella anlaggningstillgdngar om 20 Mkr (17) avser merparten investeringar relaterade till
fastigheter, hardvaror samt utrustning fér forskning och utveckling.

Finansiell stélining och soliditet

Det justerade egna kapitalet uppgick vid utgangen av aret till 8 047 Mkr {5 755). Soliditeten lag kvar pa
samma niva 67,2 procent {67,8) jamfort med féregaende ar.
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Kassaflide

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppagick till 189 Mkr (228}, en minskning med -39 Wkr. Detta
forklaras delvis av alt rérelseresultatet for aret uppgar till -185 Mkr (~157) och justerat for icke
kassaflddespaverkande poster uppgar det underliggande kassaflodet till -167 Mkr (-98), Vidare &r
utdelningarna under finansiella poster htgre | ar och uppgar 351 Mkr (110). Denna positiva paverkan
motverkas till viss del av arets negativa forandring avseende rérelsekapitalet,

Kassaflodet fran investetingsverksamheten uppgick till -36 Mkr (-3), dér slutliga regleringen av kdpeskillingen
fran avyttringen av Digital Metal AB, bidrog positivt med 55 Mkr féregaende ar.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -98 Mkr (-197) och bestar i &r huvudsakligen av
utdelning till moderbolaget med -100 Mkr medan den foregdende &r bestod av aterbetalning av externa [an
samt negativ paverkan av forandringar | koncerninterna mellanhavanden.

Arets kassaflode uppgick till 83 Mkr (28).

Agarférhallande

Hoganas AB ar elt dotterbolag till Hoganas Holding AB. Moderbolaget &r ett joint venture agt bolag och
kontrolleras genom de bada samégarna FAM AB och Lindéngruppen AB. Dessa innehar saledes vardera
hélften av antalet aktier och antalet réster.

Hégandsaktien

Hoganas ABs aktiekapital uppgér till 175 494 860 kronor férdelat pa totalt 35 098 932 aktier, varav 981 000
&r A-aktier och 34 117 932 &r B-aktier. Bada aklieslagen har ett kvotvérds om 5,00 kronor per aktie och utgér
lika ratt till andel i bolagets kapital och vinst. Varje A-aktie medfér tio roster och varje B-aktie en rost.

Mégra begrénsningar i aktiernas éverlatbarhet pa grund av bestdmmelse | lag eller bolagsordning féreligger
inte. Nagra begrénsningar i fraga om hur manga roster vatje aklieéigare kan avge vid en arsstdmma
foreligger inte.

Vidare finns det e heller ndgra kénda avtal mellan aktieégare som kan medféra begrénsningar i ritten att
overlata aktierna. | bolagsordningen anges att styrelseledamot véljs av bolagssté&mman fér tiden intill slutet av
den forsta arsstdmma som halls efter det ar da styrelseledamoten utségs.
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Hindelser av visentlig betydelse som intréffat under rikenskapsaret

Under 2024 har varlden paverkats av geopolitiska spanningar, ekonomisk osékerhet och klimathéndelser.
Den ekonomiska osdkerheten, forstarkt av hogt inflationstryck och héga réantor, har lett till en dampad
efterfragan pa marknaden. Detta har | sin tur paverkat investeringstendenser, sérskilt inom fordonssektorn,
dar konsumenter skjutit upp storre inkép. Trots dessa utmaningar har Hoganas lyckats uppratthalla en stabil
finansiell prestanda.

For att stérka kundfokus och 8ka effektiviteten i en snabbt féranderlig marknad har Hagands infért en ny
decentraliserad organisation. Koncernen bestér nu av fem globala divisicner med tydligt resultatansvar, vilket
ger divisionerna stérre mandat att driva affarsutveckiing, kundrelationer, tillvéxt och marknadsanpassning.

Centrala funktioner som finans & IT, legal, strategi, halibarhet, sékerhet & halsa samt HR & kommunikation
finns kvar pa gruppniva med ansvar for rapportering, strategisk utveckling och varumérke.

Som en del av en strategisk Gversyn och pa grund av férandrade forhallanden beslutades att avveckla det
helégda dotterbolaget Alvier PM-Technology | Schweiz, vilket paverkade 29 anstéllda. Bolaget kammer att
likvideras under 2025,

| bérjan av dret avslutades &ven likvidationen av Higanés ABs ryska dotterbolag, Higanas East Europe LLC.

Verksamhet inom forskning och utveckling

| Héganaskoncernan arbetar cirka 130 ingenjdérer och tekniker med forskning och utveckling. Huvuddelen
befinner sig | Sverige, 1 Hoganas AB, men det finns dven mindre utvecklingsenheter i USA, Tyskland, indien
och Kina,

Pa Customer Development Centre (CDC) i Hoganas finns kunders processer inom sintrade komponenter och
mjukmagnetiska kompositmaterial tillgangliga. CDC anvands fér att optimera nya material och produkter,
genomfdra kundspecifika underskningar, tillverka komponenter i pilotskala samt for intern och extern
utbildning. | anslutning till Customer Development Centre finns ett modernt och fullt utrustat laboratorium,

Arets kostnader for forskning och utveckling, inklusive teknisk kundservice samt Higands interna
processutveckling, uppgick till 171 Mkr (162).
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Risker och riskhantering

Hégandas har fortsatt arbetet med att utveckla en process och metod for riskanalys for att fa en béttre
konsoliderad bild dver riskerna i verksamheten och Skat férutséttningar fér att nd strategiska och finansiella
mal. Parallellt med detta har Hoganas genomfdr en dubbel materialitetsanalys avseende risker och
méfligheter enligt kraven | CSRD.

De risker som bedéms vara av storst betydelse fér Hogandskoncernen &r tvergripande;
+ Marknads- och produkiutvecklingsrisker

+ Geopolitiska risker

+ Produktions- och materialleveransrisker

+ Héllbarhetsrisker

+ Risker relaterade till oetiskt affarsbeteende

s |P-risker

« Cyberrisker

+ Risker kopplade till kompetens och kultur

» Risker relaterade till tekniska utmaningar i samband med klimatomstaiiningen
« Sakerhetsrisker

+ Finansiella risker

Foljande av dessa risker bedoms vara av stbrst betydelse for Héganés AB;

Riskbeskrivning Hantering

Cyberrisk

Cyberrisker omfattar obehorig atkomst, Dessa risker hanteras genom att kontinuerligt

stérning eller manipulation av digitala system
och data, vilket utgéir ett hot mot
organisationens verksamhet och finansiella
stabilitet, Intrang och stbrningar i Héganés IT-
miljé och system kan stoppa verksamheten
och forhindra férsalining, produktion och
distribution av produkter. Intrang kan &ven
potentiellt avsléja immateriella rattigheter,
affdrshemligheter eller annan konfidentiell
information,

Risker kopplat till kompetens och kultur

Mojligheten att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare, samt att ha en
kultur av férandringsvilja, mangfald och
inkludering &r viktig for att langsiktigt kunna
bedriva verksamheten med god l6nsamhet.
Finansiella risker

och proportionerligt implementera och
vidmakthalla tekniska och organisatoriska
skyddsatgérder. | takt med den globala
eskaleringen av cyberrisker intensifierar
Héganés det systematiska arbetet med att
hantera desamma.

Kompetens- och chefsutveckling bedrivs
bland annat inom Héganés Academy dar
fokus ligger bade pa det personliga
ledarskapet, verksamhetsutveckling och de
varderingar som &r viktiga for Hoganas.

Utéver de ovan angivna riskerna tillkommer finansiella risker, vilka i huvudsal &r valutakurs-, metallpris-,
energipris- (el och gas) och rénterisker. Hoganas Holdings finanspolicy, som styrs och dvervakas av
Haégands styrelse, anger ramar for hur finansiering och olika typer av finansiella risker ska hanteras. Policyn
definierar den riskexponering med vilken verksamheten ska bedrivas,

Inom Héganas AB finns finansfunktionen for Hogandskoncernen. Treasuryfunktionen ansvarar fér
hanteringen av koncernens finansiella risker och fungerar som internbank.

For ytterligare information kring Hogands ABs finansiella risker, se not 19,
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Hallbar utveckling

Ansvaret fér hallbarhet utgar frén styrelsen och leds av koncernledningen med hjélp av koncernens
stodfunktion for Hallbarhet, vilken utgsr en av Hoganés ABs centrala funktioner. Hallbarhetsagendan ar
integrerad med strategier och afférsplaner, dér évergripande mal bryts ner il delmél och handlingsplaner.

Hogangs har eft tydiigt fokus pé att utveckla produkter som bidrar till samhéllets klimatomstalining och pa att
transformera den egna verksamheten for att nd nettonollutsiapp.

Hallbarhetsarbetet utgar fran en dubbel vasentlighetsanalys som genomfordes under aret som ett led i
forberedelserna for EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Analysen fann vésentlig
paverkan, risker och majligheter inom omradena:

« Klimatforandringar

» Fororeningar

+ Vattenresurser och marina resurser

+ Biologisk mangfald och ekosystem

* Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
+ Egna anstéllda

» Arbetstagare | vardekedjan

» Paverkade samhéllen

« Ansvarsfullt féretagande

Sarskilt fokus under 2024 har, utbver férberedelser for att rapportera enligt CSRD och den tillhérande
rapporteringsstandarden European Sustainability Reporting Standard (ESRS), legat pa att fordjupa
héllbarhetsdialogerna som halls med leverantérer och pa att minska olyckorna och tillbuden pa Héganas
arbetsplatser, Darutéver har atgarder vidtagits och besluts fattats i enlighet med klimatfardplanen.

Miljo
Hoganas AB bedriver ingen tillstands- eller anmainingspliktig produktionsverksamhet.

Hallbarhetsredovisning

Haganés AB uppréttar ingen Hallbarhetsredovisning. Denna uppréttas istéllet av bolagets dverordnade
moderbolag, Hogands Holding AB (556915-6655), med séte | Hoganés. Hdgands Holding rapporterar
koncernens hallbarhetsarbete som en del av arsredovisningen och | enlighet med den svenska
arsredovishingslagen med utgangspunkt i Direktivet om icke-finansiell rapportering (NFRD).

Héllbarhetsredovisningen har uppréattats i en fran forvaltningsberéttelsen avskild rapport for att uppfylla
kraven pa lagstadgad hallbarhetsrapport i enlighet med ARL (Arsredovisningslagen) 6 kap 11§.

Personal

Fér ér 2024 uppgick medelantalst anstéllda inom Hogands AB till 166 (159). Antalet anstéllda vid arets slut
var 170 (160). Antalet anstéllda har dkat med 10 personer j@mfort med motsvarande tidpunkt féregéende ar.

Faér ytterligare uppgifter om medeltalet anstallda och personalkostnader hénvisas till not 5.
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Incitamentsprogram
Long-term incentive program (LTI

Styrelsen for Hogands AB har beslutat om ett 1angsiktigt incitamentsprogram, med intjdnandeperiod 2023 till
och med 2025, Styrelsen vill med programmet skapa elt langsiktigt engagemang och en kénsla av
delaktighet genom en majlighet till del av vinsten fér koncernledningen och deltagare | utékade
ledningsgruppen,

Incitamentsprogrammet innebdr att deltagarna i programmaet kan erhalla en extra bonus, utdver det arliga
bonusprogrammet, och som utfaller efter en tredrsperiod, Utfallet baseras pa rérelseresultaten far
rakenskapsaren 2023 till och med 2025 { kombination med utvecklingsmal baserad pa elektrifieringsagendan
och halibarhetsmal inom bade miljd samt och mangfald och inkludering (diversity & inclusion).

Under programmets [8ptid kan, under vissa forutsaitningar, styrelsen tillféra nytillkomna deltagare till
ersdtiningsprogrammet och deltar med pro rata-justering raknat fran anstaliningsdagen. Under 2024 har
deltagare | den utdkade ledningsgruppen inkluderats i programmet,

Short-termy incentive program (STI)

Koncernledningen, seniora ledare och medarbetare inom séljorganisationen erbjuds eft arligt bonusprogram,
Short-term incentive program. Bonusmajligheten &r kopplad till affarsplanens planerade aktiviteter och
faststéllda malsattningar, men 8r &ven en forankring till den del inom organisationen som medarbetaren
tillhdr | syfte att skapa en storre samhérighet och en vilja att bidra till ett framgéngsrikt Héganés.

Vinstdelningsprogram

Alla medarbetare pa Hoganss ingar | Hogands vinstdelningsprogram. Fér att 4 ta del av arets utfall kravs att
medarbetaren har varit anstélld vid ingngen av verksamhetsaret och inte &r uppsagd eller

har slutat vid utbetalningstidpunkten. Avsattning till vinstdelning sker enligt ett arligt faststalit intervall som
sétts utifran den operativa koncernens (Hogands AB och dess dotterféretag) rorelseresultat féregdende ar.
Inom intervallet kan maximalt 15% av vinsten avséttas till vinstdelning. Uppgifter kring arets avséttning
framgar i not 5. Fordelning av vinsten sker med hansyns till respektive lands loneniva.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Da den operativa verksamheten i Hoganas bedrivs genom Hganés AB och dess dotterbolag paverkas
Hoganés AB av vad som paverkar koncernen i stort,

2024 har préglats av begrénsad global tillvéxt, Effekterna av inflationstryck och det hogre ranteléget har
paverkat de disponibla inkomsterna negativt under flera ar. Samtidigt var 2024 aret da réntebanorna bérjade
sénkas mer patagligt och saval mat- som energlinflationen mattats av eller fallit. Trots en 6kad képkraft i
konsumentled, har konsumtionen varit &terhallsam, vilket ocksé paverkat efterfragan pa nya fordon, en av
Hogands stérre slutanvandarmarknader. En viss dkning i prognosen for séllankdpsvaror har kunnat skénjas
och konfidensindikatorer, sdsom ECB's consumer confidence indicator, visar pa en framtida positiv trend.
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Det geopolitiska laget &r fortsatt spant. Krig i saval Ukraina som i Mellandstern skapar csékerhet.
Energitiligangen | Europa har varit god och prisnivan har stabiliserats under 2024. | januari 2025 avsiutas
gasteverans fran Ryssland via Ukraina, vilket reducerar tillgangen pa naturgas. Samtidigt har alternativa
forstrjningskedjor med LNG utvecklats och investeringarna i sektorn fortsétter. Energitillgangen i Asien
respektive Nordamerika har varit fortsatt god.

Produktionen av létta fordon &r 2024 uppgick till 90 miljoner enheter, varav 78 miljoner med
farbranningsmotarer, vilket var | enlighet med den prognos som understikningsféretaget LMC ldmnade infér
aret, For 2025 &r de prognosticerade produktionssiffrorna i stort sett oftrandrade, dar LMC forutspar en
produktion om 92 miljoner fordon, varav 78 miljoner med forbrénningsmotorer,

Hoganas utsikter fér 2025 &r forsiktigt optimistiska. Prognosticerad GDP for Hognas viktigaste marknaderna
#r positiv om cirka 3-4%. Produktionen av fordon &r stabil jamfort med 2024, Hoganéds bedémning &r att 2025
kommer att innehdlla en viss volymtillvaxt. Detta dels fran fordonsidan, men &ven fran nya tillvixtsegment
som energilagring (batterier). Inom det héglegerade erbjudandet sa &r tillvaxitakten fortsatt god inom ett antal
segment sasom aerospace och energi.

Sammanfattningsvis &r Hoganas val forberett for 2025,

Visentliga hdndelser efter balansdagen

Inga héndelser som &r att betrakta som vésentliga har intraffat efter periodens utgang fram till
undertecknandet av denna arsredovisning.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust

Till arsstammans forfogande finns féljande belopp i kronor:

Fond for verkligt varde -43 887 081
Balanserat resultat 5448 328 735
Arets resultat 391 394 242
Summa 5795 835 896
Balanseras i ny rékning 5795 B35 896
Summa 5795 835 886

Styrelsen och verkstaliande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av bolagets stallning och resultat.

Farvaltningsberéttelsen fér bolaget ger en rattvisande dversikt Sver utvecklingen av verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Arsredovisningen har, som framgér nedan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren
2025-04-25. Resultatrékning, totalresultat och balansrakning blir féremal for faststallelse pa drsstdmman
2025-05-30.

Vad betrdffar resultat och stélining i Gvrigt, hainvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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Resultatrakning
Belopp | mkr Not 2024 2023
Nettoomséttning 2,32 364 345
Bruttoresultat 364 345
Férsaljningskostnader -58 78
Administrationskostnader 4 -332 -266
Farsknings- och utvecklingskostnader =171 -162
Ovriga rérelseintakter 3 10 5
Ovriga risrelsekostnader - -1
Rérelseresultat 56,732 -185 -157
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar | koncernforetag 8,32 330 77
Rénteintakier och liknande resultatposter 8,32 243 532
Rantekostnader och liknande resultatposter 8,32 -246 -B4
Resultat efter finansiella poster 142 368
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 706 482
Koncernbidrag, lamnade -444 -440
Bokslutsdispositioner, évriga g - -12
Resultat fore skatt 404 308
Skatt pa arets resultat 10 -12 -57
Arets resultat 392 341
Rapport over totalresultat
1 januari - 31 december
Belopp i mkr Not 2024 2023
Arets resultat 392 341
Arets vrigt totalresuliat - -
Arets totalresultat 392 341
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Balansridkning
Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR 19
Anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent, licenser samt liknande réttigheter 11 12 16
Forskott avseende immateriella anldggningstiligangar 12 27 20
39 36
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 10 10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 25 23
inventarier, verktyg och installationer 15 17 13
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstiligangar 16 15 17
67 83
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 3874 3888
Fordringar hos koncernféretag 18,32 4 455 4176
Uppskjuten skattefordran 20 7 -
Andra langfristiga fordringar 2 4 2
8 340 8 066
Summa anldggningstillgangar 8 446 8185
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 1
Fordringar hos koncernforetag 32 372 141
Aktuell skattefordran 10 10
Ovriga fordringar 39 107
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 43 30
486 289
Kassa och bank
Kassa och bank 23 83 28
83 28
Summa omséttningstillgangar 549 317
SUMMA TILLGANGAR 8 995 8 482
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Balansrdkning
Belopp i mkr Net  2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 19
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 175 175
Reservfond 39 39
214 214
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -44 -44
Balanserat resultat 5 448 5-207
Arets resultat 392 341
5798 5 504
6010 5718
Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivningar 25 48 46
45 48
Avsiittningar
Avséttiningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 1 1
Uppskjuten skatteskuld 20 - 9
Ovriga avsattningar 27 5 6
6 16
Léngfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 32 2427 2220
Ovriga skulder 28 37 16
2 464 2236
Kortfristiga skulder 28
Leveranttrsskulder 33 34
Skulder tilt koncernféretag 3z 321 341
Ovriga skulder 38 26
Upplupna kostnader och forutbetalda intgkier 30 77 65
469 466
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 995 8 482
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Rapport dver férandringar i eget kapital

Belopp | mkr

2023-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond for Balres. inkl  Summa eget
Nyem under ningsfond Ovr bundna  kursfond  verkiigt véirde drels kapital
registr forider resullat

Ing&ende balans 175 - 39 - -44 5207 5377

Arets resultat 341 341

Arets dvrigt totalresultat - -

Wid drets utgang 175 - 39 - 44 5548 5718

2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Akliekapital Uppskriv- Reserviond Over- Fond fér Balres. inkl  Summa egel
Nyem under ningsfond Owrbundna  kursfond  verkligh véirde arets kapital
regisir fonder rasullat

Ingdende halans 175 - 39 - -44 5 548 5718

Arets resultat 392 392

Arets dyrigh totalresultat - -

Uldelning ~-100 -100

Vid érels utgang 175 - 39 - -44 5840 6010

Se dven not 23.
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Kassaflodesanalys
Belopp | mkr Nat 2024 2023
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat -185 ~157
Justering for poster som inte ingar i kassafigdet;

Avskrivningar & 20 23

Rearesultat vid avyttring av anldggningstillgangar - -

Ovriga poster -2 36
Erhalina utdelningar 8 351 110
Erhallen rénta 8 243 201
Erlagd ranta 8 -98 -63
Realiserade valutakursdifferenser, inkl. valutahedgar -69 -26
Ovriga realiserade derivat 51 78
Betald inkomstskatt -37 -19
Kassafltde fran den 16pande verksamheten fére
férdndringar av rorelsekapital 274 183
Fordndringar i rirelsekapital
Okning(-)Minskning(+} av rérelsefordringar -104 103
Okning(+)Minskning(-) av rorelseskulder 19 -58
Kassaflode fran den lopande verksamheten 189 228
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott 17 -7 -28
Awyttring av verksamheter - 55
Fésrvérv av immateriella anlaggningstiligéngar 11,12 =12 -12
Forvary av materiella anléggningstillgangar 13,14,15,16 =20 -17
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 13,14,15,16 5 -
Férvary av finansiella anlaggningstiligangar -2 -1
KassaflGde fran investeringsverksamheten -38 -3
Finansieringsverksamheten
Aterbetalda lan - -108
Interna finansiella mellanhavanden 2 -89
Lémnad utdelning -100 -
Kassaflode fran finansleringsverksamheten -98 -187
Arets kassafltde 55 28
Likvida medel vid arets borjan 28 -
Likvida medel vid arets slut 23 83 28
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Noter

Belopp { mkr om ingef annat anges

Not 1 Viasentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag

Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen (19985:1554) och Réadet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande f6r noterade foretag tilldmpas.

RFR 2 innebér att féretagets arsredovisning skall baseras péa samtliga av EU antagna IFRS
Redovisningsstandarder och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen f6r arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS Redovisningsstandarder som skall goras.

Moderbolaget Hégan#s Holding AB, organisationsnummer 556915-8655, uppréttar koncernredovisning som
omfattar Hogands AB.

Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 25 april 2025,
Resultatrékning, totalresultat och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 30 maj
2025,

{b) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Béade foretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta &r svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte
annat anges, angivna i miljoner kronor,

(c) Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Alt uppratta de finansiella rapparterna i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder kréver att
foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period &ndringen g&rs om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den period déndringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS Redovisningsstandarder som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare 1 not 19.

{d) Vésentliga tillimpade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nérmare beskrivs, tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna.

(e) Andrade redovisningsprinciper
Inga av de nya eller &ndrade IFRS Redovisningsstandarder, samt , tolkningar och férbéattringar som givits ut

av International Accounting Standards Board (IASB) eller IFRS Interpretations Committee (IFRIC) med
tillampning frén och med 1 januari 2024, har haft ndgon vésentlig effekt pd Hoganéds AB’s redovisning.
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{f) Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tilldmpas

Inga nya eller &ndrade standarder samt tolkningar som har givits ut av International Accounting Standards
Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee (IFRIC) och som trider i kraft for rdkenskapsar som
boriar efter 1 januari 2025 har tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar som &nnu inte tratt i kraft per sista december 2024 beddms
utifran kénd information inte ha vésentlig effekt pa koncernens finansiella redovisning,

{g) Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utiéndsk valuta omraknas till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utiéindsk valuta raknas om till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna redovisas | érets resultat.

{h} Intdkter
(i} Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader

Intakter fran utdebitering av koncerngemensamma omkostnader redovisas | &rets resultat i takt med att
janster tillhandahallits och andra resurser kommit motparten tillhanda, Intdkterna redovisas till det verkliga
vérdet av vad som erhéllits, eller férvantas komma att erhallas.

(ii} Royalty
Intékter avseende royalty fér anvandning av Hoganés varumdrke intakisfors lopande under aret i takt med att
varumérket anvénds.

(iii) Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intakt respektive évrig langfristig skuld nar det
foreligger rimlig s8kerhet att bidraget kommer att erhallas och att man kommer att uppfylla de villkor som &r
férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resuliat p& samma sétt och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrékningen som en forutbetald intékt respektive dvrig l&ngfristig skuld och periodiseras som
Svrig rorelseintakt dver tillgangens nyttjandeperiod,

(i) Forskning och utveckling
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrakningen,

{j) Leasing

Féretaget tillampar inte IFRS 18, | enlighet med undantaget som finns | RFR 2. Som leasetagare redovisas

leasingavgifter som kostnad linjart Sver leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderéiter och
leasingskulder i balansrakningen.
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(k) Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter bestér av ranteintékter pa investerade medel, utdeiningsintakter, vinst vid vérdeforandring
pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet,

Rénteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektividntemetoden (se nedan). Utdelningsintakter
redovisas ndr ratten till att erhdlla utdelning faststalls.

Finansiella kostnader bestar av réntekostnader pa 1an, effekten av upplésning av nuvardesberakning av
avsaltningar, forlust vid vardefbrandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet,
nedskrivning av finansiella tillgéngar. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursfériuster redovisas netto.

{l) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av akiuell skatt och uppskiuten skatt. inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom dé&
underliggande transaktion redovisas i évrigt totalresultat eller | eget kapital varvid tillhtrande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultat eller | eget kapital,

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skilinader mellan
redovisade och skattemassiga vérden pa tillgéngar och skulder,

{m} Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkiuderar pé tillgangssidan likvida medel,
lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns
leveranttrsskulder, laneskulder samt derivat.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut. { fsrekommande fall ingar dven Kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manadsr vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
véardefluktuationer,

(n) Derivat och sdkringsredovisning
Foretagets derivatinstrument har anskaffats for att sékra exponeringen for ravaru- och valutarisker. Foretaget

tilldmpar inte sékringsredovisning. Samtliga derivatinstrument redovisas dérfor till verkligt vérde via
resultatrékningen.

{i) Fordringar och skulder | utlandsk valuta

For sakring av valutarisk i utlandsk valuta anvands valutaterminer, Valutakursféréndringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.



Héganis AB (publ)

18 (43)
Org nr 556005-0121

{o) Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
ach sventuella nedskrivningar. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyitring eller utrangering av en tillgang
utgtirs av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade vérde med avdrag fér direkia
forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig rorelseintakt/-kostnad.

Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar utan dessa belastar resultatet under den period vilken de hénfér sig
till,

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Féretaget tillampar
komponentavskrivaing vilket innebdr att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér
avskrivningen,

Berédknade nytlfandeperioder;

Byaggnader, rorelsefastigheter 20-33 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Maskiner och andra tekniska anléggningar bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder,
huvudsakligen mellan 5-15 ar. Merparten av komponenterna hénfér sig till sadan utrustning som anvands fér
alt kunna bedriva forskning och utveckling. Exempelvis mindre ugnar och pressar med en uppskattad
nyttjandeperiod om cirka 10 ar. Beddmning av en tillgangs restvérde och nytfjandeperiod gérs érligen,

{p) Immateriella tillgangar
Immaterielia tillgangar som fdrvérvas redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Inga l&neutgifter aktiveras pa tillgangar utan dessa belastar resultatet under den period vilken de hanfér sig
till.

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tiligangars beréknade nyttjandeperioder,
sévida inte sadana nyttjandeperioder ar obestdmbara. Immateriella tillgangar med en obestdmbar
nyttjandeperiod privas f6r nedskrivningsbehov 4rligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i vérde. Avskrivningsbara Immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum dé de &r tiligéngliga for anvéndning.

Berdknade nytijandeperioder:
Patent, licenser samt liknande réttigheter 10-20 ar

Nyttjandeperioderna omprévas vatje ar.

{d) Dotterféretag

Andelar | dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vérdet for innehav | dotterforetag.

Vilikorade kdpeskillingar vérderas utifrn sannolikheten av att képeskillingen kommer att utgd. Eventuella
forandringar av den villkorade képeskillingen laggs pafreducerar anskaffningsvérde,
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{r) Ersédttningar till anstilida

{i} Avgiftsbestimda planer

Som avgiftsbestamda pensionsplaner kiassificeras de planer dér foretagets férpliktelse &r begransad till de
avgifter foretaget atagit sig att betala,

(ily Formanshestdmda planer

Férmansbestdmda planer &r andra planer fér ersatiningar efter avslutad anstélining an avgiftsbestamda
planer. De férmansbestdmda planerna &r fonderade och avskilda i pensionsstiftelse. Dessa
forvaltningstillgangar kan bara anvéindas for att betala ersatiningar enligt pensionsavtalen,

Faretaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta &r en
forutsatining for skattemassig avdragsratt.

{iii) Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar | samband med uppségningar av personal redovisas endast om foretaget &r
bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tilbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsiuta
en anstélining fére den normala tidpunkten. Nar erséttningar ldmnas som et erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommaer att acceptera erbjudandet tiliforlitligt kan uppskattas.

Not 2 Nettoomsiitining
Intakter fran avial med kunder
2024 2023
Typ av jdnst
Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader 207 177
Royalty 157 168
Cvrigt - -
364 345

Fordelning av intdkter fran avtal med kunder

Intékter fran avtal med koncernféretag hanfor sig i alit vasentligt till utdebitering av koncerngemensamma
omkostnader samt royalty f6r anvéindning av Hogands varumarke. Intélkter fran avtal med externa kunder
uppgar inte till nagra materiella belopp.

Kontraktshalanser

Bolaget har inga kontraktstiligangar eller kontraktsskulder som uppgér till nagra materiella belopp. Intékter
intdktsfors l6pande under perioden i takt med att tjanster tillhandahéllits och att andra resurser kommit
motparten tillhanda.

Aterstaende prestationsataganden
Ingen information lBmnas om aterstaende prestationsataganden som per den 31 december 2023 eller per
den 31 december 2024 har en ursprunglig férvéntad 16ptid pa hagst ett &r, vilket ar tillatet enligt IFRS 15,
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Not 3 Ovriga rorelseintikter
2024 2023
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 4 -
Statliga bidrag 1 -
Forsékringserséattning - 4
Realisationsresultat vid avyttring av materiella anldggningstiligdngar 4 -
Ovrigt 1 1
10 5

Statliga respektive EU-finansierade forsknings- och utvecklingsprojekt

Under 2024 intaktsfordes forsknings- och utvecklingsrelaterade bidrag | Héganés AB med netto 1 Mkr (0),
Under 2024 startades tre nya statligt finansierade projekt. Ett projekt inom omradet Hallbarhet och tva projekt
inom omradet Processutveckling. Tidigare initierade projekt som forlitpt under 2024 &r fem projekt inom
omradet Hallbarhet, tre inom Processutveckling samt ett inom Elektrifiering.

Ovanstaende projekt &r initlerade av Horizon 2020, Horizon Europe, Energimyndigheten, Vinnova, Metalliska
material, RISE, Sve-riges forskningsinstitut, Chalmers Universitet samt Universitetet Vast, KK Foundation.

Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2024 2023

PwC

Revisionsuppdrag * 0,4 0,2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag - -

KPMG

Revisionsuppdrag * - 0
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget - 0
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag - -

Cvriga revisorer - -
Summa 0,4 0,2

* Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt av styrelsens och

verkstallande direktdrens férvaltning, samt tvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra.
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Not 5 Anstilida, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstélida varav varav
2024 mén 2023 mén
Hogands AB 166 64% 159 65%
Totalt 166 159
Konsférdelning i féretagsledningen
2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 22% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 33%
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
2024 2023
Léner och erséttningar 162 151
Sociala kostnader 76 85
(varav pensionskostnad) 1) (22) {33)
Summa 238 236
1} Av foretagets pensionskostnader avser 0 Mkr (0) gruppen styrelse och VD,
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 Mkr (0).
Arets pensionskostnader har reducerats med erhalien gottgorelse fran Hoganas koncernens PRI-
pensionsstiftelse om 11 Mkr (0).
Loéner och andra ersittningar férdelade mellan styrelseledamdter m.fl. och vriga
anstéllda
2024 2023
Siyrelse Gvriga Styrelse Ovriga
och VD anstélida och VD anstéllda
Léner och andra erséttningar 6 1566 6 145
{varav tantferm o.d.) [ {11} {=) (10}
Summa 6 156 8 145

Sedan 2010 har H8gands ett vinstdelningsprogram i syfte att 6ka intresse och engagemang fran de anstéllda
i Hégands verksamheter. Programmet innefattar alla anstallda. Réatien till vinstdelning for verksamhetsaret
2024 pabbrjas nér Hoganas AB och dess dotterforetags rorelseresultat dverstiger 909 Mkr (839). Maximal
tilldelning uppnas nér resultatet dverstiger 1 111 Mkr (1 025), vilket motsvarar en vinstdelning pa 30,3 Mkr
(28,0) vid utfall 100 procent. Saledes reserverades for 2024 2,1 Mkr (1,6).
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Ledande befattningshavares ersittningar och dvriga formaner
2024
Lén och Pensions- Pensions-
erstitiningar kostnad Summa forpliktelse
Styrelsens ordférande, Magnus Hall 1,5 - 1.5 -
Styrelseledamot, Paul Schrotti 1,0 - 1.0 -
Styrelseledamot, Kristian Sildeby 1,0 - 1,0 -
Styrelseledamot, Robert Hermans 0,7 - 0,7 -
Styrelseledamot, Erk Urnes 0,7 - 0,7 -
Styrelseledamot, Charlotte Strémberg 0.7 - 0,7 -
Styrelsetedamot, Anna Mansson 0,7 - 0,7 -
Andra ledande befatiningshavare
{7 befaltningar) 23,9 5.0 289 0.8
Summa 30,2 50 35,2 0.8
2023
Ldn och Pensions- Pensions-
erséltningar hostnad Summa forplititelse
Styrelsans ordfdrande, Magnus Hall 1,5 - 1,5 -
Styrelseledamot, Mikael Bratt (avgatt 2023) 0.3 - 0,3 -
Styrelseledamot, Paul Schrotti 09 - 0,9 -
Styrelseledamot, Kristian Sildeby 1,0 - 1,0 -
Styrelseledamot, Lars Wedenborg {avgatt 2023) 0,8 - 08 =
Styrelseledamot, Roberl Hermans (invald 2023) 0,0 - 0,0 -
Styrelseledamot, Erik Urnes 0,6 - 0,6 -
Styrelseledamot, Charlotte Strémberg 0,6 - 0,6 -
Styrelseledamot, Anna Mansson 0,6 - 0,6 -
Andra ledande befaltningshavare
(6 befatiningar) 21,5 4,3 258 0,7
Summa . 276 4.3 31,9 0,7
Avgangsvederlag

Fem befattningshavare har, vid uppségning fran bolagets sida, ratt till maximalt 24 manadsléner i
avgangsvederlag inklusive uppségningstid och pensionsférmaner. Vid uppségning fran den anstélides sida
utgar inget avgangsvederlag.
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Not 8 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
2024 2023
Avskrivningar enligf plan férdelade per tillgang
Patent, licenser och liknande rattigheter -8 -8
Byggnader och mark -1 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -6 -8
Inventarier, verktyg och installationer -5 -7
-20 -23
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Férsaljningskostnader -3 -1
Administrationskostnader -7 -11
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 -11
-20 -23
Nedskrivningar férdelade per tiflgang
Patent, licenser och liknande rattigheter - -
Byggnader och mark - -
Maskiner och andra tekniska anlédggningar - -1
Inventarier, verktyg och installationer - -
- -1
Nedskrivningar férdelade per funktion
Forséljningskostnader - -
Administrationskostnader - -
Forsknings- och utvecklingskostnader - -1
- -1
Not 7 Operationell leasing
Leasingavtal dér foretaget dr leasetagare
Framtiida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppsdgningshara operalionelia leasingavial
fnom ett &r 1 1
Mellan ett och fem ar 1 -
Senare dn fem &r - -
2 1
2024 2023
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 2 3

Operationella leasingkontrakt avser framfor allt forhyrda lokaler, maskiner och storre dator- och
kontorsutrustningar. De ingaende variabla avgifterna uppgar inte till négra vasentliga belopp.
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Not 8 Finansnetto

2024 2023
Resultat fran andelar | koncernféretag
Utdelning 351 110
Nedskrivningar -21 -33
Summa 330 77
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Rénteintakier, koncernfiretag 236 211
Vérdeférandring av derivat - 250
Netto kursdifferenser - 83
Rénteintakter, dvriga 7 8
Summa 243 532
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader, koncernforetag -84 -79
Réntekostnader, tvriga -3 -3
Vérdeforéndring av derivat -54 -
MNetto kursdifferenser -85 -
Ovrigt - -2
Summa -246 -84
Finansnetto 327 525
Not 9 Bokslutsdispositioner, Svriga

2024 2023
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning - -12

=12
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Not 10 Skatt pa arets resultat
Skatteposter som redovisats i resultatrikningen

2024 2023
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintikt (+)
Periodens skattekostnad -27 -18
Stumma =27 -18
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 15 -39
Summa 15 ~39
Redovisad skattekostnad -12 -57
Avstdmning av effektiv skatt

2024 2023

Procent Balopp Belopp
Resultat fore skatt 404 398
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% -83 -82
Ej avdragsgilla kostnader 1,2% -6 -8
Ej skattepliktiga intékter -26,2% 102 52
Utnyltjande av tidigare g akliverade underskottsavdrag -0,2% 1 -
Skatt hanférlig t tidigare ar 0,0% - -
QOvriga skatter 8.7% 27 -4g
Redovisad effektiv skatt 3,0% 12 -57
Not 11 Patent, licenser samt liknande rittigheter
2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 186 183
Ovriga investeringar - -
Avyttringar och utrangeringar -4 -5
Ombklassificeringar 5 8
Vid arets slut 187 186
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -170 -168
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3 6
Arets avskrivning -8 -8
Vid arets siut -175 -170
Redovisat vérde vid arets slut 12 16
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Not 12 Forskott avseende immateriella anldggningstiligangar

2024-12-31 2023-12-31
Forskott vid arets borjan 20 16
Investeringar 12 12
Ombklassificeringar -5 -8
Redovisat virde vid arets slut 27 20
Not 13 Byggnader och mark

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 35 28
Avyttringar och utrangeringar - -
Omklassificeringar - 7
Vid arets slut 35 35
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -25 -25
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning - -
Vid arets slut 25 -25
Redovisat virde vid arets slut 10 10
Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 174 1714
Awyttringar och utrangeringar -2 -3
Omklassificeringar 8 5]
Vid arets slut 180 174
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -145 -139
Aterforda avskrivningar pa avyitringar och utrangeringar 2 2
Arets avskrivning -5 .8
Vid arets slut -149 -145
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -G -5
Arets nedskrivningar - -1
Vid arets slut -8 -6
Redovisat vdrde vid arets slut 25 23
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Not15 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 73 76
Avyttringar och utrangeringar ~3 -
Omklassificeringar g 3
Vid arets slut 79 73
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets bérjan -57 -58
Aterfrda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3 6
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -5 -7
Vid arets slut -59 -57
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -3 -4
Arets omrakningsdifferenser - 1
Vid arets slut -3 -3
Redovisat vérde vid arets slut 17 13
Not 16 Pagaende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Vid arets bérjan 17 18
Avyttringar och utrangeringar -5 -2
Omklassificeringar -17 -16
Investeringar 20 17
Redovisat viirde vid arets slut 15 17
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Not 17 Andelar i koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5115 5087
Awyttring likvidation Higanés East Europé -5 -
Kapitaltiliskott Alvier Mechatronics AB 7 -
Kapitaltiliskott Alvier Mechatronics GmbH - 28
Vid arets slut 5117 5115
Ackumulerade nedsktivningar
Vid arets borjan -1 227 -1 194
Aterftrd nedskrivning likvidation Héganas East Europé 5 -
Arets nedskrivningar -21 -33
Vid arets slut -1 243 -1 227
Redovisat virde vid arets siut 3874 3 888
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Spec av firetagets innehav av andelar | koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Innehav i dotterféretay och joint ventures andelar i% i} vérde vérde
Hégands Harmnbyggnads AB, 556000-8301, Higanas, Sverige 4240 94,0 1 1
Alvier Mechatronics AB, 556324-0760, Hogands, Sverige 1100 100,0 - -
ZeBeyond, Lid, Leamington, England 50,0
Héganss Brasil Lida, Mogi das Cruzes, Brasilien 0,2
Héganés Sallglaserat AB, 556054-5922, Hoganis, Svetige 1000 100,0 - -
Higands Sweden AB, 556204-9691, Hogands, Sverige 24 000 100,0 2 2
Alvier AG PM-Technology In Liguidation, Buchs, Schwelz 2400 1000 - -
Alvier Machatronics GmbH, Goslar, Tyskland 25 000 1000 P -
Héganés Germany GmbH, Goslar, Tyskland 25 001 100,0 1283 1293
Hégands Belgium S.A., Alh, Belgien 20000 100,0 29§ 998
Higands Brasil Lida, Mogi das Cruzes, Brasilien 18 170 000 99.8 a3 93
HRG Metalizaciies, Lida, Piracicaba, Brasilien 50,0
Hiygands (China) Co., Lid, Shanghai, Kina - 100,0 113 13
Héganés East Europe LLC (fikviderat), S:t Petersburg, Ryssland - - - -
Hoigands France 8.A.8., Limas, Frankrike 700 100,0 2 2
Higands (Great Britain} Lid, Kent, England 139 989 100,0 145 145
Abril Industrial Waxes Ltd, Kent, England 514 728 1000 19 33
Hagands Ibérica S.A., Maddd, Spanien 4 000 100,0 - -
Héganés India Pyt Lid, Pune, Indien 5242 338 100,0 72 72
Hégands Halia S.r.l., Rapallo, lalien B0 000 100,0 - -
Hégans Japan K.K., Tokyo, Japan 6 000 1000 15 15
Higands Korea Ltd, Busan, Korea 820 000 100,0 29 29
Hégands Taiwan Ltd, Taipei, Taiwan 5000 100,0 1 1
North American Héganés Heldings, Inc., Hollsopple, USA 1000 100,0 1091 1091
NAH Finance Holding AB, 556662-4572, Haganas, Sverige 1000
Héganids Environment Solutions, LLC, Cary, USA 100,0
NAH Financlal Services, Inc. (likviderat), Wilmington, USA 100,0
Marth American Hogangds High Alloys, LLC, Hollsopple, USA 100,0
Morth American Higanés Co., Hollsapple, USA 00,0
3874 3888
Not 18 Fordringar hos koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4176 3 570
Tillkornmande fordringar 271 1043
Reglerade fordringar -3 ~425
Arets valutakursdifferenser 11 -12
Vid arets slut 4 455 4176
Redovisat viirde vid arets slut 4 455 4178
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Not 19 Finansiella risker och finansiella instrument

Inom Hagands AB finhs finansfunktionen fir Hégands Holding-koncernen. Finansfunktionen ansvarar for
hanteringen av koncernens finansiella risker och fungerar som internbank. Verksamheten bedrivs i enlighet
med koncernens finanspolicy som &r faststalld av styrelsen, For en beskrivning av koncernens exponeting for
finansiella risker och hanteringen av dessa, se arsredovisningen fér moderbolaget Héganés Holding AB,
Nedan beskrivs exponeringen for finansiella risker samt anvéindningen av finansiella instrument inom
Héganis AB. Bolaget dr genom sin verksamhet exponerat for valutarisk, metallprisrisk, ranterisk,
finansleringsrisk och kreditrisk,

Valutarisk

Bolagets exponering fér valutarisk uppkommer | allt vasentligt genom innehav av fordringar och skulder i
utléndsk valuta samt genom de valutaderivat som ingas som en del av hanteringen av koncermens valutarisk,

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Bolagets fordringar och skulder i utlandsk valuta utgors framfér allt av fordringar och skulder gentemot
dotterbolag. | bolagets resultatrakning ingar valutakursdifferenser pa fordringar och skulder i utlandsk valuta
med -76 (17) Mkr i finansnettot.

Valutaderivat

Koncernens valutarisk reduceras genom valutaterminer med externa motparter. EUR, USD, CNH och JPY
sékras mot svenska kronor for att reducera valutaexponering hanforlig tilf framtida férvéntade
betalningsfldden. Aven den valutaexponering som uppstar ifran koncernens kundfordringar och
leverantdrsskulder sékras. Under 2024 anvéindes valutaterminer med cross-kurser mellan EUR, JPY, USD,
CNH, SEK, GBP ach KRW.

Hogands AB tilldmpar inte sakringsredovisning for valutaderivaten, vilket innebar att vérdeféréndringarna

redovisas direkt i resultatrakningen. Under 2024 har ett nettoresultat fér valutaderivat uppgéende till -76 (52)
Mkr redovisats i finansnattot.

Kénslighetsanalys valularisk

Kénslighetsanalysen nedan omfattar de derivat som anvénds f6r att reducera valutaexponering hanférlig till
koncernens forvantade betalningsfloden. Analysen visar hur resultatet och eget kapital paverkas av att
terminspriset héjs med 10%.

Faréndring Resullateffekt Resultateffekt
Valuta gentemot SEK 2024, Mkr 2023, Mix
uspb 10% -28 -25
EUR 10% -36 -37
JRY 10% -15 -14

CNH 10% -34 -29
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Metallprisrisk

| syfte att sikra koncernens exponering avseende rérelser i metalipriser anvénds metallderivat.
Metaliderivaten ingas av Héigands AB med koncernexterna motparter. Per den 31 december 2024 fanns det
sékringar for nickel, koppar, molybden och kobolt. Sakringarna utférs framst med standardiserade finansiella
derivat som dagligen noteras pa London Metal Exchange (LME), Hoganés AB lilldmpar inte
sakringsredovisning for metallderivaten, vilket innebér att vardeforandringarna redovisas direkt i
resultatrakningen. Under 2024 har ett nettoresultat for metallderivat uppgéende till 22 (198) Mkr redovisats i
finansnettot,

Kanslighetsanalysen nedan avseende metallderivaten visar hur resultatet och eget kapital paverkas av att
terminspriset héjs med 10%.

Resuftateffeki Resultateffekt
Metall Pristkning 2024, Mkr 2023, Mkr
Nickel 10% -19 -19
Koppar 10% -3 -2
Molybden 10% -10 ~11
Kobholt 10% -2 -2

Rénterisk

Bolagets exponering fér ranterisk ar begrénsad eftersom koncernens langfristiga rantebérande skulder finns i
moderbolaget Hégands Holding AB. Rénterisken | Hoganss AB &r framfar allt hanforlig till rantebérande
fordringar och skulder gentemot koncernforetag samt till bolagets nytljande av kreditfaciliteten | Hoganés
Holding (se nedan). En dkning av relevanta marknadsréntor med i genomsnitt 100 bps skulle ha paverkat
bolagets finansnetto med cirka 30 Mkr (25) Mkr, givet de ranteintakter och réntekostnader som faktiskt
redovisats under rakenskapsaret. Bolaget har inga sékringar for ranterisk. Sakringarmna for koncernens
exponering i ranterisk finns istallet i moderbolaget Hoganés Holding AB.

Finansileringsrisk

Finansieringsrisken avser risken for att bolaget ska fa problem med tiligang till lanat kapital. Malsattningen ar
att bolaget vid var tid ska ha tillgang till bekréftade langfristiga lanefaciliteter som med betryggande marginal
tacker verksamhetens behov. Hogands AB har tillgang till den bekraftade kreditram som finns | Héganas
Holding AB. Denna &r villkorad av kovenanter som med god marginal uppfylides per den siste december
2024, Kreditramen uppgar till totalt 5,8 miljarder kronor och omfattar féljande.

Kreditram Forfallostruktur
400 MEUR juni 2027
110 MUSD juni 2027

Per den siste december 2024 var tillgéngligt belopp 3,4 miljarder och Hogands AB utnyttjade 0 (0) Mir.
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Finansiella skulder

Loptidsanalyserna nedan visar de avtalade odiskonterade kassaflédena fér bolagets finansiella skulder
fordelade pa de angivna tidsintervallen. Kassaflodena for réntebérande skulder omfattar sévél aterbetalning
av kapitalbelopp som betalning av rénta. Framtida réntebetalningar har uppskattats med utgangspunkt frén
de skulder som fanns pa balansdagen. Rantebetalningar pa skulder som 16per med rérlig rénta har beraknats
utifran aktuell marknadsrénta pa balansdagen.

2024-12-31
Jan-Jun Juli-Dec
Forfallotid Mkr 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Skulder till koncernforetag 37 35 71 71 71 390
Kortfristiga rantebérande skulder - - - - - -
Leverantirskulder 33 - - - - -
Derivat 23 10 - - - -
93 45 71 71 74 390
2023-12-31
Jan-Jun Juli-Dec
Forfallotid Mkr 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Skulder till koncernféretag 49 36 72 72 72 401
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - - - -
Leveranttrskulder 34 - - - - -
Derivat 21 0 - - - -

104 38 72 72 72 401
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Kreditrisk

Bolagets kreditrisk utgors framfér allt av finansiell motpartsrisk. Den finansiella motpartsrisken &r risken att en
motpart som Hogands AB ingatt avtal med hamnar pa obestand och en investering och/eller en orealiserad
vinst inte betalas tillbaka. Bolaget har dven exponering fér kreditrisk i form av fordringar pa koncernféretag.
Da fordringarna &r aterbetalningsbara per anmodan uppgar inte reserven for forvantade kreditforluster enligt
IFRS 9 till vasentliga belopp. Nagon resery har darfér inte redovisats,

Héganas AB har bindande ramavtal avseende derivathandel, s8 kallade 1SDA-avtal mot respektive bank.
Avtalen innebdr att bolaget kan kvitta finansiella skulder mot finanstella tilgdngar om motparten hamnar pa
obesténd eller annan liknande héndelse, s4 kallad nettning. Tabellerna nedan visar vilka belopp som
omfattas av sadana avtal om nettning per 2024-12-31 och 2023-12-31.

2024.12-31
Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Redovisade belopp i balansrakningen 31 33
Belopp som omfattas av netting -15 -15
Belopp efter netting 16 18
2023-12-31
Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Redovisade belopp i balansrakningen 98 25
Belopp som omfattas av netting -33 -33
Belopp efter netting 65 -8

Bolagets maximala exponering for kreditrisk utgérs av det redovisade vardet av utestaende fordringsréatter.

Verkligt viirde och redovisat virde pa finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisade i
koncernens rapport dver finansiell stélining

Redovisat varde pa réntebarande tillgangar och skulder i rapport Gver finansiell stalining kan avvika fran dess
verkliga vérde, bland annat som f6ljd av férandringar | marknadsréntor, For att faststalla verkligt vérde pa
finansiella tillgangar och skulder har officiella marknadsnoteringar anvénts f6r de tillgangar och skulder som
omsatts pa en aktiv marknad.

| de fall tilifsditiga marknadsnoteringar saknas har verkligt vérde faststalits genom diskontering av framtida
betalningsfléden till aktuell marknadsrainta och sedan konverterats till svenska kronor med aktuell valutakurs.

Eftersom réntebérande finansiella tillgangar har en mycket kort réntebindning beddms det verkliga vérdet
dverensstamma med det redovisade véardet. For finansiella instrument som kundfordringar,
leveranttrsskulder och andra icke rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupst
anskaffningsvérde med avdrag for eventuell nedskrivning, beddms det verkliga vérdet dverensstémma med
det redovisade vérdet.



Hogands AB (publ)
Org nr 556006-0121

I nedanstaende tabell framgar verkligt varde och redovisat varde for finansiella tiligangar och skulder

redovisade i Hoganés AB:s balansrakning.
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Finansiella Finansiella Finansiella Summa Summa
tillgangar och tillgangar skulder redovisat verkligt
skulder vérderade till varderade till virde vérde

vérderade till upplupet upplupet

verkligt virde  anskaffnings- anskaffnings-

via resultat- virde virde

rdkningen 1)
2024-12-31
Kundfordringar - 2 - 2 2
Fordringar pé koncemnfaretag - 4 827 - 4827 4 827
Ovriga fordringar 43 - - 43 43
Likvida medel - 83 - 83 83
Korifristiga och langfristiga placeringar - - - - -
43 4912 - 4 955 4 955
Kortfristiga rdntebirande skulder - - - - -
Skulder till koncernfaretag - - 2748 2748 2748
Leverantorsskulder - - 33 33 33
Ovriga skulder 75 - - 75 75
75 = - 2781 2 858 2 856
2023-12-31

Kundfordringar - 1 - 1 1
Fordringar pé koncemfiretag - 4 317 - 4317 4317
Ovriga fordringar 109 - - 109 109
Likvida medel - 28 - 28 28
Korifristiga och langfristiga placeringar - - - - -
109 4 348 - 4 455 4 455
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - - -
Skulder till koncernforetag - - 2 561 2 561 2 561
Leveranttrsskulder - - 34 34 34
Ovriga skulder 43 - 43 43
43 - - 2585 2638 2638

1} Fair value option illdmpas ef
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Virderingshierarki
Alla finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde i rapporten dver finansiell stélining ska hénforas till

nagon av foljande tre nivaer i verkligt vardehierarkin:

Nivé 1

Finansiella instrument dér verkligt varde bestdmts enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma
instrument. Hér ingar bolagets borshandlande standardiserade metallderivat,

Niva 2

Finansielia instrument dér verkligt virde bestamts utifrdn antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett fran
priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Har ingér bolagets OTC-handlade
valutaterminer.

Niva 3

Finansialla instrument dar verkligt virde bestdmts utifrén indata som inte 4r observerbara p& marknaden,

Niva 1 Niva 2 Niva 3
202441231 2023123 20241231 2023-12-31  2024-12-31 20231234
Langfristiga fordringar - - - - - .
Ovriga fordringar 6 7 25 87 - -
6 7 25 87 - -
GOvriga langfristiga skulder - - - - - -
Qvriga skulder 1 - 31 21 - -
1 - 31 21 - -

Kapitalhantering

Bolagets malsatining &r att ha en god kapitalstruktur och finansiell stabifitet. Detta &r en viktig grund f&r
fartsatt utveckling av affarsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital,
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Not 20 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisade i balansrdkingen
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skaltefordran skatteskuld Nelfo
Temporéra skillnader
Finansielia instrument 1 - 1
Pensionsavséttningar 5 - 5
Ovriga avséttningar 1 - 1
Uppskjuten skattefordran/skuld 7 - 7
Kvittning - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (neito} 7 - 7
2023-12-31
Uppsiduten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Temporéra skillnader ‘
Finansiella instrument - 15 ~15
Pensionsavsattningar 6 - 6
Ovriga avséttningar - - -
Uppsiguten skattefordran/skuld 6 15 -9
Kvittning -8 -6 -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 9 -9
Fordndring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag
Balans per Re?g;’;??; t-i Redo‘gisgi Balans per
2024-01-01 rakningen totalresultat 2024-12-31
Finansiella instrument -15 186 - 1
Pensionsavsétiningar 8 -1 - 5
Ovriga avséitningar - 1 - 1
Summa -9 16 - 7
Balans per Rag:;ﬁg tti Redmgi:;: Balans per
2023-01-01 rakningen totalresultat 2023-12-31
Finansiella instrument 23 -38 - 15
Pensionsavséttningar 6 - - 8
Ovriga avsiittningar 1 -1 - -
Summa 30 -39 - -8
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Not 21 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boirjan 2 2
Tillkommande fordringar 2 -
Reglerade fordringar - -
4 2
Redovisat véirde vid arets slut 4 2
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda kostnadsrantor - -
Férutbetalda leveranttrsfakturor 43 30
43 30
Not 23 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 83 28
83 28

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkt i att:
* De har en obetydlig risk for vardeflukiuationer

* De kan l&tt omvandlas till kassamedel

* De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunicten
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Not 24 Eget kapital
Aktiekapital och antal aktier
Antal aktier Aktiekapital

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
A-aktier 981 000 981 000 5 5
B-aktier 34 117 932 34 117 932 170 170

35 098 932 35098 932 175 175

Aktierna har ett kvotvarde pd 5 kr. Innehavare av stamaktier 4r berattigade till uldelning som faststélls efter
hand och aktieinnehavet beréttigar till rostrétt vid bolagsstdmman med 10 réster per A-aktie och en rést per B-
aktie. Alla aktier har sarama ratt till moderbolagets kvarvarande nettotiligéngar.

Fordndringar | eget kapital
Férandringar i eget kapital visas i "Rapport dver fdrandringar i eget kapital® pa sidan 12.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gér at fér tdckning av balanserad
forlust.

Fritt eget kapital

Fond fér verkligt vérd

Foretaget tlampar ARLs regler avseende vérdering av finansiella instrument till verkliga varden enligt 4 kap.
14 a-e §§. Redovisning sker direkt mot fond for verkligt varde nér vérdefsréndringen avser ett
séikringsinstrument och de tilldmpade principerna for sakringsredovisning tillater att en del av eller hela
vérdeforéndringen redovisas | eget kapital. Vardeféréndring som &r orsakad av en kursférandring av en
monetér post som utgdr en def av féretagets nettoinvestering i en utiandsk enhet redovisas | eget kapital.

Balanserade vinstrmedef

Balanserade vinstmedel utgrs av fdregaende &rs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag fér under
aret lamnad vinstutdelning. De utgér tillsammans med arets resultat och fond for verkligt vérde summa fritt
eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgangligt f&r utdelning till aktiedgarna.

Forslag till disposition av féretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 5 795 835 896, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 5796
Summa 5796
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Not 25 Ackumulerade dveravskrivningar

2024-12-31 2023-12-31
Byggnader -3 2
Maskiner och andra tekniska anldggningar 49 48

46 46

Not 26 Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsforpliktelser
Férmansbestdmda planer

Ataganden for alderspension tryggas fér merparten av tjanstemannen i Sverige genom avséttning till PRI-
skuld. Medlen tryggas genom tverféring till pensionsstiftelse. Under aret erhdlls gottgorelse fran Hoganss-
Koncernens PRI-pensionsstiftelse om 11 Mkr (0). Ovriga tjansteman har valt alternativa avgiftsbestdmda
pensionsléisningar.

Avgifisbestdmda planer

Hégands AB har avgiftsbestdmda pensionsplaner for arbetare som heit bekostas av féretaget.
Avgiftsbestdmda planer foreligger &ven for de tjansteman som valt en alternativ premiebestémd
pensionsldsning. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respektive plan. Kostnaderna for
avgiftsbestdmda planer har under aret varit 22 Mkr (33).

Nettoskuld i balansrikningen 2024-12-31 2023-12-31
Forpliktelsens nuvarde avseende fonderade pensionsplaner 242 227
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar (pensionsstiftelse) -313 -280
Overskott | pensionsstiftelse (-} / nettoférpliktelse (+) -1 -53
Forpliktelsernas nuvérde avssende ofonderade pensionsplaner 1 1
Ej redovisat 6verskott i pensionsstiftelse 71 53
Redovisad nettoskuld 1 1
Not 27 Ovriga avsittningar
2024-12-31 2023-12-31
Sarskild 6neskatt 5 8
5 6
Sérskild I6neskatt 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat virde vid arets borjan 5] 6
Avsattningar som gjorts under aret - -
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 -
Férandringar till foljd av &ndrade antaganden - -
Redovisat virde vid arets slut 5 8

Under rubriken sérskild 16neskatt ingar avséattningar for sarskild 1onsskatt hanforliga till formansbestamda
pensioner och kapitalfdrsékringar.



Hogands AB (publ}

40 (43)

Org nr §56005-0121
Not 28 Ovriga langfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Langsiktigt incitamentsprogram 34 16
Ovriga skulder 3 -

37 18

Not 29 Skulder till kreditinstitut

2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit - -
Beviljad checkrakningskredit uppgéar till 185 Mkr (185).
Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2024-12-31 2023-12-31
Semesterskuld 30 27
Sociala avgifter 20 20
Ej inkomna fakturor 7 5
Personalbonus 14 1
Statliga bidrag 1 1
Ovriga poster 5 1

77 65

Not 31 Stillda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Stéllda sdkerheter 2024-12-31 2023-12-31
 form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avsétiningar:
Fastighstsinteckningar 10 10
Summa stéllda sdkerheter 10 10
Eventualftrpliktelser ‘
Borgensfarbindelser till forman for dotterforetag 487 454

Borgensforbindelser, dvriga -

Summa eventualforpliktelser 487

454
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Not 32 Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget har et bestdmmande inflytande 6ver dotterféretagen, se not 17. Vid leverans av tjanster och
produkter mellan koncernholag tilldmpas affdrsmassiga villkor och marknadsprisséttning. Interna
transaktioner och mellanhavanden med dotterféretagen framgér nedan.

Transaklioner med ledande befattningshavare i form ay léner och andra erséttningar, férmaner, pensioner
jamte avtal om avgangsvederlag till styrelse och vd framgar av not 5,

Narstdenderelationer

Dotterféretag Hoganas Holding AB

2024 2023 2024 2023

Transaktioner redovisade i resultatrikningen
Férsélining av varor/tjanster till

nérstdende 364 345 B -
Inkop av varorftjanster fran 7
nérstédende " B -1 6
Owvrigt (ranta, utdelning,
koncernbidrag) 978 561 -221 -277
Transaktioner redovisade i balansrikningen
Fordran pa nérstdende per 31/12 1625 1297 3202 3020
Skuld fill nérstéende per 31/12 2147 2 558 1 3
Utdelning redovisad i eget kapital - - 100 -
Lindéngruppen AB FAM AB
2024 2023 2024 2023

Transaktioner redovisade i resultatrikningen
Forsélining av varorfiiinster till
nérsthende

Inkép av varorftjanster fran
nérstéendse

Owvrigt (ranta, utdelning,
koncernbidrag)

Transaktioner redovisade i balansrikningen
Fordran pa nérstende per 3112 . - - -

Skuld till nérstaende per 31112 - - - -
Utdelning redovisad i eget kapital - - - -

Moderbolaget har erhallit utdelning frén dotterféretag med 351 Mkr (110). Borgensférbindelser till férman for
dotterforetag uppgick per balansdagen till 487 Mkr (454).
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Not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bolagsledningen och styrelsen gér bedémningar och antaganden om framtiden. Dessa bedémningar och
antaganden paverkar savél rékenskaperna som 6vrig |dmnad finansiell information, bland annat
ansvarsforbindelser. Bedtmningarna baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som
beddms vara rimliga under radande omsténdigheter. Harigenom dragna slutsatser utgdr grunden for
avgdranden rérande redovisade varden pa tiligangar och skulder i de fall dessa inte kan faststéllas genom
annan information. Verkliga utfall kan avvika fran dessa beddmningar om andra antaganden gérs eller andra
forutsattningar uppstér. Omraden som inkluderar dylika bedémningar och antaganden som kan ge hetydande
paverkan pa bolagets resultat och finansiella stallning &r féljande:

Viktiga kallor till osédkerheter | uppskallningar

De kallor till osdkerheter | uppskattningar som anges nedan avser sadana som innebér en signifikant risk for
att tillgangars eller skulders varde kan komma att behtva justeras i vasentlig grad under det kommande
rakenskapséaret,

Vérdering till veridigt védrde

Bolaget bedriver treasuryverksamheten for hela Hégandskoncernen och dr ansvarig for hanteringen utay
finansiella risker | densamma. For detta andamal tillampar bolaget vérdering av finansiella instrument till
verkligt varde, framst derivatinstrument innehavda for sékringséndamal. Mot bakgrund av ovanstdende

aterfinns en exponering mot finansiella instrument, vilken anses vara vésentlig | férhallande till bolagets
verksamhet.

Bolaget genomfér den finansiella riskhanteringen i enlighet med koncernens faststélida finanspolicy jamte
ramverket for intern kontroll. Sarskild hdnsyn beaktas kring processen for vérdering till verkligt varde jamte
radande systemstéd (CRM). Treasuryfunktionen har ett Svergripande ansvar for att 18pande dvervaka att
vardering till verkligt véirde genomférs enligt ovan ramverk och finanspolicy, inklusive vérderingar | niva 3,
Avdelningen rapporterar direkt till koncernens finansdirektor,

Treasury analyserar regelbundet vésentliga ej observerbara indata och justeringar i vérderingar, Om
tredjepartsinformation anvands vid vardering utvérderar Treasury om informationen uppfyller kraven enligt
IFRS, inklusive i vilken niva i verkligtvarde-hierarkin som vérdet ska kategoriseras.

Nér verkligt vérde for en tillgang eller skuld ska faststéilas, anvénder koncernen observerbara data i sa stor
utstrackning som mdjligt. Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde-hierarki baserat p&
indata som anvénds i vérderingstekniken enligt foljande:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad f6r identiska instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Samtliga derivatinstrument i bolaget har klassificerats sasom tillhtrande niva 2 | varderingshierarkin, forutom
metallsakringar som har klassificerats som niva 1. Det verkliga vérdet pa dessa instrument kan &ndra sig

vasentligt till f8ljd av utvecklingen p& marknaden och kan saledes vasentligt paverka bolagets finansiella
stéllning,
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Not 34 Koncernuppgifter

Héganads AB (publ), organisationsnummer 556005-0121, r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte |
Hégands kommun. Féretaget ar ett heldgt dotterféretag till Hégands Holding AB, organisationsnummer
556915-66558 med séte | Higanas kommun.

Hégands AB (publ), som utgdr moderbolag for en koncern med dotterféretag enligt not 17, uppréatiar g

koncernredovisning da foretaget och dess samiliga dolterféretag omfattas av en koncernredovisning som
uppréttas av Hoéganas Holding AB.

Hégands 25 1 & 2025
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman | Héganas AB, org.or 556005-0121

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen for Hdgands AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats | enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Héganas ABs finansiella stélining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflide fér aret enligt Arsradovisningslagen. Férvaliningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens dvriga delar,

Vi tilistyrker dérfér att bolagsstédmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen far Higanés AB.
Grund for uttalanden

Wi har utfart revisionen enligt international Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avanittet Revisorns ansvar, Vi &r oberoende i férhallande till
Haganés AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden,
Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Dat &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fir att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rétivisands bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer &r ntdviindig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren f6r bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamhsten. De upplyser, ndr sa &r tilldmpligh, om férhéllanden som kan
paverka f8rmagan aft fortsétta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéilande direktéiren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gtira nagot av detta,

Revisorns ansvatr

Vara mal &r att uppnéa en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lémna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utftirs enligt 1SA och god revisionssed | Sverige alitid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund 1 arsredovisningen,

En yiterligare beskrivhing av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspekiionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revislonsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfart en revision av styrelsens och verkstéllande
direkitirens forvalining f6r Héganés AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller farlust,

Vi tillstyrker aftt bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaliningsheratielsen och beviljar
styrelsens ledamdater och verkstallande direkibren ansvarsirihet for réikenskapséaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet

Revisorns ansvar, Vi 4r oberoende | fdrhallande till Hoganas AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dwrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

lave



Vi anser atl de revisionsbevis vi har inhamtat 8r tillraickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i Svrigt.

Slyrelsen ansvarar fr bolagets organisation och fdrvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets arganisation &ar
utformad sa att bokféringen, medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras
ba ett batryggande sétt, Den verkstallande direktéren ska skdta den lgpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar ach bland annat vidta de atgéarder som &r nddvéndiga for ait bolagets bokféring ska
fullgbras | dverenastdmmelse med lag och for att medelsfrvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren 1 nagot vasentligt avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon farsummelse som kan féranleda
ers#ttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimiig grad av sékerhet heddma om f6rslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
ravisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ars#ttningsskyldighet mot bolaget, elier att eit férsiag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
farenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare baskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionsn.safrevisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsheratielsen.
Malmé den 30 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
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