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Korber Supply Chain GmbH
Konstanz

Jahresabschluss zum Geschaftgahr vom 01.01.2023 bis zum 31.12.2023

LAGEBERICHT fir das Gesché&ftgahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

GRUNDLAGEN DESUNTERNEHMENS
Die Korber Supply Chain GmbH mit Sitz in Konstanz ist die Zwischenholdinggesellschaft des Geschéftsbereichs Supply Chain Automation des Korber Konzerns, eines internationalen Technol ogiekonzerns unter der Fiihrung der Kérber AG mit Sitz in Hamburg.

Der Geschéftsbereich Supply Chain Automation des Kérber Konzerns bietet ein breites Spektrum bewahrter Supply Chain-Technologien, die auf Grofie, Geschéftsstrategie und Wachstumsplane unserer Kunden zugeschnitten werden. Das Produktportfolio erméglicht den
Kunden die vollstandige Beherrschung komplexer Lieferketten und umfasst L agerautomatisierung, Paket- und Postautomatisierung, Produktionslogistik sowie Softwareconsulting und Implementierung.

WIRTSCHAFTSBERICHT
Wirtschaftliches Umfeld

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich 2023 abgeschwécht. Nach Berechnungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) lag das globale Plus bei 3,1 Prozent nach 3,5 Prozent im Vorjahr. In den Jahren zuvor war die Weltwirtschaft durchschnittlich noch um
3,8 Prozent gewachsen.

Inihrem Konjunkturbericht (, World Economic Outlook") berichten die IWF-Experten, dass sich die globale Aktivitét vor allem in den grofien Volkswirtschaften in der zweiten Jahreshélfte 2023 als robust erwies. So stiitzten laut IWF auf der Nachfrageseite hohere private
und staatliche Ausgaben die Aktivitét, wahrend auf der Angebotsseite trotz erneuter geopolitischer Unsicherheiten eine erhthte Erwerbsbeteiligung, wieder stabilere Lieferketten sowie gesunkene Energie- und Rohstoffpreise zum Wachstum beitrugen. Bei einer weiter
sinkenden Inflation sei mit einem ,, soft landing”, also mit einer weichen Landung fiir die Weltwirtschaft zu rechnen.

Laut IWF ist der Rickgang bei den Preissteigerungen auf die wieder gefallenen Rohstoff- und Energiepreise und nicht auf ein Schrumpfen der Wirtschaftstétigkeit zuriickzufiihren. Die weltwelt, relativ synchron verlaufene Straffung der Geldpolitik trug dazu bei,
Menschen und Unternehmen davon zu tiberzeugen, dass sich eine hohe Inflation nicht durchsetzen konnte. Dies trug zur Dampfung des Lohnwachstums bei und verringerte das Risiko einer Lohn-Preis-Spirale. So konnte die Gesamtinflation weltweit schneller als erwartet
eingeddammt werden.

Das Wachstum in den USA entwickelte sich 2023 stérker als noch im Vorjahr und lag laut IWF mit plus 2,5 Prozent deutlich Uber dem Wert von 1,9 Prozent im Jahr 2022. Das européische Wirtschaftswachstum, das sich 2022 mit plus 3,4 Prozent dank staatlicher
Unterstiitzungen noch stark gezeigt hatte, konnte 2023 nur noch um 0,5 Prozent zulegen. Zu den Gewinnern gehorte dabei Spanien mit einem Plus von 2,4 Prozent. Auch Frankreich und Italien lagen mit einem Zuwachs von 0,8 beziehungsweise 0,7 Prozent Uber dem
Durchschnittswert. Dieser fiel auch dank der schwachen Konjunkturentwicklung in Deutschland nur méiig aus, hier sank die Wirtschaftsleistung sogar um 0,3 Prozent, nachdem esim Vorjahr noch einen Zuwachs von 1,8 Prozent zu verzeichnen gab.

Die Erholung der deutschen Wirtschaft vom starken Einbruch im Jahr des Beginns der Covid-19-Pandemie 2020 setzte sich damit nicht fort. Laut dem Statistischen Bundesamt (Destatis) démpften trotz der juingsten Riickgange die weiterhin hohen Preisein vielen Bereichen
die Konjunktur. Hinzu kamen unguinstige Finanzierungsbedingungen durch gestiegene Zinsen und eine insgesamt geringere Nachfrage aus dem In- und Ausland.

Die eher verhaltene weltwirtschaftliche Dynamik und die schwache inlandische Nachfrage machten sich 2023 auch beim AuBenhandel bemerkbar, der trotz sinkender Preise zuriickging. Dabel sanken die Importe preisbereinigt mit 3,0 Prozent kréftiger als die Exporte,
die sich preishereinigt um 1,8 Prozent reduzierten. Damit kam es im Saldo zu einem positiven AuRenbeitrag, der das Bruttoinlandsprodukt stiitzte.

In China konnte das Wirtschaftswachstum nach den weggefallenen weitreichenden Beschrankungen durch die Covid-19-Pandemie wieder zulegen. Fir 2023 lag der Zuwachs bel 5,2 Prozent nach einem Plus von lediglich 3,0 Prozent im Vorjahr. Indien positionierte sich
mit einem Wachstum von 6,7 Prozent erneut vor China, konnte im Vorjahr mit 7,2 Prozent jedoch einen noch héheren Wert erzielen. Japans Wirtschaft legte um 1,9 Prozent gegentiber 2022 zu, a's ein Plus von 1,0 Prozent erwirtschaftet worden war.

Bei den Schwellen- und Entwicklungslandern verharrte das Wachstum 2023 mit 4,1 Prozent auf dem gleichen Wert wie 2022, nachdem dort noch im Jahr 2021 wegen der Pandemie-Nachholeffekte ein Wachstum von 6,7 Prozent erzielt wurde. In Russland wuchs die
Wirtschaftsleistung 2023 laut IWF wieder um 3,0 Prozent, nachdem sie wegen des Ukraine-Krieges und der damit verbundenen Sanktionen im Vorjahr noch um 1,2 Prozent eingebrochen war. In Lateinamerika betrug der Zuwachs 2,5 Prozent, in Brasilien und Mexiko
legte die Wirtschaft im Jahr 2023 um 3,1 beziehungsweise 3,4 Prozent zu.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen
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Geschéaftsfeld Supply Chain

Der weltweite Markt fur Supply-Chain-Automatisierungsldsungen war im Jahr 2023 zum ersten Mal seit Jahren mit einem Trendwechsel hin zu einer stagnierenden und in manchen Segmenten riickl&ufigen Dynamik konfrontiert. Angesichts einer gedampften Nachfrage
bei Endverbrauchern aufgrund der hohen Inflation und der makrodkonomischen Instabilitét sowie gestiegener Zinsen haben sich Kunden, die in den Jahren zuvor noch stark in ihre internen Logistikkapazitéten investiert haben, mit grof3eren Investitionen zuriickgehalten.

Die Entwicklung des Marktes fir Automatisierungs dsungen war bezogen auf | ndustriesegmente und geografischen Regionen sehr unterschiedlich. Im Gegensatz zu den vorherigen Perioden waren Online-Héndler, Paketzusteller und Transportlogistiker am stérksten von
dem schwécheren Nachfragezyklus getroffen. Positive Dynamik war in der Pharmaindustrie und in Teilen des produzierenden Gewerbes zu verzeichnen. Geografisch betrachtet litt insbesondere der européische Markt am meisten unter der anhaltenden Konjunkturflaute,
wahrend Nordamerika und der asiatische Raum stabil blieben.

Geschéftsverlauf

Geschéftsverlauf und Lage der Korber Supply Chain GmbH sind auf Grund ihrer Holdingfunktion mit dem Geschéftsverlauf und der Lage ihrer Beteiligungen verkniipft. Der Geschéftsbereich Supply Chain Automation verfolgt eine Strategie, die auf langfristig profitables
Wachstum ausgerichtet ist. Das Wachstum erfolgt auch tber strategische Investitionen - wichtige Zukunftstechnologien und -mérkte stehen dabel im Blickpunkt. So setzte der Geschéftshereich Supply Chain auch im Geschéftsjahr 2023 seine Digitalisierungsstrategie
konsequent fort.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Umsatz und Auftragslage

Die Korber Supply Chain GmbH realisiert ihren Umsatz im Wesentlichen aus Dienst- und Beratungsl eistungen sowie Lizenzvergiitungen von verbundenen Unternehmen. Im Berichtsjahr lag der Umsatz bei 23,8 Mio. Euro (Vorjahr 12,5 Mio. Euro). Die interne Steuerung
des Geschéftsbereichs Supply Chain erfolgt primér Giber Kennzahlen zum Wachstum (Auftragseingang und Umsatz) und zur Profitabilitét (operatives EBITA: Das Ergebnis bereinigt um Zinsergebnis, Transfer-Preiseffekte bzw. Konzernlizenzen sowie Abschreibungen
auf im Rahmen der Akquisition erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande). So ist die effiziente Umsetzung der auf langfristig profitables Wachstum ausgelegten Strategie gewahrleistet.

Aufgrund der Holdingfunktion und den fehlenden externen Umsatzen liegt fir die Einzelgesellschaft der Korber Supply Chain GmbH der Fokus auf dem Betelligungsergebnis und dem Jahresiiberschuss.
Ergebnisentwicklung
Der Jahresfehlbetrag der Korber Supply Chain GmbH lag im Jahr 2023 mit 127,8 Mio. Euro unter dem des Vorjahres (-25,3 Mio. Euro).

Die Ergebnisse aus Beteiligungen an konsolidierten Unternehmen betragen fiir das Geschéftsjahr 0,6 Mio. Euro (Vorjahr -1,7 Mio. Euro). Die Abschreibungen auf Finanzanlagen sind gegentiber dem Vorjahr mit 104,3 Mio. EUR (Vorjahr: 2,5 Mio. EUR) deutlich gestiegen.
Grund hier war eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung. Aus Lizenzverrechnungen und Umlagen an Gruppenunternehmen resultieren Ertrége (15,0 Mio. Euro, Vorjahr 6,0 Mio. Euro) und entsprechende Aufwendungen (-13,5 Mio. Euro, Vorjahr -4,5 Mio. Euro).

Der Personaaufwand ging um 2,9 Mio. Euro auf 5,7 Mio. Euro zuriick. Diesist im Wesentlichen auf geringere variable Gehaltsaufwendungen zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 2,4 Mio. Euro auf 23,8 Mio. Euro (Vorjahr 21,4 Mio. Euro). Dies resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Aufwendungen fiir Lizenzverrechnungen und Umlagen durch die Muttergesellschaft aufgrund der
vollumfanglichen Eingliederung des Geschéftsbereichs Parcel.

Das negative Zinsergebnisin Hohe von 24,7 Mio. Euro (Vorjahr: -11,4 Mio. Euro) beinhaltet Aufwendungen fir konzerninterne Darlehen sowie aus der Inanspruchnahme von Liquiditét aus dem konzerninternen Cashpool.

Vermdogens- und Finanzlage

Die Bilanz der Korber Supply Chain GmbH zeigt eine stabile und solide Vermodgens- und Kapitalstruktur. Die Bilanzsumme sank um 95,9 Mio. Euro (8,3 Prozent) auf 1.063,8 Mio. Euro (Vorjahr 1.159,8 Mio. Euro).

Die Gesellschaft verfigte am 31. Dezember 2023 iber ein Eigenkapital von 329,3 Mio. Euro (Vorjahr 457,1 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote reduzierte sich um 8 Prozentpunkte auf 37 Prozent (Vorjahr 31 Prozent) und liegt weiter auf hohem Niveau.

Die zur Finanzierung der Akquisitionen von Beteiligungsgesell schaften aufgenommenen konzerninternen Darlehen val utierten zum Bilanzstichtag 2023 unverandert mit 634,2 Mio. Euro, das entspricht rund 60 Prozent der Bilanzsumme (V orjahr: 55 Prozent). Die Darlehen
sind endféllig und haben eine Laufzeit von weniger as finf Jahren und sind mit festen Verzinsungen ausgestattet.

Bedingt durch die Funktion der Kérber Supply Chain GmbH als Holding- und Beteiligungsgesellschaft entfallen vom Gesamtvermdgen 1.041,5 Mio. Euro (98 Prozent; Vorjahr 1.142,5 Mio. Euro, 99 Prozent) auf Finanzanlagen und 20,1 Mio. Euro (2 Prozent; Vorjahr
15,2 Mio. Euro, 1 Prozent) auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und L eistungen.

Die Liquiditét der Kérber Supply Chain GmbH ist durch die bestehende Cash Pool Vereinbarung mit der Korber AG sichergestellt.

Mitarbeiter

Bei der Kdrber Supply Chain GmbH waren im Jahresdurchschnitt 34 (Vorjahr 35) und am Bilanzstichtag 36 (Vorjahr 37) Mitarbeiter (ohne Werkstudenten und Praktikanten) beschéftigt. Die Entlohnung wird auertariflich geregelt.
RISIKO- UND CHANCENBERICHT
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Risikomanagement

Auf Grund ihrer Holdingfunktion sind fur die Kérber Supply Chain GmbH bestehende Risiken in vielen Bereichen mit den Risiken des Geschéftsbereichs verkniipft. Die Kérber Supply Chain GmbH ist in das Risikomanagement des K érber-K onzerns eingebunden. Die
Grundsétze des Risikomanagements sind in fiir alle Organe und Mitarbeiter verbindlichen Konzernrichtlinien zu den Themen Risikoinventur, Risikofelder, Risikokommunikation sowie Corporate Internal Audit, Corporate Insurance Management und Corporate Legal
definiert. Fachspezifische Konzernrichtlinien regeln umfassend den Umgang mit den definierten Risikofeldern im laufenden Geschéft, etwa fiir die Themen Treasury oder Accounting and Taxes.

Im Rahmen der fortlaufenden Verbesserung des Risikomanagements lag in der Periode das Augenmerk weiterhin darauf, fur die wesentlichen Risiken die Qualitét der Mal3nahmen zur Risikominimierung zu steigern. Ein wesentliches Augenmerk lag dabel weiterhin auf
dem Management der konzernweiten I T- und Informationssicherheitsrisiken. Zudem wurde Nachhaltigkeit al's eigensténdige Risikokategorie etabliert.

Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur werden die Risiken fir die Einzel unternehmen sowie auf Geschéftsfeld- und K onzernebenefiir das Folgejahr erfasst und bewertet. Die Bewertung identifizierter Risiken erfolgt unter Beriicksichtigung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihrer - nach dem Einfluss auf das Eigenkapital bemessenen - maximalen Schadenshohe. Die vom Korber-Konzern zur Klassifizierung gebildeten Risikokategorien sind in absteigender Reihenfolge ihrer relativen Bedeutung fiir die Beurteilung des Gesamtrisikos:
Leistung, Markt, Organisation, Extern, Finanzen und Nachhaltigkeit.

Risiken
Leistungsrisiken

Auch wenn sich dieallgemeine Anspannung in den globalen Lieferketten zul etzt reduziert hat, gibt esweiterhin Risiken in der Versorgung mit spezifischen Komponenten (z.B. el ektronische Komponenten), die zu einer verzdgerten Umsatzlegung fihren konnen. Gleichzeitig
ist das Risiko von Kapazitatsengpassen insbesondere in der Produktion gestiegen. Diesen Risiken wird durch vorausschauendes Management der Versorgung und der Produktion begegnet. Die Teileversorgung wird mit individuellem Blick auf Lieferanten, Standorte und
Warengruppen bestmdglich sichergestellt. Die Expansion der eigenen Kapazitéten ist in der Investitionsplanung berticksichtigt. Zudem wird die Ausweitung von taktischen und strategischen Partnerschaften mit externen Auftragsfertigern evaluiert.

Leistungsrisiken ergeben sich auch aus IT- und Informationssicherheitsrisiken, die ein Schwerpunkt des konzernweiten Risikomanagements sind. Dem weiterhin hohen Risiko von Cyberangriffen wird mit einer Vielzahl von Ma3nahmen begegnet. Dazu zéhlen unter
anderem organisatorische MaRnahmen mit klaren Verantwortlichkeiten auf Konzern-, Geschéftsfeld- und Gesellschaftsebene, wie auch die Existenz eines Cyber Defense Centers. Es gibt konzernweite Richtlinien und Maznahmen zur Uberpriifung derer Einhaltung, wie
auch die konzernweite Vereinheitlichung von technischen Mal3nahmen, zum Beispiel Endpoint Detection and Response. Erganzend dazu gibt es regelmafdige Schulungen fir die Mitarbeiter, um das Bewusstsein fiir mogliche Angriffe stetig zu verbessern.

Marktrisiken

AlsHoldinggesell schaft besteht fur die Kérber Supply Chain GmbH grundsétzlich das Risiko, dass sich die Tochterunternehmen auf ihren jeweiligen Mérkten nicht entsprechend den Erwartungen entwickeln und daraus Risiken in Form von geringeren Beteiligungsertréagen
oder der Werthaltigkeit der betreffenden Finanzanlagen resultieren. Die einzelnen Unternehmen des Geschéftsfelds Korber Supply Chain Automation sind in unterschiedlichsten Mérkten tétig, sodass die im Rahmen des K drber-Risikomanagements definierten Risikoarten:
Marktentwicklung, Kunden, Wettbewerber und Produkte in den einzelnen Geschéftsfeldern deutlich abweichende Auspragungen haben. Diesem Aspekt wird Rechnung getragen durch eine zum jeweiligen Unternehmen passende und auf dessen Mérkte spezidisierte
Steuerung.

Konjunkturelle Entwicklungen in den Hauptmarkten der Unternehmen des Geschéftsfelds und deren zunehmende Unsicherheit stellen ein Risiko mit direkten und indirekten Auswirkungen auf einige Unternehmen dar.

Das Geschéftsfeld beobachtet die Entwicklungen und begleitet die Gesellschaften bei der Umsetzung erforderlicher Anpassungsmal3nahmen. Um der gestiegenen Verénderungsgeschwindigkeit und den langfristigen Implikationen im Marktumfeld Rechnung zu tragen,
umfasst das jéhrliche Strategie-Update nunmehr das Budget des Folgejahres plus drei weitere Jahre.

Den Risiken durch technologische Veranderungen und dem dadurch bedingten Auftreten neuer Wettbewerber auf den Mérkten begegnen die Unternehmen durch kundennahe Forschung und Entwicklung, das strategische Technologiemanagement, die Integration neuer
Technologien sowie den strategischen Fokus auf digitale Produkte, Services und Ldsungen sowie neuartige digitale Geschaftsmodelle.

Organisationsrisiken
Risiken im Zusammenhang mit der Organisation definiert der Korber-Konzern unter anderem im Bereich Personal und in Ablaufprozessen.
Per sonal

Das Geschéftsfeld Supply Chain Automation plant weiteres strategisches Wachstum. Es besteht daher das Risiko, dass die Unternehmen nicht genligend geeignete Mitarbeiter findet. Dieser Gefahr begegnet der Konzern durch konzernweite Strukturen im Personalwesen,
einem eigenen Recruiting Center sowie mit einem nach innen und auf3en gerichteten Employer Branding Dariber hinaus werden konzerninterne Wechsel tber ein umfassendes Talentmanagement und unternehmensinterne Aus- und Weiterbildungen gefordert. Dem
zunehmenden Wettbewerb um Taente im Bereich der Softwareentwicklung und den Berufsgruppen zur Entwicklung digitaler Geschéftsmodelle begegnet Korber durch weitere zielgerichtete Ma3nahmen.

Ablaufprozesse

Prozessrisiken wirken die Unternehmen durch fortlaufende Prozessverbesserungen mit Qualitéts- und Prozessmanagement, unter anderem auch mit Operational-Excellence- und Lean-Initiativen entgegen. Dies reduziert die Risiken im Rahmen sdmtlicher Unternehmens-
prozesse entlang der Wertschopfungskette. Die Digitalisierung von Ablaufprozessen ist weiterhin ein wesentlicher Fokus in allen Geschéftsbereichen und Funktionen, um das Geschéftsfeld resilienter und gleichzeitig als Technologiefihrer am Markt noch erfolgreicher
zu machen.
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Externe Risiken

Kérber Supply Chain Automation ist externen Risiken beispiel sweisein Form von Haftungsrisiken oder Risiken durch Gesetzesverstof3e ausgesetzt. Der Konzern begegnet diesen Risiken unter anderem mit seinem umfassenden Compliance-Programm, der konzerninternen
Rechtsberatung und der internen Revision.

Finanzrisiken

Finanzwirtschaftlich ist der Geschéftsbereich Supply Chain Automation insbesondere Wéahrungs- und Finanzierungsrisiken ausgesetzt.

Wahrung

Ein wesentliches Einzelrisiko fir das Geschéftsfeld und seine Unternehmen liegt im Bereich der Wahrungsrisiken. Dazu zéhlen vor allem Verénderungen in den Wéhrungen US-Dollar, Britisches Pfund und Schweizer Franken.

Wechselkursrisiken werden geméR der Konzernrichtlinien grundsétzlich auf der Ebene der Einzel gesellschaften zum Zeitpunkt ihres Entstehens abgesichert. Die verwendeten Wahrungssi cherungsi nstrumente werden nicht zu Spekulationszwecken genutzt, sondern dienen
ausschliefllich der Absicherung von Grundgeschéften in Fremdwahrungen.

Finanzierung

Durch die Einbindung der Korber Supply Chain GmbH sowie der Einzelgesellschaften in das Cash-Pooling der Korber AG bestehen keine Risiken im Zusammenhang mit der Finanzierung des Geschéftsbetriebs und notwendiger Investitionen. Die Kérber AG verfugt
Uiber eine solide Eigenkapitalbasis und hohe Liquiditétsreserven, die eine solide Basis fiir das geplante Wachstum darstellen.

Kundenseitig bestehen Finanzierungsrisiken beispielsweise durch Forderungsausfélle, denen der Konzern auf Einzel unternehmensebene durch diverse Mal3nahmen im Rahmen von Vertragsgestal tung und Forderungsmanagement entgegenwirkt.
Nachhaltigkeitsrisiken

Nachhaltigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung. Neben der Einhaltung gesetzlicher Verpflichtungen gibt es steigende Erwartungen im Bereich Nachhaltigkeit von Kunden, Investoren, Mitarbeitern
und anderen I nteressensvertretern. Korber hat sich deshalb zusétzliche Nachhaltigkeitsziele gesetzt, wie die Verpflichtung zu , Net Zero“-CO, e-Emmissionen bis 2040. Zudem ist der Korber Konzern Mitglied des , United Nations Global Compact”. Der Korber Konzern
setzt eine Vielzahl von Mal3nahmen im Bereich Nachhaltigkeit um, die durch die Verdffentlichung eines jéhrlichen Nachhaltigkeitsberichts und die externe Beurteilung der Aktivitéten durch die Bewertungsagentur EcoV adis (Gold-Zertifikat) belegt werden.

Chancen

Die Chancen fiir das Geschéftsfeld Supply Chain Automation und damit verbunden die K6rber Supply Chain GmbH, insbesondere fiir das kommende Geschéftsjahr sind vielfaltig. Durch die zunehmende I nternationalisierung und die gezielte Ausrichtung der Diversifikation
auf identifizierte Megatrends sowie neue Ldsungen in den Bereichen Digitalisierung und Industrie 4.0 stérkt das Geschéftsfeld Supply Chain Automation seine Position in den von seinen Unternehmen betreuten Kundenbranchen.

Insbesondere die fortschreitende Integration des Paket- und Briefgeschéfts in das Geschéftsfeld sichert die die Partizipation im Wachstumsmarkt Paketlogistik. Der Wachstumstrend des Paketvolumens zusammen mit dem Arbeitskréftemangel fuhrt zu steigendem
Automatisierungsdruck und damit guten Aussichten fur weiteres Wachstum.

Durch die in den vergangenen Jahren vorangetriebenen Entwicklungsprojekte, insbesondere in den Bereichen Robotik und Technologie, kénnen die mit dem Wandel der Industrie einhergehenden Anforderungen erfillt werden.
Laufende Programme zur Prozess- und Profitabilitétsverbesserung in unseren Unternehmen stérken die Effizienz im Geschéftsfeld und setzen finanzielle Mittel fir die Zukunftssicherung frei.
Zusammenfassende Beurteilung

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken ersichtlich, die den Fortbestand des Geschéftsfelds und der Korber Supply Chain GmbH gefahrden konnten. Die vorstehend beschriebenen Risiken sind durch die genannten Malnahmen beherrschbar. Die grundlegende Bewertung
der Risiken und Chancen hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich veréndert.

PROGNOSEBERICHT

Nach Einschétzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) stabilisiert sich die Weltwirtschaft langsam, aber stetig. Fir daslaufende Jahr sehen die VVolkswirte laut ihrer im April aktualisierten Prognose ,, eine bemerkenswerte Widerstandsf ahigkeit, ein anhaltend stabiles
Wachstum und eine sinkende Inflation”. Das werde sich in einem globalen Wachstum von 3,2 Prozent zeigen, die Prognose liegt damit leicht tiber dem im Januar im ,, World Economic Outlook“ (WEO) vorhergesagten Plus von 3,1 Prozent. Begriindet wird die Erhdhung
vom IWF mit der robusten Entwicklung in den USA und in einigen Schwellenléndern. Auch firr 2025 wird ein Plus von 3,3 Prozent erwartet.

DieWelt sei laut IWF von der von vielen Experten erwarteten Rezession verschont geblieben, doch einige Probleme bestiinden weiterhin. So seien die aktuell stabileren Tendenzen bel der Preissteigerung zwar ermutigend, das Hauptziel einer konstant niedrigen Inflationsrate
jedoch noch nicht erreicht. Als ein weiteres Ziel nennt der Wahrungsfonds die Verbesserung der internationalen Zusammenarbeit, vor allem beim Schutz des Klimas. Hier steige der weltweite Aussto3 von Schadstoffen weiterhin, eine Senkung sollte jedoch dringend
angestrebt werden - dieses Ziel sei laut IWF-Bericht auch mit einer wachsenden Wirtschaft vereinbar.
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In den Industrienationen sieht der IWF dariiber hinaus das Problem einer alternden Bevdlkerung. Um diese V olkswirtschaften robust zu halten, brauche es auch Einwanderungen in die betreffenden Lander. Hier wird die Wirtschaft weiterhin nur langsam wachsen, die
IWF-Prognosen liegen fiir die Jahre 2024 und 2025 bei 1,7 und 1,8 Prozent. Fir die Schwellen- und Entwicklungslander wird fur den gleichen Zeitraum eine deutlich hohere Wachstumsrate von jeweils 4,3 Prozent vorhergesagt.

Die Entwicklung des globalen Wachstums unterliegt dabei laut IWF weiter einigen Unsicherheiten, vor allem im Hinblick auf die zuriickliegende Covid-19-Pandemie sowie die aktuellen Kriegein der Ukraine und in Nahost. So kénnte auch in Chinadas Wachstum ohne eine
angemessene Reaktion auf den angeschlagenen Immobiliensektor ins Stocken geraten, was auch den Handel spartnern schaden wiirde. Angesichts der hohen Staatsverschuldung in vielen Volkswirtschaften diirften zudem mdgliche Steuererhéhungen und Ausgabenkiirzungen
deren Wirtschaftstétigkeit schwachen. Andererseits kdnnte eine moglicherweise wieder lockerere Finanzpolitik in einigen anderen Landern die globale Wirtschaftstétigkeit kurzfristig unterstitzen.

Die fir die Kdrber Supply Chain GmbH und ihre Tochtergesel Ischaften relevantesten Méarkte sollen sich wie folgt entwickeln:

In Europa wirken die Folgen des russischen Krieges gegen die Ukraine weiterhin nach und zeigen sich auch im laufenden Jahr in niedrigeren Wachstumsraten. Laut IWF-Prognose wird das Wachstum in der Eurozone nach einem Plus von 0,5 Prozent in 2023 nun 0,9
Prozent betragen - das sind 0,1 Prozentpunkte mehr, als noch im April erwartet. Fir 2025 wird dann mit einer wieder etwas deutlicheren Steigerung der Wirtschaftsleistung um 1,5 Prozent gerechnet.

Fir die deutsche Wirtschaft sagen die IWF-Okonomen fiir das laufende Jahr einen weiteren Dampfer voraus. Die Prognose geht nur noch von einem Wachstum von 0,2 Prozent fiir 2024 aus, im Januar hatte der IWF noch ein Plus von 0,5 Prozent fiir die wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland in Aussicht gestellt. Damit erhélt Deutschland vom IWF die schwéchste Wachstumsprognose innerhalb der fiihrenden westlichen Industriestaaten. Der Wahrungsfondsidentifiziert die weiterhin schwache V erbraucherstimmung als kurzfristigen
und die alternde Bevolkerung als langfristigen Grund fur das geringe Wachstum. 2025 soll die Wirtschaft in Deutschland um 1,3 Prozent zulegen.

Im zweiten Quartal 2024 ist das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland laut Statistischem Bundesamt (Destatis) gegentiber dem Vorquartal um 0,1 Prozent geschrumpft - im 1. Quartal 2024 war es revidiert noch um 0,2 Prozent gewachsen. Der leichte Riickgang ist
insbesondere auf deutlich abnehmende Investitionen zurtickzufuihren, wéhrend der private Konsum sich im Vergleich zum Vorquarta stabil zeigte.

Im deutschen Maschinenbau verbuchten die Unternehmen laut dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) im ersten Quartal 2024 ein Minus im Auftragseingang von real 13 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Das Inlandsgeschéft verzeichnete dabei
mit minus 16 Prozent hthere Riickgange al's die Auslandsbestellungen mit einem Minus von 12 Prozent. Die Euro-Lander orderten in diesem Zeitraum 18 Prozent weniger Maschinen und Anlagen, die Nicht-Euro-Lander verringerten ihre Auftrage um 10 Prozent. Hinter
diesen Zahlen werden laut VDMA jedoch Anzeichen einer Entspannung sichtbar. So habe sich die Stimmung vieler Industriekunden verbessert. Bis sich das jedoch in nachhaltig steigenden Auftrégen widerspiegele, werde noch einige Zeit vergehen.

In den anderen maRgeblichen europaischen Landern sehen die IWF-Okonomen inihrer aktualisierten Prognose Zuwéchse, die tiber den Erwartungen fir Deutschland liegen. So wird fiir Frankreich und Italien ein Wirtschaftswachstum fir das laufende Jahr von 0,9 Prozent
bzw. 0,7 Prozent errechnet, in 2025 wird der Zuwachsin Frankreich sogar auf 1,3 Prozent steigen, wahrend er in Italien auf 0,9 Prozent steigen wird. Hohere Wachstumszahlen verzeichnet weiterhin Spanien mit 2,4 und 2,1 Prozent, allerdings war die Wirtschaft hier wegen
der Covid-19-Pandemie besonders stark eingebrochen. Erholt hat sich das Wirtschaftswachstum in Grofbritannien. Fir das laufende Jahr wird dort ein Plus von 0,7 Prozent erwartet, 2025 soll die Wirtschaft sogar wieder um 1,5 Prozent zulegen.

Fur die USA wird laut IWF im Jahr 2024 ein Wachstum des Bruttoninlandsproduktes um 2,6 Prozent vorhergesagt, furr 2025 wird ein Plus von 1,9 Prozent erwartet. Fir Japan wird fur das laufende und das kommende Jahr mit 0,7 und 1,0 Prozent eine leichte Steigerung
beim Wachstum prognostiziert.

In der Gruppe der Schwellen- und Entwicklungslander werden konstante Wachstumszahlen erwartet. Laut der IWF-Prognose wird mit Zuwachsraten von jeweils 4,3 Prozent fur das laufende und das kommende Jahr gerechnet. Die wirtschaftliche Entwicklung dirfte
dabei jedoch in den vielen einzelnen Léndern dieser Gruppe deutlich unterschiedlich ausfallen.

In China, deren Okonomie lange Zeit die wichtigste Komponente fiir die hohen Steigerungsraten der Weltwirtschaft war, diirfte sich das Wachstum erneut weniger stark entwickeln. Nach einem Zuwachs von 5,2 Prozent in 2023 wird in der IWF-Friihjahrsprognose nun
nur noch eine Zunahme von 5,0 Prozent erwartet, fiir das Folgejahr gehen die Okonomen von 4,5 Prozent Steigerung in China aus.

Deutlich hoher wird das Wachstum fur Indien eingeschétzt, nach 8,2 Prozent im Jahr 2023 folgt in dem bevdlkerungsreichsten Land der Welt im laufenden Jahr ein Plus von 7,0 Prozent. Fiir das Jahr 2025 wird dann ein Zuwachs auf einem weiterhin hohen Niveau von 6,5
Prozent erwartet. Etwas erholt diirfte sich nach dem Einbruch 2022 die Volkswirtschaft in Russland zeigen. Bereitsim Vorjahr war die Wirtschaft um 3,6 Prozent gewachsen, fiir 2024 und 2025 erwartet der IWF nun eine weitere Erholung um 3,2 und 1,5 Prozent.

In Lateinamerikawird das Wachstum im laufenden und im kommenden Jahr um 1,9 und 2,7 Prozent zunehmen. Ein Plus erwarten die Okonomen dabei auch fiir Brasilien, nach einer Steigerung von 2,9 Prozent in 2023 soll es dort in den Folgejahren noch Zuwéchse von
2,1 und 2,4 Prozent geben. Fir Argentinien prognostiziert der IWF dagegen starke Schwankungen. Nach einem Minus beim Bruttoinlandsprodukt 2024 von 3,5 Prozent wird flr das Folgejahr ein Plus von 5,0 Prozent erwartet.

Geschaftsfeld Supply Chain

Die Supply Chain-Industrie mit Fokus auf Automatisierungsldsungen fur das Post- und Paketgeschéft sowie L agerautomatisierung erwartet inshesondere firr den Markt in Europa ein schwieriges, mit Risiken behaftetes Geschéftsjahr 2024 und eine ahnlich zuriickhaltende
Nachfragesituation wie im Berichtsjahr. Nachdem bereits 2023 viele européischen Lander, darunter auch Deutschland, sich in einer technischen Rezession befanden, wird die aktuelle makrokonomische Situation einen direkten Einfluss auf den Markt haben. Mit einer
Erholung ist hier erst im Folgejahr zu rechnen - mittel- und langfristig weist der Bedarf nach Produkten und Dienstleistungen im Bereich der automatisierten Intralogistik jedoch nach wie vor eine sehr positive Aussicht auf.

Kérber Supply Chain GmbH

Die Korber Supply Chain GmbH erwartet furr 2024 aufgrund geringerer Weiterbel astungen an Gruppenunternehmen und htherem sonstigem betrieblichen Aufwand ein deutlich niedrigeres EBITA alsim Geschéftsjahr 2023. Die Geschéftsfiihrung erwartet fir die unterhalb
des EBITA ausgewiesenen konzerninternen Lizenzverrechnungen und Umlagen sowie aus dem Zinsergebnis einen leicht verbesserten Ergebnisbeitrag, jedoch erwartet die Geschéftsfiihrung auch fur 2024 einen auRerplanmafigen Wertminderungsbedarf auf Anteile an
verbundenen Unternehmen in dreistelliger Millionenhdhe und dadurch insgesamt furr 2024 ein deutlich schlechteres Jahresergebnis als 2023.

Durch das negative Jahresergebnis 2024 ist die Gesellschaft Ende 2024 bilanziell iberschul det. Zur Beseitigung der bilanziellen Uberschuldung plant die alleinige Gesellschafterin der Kérber Supply Chain GmbH, in 2025 eine Erhdhung der K apitalriicklage der Gesellschaft
durch teilweise Umwandlung eines Gesellschafterdarlehens voraussichtlich in einer Hhe von 250 Mio. Euro bis 300 Mio. Euro.
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Fir das Geschéftsjahr 2025 erwartet die Geschéftsfiihrung einen deutlichen Riickgang des Jahresfehlbetrags im Vergleich zu 2024, aufgrund des Wegfalls von auRerplanmafdigen Abschreibungen. Das Beteiligungsergebnis fir 2025 wird auf dem Niveau des Jahres 2024

erwartet.

Konstanz, den 14. Mé&rz 2025

Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 8hnliche Rechte und Werte
Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Passiva

Eigenkapital

Die Geschéftsfiihrung

Bilanz zum 31. Dezember 2023

31.12.2023
EUR

102.409,81

72.465,02

1.041.523.251,02
1.041.698.125,85

0

20.080.741,66
199.778,77
20.280.520,43
46.769,49
1.810.409,99
1.063.835.825,76

31.12.2023
EUR

31.12.2022
EUR

145.562,03

119.187,33

1.142.546.295,29
1.142.811.044,65

2.977,86
11.890.406,46
3.334.522,08
15.227.906,40
14.657,50
1.711.051,69
1.159.764.660,24

31.12.2022
EUR
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Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag

Ruickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Steuerrtickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon im Rahmen sozialer Sicherheit

davon aus Steuern

Rohergebnis
Personalaufwand
L6hne und Gehélter

31.12.2023
EUR
15.696.661,00
485.858.343,00
-44.498.076,31
-127.750.874,45
329.306.053,24

0
0
2.923.466,19
2.923.466,19

127.677,48
731.386.171,29
92.457,56
3.927,05
77.580,37
731.606.306,33
1.063.835.825,76

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftgahr 2023

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstiitzung

davon fur Altersversorgung

Abschreibungen

2023
EUR
29.879.767,96

-5.145.030,00
-517.579,40
-40.976,19
-5.662.609,40

31.12.2022
EUR
15.696.661,00
485.858.343,00
-19.155.050,01
-25.343.026,30
457.056.927,69

0

145.287,70
5.145.320,65
5.290.608,35

1.746.117,51
695.481.391,32
189.615,37
22.540,43
156.748,01
697.417.124,20
1.159.764.660,24

2022
EUR
20.679.260,81

-7.429.234,02
-1.141.305,40

-623.278,43
-8.570.539,42
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2023 2022

EUR EUR
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -89.874,53 -82.265,58
Sonstige betriebliche Aufwendungen -23.790.814,15 -21.438.405,28
Ertrége aus Gewinnabfihrungen 2.929.427,94 2.628.137,44
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 147.886,79 7.190,01
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens -104.308.718,45 -2.490.463,32
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -2.292.621,06 -4.342.812,82
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -24.699.566,02 -11.595.591,34
davon aus verbundenen Unternehmen -24.699.233,02 -11.403.724,42
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 136.246,47 -137.536,80
Jahresfehlbetrag -127.750.874,45 -25.343.026,30

Anhang fur das Geschéftgahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

1. Allgemeine Angaben zum Jahr esabschluss, zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Allgemeine Angaben

Die Korber Supply Chain GmbH hat ihren Sitz in Konstanz und ist eingetragen in das Handel sregister beim Amtsgericht Freiburg (HRB Reg. Nr. 727702) (vormals: Amtsgericht Hamburg, Reg. Nr. 139677). Der Jahresabschluss der Kérber Supply Chain GmbH wurde
auf Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handel sgesetzbuchs in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) und den ergénzenden V orschriften des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine mittelgroRRe Kapitalgesellschaft geméRl § 267 HGB. Von den grofienabhéngigen Moglichkeiten zur Erleichterung der Berichterstattung geméi § 288 Abs. 2 HGB wurde Gebrauch gemacht. Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Im Ubrigen wurden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unverandert zum Vorjahr fortgefiihrt.

Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegensténde werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmafig nutzungsbedingte Abschreibungen bewertet.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméRige Abschreibungen, angesetzt.

Die Abschreibungen erfolgen bel immateriellen Vermdgensgegensténden, Gebéduden und bei beweglichem Anlagevermdgen linear Uber folgende betriebsgewohnliche Nutzungsdauern (ermittelt anhand von Branchen-Tabellen und individuellen Schétzungen):
—EDV-Software, Lizenzen, Rechte und Werte 3 bis 4 Jahre
—Andere Anlagen, Betriebs-und Geschéftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Die Abschreibung fiir Zugénge im Laufe des Geschéftsahres erfolgt zeitanteilig. Geringwertige Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis 1.000 EUR werden im Zugangsjahr sofort al's sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Forderungen und sonstige V ermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet. Erkennbare Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen beriicksichtigt.
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Dieliquiden Mittel sind zum Nennbetrag angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden fiir Ausgaben vor dem Abschlussstichtag gebil det, soweit diese einen Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Aktive und passive |atente Steuern werden miteinander saldiert. Uber den Saldierungsbereich
hinausgehende aktive Steuerlatenzen werden in Auslibung des Wahlrechts gemal? § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Bei der Bewertung der Riickstellungen werden zukiinftige Preis- und K ostensteigerungen mit einbezogen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr a's einem Jahr werden tber ihre Restlaufzeit abgezinst. Die Abzinsung erfolgt mit dem von der Deutschen Bundesbank
veroffentlichten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre bzw. zehn Jahre fiir Pensionsriickstellungen.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem Teilwertverfahren. Die Berechnung erfolgte unter Verwendung eines Rechnungszinssatzes von 1,83 %, eines erwarteten Rententrends von 2,25 % sowie der Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Bei
der Ermittlung des Rechnungszinssatzes wird vom Wahlrecht des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und eine Restlaufzeit der Altersversorgungsverpflichtungen von 15 Jahren angenommen.

Die Bewertung von ausschliefllich der Erflllung von Altersversorgungsverpflichtungen dienendem Deckungsvermdgen erfolgt geméi 8 253 Abs.1 Satz 4 HGB zum beizulegenden Zeitwert (Marktpreis).
Die Bewertung der Verpflichtungen aus Deferred Compensation erfolgt nach § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB zum beizulegenden Zeitwert desihrer Riickdeckung dienenden Vermdgens.
Die Pensionsriickstellungen werden mit den zu ihrer Absicherung dienenden Vermdgensgegensténden im Berichtsahr saldiert und es ergibt sich ein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung.

Bei der Ruickstellungsbewertung werden zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen mit einbezogen. Ruickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden Uber ihre Restlaufzeit abgezinst. Die Abzinsung erfolgt mit dem von der Deutschen Bundesbank
verdffentlichten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre

Bei der Bemessung der Steuerrtickstellungen und Sonstigen Riickstellungen wird allen erkennbaren Risiken angemessen und ausreichend Rechnung getragen.
Ertrége und Aufwendungen aus der Ab- bzw. Aufzinsung von Ruickstellungen werden im Anhang angegeben.

Die Verbindlichkeiten werden mit den jeweiligen Erfillungsbetrégen passiviert.

W ahrungsumrechnung

Die erstmalige Erfassung von Vermdgensgegenstanden und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung erfolgt zum Devisenkurs am Tag des Geschéftsvorfalls.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegensténde und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr werden am Abschlussstichtag zum Stichtagskurs (Devisenkassamittelkurs) umgerechnet. Langfristige Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
werden mit ihrem Umrechnungskurs bei Entstehung oder dem hoheren Stichtagskurs (bei Passivposten) bzw. niedrigeren Stichtagskurs (bei Aktivposten) bewertet.

2. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagever mogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung sind als Anlage zum Anhang im Anlagenspiegel ausgehend von den historischen Anschaffungskosten dargestellt.
Der Rickgang der Finanzanlagen in Hohe von 101.023 TEUR resultiert aus auBerplanméafigen Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Deutschland.

Umlaufvermoégen

Forderungen und sonstige Ver mégensgegenstande

Gesamtbetrag Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 3 0 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 20.081 11.890 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 200 3.335 0 0
20.281 15.228 0 0
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Riickstellungen fir Pensionen

Zur Erfillung der Verpflichtungen aus Pensionen sind Wertpapiere angelegt. Sie sind dem Zugriff tbriger Glaubiger entzogen. Die Bewertung der Vermdgensgegensténde erfolgt zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von TEUR 4.157 (Vorjahr: TEUR 4.009) bei
Anschaffungskosten in Hohe von TEUR 3.905 (Vorjahr: TEUR 3.848). Die Vermdgensgegenstande werden mit den jeweils zugrundeliegenden Verpflichtungen (TEUR 2.347; Vorjahr: TEUR 2.299) verrechnet, der die Verpflichtung tbersteigende Betrag wird al's aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Ertrége aus der Bewertung der VVermdgensgegenstdnde zum Zeitwert (TEUR 148; Vorjahr TEUR -109) werden mit Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellung TEUR 24; (Vorjahr: Ertrag EUR -74) verrechnet.
Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach Maf3gabe der von der Bundesbank ver6ffentlichten durchschnittlichen Marktzinssétze der vergangenen sieben Jahre betragt TEUR 35 (Vorjahr: TEUR 156).

Die Hohe der Verpflichtungen fur die riickgedeckten Pensionszusagen aus Deferred Compensation bemisst sich nach dem den Anschaffungskosten entsprechenden beizulegenden Zeitwert der Riickdeckungsversicherung. Die Rickstellungen werden mit den zu ihrer
Absicherung dienenden Vermdgensgegensténden in Hohe von TEUR 81 (Vorjahr: TEUR 78) saldiert.

Die zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen erworbenen Wertpapiere sind zum Zeitwert bewertet. Dieser liegt zum Bilanzstichtag mit TEUR 252 Uber den Anschaffungskosten. Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrégt TEUR 35. In Hohe des
Unterschiedsbetrags zwischen beizulegendem Zeitwert und Anschaffungskosten der zu verrechnenden Vermdgensgegensténde und des Unterschiedsbetrags nach § 253 Abs. 6 HGB besteht eine Ausschiittungssperre.

Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen drohende Verluste aus schwebenden Geschéften (TEUR 1.203; Vorjahr: TEUR 1.604) sowie Personalverpflichtungen (TEUR 1.660; Vorjahr: 1.371).
Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit von biszu 1 Jahr
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen 128 1.746 128 1.746
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 731.386 695.481 63.245 61.281
Sonstige Verbindlichkeiten 92 190 92 190
731.606 697.417 63.465 63.217

Von den Verbindlichkeiten haben TEUR 63.465 eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und TEUR 668.141 von bis zu funf Jahren Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen setzen sich aus einem Darlehen von TEUR 634.200 (Vorjahr: 634.200),
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen von TEUR 12.936 (Vorjahr: 18.506), Verbindlichkeiten aus der konzerninternen Finanzierung von TEUR 47.697 (Vorjahr: 37.515) sowie sonstigen Verbindlichkeiten von TEUR 36.552 (Vorjahr: TEUR 5.261) zusammen.

3. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Der Posten sonstige betriebliche Ertrage enthét Ertrage aus der Auflésung und dem Verbrauch von Rickstellungen von TEUR 2.333 (Vorjahr: TEUR 763), Ertrége aus der konzerninternen Weiterbelastung von Kosten von TEUR 2.133 (Vorjahr TEUR 0) sowie Ubrige
Ertrége von TEUR 1.595 (Vorjahr: TEUR 7.374)

Der Posten sonstige betriebliche Aufwendungen enthdlt Rechts- und Beratungskosten von TEUR 5.832 (Vorjahr: TEUR 5.305), Aufwendungen fir Konzernlizenzen von TEUR 6.427 (Vorjahr: TEUR 3.509), I T-Aufwendungen von TEUR 2.276 (Vorjahr: TEUR 6.203),
Aufwendungen fur Marketing und Messen von TEUR 984 (Vorjahr: TEUR 1.444) sowie fur externe Dienstleistungen TEUR 804 (Vorjahr: TEUR 1.704).

Die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden aufgrund einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung um TEUR 104.309 auf3erplanmal3ig abgeschrieben.
Zinsergebnis

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen und langfristigen Rickstellungen betrégt TEUR 24 (Vorjahr: TEUR 74) und wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung zusammen mit Zins- und Kursaufwendungen aus Riickdeckungsvermdgen fur
Pensionen in Hohe von TEUR 148 (Vorjahr Aufwand: TEUR -109) verrechnet.

Mindeststeuer gesetz

Die Korber Supply Chain GmbH ist in den Kdrber Konzern einbezogen und féllt daher unter den Anwendungsbereich des Mindeststeuergesetztes (Gesetz zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung). Ziel der gesetzlichen Regelungen ist die Einfiihrung
einer effektiven Mindestbesteuerung grofier multinationaler Unternehmen in den jeweiligen Tétigkeitsstaaten. Die Steuerhebung erfolgt erstmalig fiir das Kalenderjahr 2024. Als vorbereitende Maf3nahmen wurden im Berichtsjahr die unter den Anwendungsbereich der
Vorschriften fallenden Unternehmen identifiziert und fur ausgewahlte Unternehmen eine Abschétzung der Folgen vorgenommen. Mit dem Aufbau eines geeigneten Prozesses zur Erhebung der erforderlichen Daten wurde begonnen. Im Zusammenhang mit der globalen
Mindestbesteuerung werden keine latenten Steuern nach § 274 HGB gebildet.
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Mitarbeiter zahl
Die Zahl der Mitarbeiter - ohne Geschéftsfiihrer und die zu ihrer Berufsausbildung Beschéftigten - betrug im Jahresdurchschnitt 34 (Vorjahr: 35).
4. Sonstige Angaben
Organeder Gesellschaft
Mitglieder der Geschéftsfuhrung:
Herr Dirk Hejnal, hauptberuflich (bis 19.09.2024)
Herr Markus Frohlich, hauptberuflich
Herr Andreas Ebert, hauptberuflich
Frau Helena Garriga (seit 19.09.2024)
Auf die Angabe der Geschéftsfiihrerbeziige wird unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Konzernverhéltnis

Die Kérber Beteiligungen GmbH, Hamburg, als Obergeselschaft des kleinsten sowie die Korber AG, Hamburg, al's Obergesellschaft des grofiten Konsolidierungskreises erstellen jewells einen Konzernabschluss, in den der Jahresabschluss der Gesellschaft einbezogen
wird. Der Konzernabschluss der Korber Beteiligungen GmbH bzw. Korber AG wird im Bundesanzeiger offengelegt.

Der Konzernabschluss der Korber Beteiligungen GmbH, Konstanz, hat fur die Kérber Supply Chain GmbH fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines K onzernlageberichts befreiende Wirkung geméR § 291 HGB.
Nachtragsbericht

Fur das Jahr 2024 erwartet die Korber Supply Chain GmbH aufgrund von in 2024 eingetretenen Entwicklungen eine weitere auBerplanmallige Abschreibung auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von 325 Mio. Euro.

Konstanz, 14. M&rz 2025
Korber Supply Chain GmbH
Andreas Ebert
Helena Garriga

Markus Frohlich
Entwicklung des Anlagever mogens zum 31. Dezember 2023

Anschaffungs- und Her stellungskosten

Stand 01.01.2023 Zugange Stand 31.12.2023
EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hn- 6.095.926,16 0,00 6.095.927,16
liche Rechte und Werte
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.095.926,16 0,00 6.095.927,16
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Anschaffungs- und Her stellungskosten

Stand 01.01.2023 Zugange Stand 31.12.2023
EUR EUR EUR
I1. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 271.063,07 0,00 271.063,07
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00
Summe Sachanlagen 271.063,07 0,00 271.063,07
I11. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.145.114.757,61 3.285.674,18 1.148.400.431,79
Summe Anteile an verbundenen Unternehmen 1.145.114.757,61 3.285.674,18 1.148.400.431,79
Summe 1.151.481.746,84 3.285.674,18 1.154.767.422,02
Abschreibungen
Stand 01.01.2023 Zugange Stand 31.12.2023
EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hn- -5.950.364,13 -43.152,22 -5.993.516,35
liche Rechte und Werte
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstande -5.950.364,13 -43.152,22 -5.993.516,35
I1. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung -151.875,74 -46.722,31 -198.598,05
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00
Summe Sachanlagen -151.875,74 -46.722,31 -198.598,05
I11. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen -2.568.462,32 -104.308.718,45 -106.877.180,77
Summe Anteile an verbundenen Unternehmen -2.568.462,32 -104.308.718,45 -106.877.180,77
Summe -8.670.702,19 -104.398.592,98 -113.069.295,17
Restbuchwerte
Stand 31.12.2023 Stand 31.12.2022
EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und 102.410,81 145.562,03
Werte
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Restbuchwerte
Stand 31.12.2023 Stand 31.12.2022
EUR EUR
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstande 102.410,81 145.562,03
I1. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 72.465,02 119.187,33
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00
Summe Sachanlagen 72.465,02 119.187,33
I11. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.041.523.251,02 1.142.546.295,29
Summe Anteile an verbundenen Unternehmen 1.041.523.251,02 1.142.546.295,29
Summe 1.041.698.126,85 1.142.811.044,65

,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Korber Supply Chain GmbH, Konstanz
Prifungsurtelle

Wir haben den Jahresabschluss der Kérber Supply Chain GmbH, Konstanz, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieflich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Korber Supply Chain GmbH fir das Geschéftsiahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

«entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handel srechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaf3iger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragsiage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

svermittelt der beigefligte L agebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Geméf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmaf3igkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.
Grundlage fir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,, Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handel srechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum L agebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschlussund den L agebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchfilhrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich firr die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
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mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmafiiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und V ermdgensschédigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafuir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafurr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie as notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlussprufersfir die Prifung des Jahresabschlusses und des L ageberichts

Unsere Zielsetzung i<t, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss a's Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowiein allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bel der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereingtimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden al's wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und L ageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméaes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

eidentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im L agebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

egewinnen wir ein Versténdnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des L ageberichts relevanten V orkehrungen und Ma3nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit
nicht mehr fortfuhren kann.

ebeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsméfiiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéd tnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

«ftihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieldlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.

“Hamburg, den 14. Mé&rz 2025

Pricewater houseCooper s GmbH
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Wirtschaftspr ifungsgesellschaft
Thorsten Dzulko, Wirtschaftspr ifer
ppa. Martin Kleinfeldt, Wirtschaftspr ifer

— Seite15von 15—
Tag der Erstellung: 06.06.2025
Auszug aus dem Unternehmensregister



