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Fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A Kulcs-Soft Zrt. részvényeseinek

Vélemeény

Elvégeztiik a Kulcs-Soft Zrt. (,a Tarsasag') 2025. évi egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatat, amely éves
beszamolé a 2025. december 31-i fordulénapra készitett pénziigyi helyzet kimutatasbél — melyben az eszkdzok és
forrasok egyez6 vegdsszege 3.526.438 E Ft, valamint az ugyanezen idéponttal végzédé atfogo jovedelem kimutatashol
— melyben a tagyévi teljes atfogo jovedelem dsszesen 915.344 E Ft (nyereseg) -, sajat téke valtozas kimutatashal, cash
flow kimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek 6sszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbdl
all,

Véleménylink szerint a mellékelt egyedi pénzligyi kimutatasok és valos képet ad a Tarsasag 2025. december 31-én
fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzédé Uzleti évre vonatkozo jovedelmi
helyzetérél és cash-flow-jarol az Eurdpai Unio (,EU") altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban
(,IFRS") foglaltakkal 8sszhangban, valamint azokat minden lényeges szempontbol a Magyarorszagon hatalyos, a
szamvitelrdl szolo 2000. évi C. tdrvénnyel 8sszhangban (a tovabbiakban: | szamviteli térvény") az EU altal befogadott
IFRS-ek szerint Osszedllitott egyedi pénzligyi kimutatasok vonatkozé kiegeszité kovetelményeivel 6sszhangban
keészitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a kdnyvvizsgalatra vonatkozo —
Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk veégre. Ezen standardok értelmében
fennalld felelésséglink hévebb leirasat jelentésink A kényvvizsgalo egyedi pénziigyi kimutatasok kGnyvvizsgalataért
valo feleléssége' szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a tarsasagtoél a vonatkozé, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgaldi
Kamara ,,A kinyvvizsgdloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol szolé szabalyzata'-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete
altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimii kézikdnyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban
szereplé tovabbi etikai eléirasoknak is.

Meggyézédésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé es megfelelé alapot nyujt
véleménylinkhdz.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
KONYVVIZSGALAT | TANACSADAS

Az RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt. az RSM halozat tagja és az RSMmarkanév alatt folytat tizleti tevékenységet. Az, RSM'" az
RSM haldzat tagjai altal hasznalt kereskedelminév. Az RSM International tagjai fliggetlen konyvelé és tanacsadé cégek, melyek
sajat neviikben jarnak el. Az RSM halézat maga semmilyen fogalom-meghatarozas szerint és semelyik dllam joghatosaga alatt sem
tekintheté 6nallo jogi személynek.
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Az egyéb informaciok a Kulcs-Soft Zrt. 2025. évi Uzleti jelentésébdl allnak. A vezetés feleldés az Uzleti jelentésnek a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eléirasaival 8sszhangban torténd elkészitéseéért. A fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az Uzleti
jelentésre.

Egyéb informaciok: Az lizleti jelentés

Az egyedi pénziigyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolathan a mi felelésséglink az zleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak meérlegelese, hogy az lzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az egyedi pénzigyi
kimutatasok vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébkent ugy tlnik-e, hogy az lényeges hibas
allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok Iényeges
hibas allitast tartalmaznak, kotelességlink errdél és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésséglink tovabba annak megitélése, hogy az uUzleti jelentés a szamviteli torvény,
illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eléirasaival 8sszhangban van-e, és errél, valamint az lizleti jelentés és az egyedi
pénzligyi kimutatasok 8sszhangjarol vélemeény nyilvanitasa.

Vélemeénylink szerint a Kulcs-Soft Zrt. 2025. évi uzleti jelentése minden lényeges vonatkozashan dsszhangban van a
Kulcs-Soft Zrt. 2025. évi egyedi penzligyi kimutatasaival és a szamviteli térveény vonatkozo eléirasaival. Mivel egyéb mas
jogszabadly a Tarsasag szamara nem ir elé tovabbi kovetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem
mondunk véleményt.

Az lizleti jelentéshen mas jellegli Iényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a tudomasunkra, igy e
tekintetben nincs jelentenivaldnk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az egyedi pénziigyi kimutatasokeért

A vezetés felelds az egyedi pénzligyi kimutatasoknak az Eurépai Uni¢ altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardokban (,IFRS") foglaltakkal, valamint a szamviteli térvény EU altal befogadott IFRS-ek szerint 6sszedllitott
egyedi penziigyi kimutatasokra vonatkozo kiegészité kovetelményeivel dsszhangban torténd és valdés bemutatas
kovetelményének megfelel6 elkészitéseért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehetéveé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitastol mentes egyedi pénziigyi
kimutatasok elkészitése.

Az egyedi pénzligyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valo képességeét és az adott helyzetnek megfeleléen kbzzétegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos
informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld egyedi pénziigyi kimutatasok
Osszeallitasaert. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvebdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényeslilését
eltéré rendelkezes nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevekenység folytatasanak ellentmondo tényezé, koriilmeny
nem all fenn.

Aziranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak felligyeleteért.

A konyvvizsgdl6 egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataert valo feleléssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell¢ bizonyossagot szerezni arrol, hogy az egyedi penziigyi kimutatasok egésze nem
tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabdl eredé Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylnket
tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kellé bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem
garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 8sszhanghan elvégzett kdnyvvizsgalat mindig
feltarja az egyebkeént létezé lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalashol vagy hibabdl, és lényegesnek
mindsulnek, ha ésszerl lehet az a varakozas, hogy ezek dnmagukban vagy egylittesen befolyasolhatjak a felhasznalok
adott egyedipénzligyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.
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A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kbnyvvizsgalat egésze soran szakmai megitelést alkalmazunk és
szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjik az egyedi pénzligyi kimutatasok akar csalashol, akar hibabol eredé lényeges hibas
llitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati
eljarasokat, valamint elegendd és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink
megalapozasahoz. A csalasbol eredd lenyeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabol
ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat,
vagy a belsé kontroll fellilirasat.

. Megismerjik a k8nyvvizsgalat szempontjabél relevans belsé kontrollt annak eérdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korilmények kozott megfeleléek, de nem azért,
hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdéan vélemeényt nyilvanitsunk.

. Ertékeljik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal készitett szamviteli
becslések és kapcsolodo kdzzétételek észszerlséget.

. Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak elvén alapulo
egyedi pénziigyi kimutatasok Osszeallitasa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyitek alapjan arrdl, hogy
fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés
kétséget vethetnek fel a Tdarsasag vallalkozas folytatasara valé képességeét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen kényvvizsgaldi jelentéslinkben fel kell
hivhunk a figyelmet az egyedi pénzligyi kimutatasok lévd kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kdzzétételek e
tekintetben nem megfeleléek, mindsitenink kell véleményiinket. Kdvetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi
jelentéstink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az egyedi pénziigyi kimutatasok atfogé bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitéd
melléekletben tett kozzéteteleket, valamint értékeljik azt is, hogy az egyedi pénziigyi kimutatasok teljestil-e az
alapul szolgalo ligyletek es események valds bemutatasa.

. Az iranyitassal megbizott szemeélyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezéseét, a kbnyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026.03.30.
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KOzGYULESI JEGYZOKONYV

amely késziilt a Kulcs-Soft Zartkériien M(ik6dd Részvénytarsasag (székhely: 1016 Budapest, Mészaros
utca 13.; cégjegyzékszam: 01-10-045531) 2026. aprilis 14. napjan 10:00 oérakor tartott éves rendes
Kozgydilésén.

A Kozgydilés helye:
A Tdrsasag 1016 Budapest, Mészaros utca 13. szam alatti székhelye.
Jelen vannak:

A Tarsasag részvényesei, illetve meghatalmazottaik a mellékelt jelenléti iv szerint, az Igazgatdsag
képvisel6i, valamint a meghivottak.

Szabd Ervin vezérigazgatd megnyitja a Kozgy(lést és tdjékoztatja a megjelenteket, hogy a Tarsasag
alapt6kéje 6.000.000 darab, 10,- Ft névértékd, ,A” sorozatba tartozo torzsrészvénybdl all. A jelenléti iv
szerint a megjelent részvényesek 4.455.342 darab torzsrészvényt képviselnek. A szavazatokat tekintve
ezért szamszerlen az 6sszes 6.000.000 db szavazatbdl 4.455.342 db szavazat van képviselve, amely a
szavazatok 74,26% szazalékanak felel meg.

Tajékoztatja a megjelenteket, hogy a Kozgyl(ilés hatdrozatképes, mivel a Tarsasag szavazatra jogositd
részvényei altal megtestesitett szavazatok tébb mint felét képviseld részvényes jelen van.

Ezt kovetGen Szabd Ervin vezérigazgatd a Kozgylilés levezets elndkédl sajat személyét javasolja.
Tajékoztatja a jelenlévéket, hogy a Kozgy(ilésrél jegyz6konyvet kell felvenni, melyet egy részvényesnek
hitelesitenie kell, tovabba valasztani kell szavazatszamlalot is. Javasolja, hogy a Kézgy(ilésen a szavazas
nyiltan, kézfeltartassal torténjék. A jegyz6konyv vezetésére, valamint a szavazatok szamldldsara dr.
Lukacsy Gergd ligyvédet (Winkler, Barna és Tarsai Ugyvédi Iroda; 1012 Budapest, Logodi utca 30.)
javasolja, a jegyz6konyv hitelesitésére Kulcsar Tibor részvényest javasolja, amely felkérést az érintettek
elfogadnak.

Miutdn mds javaslat nincs, Szabd Ervin kéri, hogy aki egyetért, nyilt szavazdssal, kézfeltartassal jelezze.

1/2026. (04.14.) sz. hatdrozat

»A Kozgylilés levezeté elnéknek Szabd Ervint, jegyzékdnyvvezetének és szavazatszamldlonak dr.
Lukdcsy Gergét, jegyzG6kdnyv hitelesitének Kulcsdr Tibort egyhangulag, 4.455.342 igen szavazattal,
ellenszavazat és tartézkodds nélkiil megvdlasztja, illetve szavazdsi mddként a nyilt, kézfeltartdssal
térténd szavazdst meghatdrozza.”

A levezet6 elndk megkdszoni a bizalmat és ratér a napirend el6tti tovabbi Ugyrendi kérdésekre. A
levezet6 elndk tadjékoztatja a megjelenteket, hogy a Kozgylilésrdl irdsos jegyzékonyv készil. A
Kozgylilés irdsos anyagai, el6terjesztései a Kozgylilés helyszinén is elérhetéek papir alapon.



Levezet6 elndk tajékoztatja a Kozgydilést, hogy a tovabbi napirendi pontok megegyeznek a meghivéban
kozzétett napirendi pontokkal, amelyek az alabbiak:

1. A Kozgylilés tisztségviselinek megvalasztasa, a szavazds mddjanak meghatdrozasa.
Az lgazgatdsdg jelentése a Tdarsasdg 2025-0s Uzleti évér6l, vagyoni helyzetérdl és
Uzletpolitikajardl, valamint az Igazgatdsag tagjai részére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerinti
felmentvény megadasa.

3. Dontés a Tarsasag IFRS szerinti 2025. évi egyedi éves beszamoldjanak elfogadasaral.

4. DoOntés a Tarsasag addzott eredményének felhasznalasardl, valamint az osztalék mértékének
megallapitasardl.

5. Az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésre.

6. Egyéb kérdések

Levezet6 elnok javasolja, hogy a Kozgy(ilés a 2-4. napirendi pontokat 6sszevontan targyalja azzal, hogy
azokban 6nallé hatdrozatok keriiljenek meghozatalra.

Ezt kovet6en kérdés és hozzaszélds hidnydban a levezet6 elndk szavazast rendel el a napirend
elfogaddsa targyaban.

2/2026. (04.14.) sz. hatdrozat

LA fenti napirendet, a 2-4. napirendi pontok Gsszevont tdrgyaldsdra tett inditvdannyal egyiitt, a
Kézgyiilés egyhangulag, 4.455.342 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil elfogadja.”

Osszevontan targyalt 2-4. napirendi pontok
A levezetl elndk az elGterjesztéseknek megfelel6en roviden ismerteti az Igazgatdsag 2025. Uizleti évrdl
sz016 jelentését. A levezetd elndk roviden ismerteti tovabba a Tarsasag IFRS szerinti 2025. évi egyedi

éves beszamoldjat, melyet az Igazgatdsag az aldbbi f6bb adatokkal javasol elfogadni:

Tarsasag IFRS szerinti 2025. évi egyedi éves beszamoldja:

Mérleg f60sszeg: 3526438 eFT
Addzott eredmény: 915 344 eFt
Sajat t6ke: 982 861 eFt

Az Igazgatdsag a Tarsasag eredménye tekintetében javasolja tovabba, hogy a Kozgylilés a Tarsasag
eredményébdl minddsszesen 918.000 eFt osztalékot fizessen ki a Téarsasdg tulajdonosainak
(részvényenként minddsszesen 153 Ft-ot).

Levezet elnok tajékoztatja a kdzgylilést, hogy Kulcsar Tibor igazgatdsagi tag felmentvénye targyaban
a Ptk. 3:19. § (2) bekezdése alapjan, Kulcsar Tibor részvényesként nem szavazhat, igy a jelenlévé és a
hatarozathozatalbdl ki nem zart részvényesekre tekintettel, a Kozgy(ilés a Kulcsar Tibor igazgatdsagi
tag részére sz6l6 felmentvény tdrgydban nem lenne hatdrozatképes. Levezet6 elndk javasolja, hogy a
fentiekre tekintettel, a felmentvény tdrgyaban kizdrdlag Szabd Ervin és Turbucz Erika igazgatdsagi
tagok vonatkozdsdban keriiljon sor hatarozathozatalra azzal, hogy az érintett igazgatdsagi tagok
részvényesként nem szavazhatnak.



Ezt kbvetGen — tovabbi hozzaszdlas és kérdés hianydban — a levezetd elndk szavazast rendel el az
Igazgatodsag altal elfogadni javasolt hatarozatok meghozatala targyaban.

3/2026. (04.14.) sz. hatdrozat

LA Kbzgylilés 4.455.342 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil Szabo Ervin és Turbucz
Erika igazgatdsdgi tagok vonatkozdsaban megadja az Alapszabdly 5.3. (o) pontjdban meghatdrozott
felmentvényt.”

4/2026. (04.14.) sz. hatdrozat

»A Kbzgylilés egyhangulag, 4.455.342 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil a Tdrsasdg
IFRS szerinti 2025. évi egyedi éves beszamolojat 3 526 438 eFt mérlegfédsszeggel, 915 344 eft addzott
eredménnyel, 982 861 eFt sajdt téke elfogadja.”

5/2026. (04.14.) sz. hatdrozat

JA Koézgylilés egyhangulag, 4.455.342 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodds nélkiil
elhatdrozza, hogy a Tdrsasdg eredményébdl minddsszesen 918.000 eFt osztalékot fizet a Tdrsasdg
részvényesei részére (részvényenként mindésszesen 153 Ft osztalék).”

5. napirendi pont

A levezet6 elndk javasolja a Kozgy(lésnek, hogy a Ptk. 3:223. § (1) bekezdésében foglaltaknak
megfelel6en hatalmazza fel a Tarsasag Igazgatdsagat a Tarsasag altal kibocsatott, legfeljebb 100 000
db, egyenként 10,- Ft névértékl ,,A” sorozatba tartozo térzsrészvény megszerzésre, legalabb 100,- Ft,
de legfeljebb 2 500,- Ft Osszegli darabonkénti vételar mellett. Az Igazgatdsadg sajat részvény
megszerzésére vonatkozo felhatalmazasa a hatdrozat meghozatalat kovetS 18 honapra szél.

6/2026. (04.14.) sz. hatdrozat

,A Kozgyiilés egyhangulag, 4.455.342 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodds nélkiil a Ptk.
3:223. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen felhatalmazza a Tdrsasdg Igazgatdsdgat a
Tdrsasdg dltal kibocsdtott, legfeljebb 100 000 db, egyenként 10,- Ft névértékii ,A” sorozatba tartozo
térzsrészvény megszerzésre, legaldbb 100,- Ft, de legfeljebb 2 500,- Ft 6sszegii darabonkénti vételar
mellett. Az Igazgatésdg sajat részvény megszerzésére vonatkozo felhatalmazdsa a hatdrozat
meghozataldt kévets 18 hdnapra szdl.”

Egyéb kérdések

Az egyes napirendi pontok megtargyaldsat kovetden, a feltett részvényesi kérdésre a levelez6 elndk
rovid tajékoztatast ad a tarsasag 2030-ig terjed6 egyes termékfejlesztési terveirdl, a valtozd lzleti
kornyezetrdl, bevallasokat érinté technikai és jogszabalyi valtozasokrdl (VIDA EU-s szabalyozds, XML
séma, ANYK-ONYA valtas, M2M szoftverek), az ezekre vonatkozd piaci lehetGségekrél.

A 2026-0s év a terveknek megfelel6en indult, az Ujrakotések folyamatosak, év kozben eloszlanak, az
Ujrakotési arany megfelel az atlagos aranynak.



Az Al tekintetében is kbveti a tdrsasdg a technoldgia valtozasat, de megfontoltan, a tdrsasdgnak van Al
szabdlyzata, az adatbiztonsagra kiemelt figyelmet fordit a tdrsasag, az Al a szenior fejleszt6k
hatékonysagat tamogatja.

Mas napirendi pont nem lévén, egyéb hozzdszdlds és kérdés hidnydban, a levezet6 elnok megkdszénte
a részvételt és a kozgydlést 10 6ra 24 perckor lezarta.

kmf.
Szabo Ervin dr. Lukacsy Gergd
levezet6 elnok jegyz6konyvvezeté

Kulcsar Tibor
jegyz6konyv hitelesité
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1.1. Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas

Kulcs-Soft Zrt. et 2025.01.01- 2024.01.01-
Egyedi teljes atfogd eredmény kimutatdasa IFRS szerint 2025.12.31. 2024.12.31.
ezer forint ezer forint
Arbevétel 3 3236298 3038060
Egyéb mikodési bevétel 4 752 3863
Osszes miikodési bevétel 3237050 3041923
Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 5 306 677 284 687
Anyagjellegti raforditasok 6 39 590 38 403
Személyi jellegl raforditasok 6 1240549 1132743
Ertékcsokkenés és értékvesztés 6 364 653 309 523
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 6 904 393 840 896
Osszes miikodési raforditas 2549 185 2321 565
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 994 542 1 005 045
Pénzigyi bevételek 7 74 868 126 364
Pénzigyi raforditasok 7 64 153 40 861
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége 10 715 85 503
Adoézas elétti nyereség / veszteség (-) 1005 257 1090 548
Nyereségadd 8 91 061 97 503
Halasztott add 8 -1148 136
IDOSZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 915 344 992 909
Egyéb atfogo jovedelem 9 0 0
IDOSZAKI OSSZES ATFOGO JOVEDELEM 915 344 992 909
Egy részvényre juté eredmény
alap 153 165
higitott 153 165
Egy részvényre juté eredmény szamitasaban hasznalt szamlalé
Osszege, egyeztetése
id8szak nyeresége / vesztesége 915 344 992 909
mutaté alap értékének szamlaldja 915 344 992 909
mutaté higitott értékének szamlaldja 915 344 992 909
Egy részvényre juté eredmény szamitasaban hasznalt nevezd
Osszege, egyeztetése
forgalomban lévé torzsrészvények szama 6 000 000 6 000 000
mutato alap értékének nevezdje 6 000 000 6 000 000
mutato higitott értékének nevezéje 6 000 000 6 000 000

Egyedi pénziigyi kimutatdsok
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1.2.Pénzugyi helyzetre vonatkozé kimutatas

Kulcs-Soft Zrt. Jegyzet 2025.12.31 2024.12.31
Egyedi pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) IFRS szerint ezer forint ezer forint
ESZKOZOK

Befektetett eszk6z6k

Immateridlis javak 10 1135888 1007 945
Targyi eszkdzok 11 66 218 65 888
Haszndlati jog eszk6zok 10,24 477 996 223 838
Befektetések leanyvallalatban 12 0 0
Halasztott add kovetelések 8 1672 524
Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 16 294 260 277 039
Elflgyeb atfog? jovedelemmel szemben valés értéken értékelt 16 1662 1662
t6kebefektetés

Osszes befektetett eszkoz 1977 696 1576 896
Forgdeszk6z6k

Készletek 14 1226 901
Kovetelések 16,18 216776 572 756
Kovetelések kapcsolt felekkel szemben 16,18,25 0 0
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 16 94 666 0
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi eszkdzok 16 1085 388 886 252
(FVTPL)

Nyereségadd kovetelések 8,23 11134 589
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek 16,19 139552 248 494
Osszes forgoeszkdz 1548 742 1708 992
OSSZES ESZKOZ 3526 438 3 285 888
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Sajdt téke

Jegyzett t6ke 21 60 000 60 000
T6ketartalék 22 4266 4266
Eredménytartalék 22 918 595 993 251
Osszes sajat toke 982 861 1057517
Hosszu lejaratu kételezettségek

Céltartalékok 15 5767 618
Nyereségadd kotelezettségek 8,23 0 0
Even tul esedékes egyéb kotelezettségek 2,16,23 12 864 7 054
Even tul esedékes lizing kotelezettségek 24 301 363 73114
Osszes hosszt lejaratu kotelezettség 319994 80 786
Révid lejdratu kételezettségek

Szallitok és egyéb kotelezettségek 2,16,23 2 058 336 1993 026
Even beliil esedékes lizing kotelezettségek 24 165 247 154 559
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 2223583 2 147 585
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 3526 438 3 285 888
Egyedi pénziigyi kimutatdsok 4
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Kulcs-Soft Zrt. p

uies 'So .. ' o . s p ) Jegyzett L , Eredmény- Visszavasarolt Atértékelési Sajat toke
Egyedi sajat t6ke valtozas kimutatas jegyzet o Toketartalék P cee o . . ..

) Téke tartalék sajat részvény | tartalék (OCI) Osszesen

(adatok ezer forintban)
Egyenleg 2024. januar 1-én 60 000 4 266 1104 342 0 0 1168 608
Targyévi atfogd eredmény 992 909 992 909
Sajat részvény visszavasarlas 29 364 137 364 137
Sajat részvény értékesités 29 -364 137 -364 137
Osztalék 23 -1 104 000 -1 104 000
Tulaj'don?sokkal folyta.t?tt',. kozvetleniil a sajat tékében 1104 000 -1104 000
megjelenitett tranzakciék 6sszesen
Egyenleg 2025. januar 1-én 60 000 4 266 993 251 0 0 1057 517
Targyévi atfogd eredmény 915 344 915 344
Sajat részvény visszavasarlas 29 9589 9589
Sajat részvény értékesités 29 -9 589 -9 589
Osztalék 23 -990 000 -990 000
Tulaj'donc’lsokkal folyta.t?tt',. kozvetlenil a sajat tékében -990 000 -990 000
megjelenitett tranzakciék 6sszesen
Egyenleg 2025.december 31-én 21,22 60 000 4266 918 595 0 0 982 861

Egyedi pénziigyi kimutatdsok 5
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1.4.Cash-flow kimutatas

Kulcs-Soft Zrt.

Egyedi cash-flow kimutatas IFRS szerint (ezer forint) Jegyzet 2025 2024
Eredmény addzas el6tt 1005 257 1090 548
- ebbdl kapott kamat 7 59312 68 159
Korrekciok
Elszamolt amortizacié 6 357 052 309 352
Céltartalék 15 5149 -1677
Nyereségadd 8,23 -89 913 -97 639
Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye 10,11,16 -4 -3246
Arfolyamkilénbézet - Pénziigyi instrumentum (FVTPL) 7 14 679 -10701

Arfolyamkulénbozet - Lizing kotelezettség 7 -3544 10909
Effektiv kamat - Lizing kotelezettség 7 14 818 27 582
Arfolyamkulénbozet - Tartds hitelviszonyt megtestesitd ép. 7 10518 -27 103
Effektiv kamat - Tartés hitelviszonyt megtestesitd ép. 7 -8 968 -13 571
Ertékvesztés - Tartos hitelviszonyt megtestesits ép. 7 8 345 171
7
7

Arfolyamkiiléonbézet - Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd ép. 19999 0

Effektiv kamat - Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité ép. -3916 0
Ertékvesztés - Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesits ép. 16 -744 0
Aktivalt sajat teljesitmény - nem fizetett fejlesztési koltségek 10 -19 690 -24 068
Egyéb pénzmozgassal nem jard tételek 7 471 704

MUik6dé téke vdltozdsa

Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasai 16,23 71107 147 363
Vevd és egyéb kovetelések valtozasai 16,18 355979 -9 268
Készletek értékének valtozdsa 14 -325 -76
Nyereségado kovetelés/kotelezettség valtozasa 8 -11 693 -28 416
Pénzigyi instrumentum (AMO) értékének valtozasa 16 4215 0
Pénzigyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozasa 16 -213 815 269 696
Miikodési tevékenységbdl szarmazoé pénzeszkozvaltozas 1514 977 1 640 560
Targyi eszkdzok, immaterialis javak beszerzése 10,11 -307 455 -279933
Targyi eszk6zok, immaterialis javak értékesitése 10,11 4 19
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok beszerzése 16 -192 793 -44 189
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok értékesitése 16 39987 41 144
Lednyvallalat értékesitésének bevétele 12 0 25 556
Kapott kamat 7 11 186 15763
Sajat részvény vasarlas 22 -9 589 -364 137
Sajat részvény értékesités 22 9589 0
Befektetési tevékenységhdl szirmazo pénzeszkozvaltozas -449 071 -605 777
Fizetett osztalék 16,23 -989 987 -1 104 000
Fizetett kamat 7 0 0
Lizing torlesztés 24 -168 094 -164 977
Lizing torlesztésben fizetett becsilt kamat 24 -16 767 -17 470
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -1174 848 -1 286 447
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes netté névekedés/csokkenés -108 942 -251 664
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg id6szak elején 16,19 248 494 500 158
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékes egyenleg id6szak végén 16,19 139 552 248 494
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes valtozasa -108 942 -251 664

Egyedi pénziigyi kimutatdsok 6
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Kiegészitd megjegyzések az éves beszamoléhoz

2. Altaldnos magyarazatok a pénziigyi kimutatasokhoz

2.1. Altalanos hattér

A Kulcs-Soft Zrt. (Tarsasag) azonnali hasznalatra kész (dobozos) ugyviteli szoftvertermékek
fejlesztésével és értékesitésével foglalkozik. Portfélidnkban minden megtaldlhatd, ami egy véllalkozas
sikeres mikodéséhez sziikséges. Programjaink egymassal kompatibilisek, igy a szamlazastél a
konyvelésen at a bérszamfejtésig minden kezelheté Kulcs-Soft szoftverekkel. Egyeddli piaci

szerepl6ként nydjtunk megolddst az online szamlazasra, a készletkezelésre és értékesités tdmogatasra,
a koényvelési és bérszamfejtési folyamatokra.

Tdarsasdgunk az elmult években a hibrid kis -és kozépvallalati mikodést tdmogatd rendszerek
legkomplexebb szolgaltatéjava valt. Az 6sszetett vallalati m(ikodés kiszolgalasa érdekében a telepitett

Ggyviteli rendszereket felhG alapu termékekkel és szolgdltatasokkal egészitettiik ki, igy biztositva a
céges folyamatok teljes lefedését.

Komplex termékportfolio:

Hibrid
Kulcs-Soft

KKV automatizacié, digitalizacié
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A Tdrsasag termékeit f6ként Magyarorszagon értékesiti.
A Tarsasagot Magyarorszagon, Budapesten alapitottak és székhelye is itt talalhato.

A Tarsasag nyilt kor(i részvénytarsasagként miikodott 2024.12.13-ig, ezt kbvetGen zartkériien mikodd
részvénytarsasagként folytatja miikodését.

A 2024.09.16-an tartott rendkivili kozgy(ilésén sziletett 4/2024. (09.16.) szamu és 5/2024. (09.16.)
szamu Kozgydlési hatarozatok alapjan

- a Téarsasag altal kibocsatott részvényeket kivezette a Budapesti Ertéktézsde &ltal miikodtetett
szabadlyozott piacrol.

- A szabalyozott piacrél tortént kivezetés napjanak hatalydval a mdkodési formajat zartkorlien
m(ikod6 részvénytarsasagként hatarozta meg.

Tarsasag vezetése nemrégiben fogadta el a 2030-ig tartd lzleti stratégidjat. A tulajdonosok és a
menedzsment megdllapitotta, hogy a kitlzott, ambicidzus bdvilési- és fejlesztési tervek
finanszirozasat sajat er6bdl képesek lebonyolitani, igy nem érzik indokoltnak, hogy a cégrészvények a
tovabbiakban nyilvanos kereskedésben maradjanak.

Mindezeket a fejlesztéseket és a 2030-ig tartd id6szakot felblels, atfogd Uzleti stratégiat sajat
finanszirozdsban fogjdk megvaldsitani a tulajdonosok a rendkivili kozgy(lés felhatalmazasanak
alapjan.

A Tdrsasdag székhelye: H-1016 Budapest, Mészaros utca 13.
A Tdrsasag internetes elérhetGsége: www.kulcs-soft.hu

A Tdrsasag pénziigyi kimutatasat aldiré személy neve: Szabd Ervin
Lakdhelye: H-8000 Székesfehérvar, Lomnici utca 49-51. 8.ajto

A Tarsasag egyedi IFRS beszamoldjat a szamvitelrsl sz61é 2000. évi C. torvény 9/A. § (1) bekezdés d)
pontja alapjan allitja 6ssze.
Tarsasagunk cégcsoportnak nem tagja, konszolidalt beszamolot 2025 Gizleti évre nem készit.

2.2.Felel6sségvallalasi nyilatkozat

A Térsasdg ezuton nyilatkozik arrdl, hogy a 2025. évrél a legjobb tudasa alapjan készitett egyedi
pénziigyi kimutatasai elkészitése soran a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok elGirasait
alkalmazta. A pénzigyi kimutatdsok valds és megbizhatd képet adnak a Tarsasdg eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint nyereségérél.

A pénziigyi kimutatasok elkészitése soran Tarsasag megvizsgalta a vallalkozds tevékenység folytatdsara
vonatkozd képességét. A pénziigyi kimutatasokat a vallalkozasi tevékenység folytatdsat feltételezve

Egyedi pénziigyi kimutatdsok 8
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készitettik el, a vezetésnek nem all szandékaban megsziintetni a vallalkozast vagy besziintetni a
tevékenységét.

Az (zleti jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejl6désérél és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockdzatokat és bizonytalansagi tényez6ket.

2.3.Szamviteli politikak, jelentds becslések, szamviteli informacidk

Az éves beszamold 6sszeallitasa soran a konkrét témakorokre alkalmazott legfontosabb szamviteli
politikakat a jobb attekinthet6ség érdekében az adott terililethez tartozé megjegyzések kozott, az adott
témakort ezzel felvezetve mutatja be a Tdrsasdg. A Tarsasdag a bemutatott szamviteli elveket
valamennyi bemutatott év vonatkozdsaban kovetkezetesen alkalmazta, az ett6l vald esetleges
eltéréseket kilon jelzi.

2.4. A pénziigyi kimutatasok készitésének alapja

A Térsasag éves beszamoldja az Eurdpai Unid altal befogadott és a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok
Testlilete (IASB) altal elfogadott és kibocsatott Keretelvek, Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IAS),
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) és kapcsolédé Ertelmezések (SIC, IFRIC) szerint
készilt.

2.5. Beszamolasi pénznem

A Tarsasag funkcionalis pénzneme a magyar forint.

A pénzigyi kimutatasok prezentalasi pénzneme a magyar forint.

Valamennyi pénziigyi kimutatdsban a megjelenitett adatok ezer forintban szerepelnek, a kerekités
szintje szintén ezer forint.

2.6. Kiilfoldi pénznemben tortént ligyletek
Kilfoldi pénznemben tértént ligyletet a funkcionalis pénznem és a kiilfoldi pénznem tranzakcid napjan
érvényes azonnali atvaltasi arfolyaman atszamitott értékén jeleniti meg a Tarsasag, atvaltasi

arfolyamra a CIB deviza napi els6 kozzétett kozépdrfolyamot hasznalva.

Mérlegforduldnapon a kilfoldi pénznemben fennalld6 monetaris tételek zaré arfolyamon kerilnek
értékelésre.

A monetaris tételek rendezésekor keletkezd arfolyam kiilonbozetek a pénziigyi rendezés id6szakanak
jovedelemre vonatkozé kimutatdsaba kerdil.
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2.7. Lényegesség

A lényegesség elve alapjan Iényegesnek mindsil a pénziigyi kimutatas szempontjabdl minden olyan
informacié, amely kihagyasa, téves bemutatdsa vagy elfedése észszer( varakozasok szerint
befolydsolja az altaldnos céli pénzigyi kimutatdsok elsédleges felhaszndléinak azon dontéseit,
amelyeket az emlitett — az adott gazdalkodd egységrdl pénzigyi informacidkat nydjté — pénzigyi

kimutatasok alapjan hoznak.

Amennyiben egy kozzétételt vagy hasonld kozzétételek csoportjat Iényegesnek itéllink meg, azt a
pénziigyi kimutatdsban kilon soron mutatjuk be.

2.8. Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A Tarsasag a becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezd6k, igy az adott
kortulmények kozott észszerlinek gondolt jovGbeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan
folyamatosan értékeli.

A Tarsasag a jovGre vonatkozéan becslésekkel és feltételezésekkel él. Az ebbdl ered szamviteli
becslések csak ritkdn egyeznek meg a tényleges eredményekkel. Azok a becslések és feltételezések,
amelyek miatt jelentés mértékben mddosulhat az eszkdzok és forrasok mérlegben szerepld értéke a

kovetkez6 pénziigyi évek soran bemutatasra keriilnek.

Becslésvaltozas 2025-ben nem tortént.

2.9.Uj teriiletek beemelése a pénziigyi kimutatasokban
- Szdllitok és eqgyéb kételezettségek megbontdsa révid- és hosszulejaratura: A megbizhatd és
relevdnsabb bemutatds érdekében a ’‘Szdllitok és egyéb kételezettségek” sorbdl kilon kerdl

bemutatasra a hosszulejaratu kételezettség tartalom.

Tdrsasag ennek megfelel6en bbvitette az Egyedi pénziigyi helyzet kimutatas sorait.

2.10. 2025. évtdl hatalyos uj standardok, valamint standard médosulasok
A pénziigyi beszamolo elfogadasaig a kovetkezd standardokat, mddositasokat adta ki az IASB.

2025. januar 1-én hatalyba 1ép6 mdédositasok
- 1AS 21: Atvélthatéséag hianya (mdédositas)

Az érintett standard mddositdsa nincs jelentds hatdssal a pénzigyi kimutatasainkra.
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2.11. Még nem alkalmazott uj standardok és értelmezések

A pénzigyi beszamold elfogadasaig a kdvetkezd standardokat, mddositasokat adta ki az IASB, amely
madositasokat a Tarsasag nem alkalmazta jelen pénziigyi kimutatasok elkészitése soran.

Uj és médositott standardok a 2026. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6dé iizleti évekre
e hatdlyba lépés napja 2026.01.01:

- IFRS 9; IFRS 7: A pénzigyi instrumentumok besorolasaval és értékelésével kapcsolatos
maddositasok

e hatdlyba lépés napja 2027.01.01:
- IFRS 18: Bemutatas és kozzététel a pénziigyi kimutatasokban

- IFRS 19: Lednyvallalatok nyilvanos elszamolhatésag nélkil: kozzétételek

A Tdarsasag még vizsgalja a mddositasoknak a pénzligyi kimutatdsokra gyakorolt hatasat, amennyiben
indokolt, a mddositasok érvényesitéséhez az el6késziileteket szlikség szerint megteszi.
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Atfogé eredmény

3. Arbevétel
A bevételek elszamolasara az IFRS 15 standardot alkalmazzuk.

Bevételként egy adott idGszak alatt a gazdasagi hasznoknak a szokasos tevékenység soran torténd
bruttdé bearamldsait mutatjuk ki, amikor ezek a bedramldsok a tulajdonosok hozzdjarulasaibdl eredé
novekedésektdl eltéré médon emelik a sajat tékét.

Kizardlag a sajat szamlara kapott és jaré hasznokat mutatjuk ki bevételként, a harmadik fél javara
beszedett 6sszegeket, kiilonféle addkat nem.

A bevételeket a kapott vagy jaro ellenérték valds értékén értékeljik.

Even tuli halasztott fizetési méd esetén a hasonlé hitelmindsités(i adésok kdrében alkalmazott
kamatlabbal diszkontalt értéken hatdrozzuk meg az ellenérték valds értékét. Az ellenérték valds értéke
és a nominalis 6sszege kozotti kiilonbséget kamatbevételként szamoljuk el.

Bevételt eredményezé csere esetén (amennyiben az ligylet targya eltérd) a bevételt a kapott aruk vagy
szolgaltatasok valds értékén értékeljik. Amennyiben a kapott aru vagy szolgaltatas valds értéke nem
mérhet6 megbizhatdan, a bevételt az értékesitett aru vagy nyuljtott szolgdltatds valds értékén
értékeljuk.

Osszetett értékesitési ligyletek esetében a bevételt az dsszetett ligylet azonosithaté és elkiilénithets
komponenseire alkalmazzuk a megjelenitési és értékelési kritériumokat. Nem bérleti konstrukcidban
torténd licence értékesités esetén az elsé értékesités termékértékesitést és szolgaltatasnyujtas elemet
is tartalmaz. Szolgdltatasnyujtasnak az értékesitett termék support termékével megegyezé mértékd
bevételt mutatunk ki, mig a szamlan szereplé tétel és a szolgdltatds komponens kilonbségét
termékértékesitésként kezeljiik.

Termékértékesitésbbl szarmazé bevételt akkor szdmolunk el, amikor:
- atadtuk a vevének a termékek tulajdonlasaval jaré lényeges kockazatokat és hasznokat
- nem tartunk meg az eladott termékkel kapcsolatban olyan szint( irdnyitasi részvételt, amely
szokasosan a tulajdonlashoz kapcsolddik, sem pedig tényleges ellen6rzést
- abevételek 6sszege megbizhatéan mérhet6
- valdszind, hogy az Ggylethez kapcsolddd gazdasagi hasznok be fognak folyni
- az lgylettel kapcsolatban felmeril vagy még felmeril6 koltségek megbizhatéan mérhet6k

Olyan esetben, amikor egy bevételként mar elszamolt 0sszeg behajtasdval kapcsolatban meriil fel
bizonytalansdag, azt raforditasként szamoljuk el.
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Szolgaltatasnyujtasbdl szdrmazd bevételt akkor szamolunk el, amikor az Ugylet kimenetele
megbizhatéan megbecsiilhet6 (bevétel elszamoldsa a forduld napi teljesitési fok szerint):
- abevételek 6sszege megbizhatéan mérhetd
- valédszin(, hogy az tgylethez kapcsolodo gazdasagi hasznok be fognak folyni
- azlgylet mérlegforduld-napi teljesitési foka megbizhatéan mérheté
- az Ugylettel kapcsolatban felmeriilt vagy az lgylet befejezéséhez sziikséges raforditasok
megbizhatéan mérhet6k

Teljesitési fok meghatarozasahoz az adott id6pontig felmerdlt raforditasoknak az ligylet 6sszes becsilt
raforditdsahoz viszonyitott ardnyat vessziik alapul.

Amennyiben a szolgaltatasnyujtast magdaba foglald lgylet kimenetele nem becsiilhet6 megbizhatdan,
a bevételt csak az elszamolt raforditasok megtérilé mértékéig szamoljuk el.

Kapott kamatot effektiv kamat modszerével szamoljuk el.

Jard osztalékot akkor jelenitjilk meg, amikor az osztalékhoz vald jogunk megnyilik.
A bevételek jogcimei és a bevételek elszamoldsa:

e Eladasi konstrukcidban torténd termék értékesités

Dobozos termékértékesités a Kulcs-Soft alapvetd, minden standard ligyféligényt altalanosan kielégit6é
szoftver termékeinek az elsé értékesitését jelenti egy adott ligyfél vonatkozasaban. Az értékesités
feltételeire vonatkozéan a honlapunkon kozzétett ASZF vonatkozik. Az tigyféllel az értékesitési tigyletre
egyedi szinten szerz6dést nem kotlnk. A dobozos termékértékesitéssel az Ggyfél korlatlan ideig tarto
szoftverhasznalati jogot szerez a megvasarolt termékre vonatkozdan, tovabba a vasarlastdl szamitott
egy év idGtartamra (Bér szoftver kivételével, arra minden esetben a vasarlas évének utolsé napjdig +
az azt kovet6 év adatszolgaltatdsi id6szakaig terjed a terméktdmogatas) terméktamogatdasra jogosult.

A vételar megfizetése mellett az lGigyfél a kbvetkezs szolgdltatasokra jogosult:
- korlatlan ideig tarté szoftver hasznalati jog a kifizetett szoftververzidra vonatkozdan
- legfrissebb programverziék, funkcionalis programfrissitések*
- lgyfélszolgalati tanacsadas*
- tuddsbazis*

* a jeldlt szolgdltatdsok a vdsdrldstdl szamitott egy évig, bérszoftver esetén a vdsdrlds évének utolso
napjdig + adatszolgdltatdsi id6szak érhetdk el

Az értékesités dsszetett konstrukcidnak mindGsil. A bevételt két részre osztjuk, mivel két elkilonithetd
komponens azonosithatd: aruértékesités + szolgaltatas nyujtas.

Mindkét komponenst 6nalléan arazzuk, és onalléan vizsgaljuk a teljesités idGpontjat.
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Szolgaltatds nyujtasnak minGsitjik az értékesitett termékhez kapcsolédd terméktamogatast, az
értékesitett termék support tételével megegyezé mértékben. Termék értékesitésnek tekintjik az
értékesitett tétel és a szolgdltatds komponens kilonbségét. Amennyiben az értékesitéshez
kedvezmeény is kapcsolddik, azt ugy tekintjik, mint amely kedvezmény egyenlé mértékben kapcsolddik
a termék, illetve a szolgdltatds komponenshez.

A termékértékesités, vagyis a szoftver hasznalatdra vonatkozo Iényeges kockazatok és hasznok atadasa
az lgyfél részére kiklildott dijbekérd (pro-forma szdmla) tgyfél altali pénziigyi teljesitésével valdsul
meg. Az ligyfél a pro-forma kiegyenlitésének napjan kapja meg a termékszamot, amellyel a szoftver
haszndlata elsé izben lehetségessé valik.

Atermék komponens arbevételének elszamolasa a pénzligyi kiegyenlités napjan, mint teljesitési napon
torténik.

A szolgaltatas nyljtds a jogosultsag idGszaka alatt torténik.

A szolgdltatas komponens arbevételének elszdmolasa a jogosultsagi id6szak alatt linedrisan torténik.
Amennyiben a jogosultsagi id6szak tobb pénziigyi idGszakot érint, ugy az arbevétel halasztott
bevételként elhatarolandé.

o Bérleti dijas konstrukcioban térténé termék értékesités

Dobozos termékértékesités eladasi konstrukciotodl eltéré masik alternativaja a bérleti konstrukcidban
torténd értékesités. Ekkor az lgyfél havi bérleti dij fejében szerez szoftver hasznalati jogosultsagot,
mely a kiegyenlitéssel rendezett bérleti id6szak utolsd napjaig tart. Az értékesités feltételeire
vonatkozdan a honlapunkon kézzétett ASZF vonatkozik, az tgyféllel az értékesitési ligyletre egyedi
szinten szerz8dést nem kotlink. A bérléssel az tgyfél a bérleti id6szak végéig tartd szoftverhasznalati
jogot és terméktamogatast szerez a bérelt termékre vonatkozdan. A bérleti id&szak lejartaval a
jogosultsagi id6szak meghosszabbodik, amennyiben az tgyfél befizeti a soron kovetkezé bérleti dijat.

Bérleti dij megfizetése mellett az Ggyfél a kovetkez6 szolgaltatdsokra jogosult:
- legfrissebb programverzidk, funkcionalis programfrissitések
- Ugyfélszolgalati tanacsadas
- tudasbazis

A bérleti konstrukcidoban torténd értékesitést szolgaltatas nyujtasként kezeljiik. Az Gigyfél a szolgaltatas
igénybevételére a pro-forma szamla kiegyenlitésével valik jogosultta, elsé izben akkor, amely napon
megkapja a termékszamot. A szolgdltatas nyujtasa a pénzigyileg rendezett jogosultsagi id6szak alatt
torténik.

Arbevétel elszamolasa szolgaltatas nyujtasként, a pénziigyi kiegyenlités napjan, mint teljesitési napon

torténik, figyelembe véve, hogy ha kilonbozd pénziigyi évek kozott oszlik meg a szolgaltatas nyujtdsa
(pl: tobb hénap bérleti dij el6re kifizetésével), akkor az arbevétel elszdmolasa az egyes pénziigyi évek
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kozott linearisan, az egyes pénziigyi éveknek a teljes jogosultsagi id6szakhoz viszonyitott aranyaban
torténik.

e Terméktamogatas értékesitése (eladast kdvetd évtol)

Eladdsi konstrukcidban torténd dobozos termékértékesitéshez kapcsoléddan a vdsarlastdl szamitott
elsé jogosultsagi idGszak (vasarlds napjat kovetd év vasarlas napjanak hénapja utolsé napja, Bér
szoftver esetén a vasarlas évének utolsé napja) elteltével az tigyfél terméktamogatasi dij megfizetésére
és terméktamogatasi szolgaltatds igénybevételére koteles.

A terméktamogatdsi szolgaltatasra a honlapunkon kdzzétett ASZF vonatkozik, az tigyféllel az Ugyletre
egyedi szinten szerz6dést nem kotiink.

Terméktamogatasi dij megfizetése mellett az ligyfél a kbvetkez§ szolgaltatasokra jogosult:
- legfrissebb programverzidk, funkcionalis programfrissitések™*
- lgyfélszolgalati tanacsadas*
- tuddsbazis*

* a jeldlt szolgdltatdsok a meglévé licence lejaratdtdl szamitott egy évig, bérszoftver esetén a meglévé
lincence lejdratatdl szamitott egy évig + adatszolgdltatdsi idészak érheték el.

A terméktamogatads értékesitést szolgaltatas nyujtasként kezeljik.

Az Ggyfél a szolgdltatds igénybevételére a terméktamogatds dijardl kidllitott pro-forma szdmla
kiegyenlitésével szerez jogosultsdgot. A terméktamogatdsi szolgdltatas a megfizetett jogosultsagi
id6szakra vonatkozik. A megfizetett jogosultsagi id6szak alapértelmezésként egy év hosszu. Kezd6
datuma bér szoftver esetében mindig janudr 1. mig Ugyvitel vagy f6konyv termékcsaladba tartozo
szoftver esetében a vasarlds napjat kovetd év vasarlas napjanak hénapjat kbvet6 hdnap elsé napja vagy
egy év terméktamogatassal mar rendelkezé Ugyfél esetén az aktudlis jogosultsagi id6szakot kdvetd
nap.

Bér termékcsalad esetén a kdvetkezs év jogosultsagi idGszakra vonatkozd terméktdmogatasi dijakrol
sz6l6 dijbekérdket a jogosultsagi id6szakot megel6z6 év oktdber 1-én kildjik ki, melynek tulnyomod

része még a jogosultsagi id6szakot megel6z6 évben befolyik.

F6konyv és Ugyvitel termékcsalad esetén a jogosultsagi id6szak nem koveti a naptdri évet, az az els6
bekezdésben leirtak szerint Ggyfelenként eltérd id6pontban kezdédhet.

Arbevétel elszamolasa BER termékcsalad terméktamogatasa esetén:
Kulon kezeljik a BER termékcsaldd terméktamogatds arbevételét a fSkonyv, illetve Ugyvitel

termékcsaldd terméktdmogatds darbevételének elszdmoldsi mdédjatol a termékcsalddok kozotti
alapvet6 kiilonboz6ségek miatt.
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BER termékcsalad terméktamogatds arbevételét szolgaltatas nyujtasként szamoljuk el. A bevételt
teljesitésaranyosan az egyes pénzlgyi évek kozott olyan ardnyban szamoljuk el, amilyen aranyban a
bevétel érdekében felmerilt raforditasok felmeriilnek.

A bevétel érdekében felmeriilé raforditasok:
o fejlesztési rdforditdsok

01.01-12.31 jogosultsagi idSszakra a BER termékcsaldd terméktamogatassal kapcsolatos fejlesztési
raforditdsa a jogosultsagi id6szakot megel6z6 év 10.01. napja és a jogosultsagi id6szak évének 09.30.
napja kozott merl fel.

A fejlesztés minden projektre elkllonitetten szamolja el a tényleges 6ra raforditasait. A
terméktamogatds bevétele érdekében csak a terméktamogatdsi célu fejlesztések éra raforditasait
vesszik figyelembe.

Terméktamogatds célu fejlesztés koltsége = Terméktamogatdsra elszdmolt fejlesztési érak * bér
fejlesztés fajlagos bérkoltsége, ahol fajlagos fejlesztési koltség = bér fejlesztés tervezett havi bér +
jarulék koltségének 1/174-ed része

e (igyfélszolgdlati raforditdsok

01.01-12.31 jogosultsagi idészakra a BER termékcsaldd telefonos (igyfélszolgalati raforditdsa a
jogosultsagi id6szakot megel6z6 év 12.01. napja és a jogosultsagi idGszak évének 11.30. napja kozott
merdl fel. Ennek oka, hogy december héban a kdvetkez6 évi verzidé kiadasa miatt érkeznek az tgyfél
telefonhivasok.

Ugyfélszolgélati réforditas értéke=bér ligyfélszolgalat havi rendelkezésre 4ll6 ideje*bér ligyfélszolgalat
fajlagos bérkoltsége, ahol bér lgyfélszolgdlat fajlagos bérkoltsége=bér ligyfélszolgalat tervezett havi
bér + jarulék koltségének 1/174-ed része.

Az adott év jogosultsagi id6szakra vonatkozdan befolyt bevételt A/B aranyban szamoljuk el az egyes
pénziigyi évek kozott arbevételként, ahol

A = bér fejlesztés terméktamogatas céli éves fejlesztési raforditdsanak 3/12-ed része + bér
Ugyfélszolgdlat éves raforditasanak 1/12 része

B = bér fejlesztés terméktamogatas céli éves fejlesztési raforditdsanak 9/12-ed része + bér
Ugyfélszolgalat éves raforditasanak 11/12 része

Arbevétel elszamolasa fékonyv és tigyvitel termékesalad terméktamogatasa esetén:

E két termékcsaldd esetén nem meril fel raforditds a jogosultsagi id6szakot megel6zGen, igy a
szolgaltatast a jogosultsagi id6szakok alatt linearisan szamoljuk el arbevételként.
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o Egyedi fejlesztés értékesitése
A standardtol eltérd, egyéni lgyfél igények kielégitése egyedi fejlesztéssel torténik.

Egyedi fejlesztéssel egy szerz6désben pontosan korilhatarolt igényre adunk valaszt, valdsitunk meg.
Az egyedi fejlesztések minden esetben elGzetes igény felméréssel indulnak, fejlesztési idd raforditas és
koltség becsléssel. Megvaldsitasuk minden esetben az lgyletre vonatkozd egyedi lgyfélszerz6dés
alairdsa mellett torténik. A szerz6dések szinte minden esetben fix aras szerz6dések, melyek a projekt
terjedelmének valtozasa esetén mddosulhatnak, de fix aras jellege valtozatlanul megmarad.

Minden egyedi fejlesztésre vonatkozoan készitiink elGzetes id6- és koltség raforditds becslést. Az
el6zetes id6 becslést a projektre nézve rogzitjik. Az egyes fejlesztési projektekre folyamatosan
rogzitjiik az adott egyedi fejlesztés fejlesztbi id6 raforditasait.

Az egyedi fejlesztések fejlesztési koltségeit a felmeriilés évének raforditasai kozott szamoljuk el.

Az egyedi fejlesztés arbevételének elszamoldsa szolgaltatas nyujtasként az egyedi fejlesztés szerz6dés
szerinti dijabdl az adott id6szakra vonatkozo teljesitési foknak megfelel6 mértékben torténik. A
teljesitési fokot az id6szak alatt teljestlt elszamolt fejlesztGi draknak a projektre becsilt 6sszes

teljesitendd fejleszt6i rakhoz mért hanyadosaval hatdrozzuk meg.

e Standardizalt szolgaltatasok nyujtasa

A honlapunkon szereplé standard szolgaltatasokat nyujtjuk Ggyfeleink részére, amely teljesitési
feltételeire az ASZF vonatkozik, az Uigyféllel az ligyletre egyedi szinten szerz8dést nem kétiink.

A standardizalt szolgdltatasok arbevételét szolgaltatasként vagy a teljesités napjan, vagy a vonatkozasi
id&szak ardanyaban linearisan szamoljuk el az egyes id&szakok kozott.

e Egyedi szolgaltatasok nyujtasa
A honlapunkon szerepl6 standard szolgaltatasoktél eltérd szolgdltatasokat (pl.: egyedi Ugyfélszolgalat,
egyedi fejlesztés supportja) is nyujtjuk Ggyfeleink részére, amely teljesitési feltételeit minden esetben

az adott lgyletre vonatkozd egyedi ligyfélszerz6dés szabalyozza.

Egyedi szolgaltatasok arbevételét szolgdltatasként vagy a teljesités napjan, vagy a vonatkozasi id6szak
aranydban linearisan szamoljuk el az egyes id6szakok kdzott.
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Arbevétel elemzése termék csoportonként

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

Termékértékesités 322 588 341935
Support szolgaltatas bevétele 2261850 2 089 945
Egyéb szolgaltatasok bevétele 651 860 606 180
Osszesen 3 236 298 3 038 060

A 2025. évben Tarsasagunk drbevétele 6,5 %-kal novekedett az el6z6 évhez képest.

A gazdasagi korilmények ellenére 7,5%-kal a szolgaltatasi bevételiinket, . Sajat termék értékesitéslink
5,7 %-kal alacsonyabb, f6 oka a gazdasagi kornyezetben tapasztalt negativ hatasok, melyek kihatdssal
vannak a KKV-k beruhazasi hajlanddsagara.

Support bevételiinket 8 %-kal noveltiik. Ezen eredményhez nagymértékben hozzajarult, hogy az
Ugyfélelégedettséget legszemléletesebb maddon tikrozé ,terméktdmogatdsi hosszabbitdsi ardny”
nagyon magas, folyamatos emelkedést mutat a korabbi évekhez képest. Kijelenthet6, hogy a Kulcs-
Soft termékeit haszndlé Ugyfelek nagyon elégedettek a termékekkel és a nyujtott szolgaltatdsok
szinvonalaval.

4. Egyéb miikodési bevétel

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

Targyi eszkoz értékesités eredménye 4 19
Kartérités 110 223
Egyéb bevételek 638 174
Osszesen 752 416

Egyéb miikddési bevétel soron a kapott késedelmi kamatokat, kartéritéseket és a kiilonféle egyéb
bevételeket mutatjuk ki, mely 2025. évben 752 eFt.

5. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke

A szoftverfejlesztés érdekében felmerilt fejlesztési koltségeket az IFRS atallastol kezdédben a
kovetkezé mdédokon szamoljuk el:

A fejlesztési koltségeket 3 jol elkilonithet6 csoportra osztjuk:
1. Termékfejlesztés koltsége
2. Egyedifejlesztés koltsége

3. Terméktamogatashoz (jogszabalyi valtozashoz, verzio frissitéshez) kapcsolddé fejlesztések

Termékfejlesztés koltségeként azokat a koltségeket mutatjuk ki, amelyek Uj termék vagy meglévé
termék uj funkcidja érdekében meriltek fel és az Gj értékesités arbevételében tériilnek meg. A
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termékfejlesztés érdekében felmerilt koltségeket a felmerilés éve végén immateridlis joszagként
aktivaljuk.

Az aktivalt immateridlis joszagot, mint a bér/f6konyv/ugyvitel termékfejlesztés vesszik allomanyba, és
mindaddig kimutatjuk, amig az adott szoftvergenerdciot értékesiteni szandékozzuk.

Egy bér/f6konyv/ugyvitel szoftvergeneraciot egy immaterialis joszagként kezeliink, melynek hasznos
élettartamat a szoftvergenerdcié varhatd értékesitési végddtuma és az aktivalasok datuma kozti
id&szak kilonbségeként hatarozunk meg.

Egyedi fejlesztés koltségeként az egyedi szerz8déssel rendelkezé fejlesztések koltségeit szamoljuk el,
és a felmerilés évének raforditasaként szamoljuk el.

Terméktamogatdshoz kapcsolodd fejlesztések koltségeként a terméktdamogatas miatt, jogszabalyi
valtozas érdekében felmerilt fejlesztGi raforditasokat szamoljuk el, és a felmeriilés évének raforditasai
kozott mutatjuk ki.

Az IFRS 4tallas miatt a kordbbi évek aktivalt fejlesztdi raforditasainak értékcsdkkenési leirasként még
el nem szamolt nettd értékét termékfejlesztésnek mindsitjik, és az aktudlis szoftvergenerdcidra
megallapitott hasznos élettartam alatt irjuk le. A hasznos élettartam becslését minden évforduld
napjan feliilvizsgaljuk.

Termékfejlesztés értéke:

megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 306 677 284 688
Osszesen 306 677 284 688

Tarsasagunk dinamikusan folytatta az el6z6 években megkezdett intenziv termékfejlesztési projektjeit.
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6. Osszes miikodési raforditas

Amennyiben kilén standard nem szabalyozza, gy a mikodési raforditdsok adott id6pontban vagy
adott id6szak alatt kerililnek elszamolasra. Ha egy tranzakcid egy konkrét IFRS hatékorébe tartozik,
akkor az adott standard szerint kertl elszdmoldsra.

megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Anyagijellegii raforditasok 39 590 38403
Felhasznalt anyagok 39590 38 403
Személyi jelleg(i raforditasok 1240549 1132743
Bérkoltség 1021793 948 497
TB jarulék 146 521 135013
Egyéb személyi jellegl kifizetések 72 235 49 233
Ertékcsokkenés és értékvesztés 364 653 309 523
Ertékcsdkkenés 357 052 309 352
Ertékvesztés 7 601 171
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 904 393 840 896
Egyéb miikodési koltségek 795 929 739 943
Bérleti dijak 170 008 125010
Marketing koltség 83788 61778
Uzleti tanacsadas 53123 45527
Fejlesztés + tesztelés kilsé felektd| 124 200 124 391
Iroda Gizemeltetési koltsége 48 772 52378
Szamviteli, jogi, konyvvizsgalati koltség 26 077 59 567
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 289961 271292
Egyéb miikodési raforditasok 108 464 100 953
Nyujtott tdmogatasok 31350 28 700
Ipar(izési addraforditas 63934 59 993
Egyéb addraforditasok 10 879 10076
Egyéb miikodési raforditasok 2301 2184
Osszes miikédési raforditas 2549 185 2321565

Az 6sszes mlkodési raforditas Osszetétele nem véltozott, az el6z6 évhez képest 10 %-kal emelkedett.

Atlagos dolgozoéi allomanyi létszam

megnevezés 2025 2024

Ertékesités 16,0 f6 17,0 f6
IT és Fejlesztés 32,316 30,0 f6
Ugyfélszolgalat 28,3 f6 27,5 f6
Egyéb 9,5 & 8,2 &
Osszesen 86,1 6 82,7 f6
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7. Pénziigyi eredmény

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

Pénziigyi miiveletek bevételei 74 868 126 364
Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
Egyéb kamat vagy kamatjellegl bevétel 70 498 82430
Kamatbevétel kapcsolt félnek nyujtott kdlcsonbdl 0 1492
Arfolyamnyereség 4370 42 442
Pénziigyi mliveletek raforditdsai 64 153 40 861
Arfolyamveszteség 49 050 13279
Kamat raforditds 14 818 27 582
Egyéb réforditas 285 0
Pénziigyi eredmény 10 715 85503

8. Nyereségado
A nem addkotelezettség tényleges és halasztott addelemeket tartalmaz.

A tényleges addkotelezettség az adott idGszakra vonatkozd addszabalyok szerint meghatarozott
addkoteles nyereség utan fizetendd nyereségadot jelenti.

A Tarsasag nem tagja olyan cégcsoportnak, amely meghaladja a globdlis minimum-addszintet biztositd
kiegészitG adokrdl és ezzel 6sszefliggésben egyes adotorvények mddositasardl szold 2023. évi LXXXIV.
torvényben szerepld hatarértékeket, igy nem alanya ennek a torvénynek.

Az OECD folyamatosan bocsat ki a globalis minimumadé témakaoréhez kapcsolddd értelmezéseket és
a hazai szabdlyozdshoz kapcsolédd miniszteri rendelet a mérlegkészités napjdig nem kerilt
kibocsatasra, igy ezek a szabdly-értelmezések és valtozdsok hatassal lehetnek a Tarsasag
addpozicidjara.

A halasztott addkovetelés / kotelezettség az adokoteles atmeneti kilonbozetekbdl a kovetkezé
id6szakokban jelentkezd addkovetelést vagy addkotelezettséget jelenti.

Levonhatd atmeneti kiilonbozetekbél szarmazd halasztott addokovetelést csak akkor mutatunk ki, ha
valdszinl, hogy elegend6 addkoteles nyereség all rendelkezésiinkre, mellyel szemben fel tudjuk
hasznalni a levonhaté atmeneti kiilonbozetet.

A targyidGszakra és a korabbi iddszakokra vonatkozé tényleges adodkotelezettségeket
(addékoveteléseket) az addhatdsag felé varhatdan fizetend6 (vagy varhatdan visszatérils) értékben
értékeljuk, azon addkulcsok felhasznaldsaval, amelyeket a mérleg forduldnapjaig hatalyba helyeztek.

A halasztott adékoveteléseket és -kotelezettségeket olyan addkulcs hasznalataval értékeljiik, amelyek

varhatdan arra az id6szakra vonatkoznak, amikor az eszkézoket realizéljuk vagy a kotelezettségeket
rendezziik azon addkulcsok alapjan, amelyeket a mérleg fordulénapjaig hatalyba helyeztek.
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A halasztott addkovetelések konyv szerinti értékét minden mérlegfordulénapon feliilvizsgaljuk és

olyan mértékben csokkentjik, amilyen mértékben mar nem valdszinl, hogy elegendd addkoteles

nyereség fog rendelkezésre allni, amely lehet6vé teszi a halasztott addkovetelés egészének vagy egy

részének felhasznalasat.

A tényleges és halasztott adot altaldban raforditasként szamoljuk el a jovedelemre vonatkozd
kimutatasban, azonban el6fordulhatnak esetek, amikor a sajat t6ke terhére vagy javara szamoljuk el,
amennyiben az add olyan tételhez kapcsolddik, amelynek elszamoldsa a sajat tGkével szemben

torténik.

Magyarorszagon a tdrsasagi addkulcs addalaptdl flggetlenll 9 %. A Tarsasag mind a tényleges
adokotelezettségét, mind pedig a halasztott addkotelezettségét ezzel a mértékkel szamitotta.

Targyévi adoraforditas fobb elemeinek elemzése

megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Tényleges nyereségado 91 061 97 503
Targyévi eredményt terhel6 nyereségadd 91 061 97 503
Halasztott nyereségado -1148 136
Eredmény terhére elszamolt dtmeneti kilonbozet -1148 136
Sajat t6ke terhére elszamolt atmeneti kilénbozet 0 0
Eredmény terhére elszamolt nyereségadé raforditas 89913 97 639
Sajat toke terhére elszamolt nyereségado 0 0
Atmeneti kiilonbozetek levezetése
megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Pénziigyi instrumentumok -684 -15
Céltartalékok -464 151
Osszes eredmény terhére elszamolt halasztott nyereségadé raforditas -1 148 136
Pénziigyi instrumentumok 0 0
Osszes sajat toke terhére elszamolt halasztott nyereségadé raforditas 0 0
Adoraforditas és a szamviteli eredmény kapcsolatanak levezetése
megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Adozas el6tti nyereség [ veszteség (-) 1 005 257 1090 548
Tdrsasdg addkulcsaval szamitott adéraforditds (9%) 90473 98 149
Addhatdsok:
Addban nem érvényesithetd koltségek 33 547 29536
Addalap csokkentéseként is figyelembe vehet6 tételek -32 959 -30 182
Osszes nyereségadé raforditas 91 061 97 503
A mérlegben kimutatott halasztott adékovetelések és kotelezettségek elemzése
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megnevezés (ezer forint) H’a I?sztott, ’H?Iasztott ,
addkovetelés addkotelezettség
2025 2024 2025 2024
Adokoteles atmeneti kiilonbozet 1801 1117 648 648
Targyi eszk6zok és immaterialis javak 0 0 648 648
Pénzligyi instrumentumok 1801 1117 0 0
Levonhatd atmeneti kiilonbozet 519 55 0 0
Céltartalékok 519 55 0 0
Osszes halasztott ad6 kotelezettség / kovetelés 2320 1172 648 648
Osszes halasztott ad6 egyenlege kdvetelés 1672 524

9. Egyéb atfogo eredmény elemzése

A Tdrsasag 2025. évi és 2024. évi mikddése soran sem volt olyan esemény, amely az egyéb atfogd
eredményt érintette volna.

Nem monetaris eszkozok és kotelezettségek

10.Immaterialis javak

A Tdrsasdag alaptevékenysége a szoftverfejlesztés. Szoftvereket sajat fejlesztésben késziilnek. Emiatt a
pénziigyi kimutatasokban jelentGs sulyt képviselnek az immateridlis javak.

A sajat el6allitas sordn altaldnos kutatdsi szakasz nem azonosithaté, a teljes szoftverfejlesztés konkrét
célokra, konkrét piacra, konkrét igényekkel jelentkez6 ugyfélkor részére torténik, emiatt a
szoftverfejlesztés teljes mértékben fejlesztési szakaszbal all.

A fejlesztési szakaszbol szarmazd immateridlis eszkozt akkor jelenitjiik meg, ha bizonyitani tudjuk,
hogy:

- az immaterialis eszkoz el6allitasa kivitelezhet, felhasznalasra, értékesitésre alkalmas lesz

- szandékunkban all az immaterialis eszk6z befejezése, felhasznaldsa vagy értékesitése

- képesek vagyunk felhaszndlni vagy értékesiteni az immaterialis eszkozt

- azeszkoz jov6beni gazdasagi hasznokat fog keletkeztetni

- elérhetd szdamunkra megfelel6 mdszaki, pénzlgyi er6forras a fejlesztés befejezéséhez

- képesek vagyunk a fejlesztési raforditast megbizhatéan mérni

Sajat fejlesztéseinket a kovetkezGképpen csoportositjuk (lasd még aktivalt sajat teljesitmények):

- egyedi fejlesztések: a felmerllt raforditdsokat a felmerilés id&szakdanak raforditdsaként
szamoljuk el (a hozza kapcsolddé bevételt az IFRS 15 szerint szamoljuk el), nem aktivaljuk
immaterialis eszkdzként

- uj termék elédllitdsdra vagy meglévé termék uj funkcidjdra irdnyuld fejlesztések: amennyiben
megfelel a megjelenités kritériumainak, ugy a fejlesztési raforditasokat immateridlis
eszkozként aktivaljuk

Egyedi pénziigyi kimutatdsok 23



KULCS S <SOFT

- jogszabdlykévets fejlesztések: a jogszabalykovetés miatti fejlesztési raforditdsokat a
felmerilés id6szakdnak raforditdsaként szamoljuk el

Az immaterialis javakat kezdetben bekertlési értéken értékeljik.

A kezdeti bekertlési érték megegyezik az ingatlanok, gépek és berendezések alatti kezdeti bekertlési
értékkel.

A kezdeti megjelenést kovetGen az immateridlis eszk6zok értékelésére a bekerilésiérték-modellt
valasztjuk.

Ezen eszk6zok hasznos élettartama hatarozott vagy hatarozatlan idej lehet.

A hatarozott hasznos élettartamu immaterialis javak amortizacidja linearis leirassal torténik a hasznos
élettartamra vonatkozd legjobb becslés alapjan. A hasznos élettartam az eszk6z hasznalatra alkalmassa
valasaval kezd6dik, vagyis amikor a sajat elSallitassal létrejott terméket kiadjuk.

A hatarozott hasznos élettartamu immaterialis eszk6zokre maradvanyértéket nem hatarozunk meg.

Az alkalmazott amortizacios idészakot és amortizdcids mddszert évente a pénziigyi év végén
feltlvizsgaljuk.

A hatdrozatlan hasznos élettartamu immateridlis eszkdzokre vonatkozdéan évente értékvesztés
vizsgalatot végziink el, tovabbd értékvesztés tesztet végziink valamennyi immateridlis eszkozre
vonatkozdan, ha arra utald jelzést tapasztalunk, hogy az eszk6z megtérilé értéke a konyv szerinti érték
alatt lehet.

Az immaterialis javak értékcsokkenési leirdsanak elszamoldsa linedris médon torténik a hasznos
élettartam alapjan.

Amennyiben arra utald jelek meriinek fel, hogy egy immaterialis jészag konyv szerinti értéke
meghaladna az eszkdz megtérilé értékét, ugy megtéril6 értékére formalis becslést készitiink. Az
értékvesztésre utald jeleket minden mérlegfordulénapon fel kell mérni.

Amennyiben a megtérilé érték a konyv szerinti érték ala keril, a bekerllési értéken értékelt
eszkozokre az adott évi eredmény terhére értékvesztést kell elszamolni.

Minden forduldnapon megvizsgaljuk, hogy a korabban elszamolt értékvesztés okai fenndllnak-e még.
A korabban elszamolt értékvesztés visszairasara akkor van mod, ha az utolsé értékvesztés
megallapitasa soran figyelembe vett koriilményekben valtozas allt be. Az értékvesztés visszairdsa csak
olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkdz kdnyv szerinti értéke nem haladja meg annak megtériilé
értékét vagy az eszkoz értékcsdkkenéssel csokkentett konyv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha
az értékvesztés elszamoldsara nem kerdl sor.
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A hatarozatlan hasznos élettartamu immaterialis javakra értékvesztés tesztet kell késziteni minden év
fordulénapjara vonatkozdan.

Valamennyi immateridlis joszag hasznos élettartama hatarozottként kerilt megallapitasra.

sz

Tarsasag linearis leirdsi modszerrel. Az immateridlis javak amortizacidjat az eredménykimutatas
,Ertékcsékkenés és értékvesztés” soraban mutatja be a Tarsasag.

Immaterialis eszkd6zok elemzése

Sl Vagyoni m
megnevezés (ezer forint) fejlesztésii et Osszesen
értékii jogok
szoftver
2024. januar 1.
Brutto érték 1411742 20958 1432700
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -548 242 -14 994 -563 236
Netté konyv szerinti érték 863 500 5964 869 464
2024. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 284 687 2490 287 177
Ertékcsokkenési leiras -129 137 -1596 -130733
Kivezetés -17 963 0 -17 963
2025. januar 1.
Brutto érték 1678 466 23448 1701914
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -677 379 -16 590 -693 969
Netto konyv szerinti érték 1001 087 6 858 1007 945
2025. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 306 677 1031 307 708
Ertékcsdkkenési leiras -177 871 -1894 -179 765
Kivezetés 0 0 0
2025. december 31.
Bruttd érték 1985 143 14 935 2 000078
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -855 250 -8 940 -864 190
Netto konyv szerinti érték 1129893 5995 1135 888

2025.évi beruhazasok 6sszege 307 708 e Ft:

e Sajat fejlesztés( szoftverek 306 677 e Ft értékben (Bér, F6kdnyv, Hibrid Ugyvitel termékek),

e Vagyoni érték( jogok 1 031 e Ft értékben (fejlesztéshez sziikséges licenszek)
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Jelent6s immaterialis eszk6zok bemutatasa

A sajat fejlesztés(i szoftvertermékek amortizacioként még el nem szamolt kényv szerinti értékei a

kovetkez6k:

megnevezés (ezer forint)

Konyv szerinti érték

Hatralévé amortizacios

id6szak
2025. december 31-én
Bér termékcsalad 166 969 5 év
ONLINE termékcsalad 48 742 5 év
Fékonyv termékcsalad 245 293 5 év
Hibrid Ugyvitel termékcsalad 504 945 5 év
Befejezetlen fejlesztés 163 944
Nettd konyv szerinti érték 1129893
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11.Targyi eszkdzok

A targyi eszk6z0k valamely tételét akkor és csak akkor jelenitjiik meg eszkézként, ha valdszind, hogy az
eszkdznek tulajdonithatd jovGbeli gazdasagi hasznok be fognak folyni, valamint az eszkéz bekertlési
értéke megbizhatéan mérheté.

A bekertilési érték 6sszetevéi:

- vételar

- vissza nem igényelhet6 afa

- kapott engedmény (-)

- olyan koltségek, amelyek kozvetlenil annak tulajdonithaték, hogy az eszkdz az ahhoz
sziikséges helyre és allapotba kerilt, hogy képes legyen a vezetés szandékanak megfeleld
mikodésre

- leszerelés, elszallitds, helyszin helyreallitas el6zetesen becsiilt koltsége

A bekertlési értéknek nem része:

- Uj létesitmény megnyitasanak koltsége

- bevezetés koltsége

- munkavallalok képzési koltsége

- igazgatasi és egyéb altaldnos koltségek

- az eszkdz haszndlata soran felmerilt koltségek

Sajat el6allitasu eszkdzok bekerilési értékét belsé nyereségektSl mentes kdzvetlen kdltségen mutatjuk
ki, megtisztitva az anyagoknak, a munkaerének vagy mas eréforrasoknak az eszkdzok sajat elGallitasa
kozben felmerilé nem szokdsos mértékii veszteségeitdl.

Bekerilési értékként az eszkdz kezdeti megjelenitése id6pontjdban érvényes készpénzes aranak
megfeleld ellenértéket mutatjuk ki. Even tili fizetési hatdridS esetén a készpénzes drnak megfeleld
ellenérték, valamint a teljes kifizetés kozotti kilonbozetet fizetend6 kamatként szamoljuk el a
hitelezési id6szakra elosztva.

Kereskedelmi tartalmu csereligylet esetén a bekeriilési értéket az dtadott eszkdz kdnyv szerinti értékén
vesszik nyilvantartasba.

Az ingatlanok, gépek és berendezések megjelenést kovets értékelésére a bekerilésiérték-modellt
valasztjuk.

Konyv szerinti érték:

- bekeriilési érték

- halmozott értékcsokkenés (-)

- halmozott értékvesztés (-)
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Ertékcsokkenés:
Ertékcsokkenthetd 6sszegnek a maradvanyértékkel csdkkentett bekeriilési értéket tekintjiik.

Maradvanyértéket akkor hatarozunk meg, ha annak mértékét jelentGsnek itéljik meg, vagyis értéke
legaldbb az eszkdz egy éves értékcsokkenésével megegyez6. Informatikai eszk6zdkre nem hatdrozunk
meg maradvanyértéket.

Az eszkdz minden olyan részét, amely jelent6s értéket képvisel a tétel teljes bekerilési értékéhez
képest, kilon értékcsokkentiink.

Az eszk6zok maradvanyértékét, hasznos élettartamat és az alkalmazott értékcsokkentési médszert

évente legalabb egyszer, az lizleti év végén felllvizsgaljuk, a sziikséges modositasokat elvégezziik.

Tdrsasagunk az eszk6zok értékcsokkenthetd 6sszegének a hasznos élettartamra torténd szisztematikus

elszdmolasara a linearis értékcsdkkenési mddszert alkalmazza. A leirdsi kulcsok meghatdrozdsahoz

figyelembe vessziik:

- az eszkdz varhato hasznositasat

- fizikai kopast, elhasznalddast

- az eszkozzel elGallithatd termékek vagy szolgdltatasok iranti piaci kereslet valtozasaibol adédo
avulast

- az eszkdz hasznalatdra vonatkozé jogi vagy hasonlé korlatozasokat (Ugy, mint lizingligylet
lejarati id6pontja)

Az értékcsokkenést akkor kezdjlk, amikor az eszkdz hasznalatra alkalmassa valik, azaz amikor az eszk6z
az ahhoz szlikséges helyre és allapotba keril, hogy képes legyen a vezetés szandékainak megfeleld
m(ikodésre.

A téargyi eszk6zok a bekeriilési érték modell alapjan kerilnek értékelésre. A Tarsasag linearis

értékcsokkenési modszert alkalmaz. Az egyes eszkdzcsoportokon belil alkalmazott leirdsi kulcsok a
kovetkezo6k:
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Ingatlanok

Sajdt haszndlatu ingatlanok: 2%

Bérelt ingatlanon végzett feldjitdsok: 20 % (a bérleti idGszak végéig leirasra kerul)
M(iszaki berendezések, gépek, jarm(ivek: 20-50 %
Egyéb berendezések, felszerelések, jarm(ivek: 12,5-50 %

Egy eszkdzre nézve maradvanyértéket csak akkor allapitunk meg, ha annak mértékét jelentGsnek
itéljik meg, vagyis eléri az eszkdz egy évi értékcsdkkenését. Az eszk6zok hasznos élettartamait az
értékcsokkenési modszereket és becsléseket évente feliilvizsgaljuk az adott eszkdzok altal hozott
tényleges hasznok alapjan.

Amennyiben arra utalé jelek mertilnek fel, hogy egy targyi eszkdz kényv szerinti értéke meghaladna az
eszkoz megtéril6 értékét, ugy megtériild értékére formalis becslést készitlink. Az értékvesztésre utalod
jeleket minden mérlegfordulénapon fel kell mérni. Amennyiben a megtérilé érték a kdnyv szerinti
érték ala keril, a bekeriilési értéken értékelt eszkdzokre az adott évi eredmény terhére értékvesztést
kell elszamolni.

Minden forduldnapon megvizsgaljuk, hogy a kordbban elszamolt értékvesztés okai fenndllnak-e még.
A koradbban elszamolt értékvesztés visszairasara akkor van moéd, ha az utolsé értékvesztés
megallapitasa soran figyelembe vett koriilményekben valtozas allt be. Az értékvesztés visszairdsa csak
olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkdz kbnyv szerinti értéke nem haladja meg annak megtérild
értékét vagy az eszkoz értékcsdkkenéssel csokkentett konyv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha
az értékvesztés elszamoldsara nem kertiil sor.
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Targyi eszk6zok mozgasainak elemzése

Miiszaki Egyéb
, . berendezések, | berendezések, | .-
megnevezés (ezer forint) Ingatlanok gépek, felszerelések, Osszesen
jarmiivek jarmiivek

2024. januar 1.
Brutto érték 47 340 34937 134 758 217 035
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -16 485 -34 542 -98 595| -149622
Netté konyv szerinti érték 30 855 395 36 163 67 413
2024. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 0 598 16 225 16 823
Ertékcsokkenési leirds -880 -390 -17 072 -18 342
Kivezetés 0 -4 871 -1576 -6 447
Kivezetett eszkdz értékcsokkenésének kivezetése 0 4871 1570 6441
Zaro netto érték 29 975 603 35310 65 888
2024. december 31-én
Brutto érték 47 340 30 664 149 407 227 411
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -17 365 -30061 -114097| -161523
Netto konyv szerinti érték 29 975 603 35310 65 888
2025. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 0 14 390 5047 19 437
Ertékcsokkenési leirds -880 -4111 -13 930 -18 921
Kivezetés 0 -217 -172 -389
Kivezetett eszkdz értékcsokkenésének kivezetése 0 31 172 203
Zaro netto érték 29 095 10 696 26 427 66 218
2025. december 31.
Brutto érték 47 340 44 837 154 282 246 459
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -18 245 -34 141 -127855| -180241
Netté konyv szerinti érték 29 095 10 696 26 427 66 218

Tarsasagunk nem rendelkezik minGsitett eszkozzel.

2025.évi beruhazasok 6sszege 19 437 e Ft:

e  Mdszaki berendezés 14 390 e Ft értékben (notebook, szamitdgép, monitor, egyéb),

e Egyéb berendezések, felszerelések 5 047 e Ft értékben (butor, egyéb)
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12.Befektetések leanyvallalatban

Az egyedi pénzigyi kimutatdsokban a ledanyvallalatban 1év6 részesedés bekeriilési értéken kerdl
bemutatasra az IAS27 standard alapjan. A tartds részesedés bekerllési értéke a részesedés
megszerzéséért pénzeszkdzben vagy pénzeszkoz egyenértékesben fizetett 6sszeg vagy egyéb, adott
ellenérték valds értéke. A bekerliilési érték részét képezik tovabba azon tételek is, amelyek kdzvetlenil
kapcsolddnak a részesedés megszerzéséhez. Devizaért megszerzett tulajdoni részesedés esetén a
bekeriilési érték a tulajdoni jog megszerzésének napjan érvényes valasztott pénzintézet
kozéparfolyaman atszamitott forintérték. Devizaért megszerzett tulajdoni részesedés a tovabbiakban
nem kerul atértékelésre.

A befektetésekre vonatkozdéan minden (zleti év végén értékvesztés tesztet kell elvégezni, ha
potencialis értékvesztésre utald jelek meriilnek fel. Ha értékvesztésre utald jel meriil fel, meg kell
allapitani a befektetés megtéril6 értékét és oOssze kell hasonlitani a konyv szerinti értékkel.
Amennyiben a megtériil6 érték alatt marad a konyv szerinti értéknek, értékvesztést kell elszamolni.

Tdarsasdgunk 2024.évben a lednyvallalati tulajdonosi részesedés 100 %-at és a nemzetkdzi BizXpert
szoftver jogtulajdonat értékesitette.

13.Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlannak mutatjuk ki azokat az ingatlanokat, melyeket bérbeadasi vagy
t6kefelértékelddési céllal tartunk, nem pedig aruk elallitasaval vagy szolgaltatdsok nyujtdsaval
kapcsolatos felhasznalasra vagy igazgatasi célokra vagy a szokdsos Ulzletmenet keretében torténd
értékesitésre.

A befektetési célu ingatlanokat kezdetben bekeriilési értéken értékeljiik.

Amennyiben a megszerzés halasztott fizetési mdddal torténik, ugy bekerulési értékként csak a
készpénzes ellenértéket mutatjuk ki. A készpénzes ellenérték és az 6sszes kifizetés kozotti kiilonbséget
a hitelezés idGszakanak kamatraforditasaként szamoljuk el.

A befektetési célu ingatlanok kezdeti megjelenitését kovet6 értékelésére a bekerilésiérték-modellt
valasztottuk.

A kezdeti megjelenést kdvet6 konyv szerinti érték megallapitasahoz a kbvetkezd szamviteli becslést
alkalmazzuk. Az értékeléshez az eszk6z maradvanyértékét a kezdeti bekerilési érték 100 %-aban
allapitjuk meg, az eszkdzre értékcsokkenési leirast nem szamolunk el.

A Tarsasag megitélése szerint az ingatlanok értéke minden évben meg fogja haladni a bekerlési

értéket, igy az ingatlanok teljes bekerilési értékét maradvanyértéknek tekinti, melynek kovetkeztében
az ingatlanokra értékcsokkenést nem szamol el.
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2017. évben a Tarsasag sajat hasznalatba vette egyik, kordbban befektetési célinak mindGsitett
ingatlandt. Az ingatlant a Tarsasag atengedte székhelyként, és igazgatdsi célokra vald hasznalatra a
Tarsasag altal alapitott Kulcs-Esély Alapitvany részére. A haszndlatért bérleti dijat nem kér.

A kordbbi atmindsités miatt sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem mutatott ki a Tarsasag
befektetési célu ingatlant a pénziigyi kimutatdsokban. Ezt kévetGen Uj ingatlan befektetésére nem
kerdlt sor.

14.Készletek
A készleteket a bekerulési érték és a netto realizdlhato érték kozil az alacsonyabbon értékeljiik.
A bekerulési érték a beszerzés koltségeit, az atalakitds koltségeit és egyéb koltségeket tartalmaz.

Bekerdilési értéknek nem része:

- az anyagok, munkaeré vagy mas lGzemi koltségek szokdsos mértéket meghalado veszteségei
- térolasi (raktarozasi) koltségek, kivéve, ha az elGallitasi folyamat része

- igazgatasi koltségek

- értékesitési koltségek

Amennyiben egy készletet éven tuli halasztott fizetéssel vasarlunk, Ugy a finanszirozasi elemet a
finanszirozasi id6szak kamatraforditdsaként szamoljuk el.

Az egymassal szokasosan fel nem cserélhet6 készlettételeket egyedi azonositéval (gyari szammal) az
egyedi készlet bekeriilési értékén tartjuk nyilvan.

Nagyszamu, egymassal felcserélhet6 készlettételek esetén a készletfelhaszndlds értékét FIFO
madszerrel hatarozzuk meg.

Amennyiben Ggy itéljik meg, hogy a készletek bekeriilési értéke nem tériil meg (példaul
megrongalddas vagy avulds okan), Ggy ezen készleteket az (izleti év végén nettd realizalhaté értéken
mutatjuk ki a pénzigyi kimutatasokban.

Készletek értékesitésekor azok konyv szerinti értékét abban az id6szakban szamoljuk el raforditasként,
amelyben a kapcsolédé arbevételt elszamoljuk.

megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Aruk 1226 901
Osszesen 1226 901

Ertékvesztést egyik évben sem szamoltunk el a készletekre.
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15. Céltartalékok

Céltartalékként olyan bizonytalan itemezés( vagy 6sszegl multbéli eseményekbdl szarmazd meglévd
kotelmeket mutatunk ki, amelyeknek a teljesitése varhatéan gazdasagi hasznokat megtestesit6
eréforrasoknak a kidramlasat fogja eredményezni.

Céltartalékot akkor jelenitlink meg, ha a multbéli esemény kovetkeztében meglévé kotelem a
mérlegfordulé-napon fennadll, valdszinl, hogy eréforrds kidramlds lesz és a kotelem 0Osszegére

megbizhato becslést tudunk késziteni.

A céltartalékként a meglévé kotelem rendezéséhez a mérlegfordulénapon sziikséges raforditasra
vonatkozo legjobb becsléssel megallapitott 6sszeget jelenitjiik meg.

Peres Ugyekre képzett céltartalék értékét a per legvaldszinlibb varhaté kimenetelének
figyelembevételével hatarozzuk meg.

Amennyiben a pénz id6értékének hatasat jelentGsnek itéljiik meg, Ggy a céltartalék 6sszegeként a
kotelezettség rendezéséhez varhatdan sziikséges raforditasok jelenértékét vessziik figyelembe.

Az id6érték hatdsat az elszamolds id6szakdra a pénzlgyi raforditasok kdzott szamoljuk el.

A céltartalékokat minden mérlegforduldnapon feliilvizsgdljuk és Ugy helyesbitjik, hogy azok a
mindenkori legjobb becslést tiikrozzék.

T o e ) K?ive?kezc’i idc’iszakra’ G'ara’n,cia’lis ’ﬁsszes’
atvitt fizetett szabadsag javitasok céltartalék
2024.januar 1-én 0 2295 2295
Képzés 0 618 618
Felhasznalas 0 0 0
Feloldas 0 -2295 -2 295
2025.januar 1-én 0 618 618
Képzés 5119 915 6 034
Felhasznalas 0 0 0
Feloldas 0 -885 -885
2025. december 31-én 5119 648 5767

Peres ligyek, birsagok
A Tarsasagnak nem volt peres (igye, kiszabott birsaga sem a targyévben, sem az el6z6 évben.

Kovetkez6 idGszakra atvitt fizetett tavolléti napok

A Tarsasag a munkavallaldk altal fel nem hasznalt, kovetkezd idGszakban is felhasznalhaté fizetett éves
szabadsagos napok koltségeire céltartalékot képez.

A nyilvantartds szerinti napok szama és az érintett munkavallalot illeté tavolléti dij szorzata, valamint
a munkaltatot terhel6 jarulék adja a céltartalék 6sszegét.
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Garancialis javitasok

A Tarsasag az azonnal hasznalatra kész (dobozos) lgyviteli szoftverek fejlesztése mellett egyedi
fejlesztéseket is teljesit. Tarsasagunk ugy itéli meg, hogy az atadott egyedi fejlesztésekhez kapcsolodo
raforditdsokon tulmenéen a szadmldzott ellenérték 5 %-a még felmeril garancidlis javitasként a
garancia ideje alatt. Azon egyedi fejlesztések utdn, amelyek fejlesztését a Tarsasag ugyan mar
elvégezte, de még nem tortént meg az ataddsa, tovabbi 5 % extra raforditdssal szamolunk. Ezen
garancialis javitasok 2025. év végi egyenlege 648 e Ft-ot tett ki.

A garancidlis javitasok kizarolag a termékspecifikacidnak valé megfelelésre vonatkoznak. A vevék nem
rendelkeznek elkilonilt opcidval a garancia megvasarlasara.

A Tarsasagnak fliggd kovetelése, fliggb kotelezettsége nincs egyik évben sem.

Monetaris eszk6zok, kotelezettségek, toke

16. Pénziigyi instrumentumok

e \Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértékét a sajat tékébdl (egyéb tartalék) vonjuk le. A névérték és a
bekerilési érték kozotti kilonbozetet kdzvetlenll az eredménytartalékkal szemben szamoljuk el. Az
eredménytartalékban szamoljuk el tovadbba a sajat részvény bekerilési értékének részét képezd
tranzakcids koltségeket is.

o Befektetések és egyéb pénziigyi eszkozok

A pénziigyi eszkdzok az IFRS 9 standard alapjan

- amortizalt bekerliilési értéken értékelt pénzigyi eszk6z6k

- egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok
- az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok lehetnek

A kezdeti besorolast az adott pénziigyi eszkdz kezelésére alkalmazott Uzleti modell, valamint a
pénziigyi eszkoz szerz6désbél ered6 cash-flow jellemzGi alapjan tessziik meg.

Egy pénzigyi eszkozt a kezdeti megjelenitéskor annak valds értékén értékeljik, novelve azon
tranzakcids koltségekkel, amelyek kdzvetlenil a pénziigyi eszk6z megszerzésének tulajdonithaté akkor,
ha a pénzligyi eszk6z nem az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz.

A pénzigyi eszkdzoket tartalmuk és céljuk szerint besoroljuk a fenti kategériadk valamelyikébe.
Amennyiben egy pénziigyi eszkozt a szerz6déses cash-flowk beszedése céljabdl tartja a Tarsasag,
tovabba a cash-flowk kizardlag t6kébdl és kamatbdl allnak, azt amortizalt bekerilési értéken kell

nyilvantartani és az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kozott kell bemutatni.
Ebbe a csoportba lényegében a lejaratig tartandd befektetések tartoznak, az olyan fix vagy
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meghatarozhato kifizetésekkel és fix lejarattal bird pénzigyi eszk6zok, melyeket minden kétséget
kizdrdéan szandékozunk és képesek is vagyunk a lejaratig megtartani.

Bekeriilést kbvet6en a lejaratig tartandd befektetéseket amortizalt bekertlési értéken értékeljlik. Az
amortizalt bekerilési érték egy pénzligyi eszkdznek a kezdeti megjelenitéskor meghatarozott értéke,
csokkentve a téketorlesztésekkel, névelve vagy csokkentve az ezen eredeti érték és a lejaratkori érték
kozotti kalonbozet effektiv kamatldabmaddszerrel kiszdamolt halmozott amortizacidjaval és csdkkentve
az esetleges értékvesztéssel.

A lejaratig tartando befektetésekre nyereséget vagy veszteséget akkor szamolunk el az eredményben,
amikor az eszkozt kivezetjiik, vagy arra értékvesztést vagy az amortizaciét szamoljuk el.

Amennyiben egy pénzligyi eszkodzt a szerz6déses cash-flowk beszedése és értékesitése céljabdl tartja
a Tarsasag, tovabba a cash-flowk kizardlag t6kébdl és kamatbdl alinak, azt egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken kell nyilvantartani és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszkdzok kdzott kell bemutatni. Ebbe a csoportba Iényegében az értékesitési céllal
tartott pénziigyi eszkozoket soroljuk, melyeket nem kivanunk a lejaratig megtartani.

Bekerilést kovetben az értékesitési céllal tartott pénziigyi eszkozoket valds értéken értékeljik. A nem
realizalt nyereséget vagy veszteséget az egyéb atfogd jovedelem valds érték értékelési tartalék
kategdridban szamoljuk el, melyet kivezetéskor vezetiink at az id6szaki eredménybe.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kategdridaba mindazokat a pénziigyi
eszkozoket soroljuk, amelyeket nem soroltunk az el6z6 két kategdria egyikébe sem.

Kezdeti megjelenitést kovet6 értékelése valds értéken torténik (elidegenités miatt felmerilé
tranzakcids koltségek levonasa nélkil). A pénzigyi eszkdz (amennyiben nem fedezeti instrumentum)
valds értékének megvaltozasdbdl adddd nyereséget vagy veszteséget az id6szaki eredményben
jelenitiink meg.

Mindazondltal a kezdeti megjelenitéskor a Tarsasdg visszavonhatatlanul amellett dont, hogy az
egyébként az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetési célu t6keinstrumentumokba
torténd befektetés valds értékének késébbi valtozasait az egyéb atfogd jovedelemben mutatja be.

A Tarsasag ezt a dontését azzal indokolja, hogy hosszu tavu befektetéseit korabban is az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben értékelte.

Az effektiv kamatmddszer alkalmazasaval szamolt kamatot, az osztalékot, illet6leg az elszamolt
értékvesztést az id6szak eredményében jelenitjik meg.

e Kovetelések

A koveteléseket bekeriiléskor valds értéken, amennyiben a pénz idGértéke jelentds (éven tuli lejarat
esetén), amortizalt bekerilési értéken értékeljik.
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e Kamatozé kolcsondk és hitelek
Valamennyi hitelt és kdlcsont (igénybe vettet és dltalunk nyujtottakat is) a kibocsatasi koltségekkel
novelt bekerilési értéken vesziink nyilvantartasba.

Kezdeti megjelenitést kovetéen az éven tuli lejdrati kamatozd kdlcsondket és hiteleket effektiv
kamatlab mddszerével szamitott amortizalt bekerlési értéken mutatunk ki. Az amortizalt bekerilési
értékben figyelembe vessziik a kibocsatas koltségeit, tovabba a teljesitéskor felmerilt diszkontokat és
prémiumokat.

o Pénziigyi eszkozok értékvesztése és behajthatatlansaga

Els6ként meg kell vizsgalni, hogy jelent6sen megndtt-e a hitelkockazat. A hitelkockazat reprezentalja
azt, hogy az adds nem tudja teljesiteni a fizetési kotelezettségeit, és ezzel veszteséget okoz a
hitelez6nek. Ha a hitelkockdzat nem nétt meg jelentésen a kezdeti megjelenités 6ta, akkor
értékvesztésként a 12 havi varhato hitelezési veszteséget (1. szint), ha jelentésen megnétt, akkor az
élettartam varhatd hitelezési veszteséget (2.szint) kell elszdmolni értékvesztésként.

Az élettartami varhatd hitelezési veszteség a pénziigyi instrumentum varhatd élettartama alatt
lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered6 varhaté hitelezési veszteség, mig a 12 havi varhaté
hitelezési veszteség, az élettartami vdarhatd hitelezési veszteség azon része, amely a pénzigyi
instrumentummal kapcsolatos, a beszamolé forduldénapja utdan 12 hoénapon belil lehetséges
nemteljesitési eseményekbdl ered.

A varhato veszteség elszamolasatdél meg kell kiilonboztetni az értékvesztetté valast (3. szint) ami annak
az eredménye, hogy bekovetkezett egy vagy tobb olyan esemény, amely karos hatdssal van a pénziigyi

eszkoz becsiilt jov6beni cash flow-ira.

Hitelmindség valtozasa a kezdeti megjelenités ota

Varhato hitelezési veszteség megjelenitése

12 havi varhato hitelezési
veszteség

Elettartam alatt varhaté
hitelezési veszteség

Elettartam alatt varhaté
hitelezési veszteség

Teljesit6
(kezdeti megjelenités)

Alulteljesitd
(JelentGs romlas a
hitelminéségben a kezdeti
megjelenités ota)

Nemteljesit6
(Tényleges hitelezési
veszteség felmeriilt)

1.szint

2.szint

3.szint

A hitelkockazat valtozdsat minden fordulénapra vonatkozéan meg kell allapitani, és 6ssze kell
hasonlitani a kezdeti megjelenitéskori és a fordulénapi nemteljesitésbdl ered6 hitelkockazatok
mértékét. Ha a veszteség kockazata csokken, akkor az elszamolt veszteséget vissza kell irni. Az
értékvesztést kiilon kell nyilvantartani és az eredménnyel szemben kell elszamolni.
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A modositott pénzligyi eszkbzoknél a hitelkockazat névekedését szintén a kezdeti megjelenitéskori
nemteljesitési kockazatanak fordulénapi nemteljesités kockazatanak dsszehasonlitasaval kell vizsgalni.

Az Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzre az elszamolt
veszteséget az egyéb atfogd jovedelemben jelenitjik meg, nem csokkentjik a pénziigyi eszkdz kdnyv
szerinti értékét a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban.

Az Amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzokre a varhatd hitelezési veszteségek
(visszairasok) Osszegét az eredményben értékvesztés miatti nyereségként vagy veszteségként
mutatjuk ki, amellyel ki kell igazitani az elszamolt veszteséget.

Az adott kélcsont Gzleti modell alapjan, valamint szerz6déses feltételekbél fakadd pénzaramok alapjan
elvégzett tesztekkel értékeljiik. Ertékvesztését az eredménnyel szemben szamoljuk el.

A Tarsasag vevGkovetelései jelent6s finanszirozasi komponenst nem tartalmaznak. A jelent6s
finanszirozdsi komponenst nem tartalmazé vevGkovetelésekre és szerz6déses eszkdzokre
egyszer(sitett értékvesztési modellt alkalmazunk: mindig az élettartam alatti hitelezési veszteség
alapjan kell értékvesztést szamolni.

e Pénziigyi kotelezettségek

Pénzligyi kotelezettségeinket kezdeti megjelenitéskor valds értéken értékeljiik, ndvelve —amennyiben
a pénzigyi kotelezettség nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt — a kozvetleniil a hozza
kapcsolddo tranzakcids koltségekkel.

Kezdeti megjelenitést kovetéen a pénzigyi kotelezettségeinket éven tuli lejdrat esetén amortizalt
bekerilési értéken értékeljiik az effektiv kamatlabmaddszer alkalmazdasdval. Ez aldl kivételt jelent, ha a
pénziigyi kotelezettséget kereskedési céllal tartottként vagy eredménnyel szemben valds értéken
értékeltnek jel6ljik meg.

Pénziigyi kotelezettséget megtestesité pénziigyi instrumentumra vonatkozé kamatot, osztalékot,
realizalt veszteséget vagy nyereséget az eredményben szamolunk el bevételként vagy raforditasként.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettség esetén a valds érték valtozasabol
eredd nem realizalt veszteséget vagy nyereséget is elszdmoljuk az id6szak eredményében.

A tékeinstrumentum birtokosa részére fizetett osztalékot az eredménytartalék terhére szamoljuk el
kotelezettségként abban az évben, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjak.
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Pénziigyi instrumentumok alakulasa

SOFT

A pénzigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek valamennyi csoportjara nézve az eszkOz- és

kotelezettségcsoport valds értéke megegyezik a konyv szerinti értékkel vagy annak észszer(i kozelitését

adja.

Egyéb atfogo
jovedelemmel
szemben valds

Eredménnyel
szemben valds
értéken értékelt

Amortizalt
bekeriilési
értéken értékelt

megnevezés (ezer forint) értéken értékelt pén:i;i\;iuegs;zikéz, B Osszesen

pénziigyi eszkoz .. P pénzigyi

FVTOCI kotil\t;;t:’itseg kotelezettség

2025. december 31-én
Pénziigyi eszkozok
HosszU tavu részesedések, befektetések 1662 0 294 260 295922
Rovid tavu befektetések 0 1085388 94 666 1180 054
Vevékovetelések 0 0 305 305
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 0 0 113 845 113 845
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel 0 0 0 0
Egyéb megszolgalt arbevételek 0 0 286 286
Kolcson kovetelések 0 0 0 0
Ovadék 0 0 48205 48 205
Egyéb pénziigyi eszk6zok 0 0 19 052 19 052
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes 0 0 139 552 139 552
Pénzigyi eszk6z6k dsszesen 1662 1085 388 710171 1797 221
Pénziigyi kotelezettségek
Szallitok 0 0 12 214 12 214
Raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 0 0 46 402 46 402
Kapott el6legek 0 0 253 253
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0 0 698 698
Pénzigyi kotelezettségek Osszesen 0 0 59 567 59 567
2024. december 31-én
Pénziigyi eszkozok
HosszU tavu részesedések, befektetések 1662 0 277 039 278 701
Rovid tavu befektetések 0 886 252 0 886 252
Vevékovetelések 0 0 384 384
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 0 0 104 561 104 561
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel 0 0 3569 3569
Egyéb megszolgalt arbevételek 0 0 742 742
Kolcson kovetelések 0 0 365 629 365 629
Ovadék 0 0 48205 48 205
Egyéb pénziigyi eszk6zok 0 0 8436 8436
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes 0 0 248 494 248 494
Pénzigyi eszk6z6k dsszesen 1662 886 252 1057 059 1944 973
Pénziigyi kotelezettségek
Szallitok 0 0 44 842 44 842
Raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 0 0 49 463 49 463
Kapott el6legek 0 0 11344 11344
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0 0 100 100
Pénzigyi kotelezettségek Osszesen 0 0 105 749 105 749

A pénziigyi eszkozok zardértéke 147 751 e Ft-tal, mig a pénzligyi kotelezettségek zardértéke 46 182 e

Py

Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évinél.
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Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz

Egyéb dtfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetésként mutatjuk ki Progmatic
Academy Kft. 2020-ban vasarolt 12 %-os Uzletrészét.

Kezdeti megjelenitéskor a Tarsasagunk visszavonhatatlanul amellett dont6tt, hogy az egyébként az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetési célu tékeinstrumentumokba torténd
befektetés valds értékének kés6bbi valtozdsait az egyéb atfogd jovedelemben mutatja be. A Tarsasag
ezt a dontését azzal indokolja, hogy hosszu tavu stratégiai befektetéseit korabban is az egyéb atfogo
jovedelemmel szemben értékelte.

A t6kebefektetést bekeriilési értéken mutatjuk ki, mint a valds érték megfeleld becslése, mivel a valds
érték becsléséhez nem all rendelkezésre elégséges Ujabb informacid (Valds érték hierarchia 3. szintli
input). Az el6z6 évek adatainak vizsgalata értékvesztés elszamolasat nem indokolja.

Tartds hitelviszonyt és Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok valtozasa

Amennyiben egy pénzigyi eszkozt a szerz6déses cash-flowk beszedése céljabdl tartja a Tarsasag,
tovdbba a cash-flowk kizardlag t6kébdl és kamatbdl allnak, azt amortizdlt bekeriilési értéken kell
nyilvantartani és az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kozott kell bemutatni.
Ebbe a csoportba lényegében a lejaratig tartandd befektetések tartoznak, az olyan fix vagy
meghatdrozhatd kifizetésekkel és fix lejarattal bird pénziigyi eszkdzok, melyeket minden kétséget
kizdrdéan szandékozunk és képesek is vagyunk a lejaratig megtartani.

megnevezés (ezer forint) Konyv szerinti érték (e Ft) Pénziigyi eredmény
2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Kamatozd kotvények 190 678 41 757 3715 10704
Allampapirok 218 259 247 692 -19575 30675
Osszesen 408 937 289 449 -15 860 41 379

Fenti kamatozé kotvényeket és allampapirokat a lejaratukig szandékozunk tartani, mely papirok

meghatarozott id6kdzonként fix kamatot fizetnek, lejaratkor a t6kével egyiitt.

A pénziigyi eredményben id6aranyosan jaré kamat, valamint arfolyamkiilonbdzet szerepel.

A pénzigyi instrumentum esetleges értékvesztését és behajthatatlansagat a 16. e) fejezetben

részletezett mddon allapitjuk meg.

A hitelkockazat nem nétt meg jelentésen a kezdeti megjelenités 6ta, ezért értékvesztésként a 12 havi

varhato hitelezési veszteséget (1. szint) szamoltuk el 20 010 e Ft értékben.

Egyedi pénziigyi kimutatdsok
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Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6z valtozasa

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok kategdridaba mindazokat a pénzigyi
eszkozoket soroljuk, amelyeket nem soroltunk az Amortizdlt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi
eszk6z6k, valamint Egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkézdk
kategéria egyikébe sem.

Kezdeti megjelenitést kovet6 értékelése valds értéken torténik (elidegenités miatt felmerilé
tranzakcids koltségek levonasa nélkil). A pénziigyi eszkdz (amennyiben nem fedezeti instrumentum)
valos értékének megvaltozdsdbol adddd nyereséget vagy veszteséget az idészaki eredményben
jelenitlink meg.

A valds érték megdllapitasara piaci megkézelités modszerrel, az értékelés napjan jegyzett piaci ar
figyelembevételével keriilt sor (Valds érték hierarchia 1.szintl input). A befektetés vételkori és a
mérlegforduld napon/értékesitési napon jegyzett piaci arral szamitott értékek kilonbsége adja a
befektetés eredményét.

Y Konyv szerinti érték (e Ft) Pénziigyi eredmény
4 2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Befektetési Alapok 1085 388 886 252 23573 78 274

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok pénziigyi eredménye a valds értékre
értékelés nyereségét, a realizalt kamatokat, valamint a devizds atértékelés arfolyamkilonbozetét
tartalmazza.

Kapott el6legek értékének valtozasa

A 2024.évben zardértékként kimutatott bruttd 11 344 e Ft (nettd 8 932 e Ft) dsszegli kapott elbleg
2025.évben arbevételként teljes egészében realizalodott.

A 2025.évben befolyt brutté 12 611 e Ft (nettd 9 930 e Ft) el6legbdl bruttd 253 e Ft (nettd 199 e Ft)
kapott el6leg szerepel kotelezettségként a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban.

megnevezés (ezer forint) Nyito Kapott eldleg Teljesiilt Zaro
El6leg 11344 12 611 -23702 253

Egyedi pénziigyi kimutatdsok 40



KULCS S <SOFT

17.Pénziigyi kockazatkezelés

A Tarsasag tevékenysége altal az alabbi pénziigyi kockazatoknak lehet kitéve: piaci kockazat
(drfolyamkockdzat, kamatkockazat, arkockdzat), hitelezési kockazat, likviditasi kockazat. A Tarsasag
kockazatkezelési politikaja igyekszik minimalizdlni a pénzlgyi piacoknak a Tarsasag pénzigyi
tevékenységére gyakorolt potencialis negativ hatasat.

e Piaci kockazat

arfolyamkockazat

A Tarsasag kilfoldi devizdban is folytat tevékenységet, ami magaban hordozza a devizaarfolyamok
(EUR ill. USD) valtozasabol eredd kockazatot. A kiilfoldi devizdban folytatott tranzakcidk aranya
elhanyagolhaté a forintban bonyolitott tranzakcidkhoz képest, igy az arfolyamkockazatot a
vezetdség jelentéktelennek mindsitette.

arkockazat
A Tdrsasdgnak nincs pénzligyi instrumentumokkal kapcsolatos arkockazata

kamatkockazat
A Tarsasag nem vesz igénybe hiteleket, tevékenységének finanszirozasa sajat t6kébdsl megoldott,
kamatkockdazatnak minimalisan van kitéve

o Hitelezési kockazat

A Tdrsasag el6re fizetéses konstrukcidban értékesiti termékeit, nydjtja szolgdltatasait, egyedi esetben
bocsat ki nem elére fizetéses szamlat. A 2025. és 2024. évi tényadatok, a jovGre vonatkozé
varakozdsok, valamint a konstrukcié jellegébdl addddéan a Tarsasagnak minimalis a hitelezési
kockazata.

e Likviditasi kockazat

A cash flow elGrejelzést a Tarsasag gazdasagi osztalya végzi. A gazdasdgi osztaly folyamatosan
monitorozza esedékesség szerint a kotelezettségeket, és biztositja a kiegyenlitéshez sziikséges
pénziigyi forrdst. ATarsasag pénzeszkoz allomanya teljes mérték likviditast biztosit a kotelezettségek
mindenkori teljesitéséhez.
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18.Vevl- és egyéb kovetelések

A vevé- és egyéb kovetelések a Tarsasag altalanos lizletmenete soran aruértékesitésbdl, szolgaltatas
nyujtasbol szarmazo koveteléseket, kolcsonigyletbél szarmazd koveteléseket és egyéb koveteléseket
tartalmaznak. Bekeriiléskor a tranzakciés koltségekkel csokkentett valds értéken kerilnek
bemutatasra.

Amennyiben a kovetelések egy mikodési cikluson belll, vagy egy éven belll varhatdan rendezésre
kerililnek, a forgdeszkozok kozott kerlilnek bemutatasra, ellenkezd esetben a befektetett eszkdzok
kozott.

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

VevGkovetelések értékvesztés nélkil (brutto) 305 384
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 113 845 104 561
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel 286 3569
Egyéb megszolgalt arbevételek 48 205 742
Ovadék kovetelés 268 48 205
Szallitéknak el6re fizetés 0 524
Egyéb 18784 373541
Vevoé- és pénziigyi kovetelések 181 693 531 526
Raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 34 444 38 351
Elszamoldsi id6szakos afa miatti kbvetelés 639 2879
Egyéb kovetelések 35083 41 230
Vevo-, pénziigyi és egyéb kovetelések dsszesen 216 776 572 756

A vevikovetelések korositasa a kovetkezd:

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

nem lejart 59 14
90 napon belil lejart 246 370
Vevikovetelések dsszesen 305 384

A korositas szerint 90 napon beliil lejart vevGkovetelések 2025.12.31-én (246 e Ft) atmeneti
kintlévGségek, a 2025 utolsé napjaiban bankkdrtydval kiegyenlitett szamlak banki jovairdsanak
értéknapja 2026.évi.

A korositas szerint nem lejdrt vev6kovetelés 2025.12.31-i egyenlege (59 e Ft) munkavallalo részére
kiallitott szamla, mely 6sszege a fizetési hataridére hianytalanul befolyt.

A bankkartyaval kiegyenlitett szamldk ellenértékének banki jovairdsa kovetkez6 évi, ezek dtmeneti
kintlévGségek. A nemteljesités bekovetkezésének valdszinlisége mindkét esetben nemleges.

A vevbkovetelések és az egyéb koveteléseken belili csoportok nem tartalmaznak értékvesztett
eszkdzoket 2025. és 2024.években.
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19. Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

Latraszolo betétek 139 124 248 016
Lekotott bankbetét 0 0
Készpénz allomany 428 478
Pénzeszko6zok 6sszesen 139 552 248 494

Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek kdzott Tarsasagunk bankszamlain, illetve pénztaraban

rendelkezésre allo 6sszegeket szerepeltetjiik, melyek felhasznaldsa nem korlatozott.

20. Tokekezelés

A Tarsasag tGkekezelésének legfébb célja, hogy az minél jobban tamogassa az lzletmenetet és

maximalizalja a részvényesi értékeket. A Tarsasdg a mindenkori gazdasagi kérnyezetnek megfeleléen

alakitja ki t6keszerkezetét, melyet sziikség esetén valtoztat. Az optimalis t6keszerkezet fenntartdsa

vagy korrigalasa érdekében mddosithatja a tulajdonosoknak kifizetett osztalék 6sszegét, t6két fizethet

vissza a tulajdonosoknak, illetve Uj részvényeket bocsathat ki, eszkdzoket adhat el.

A vezetés megerGsiti, hogy a Tarsasag megfelel a ra érvényes jogszabalyi t6kekdvetelményeknek.

21. Jegyzett t6ke

megnevezés

Forgalomban levé
részvények szama

Visszavasarolt
sajat részvények

Osszes
kibocsatott
részvény szama

(db) szama (db) (db)
2024. januar 1. 6 000 000 0 6 000 000
2025. januar 1. 6 000 000 0 6 000 000
2025. december 31. 6 000 000 0 6 000 000
Forgalomban lévé részvények sorozat mennyisége (db) AT

(Ft/db)

Torzsrészvény "A" sorozat 6 000 000 10
O6sszesen 6 000 000

A részvényekhez nem kapcsolédnak els6bbségi jogok, sem korlatozasok.
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A Tarsasag tulajdonosi szerkezete:

Kulcs-Soft Zrt. 2025.12.31 2024.12.31
Kulcsar Tibor 74,14% 92,16%
Sajat részvény 0,00% 0,00%
Egyéb részvényes tagok 25,86% 7,84%
Osszesen 100,00% 100,00%

22.Sajat toke megfeleltetetése

A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény 114/B § alapjan az IFRS-ek szerinti éves beszamolét készité
gazdalkoddé a beszamold forduldnapjdra vonatkozdan sajat téke megfeleltetési tablat allit Ossze,

amelyet a kiegészit6 megjegyzések részeként mutat be.

A Tarsasag az aldbbiakban tesz eleget ennek a bemutatasi kdtelezettségnek:

IFRS pénziigyi kimutatas alapjan (ezer forint) 2025.12.31 2024.12.31
Jegyzett t6ke 60 000 60 000
TGketartalék 4266 4266
Eredménytartalék 918 595 993 251
Atértékelési tartalék (OCI) 0 0
Egyéb tartalék 0 0
IFRS szerinti sajat téke 982 861 1057 517
2000. évi C. torvény 114/B § alapjan (ezer forint) 2025.12.31 2024.12.31
Sajat téke
IFRS-ek szerinti jegyzett tGke 60 000 60 000
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0 0
T6ketartalék 4266 4266
Eredménytartalék 3251 342
Ertékelési tartalék 0 0
Addzott eredmény 915 344 992 909
Lekotott tartalék 0 0
Osszesen 982 861 1057 517
Ebbdl
Cégbirdsagon bejegyzett t6ke 60 000 60 000
Osztalékfizetésre rendelkezésre allé szabad eredménytartalék 918 595 993 251
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Téketartalék

A Tarsasag tGketartalékként 4.266 e Ft-ot mutat ki 2025. december 31-én, mely a 2020.évi dolgozéi
részvényjuttatds (7.786 e Ft) és a juttatasi célra visszavasarolt sajat részvény allomany (3.520 e Ft)

arfolyamnyeresége.

Eredménytartalék

A Tdrsasag eredménytartalékként 918 595 e Ft-ot mutat ki, mely az el6z6 évek eredménytartalékabdl

(3 251 e Ft), valamint a targyévi adézott eredménybdl all (915 344 e Ft).

23. Szallitok és egyéb rovid- és hosszu lejaratu kotelezettségek

megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Szallitdi kotelezettségek fliggetlen felek részére 12 214 44 842
Raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 46 403 49 463
Kapott el6legek 253 11344
Egyéb 698 100
Szallitok és pénziigyi kotelezettségek 59 568 105 749
Meg nem szolgalt support bevételek 1730 245 1635 486
Termékértékesités support komponens meg nem szolgalt rész 82727 68 210
Egyéb meg nem szolgalt bevétel 1717 2 959
AFA 69 752 66 317
Egyéb addk 61284 65 353
Munkavallalékkal szembeni kotelezettségek 65 907 56 006
Egyéb kotelezettségek 2011632 1894331
Szallitok, pénziigyi és egyéb kotelezettségek 6sszesen 2071 200 2 000 080
Szallitoi kotelezettségek korositasa:
megnevezés (ezer forint) 2025 2024
nem lejart 10742 44 842
90 napon belil lejart 1472 0
91 - 180 nap kozott lejart 0 0
181 - 360 nap kozott lejart 0 0
361 napon tul lejart 0 0
Szallitoi kotelezettségek 6sszesen 12 214 44 842

A 2025.12.31-én nem lejdrt szallitoi kotelezettségeket 2026-ban fizetési hatarid6re hianytalanul

kiegyenlitettiik.
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Az Egyéb kitelezettségek kozott jelent6s értéket képvisel6 meg nem szolgalt bevételek (support,
termékértékesités support komponense) kovetkezé lizleti év(ek)re vonatkozé terméktamogatasi dijak.

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

1 éven belil megszolgalt support bevétel 1800 107 1696 642
1 éven tul, de 3 éven belll megszolgalt support bevétel 12 858 7 047
3 éven tuli id6szakban megszolgalt support bevétel 7 7
Meg nem szolgalt bevételek miatti kotelezettségek 6sszesen 1812972 1703 696

A Szdllitdk és pénziigyi kbtelezettségek, valamint az Egyéb kételezettségek el6bbieken tuli elemei éven
belll esedékesek.

2025.évben fizetett osztalék 165 Ft/részvény, 6sszesen 990 000 e Ft.

24. Lizingek

Minden szerz6dés kotésekor meg kell vizsgdlni, hogy a szerz6dés lizing-e, vagy lizinget tartalmaz-e. A
szerz6dés lizinget tartalmaz, ha egy id6szak tekintetében ellenérték fejében atadja a jogot egy
azonositott eszkdz hasznalatanak ellenGrzése felett. A kezdeti beazonositast kovetéen a szerz6dés
lizing tartalma csak a szerz6déses feltételek megvaltozasakor vizsgdlhato fell.

Azon szerz6dések esetében, amely lizing vagy lizinget tartalmaz, a szerz6dés minden egyes lizing
OsszetevGjét elkiilonitjiik a szerz6dés nem lizing 6sszetevGit6l. Abban az esetben, ha ezt az elkiilonitést
nem tudjuk észszerlien megtenni, az elkilonitést nem végezziik el. Nem kulonitjik el példaul a
gépkocsi lizingben a bérleti dijtdl a szerviz dijakat, gumizas dijat, egyéb szolgaltatasok dijat, mert az a
szerz6désbdl, illetve a lizing szamlakbdl nem allapithaté meg.

A lizing futamideje az a fel nem mondhatd id6szak, amelynek tekintetében a lizingbe vevé rendelkezik
a mogottes eszkoz hasznalati jogdval beleértve a lizinghosszabbitasi opciod id6szakat (ha a lizingbe vevé
észszerlen biztosan lehivja azt), és a lizingmegsziintetési opcid id6szakat is (ha a lizingbe vevd
észszerlen biztosan nem hivja azt le).

A fel nem mondhatd id6szak hosszanak értékelésekor értékeljiik a szerz6dés kikényszerithetGségének
az idészakat. A lizinget nem tekintjlik kikényszerithetének, ha a lizingbe vevének és a lizingbe addnak

is joga van a lizinget a masik fél engedélye nélkiil legfeljebb 1.500.000 Ft kotbér mellett megsziintetni.

Tarsasagunk a lizing szerz6désekben lizingbe vevGként vesz részt, ezért, ha masképp nem hivatkozunk
ra, minden meghatdrozas a lizingbe vevére értendd.

Megjelenités:
A kezd6napon egy hasznalatijog-eszkozt és egy lizing kdtelezettséget kell megjeleniteni.
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Kezdeti értékelés:
Hasznalatijog-eszkoz bekeriilési értékének 6sszetevéi:
- lizing kotelezettség kezdeti megjelenitéskori értéke
- kezd6napon vagy azt megel6zGen fizetett lizingdijak, csokkentve a kapott 6sztonzékkel
- lizingbe vevé kezdeti kozvetlen koltségei
- mogottes eszkoz leszerelésével, elszallitasaval, a helyszin helyreallitdsaval kapcsolatosan
felmeriil6 becsult koltségek

Lizing kotelezettség bekerilési értéke a kezd6énapon az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértéke. A jelenérték kiszamitdsdhoz az implicit kamatldbbal diszkontalunk, amennyiben az
kénnyen meghatarozhaté. Ha ez a kamatlab nehezen meghatarozhatd, akkor a jarulékos lizingbe vevéi
kamatlabat (f6 hitelintézetliinktSl az adott lizingelt eszkozre igénybe vehetd finanszirozas kamatlaba)
haszndljuk. Ha a jarulékos lizingbe vev6i kamatldbat alkalmazzuk, akkor azt éves idGszakokra
viszonyitjuk és a lizing kamatat is éves gyakorisaggal szamoljuk el. Amennyiben az implicit kamatlabat
haszndljuk, Ugy a szerz6dés szerinti gyakorisdggal szdmoljuk el a lizing kamatat.

Késébbi értékelés:

Hasznalatijog-eszkozt a kezd6nap utan bekerilésiérték-modell alkalmazasaval értékeljiik.
Aktualis bekeriilési érték meghatdrozasa:

- el6z6 bekerdlési érték

- csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel, halmozott értékvesztéssel

- kiigazitva a lizingkotelezettségek Ujra meghatarozasaval

Lizingkotelezettség értéke a kezd6nap utdn:

- kezdeti lizingkotelezettség

- novelve a lizingkotelezettség kamataval

- csOkkentve a kifizetett lizingdijakkal

- kiigazitva a koényv szerinti érték Ujboli meghatarozasaval (Gjraértékelés, lizingmaddositas vagy
feltlvizsgalt Iényegében fix lizingdijak miatt)

A lizingkotelezettség Ujboli meghatdrozasanak eredményét a haszndlatijog-eszk6z mddositasaként
jelenitjik meg. Ha a hasznalatijog-eszkdz kdnyv szerinti értéke nullara csokken, a tovabbi csokkenést
az eredményben jelenitjik meg.

A lizingkotelezettséget Gjraértékeljik és a diszkont ratat fellilvizsgaljuk, ha

- alizingfutamidé megvaltozik, vagy

- alizing Ugylethez kapcsolddd opcio értékelése megvaltozik

- amaradvanyérték-garancia keretében varhatéan kifizetend6 6sszegek megvaltoznak

- valamely index vagy rata miatt a jév6beli lizingdijak cash-flow-i megvaltoznak

A lizingmoddositast elkiilondlt lizingként szamoljuk el, ha bévil a lizing hatokore (egy vagy tobb
mogottes eszkdzzel) és a lizing ellenértéke a hatékor-ndvekedés ardnyaval névekszik.

Ha a lizingmddositds nem jelent elkllondlt lizinget, akkor a mddositds hatalybalépésének napjan
felosztjuk a mddositott szerz6désbdél szarmazod ellenértéket, és meghatarozzuk a mddositott lizing
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futamidejét. Ezek utdn Ujraértékeljik a lizingkotelezettséget a lizing dijaknak a felllvizsgalt
diszkontratdk diszkontalasaval.

Bemutatas:

A hasznalatijog-eszkdzt a tobbi eszkdztdl elkiilonitve mutatjuk be a pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatasban. A lizingkotelezettséget a tobbi kotelezettségtbl elkiilonitve mutatjuk be a pénzigyi
helyzetre vonatkozd kimutatasban.

A kamatraforditast a pénzigyi raforditasok kozott mutatjuk ki az eredményre vonatkozé kimutatasban.

A hosszu futamidej(i lizingkotelezettséghez kot6d6 kifizetéseket a finanszirozasi tevékenységek kozott,
a rovid futamidejd lizingek és kis értékd lizingek dijait a m(ikodési tevékenységek kozott mutatjuk be a
cash-flow kimutatasban.

Tarsasagunk nem alkalmazza az IFRS 16 lizing standard fent leirt altaldanos elGirasait a (egy évnél
révidebb) rovid futamidejl lizingekre, és az olyan lizingekre, amelyek esetében a mogottes eszkoz
kisértékd. A mogottes eszkoz kis értékét 1.500.000 Ft Gjkori drban hataroztuk meg.

Azokban az esetekben, amikor nem alkalmazzuk a lizing standard altalanos elGirasait, a lizingdijakat a
futamidd alatt linedris modszerrel elszamolva, raforditasként jelenitjiik meg.

Az IFRS 16 standardot elsé izben a 2019. janudr 1-én kezd6dd beszamolasi id6szakra alkalmazzuk.

Az els6 alkalmazds id6pontjdban a hasznalatijog-eszkdzt a lizingkdtelezettséggel azonos értéken
értékeljuk, kiigazitva az els6 alkalmazas idGpontjat megel6z6en elére kifizetett lizingdijak értékével.
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Hasznalati jog eszk6z6k elemzése

Ingatlan Jarmii

megnevezés (ezer forint) hasznalati hasznalati Osszesen
jogok jogok

2024. januar 1.
Bruttd érték 662 226 208 237 870 463
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -459 225 -70636 -529 861
Netto konyv szerinti érték 203 001 137 601 340 602
2024. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 0 37 408 37 408
Ertékcsokkenési leiras -101 887 -58 390 -160 277
Atértékelés 0 6 105 6 105
Kivezetés 0 -55 569 -55 569
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 0 55569 55569
Zaro netto érték 101 114 122 724 223 838
2024. december 31.
Bruttd érték 662 226 196 181 858 407
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -561 112 -73 457 -634 569
Netto konyv szerinti érték 101 114 122 724 223 838
2025. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 356 569 51852 408 421
Ertékcsdkkenési leiras -101 439 -56 926 -158 365
Atértékelés 0 5992 5992
Kivezetés 0 -24 086 -24 086
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 0 22196 22196
Zaro netto érték 356 244 121 752 477 996
2025. december 31.
Bruttd érték 1018 795 229939 1248734
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -662 551 -108 187 -770 738
Netto konyv szerinti érték 356 244 121 752 477 996
2025.évi aktivalasok 6sszege 408 421 e Ft:
e Iroda bérlet 356 569 e Ft értékben (szerz6dés hosszabbitasa),
e Gépjarml bérlet 51 852 e Ft értékben (lejart szerz6dések pétlasa, Uj szerz6dések).
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Lizingkotelezettségek lejarati elemzése

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

1 éven beldl 165 247 154 559
1 éven tul, de 3 éven belll 296 190 73114
3 éven tul 5173 0
Lizingkotelezettség 6sszesen 466 610 227 673

A hasznalati jog eszkdzok amortizacioként még el nem szdmolt konyv szerinti értékei a kovetkezék:

.. . Hatralévé
, . Konyv szerinti 2 s
megnevezés (ezer forint) . . amortizacios
érték I
idoszak
2025. december 31-én
Ingatlan hasznalati jogok 356 244 3 év
Jarm{ hasznalati jogok 115 760 4 év
atértékelések 2026.01.01. 5992
Netto konyv szerinti érték 477 996
Lizingekkel kapcsolatos kézzétételek
megnevezés (ezer forint) Ingatlanok Jarmlivek Osszesen
2025. év
Hasznalatijog-eszkoz nyité konyv szerinti értéke 101 114 122 724 223 838
Hasznalatijog-eszkozok aktivalasa 356 569 51852 408 421
Hasznalatijog-eszkozre elszamolt értékcsokkenési leirds -101 439 -56 926 -158 365
Hasznalatijog-eszkozok atértékelése 0 5992 5992
Hasznalatijog-eszkozok kivezetése 0 -1 890 -1 890
Hasznalatijog-eszkoz zaré konyv szerinti értéke 356 244 121 752 477 996
Lizingkotelezettségb6l szarmazd kamatraforditas 6728 8 090 14 818
Rovid futamideji lizingraforditas 0 497 497
Kisértékl mogottes eszkdz miatti lizingraforditas 0 2033 2033
Lizing tgyletek cash-flowja -128 628 -56 233 -184 861
2024. év
Hasznalatijog-eszkoz nyité konyv szerinti értéke 203 001 137 601 340 602
Hasznalatijog-eszkozok aktivalasa 0 37 408 37 408
Hasznalatijog-eszkozre elszamolt értékcsokkenési leirds -101 887 -58 390 -160 277
Hasznalatijog-eszkozok atértékelése 0 6 105 6 105
Hasznalatijog-eszkozok kivezetése 0 0 0
Hasznalatijog-eszkoz zaré konyv szerinti értéke 101 114 122 724 223 838
Lizingkotelezettségbdbl szarmazd kamatraforditas 20661 6921 27 582
Rovid futamideji lizingraforditas 0 295 295
Kisérték( mogottes eszkdz miatti lizingraforditas 0 1376 1376
Lizing tgyletek cash-flowja -127 500 -54 947 -182 447
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Egyéb kozzétételek

25. Tranzakcidk kapcsolt felekkel
A Tarsasag jelenleg cégcsoportnak nem tagja.

Kapcsolt felek azonositasa:

. . . . Kapcsolat
Megnevezés Székhely Adoészam kezdete
Progmatic Academy Kft. |2724 Ujlengyel, nyari P4l utca 15. 25914704-2-13 2020.08.23
Kulcsar Akadémia Kft. 1016 Budapest, Mészaros utca 13. 11803553-2-41 1998.11.05
Kulcs-BIT Kft. 1016 Budapest, Mészaros utca 13. 13253617-2-41 2004.03.05
Kulcs-Esély Alapitvany 1026 Budapest, Lepke utca 12. fszt.3. 18336858-1-41 2013.01.25
Pointer Kft. 8175 Balatonf(izf6, Flizliget sétany 1.c | 32794931-1-19 | 2025.04.01

A Tarsasag a kévetkezd tranzakciokat folytatta kapcsolt felekkel:
megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Szolgaltatasok nyujtasa 1487 4 892
Kulcspoziciéban 1évé vezet6knek vagy altaluk ellendrzott tarsasagnak 1487 4 892
Szolgaltatasok igénybevétele 84 0
Kulcspozicidéban 1évé vezet6ktbl vagy altaluk ellen6rzott tarsasagtol 84 0
Tamogatas nyujtasa 30000 28 500
Kapcsolt félnek mindsilé alapitvanynak 30000 28 500
Kolcson nyujtasa / atértékelése (+) 0 364 137
Kulcspozicidban 1évé vezet6knek 0 364 137
Nyujtott kélcson kamata 0 1492
Kulcspozicidban lévé vezet6knek 0 1492
Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok 6sszesen 31571 399 021

A Tarsasag szokdsos kereskedelmi feltételek szerint targyévben 1 487 e Ft érték( szolgdltatdst nyujtott
kulcspozicidban 1év6 vezetGk altal ellen6rzott tarsasagnak.

Szokdsos kereskedelmi feltételek szerint Szolgdltatds igénybevétele kapcsolt vallalkozasoktdl
targyévben 84 e Ft értékben tortént.

Tarsasagunk a kapcsolt félnek minGsiilé Kulcs-Esély Alapitvdny céljait tdmogatta 2025.évben 30 000 e
Ft.

Kapcsolt felekkel kélcsén nyujtdsabol keletkez6 tranzakcid 2025. évben nem volt. Kulcspozicidéban lévé
vezet6knek 2024.évben nyujtott kdlcsén és annak kifizetés napjdig esedékes kamata szerz6dés szerinti
Utemezéssel kerllt kiegyenlitésre 2025.évben.
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A Tarsasag a kévetkezd nyitott egyenlegekkel rendelkezik:

megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Kapcsolt felekkel szembeni kovetelések szolgaltatas nyujtasbal 0 0
Kulcspozicidban lévé vezetSktdl vagy altaluk ellenérzott tarsasagtol 0 0
Kovetelés kolcson nyujtasbdl (kamattal egyiitt) 0 365 629
Kulcspozicidéban lévé vezetSktdl 0 365 629
Kapcsolt felekkel kapcsolatos nyitott egyenlegek 6sszesen 0 365 629

Kapcsolt felekkel szemben forduldnapon nem all fenn kovetelés szolgaltatas nyujtasbdl eredéen.

Kulcspoziciéban 1évé vezetSkkel szemben fennalld, kélcsonnyujtdsbdl és annak kamatdbdl eredé

kovetelés szerz6dés szerinti Gtemezéssel keriilt kiegyenlitésre 2025.évben.

Yo

Kulcspozicidban |évé vezetSk javadalmazasa

Kulcspozicioban 1évé vezetdk: vezérigazgatd, nem ligyvezetd igazgatok, igazgatdsagi tagok.

megnevezés (ezer forint) 2025 2024
Munkabérek és egyéb révid tava munkavallaléi juttatasok 67 750 52 550
Kulcspozicidban lévé vezetSk javadalmazasa dsszesen 67 750 52 550

26.Szegmens informaciok

A Tarsasag lizleti szempontbdl homogén tevékenységet végez. A Tarsasag miikédése nem bonthatd fel

észszerlien sem tevékenységben, sem foldrajzi elhelyezkedés szerint olyan részekre, amely részek

elkdlénilnének egymastdl és az egyes részek szegmenseken belil hasonld, de a szegmensek kozott

egymastol eltéré kockazati és bevételi jellemzdkkel rendelkeznének.

A Tdrsasag vezetése a Tarsasagot egyetlen szegmensként kezeli és a szegmens eredménye a pénzigyi

kimutatasban keril levezetésre.
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27. Munkavallaléi juttatasok

Tdarsasagunk altal a munkavallalok altal elvégzett szolgdlatért adott ellenérték minden formdja
munkavallaldi juttatas.

27.1. Rovid tavi munkavallaléi juttatasok

Ezek olyan munkavallaléi juttatasok, amelyek teljes mértékben esedékessé valnak annak az idészaknak
a lezarasat kdvet6 12 hénapon beliil, amelyben a munkavallalé a kapcsolddé munkat elvégezte:

- bérek és fizetések

- TBjarulékok

- fizetett éves szabadsag és fizetett betegszabadsag

- nyereségrészesedések és jutalmak

- egészséglgyi ellatas, céges auto,

- termékek vagy szolgaltatdsok ingyenes vagy kedvezményes juttatasa.

Mivel rovid tavrél beszélliink, a pénz idéértékét figyelmen kiviil hagyjuk. Elszdmolasa raforditasként
(eszkodz bekerulési értékeként) és kotelezettségként (PIE a ki nem fizetett, AIE a tulfizetett 6sszeg)
torténik.

Tarsasagunk dtlagosan 86,1 f6t foglalkoztatott 2025. évben, az év végi zdrd létszam 88 f6.

A zdro létszam szervezeti alakulasa:

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Ertékesités 19 f6 16 f6
IT és fejlesztés 3016 28 6
Ugyfélszolgalat 29 f6 2916
Egyéb 10 f6 8 f6
Osszes létszam 88 f6 81f6

A Tdrsasag bérkoltsége és személyi jellegli kifizetése az alabbiak szerint alakult:

megnevezés (ezer forint) 2025 2024

Bérkoltség 1021793 948 497
Bérjarulékok 146 521 135013
Egyéb személyi jelleg kifizetések 72 235 49 233
Osszesen 1240 549 1132743
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27.2. RoOvid tavu fizetett tavollétek

A rovid tavd fizetett tavollétek esetében meg kell kiilonboztetni, hogy halmozddd vagy nem halmozdédd
fizetett tavollétrél van sz6.

Halmozdédd fizetett tavollét azt jelenti, hogy a munkavallalé a szolgaltatasbdl eredé juttatas a

targyidGszakban és az azt kovetd idGszakban is felhasznalhaté.

- Megszolgdlt: a munkavallalé a Tarsasagunkkal valé munkaviszony megsziintetésekor jogosult a fel
nem hasznalt jogosultsdg pénzbeli megvaltasdra — kotelem keletkezik a fel nem hasznalt
jogosultsag értékére.

- Nem megszolgdlt: a munkavallalé a munkaviszony megszlinésekor nem jogosult a fel nem hasznalt
jogosultsag pénzbeli megvaltdsdra — kotelem itt is keletkezik.

Nem halmozddo fizetett tdvollét nem vihet6 at a kovetkezd id6szakra. Ha a targyévi keret nem kerdil

teljes mértékben felhasznalasra, az elveszik, és a munkavallalok készpénzben tértén6é megvaltdsara
sem tarthat igényt.

Tdrsasagunknal a rovid tavu fizetett tavollét tipusa: megszolgdlt, halmozddo fizetett tavollét.
A fizetett tavollét targyid6szaki igénybevételét Tarsasagunk minden munkavallalé részére biztositja,

targyidGszaki fizetett tdvolléti nap atvitele az azt kovetS idészakra ezért kivételes, indokolt esetben
lehetséges (pl. betegség, egyéb TB ellatas miatti tartds tavollét esetén).

Megnevezés (nap) 2025 2024
El6z6 id6szakrdl hozott tavolléti napok 247 276
TargyidGszaki tavolléti napok 2454 2 369
Felhaszndlt tdvolléti napok -2510 -2 368
Megvadltott tavolléti napok -11 -30
Koévetkez6 idGszakra atvitt napok 180 247
Munkavadllald - Tartds tdvolléten 180 247
Munkavadllalo - Aktiv 0 0

A fel nem haszndlt megszolgdlt, halmozddo fizetett tavollét pénzbeli megvaltdsa a munkaviszony
megszlintetéskor hidnytalanul megtorténik.

Megnevezés (nap) 2025 2024
Megvaltott fizetett tavollét 11 30
O6sszesen 11 30
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27.3. Végkielégitések

Ezek olyan munkavallaléi juttatasok, amelyek fizetendévé valhatnak:

- Tarsasag a munkavdllaldé munkaviszonyanak a szokdsos nyugdijazadsi id6pont el6tti
megsziintetésére vonatkozd dontése miatt,

- amunkavallalénak az 6nkéntes felmondasnak az ezen juttatasokért cserébe torténd elfogadasara
vonatkozdé dontése miatt.

Ha hosszu lejaratu a végkielégités, Ugy diszkontalni sziikséges.

A végkielégités jogcimen kifizetett 6sszeg sem 2025-ben, sem 2024-ben nem volt.

28. Mérlegen kiviili tételek
Tdrsasagunknal nincs olyan, szerz8dés alapjan fennalléd mérlegen kivili kotelezettség, illetve kovetelés,
amely pénzeszkoz vagy egtyéb eszkdz ataddasara, illetve atvételére vonatkozik, a mérleg forduldnapjan

mar fenndll, és mérlegtételkénti szerepeltetése egy jov6beni esemény bekdvetkezésétdl vagy a
szerz6dés teljesitésétdl flgg.

29. Fordulénap utani események

A Tarsasagnal a mérlegfordulonap és a pénziigyi kimutatasok kozzétételre térténd jovahagyasanak
id6pontja kdzott aldbbi események torténtek:

- 2026. januar hoénapban meghatarozott és kifizetett, 2025.évet érinté prémium 0Osszegeket
Tdrsasdgunk elhatarolta, a pénziigyi kimutatasokban szerepelteti.

Mérlegfordulonap el6tti eseményre visszavezethetd egyéb kotelezettségrél/kotelemrdl nincs
tudomasunk.

Vevikoveteléssel, készletek értékesitésével kapcsolatos kedvezStlen korilmény, kartéritési esemény
nem tortént.

Jelen tudomasunk szerint sem a beszallitéi, sem az tGgyfél dllomanyunkon keresztil nincs kitettséglink
az ukran és orosz piacok irdnyaban.

30. Osztalékfizetés

A Tarsasag igazgatdsaga az idGszaki 6sszes atfogd jovedelem és az eredménytartalék 6sszege alapjan
részvényenként 153 Ft-ot, azaz 6sszesen 918 000 e Ft osztalék kifizetését javasolja a kozgydilés felé.

Egyedi pénziigyi kimutatdsok 55



KULCS >{SOFT

31. IFRS szerinti beszamolo elkészitéséért felelos személy

Név: Pamer Zsuzsanna
Regisztracids szam: 169562

32. Konyvvizsgalat
A Tdrsasdag konyvvizsgalatra kotelezett.

Konyvvizsgalati feladatokat ellato szervezet:  RSM Hungary Kényvvizsgalod Zrt.

Bejegyzett, aldiré konyvvizsgalo: Mosonyi Adam
Kamarai tagsagi szam: 007424
IFRS mindsitési szam: IFRS000413

A konywvizsgdld altal a 2025. Gzleti évre nyujtott szolgaltatdsok nettd dijazasa 7 400 000 Ft.

33. Kozzétételre torténd engedélyezés napja

A Tarsasag pénzigyi kimutatasait a Tarsasag Igazgatdsaga kozzétételre elGterjeszti a Kulcs-Soft Zrt.

kozgyllése elé 2026. aprilis 14. napjan.

Budapest, 2026. marcius 30.

Szabo Ervin
vezérigazgaté
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Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas

Kulcs-Soft Zrt. Jegyzet 2025.01.01- 2024.01.01-
Egyedi teljes atfogd eredmény kimutatasa IFRS szerint 2025.12.31. 2024.12.31.
ezer forint ezer forint
Arbevétel 3 3236298 3038 060
Egyéb miikddési bevétel 4 752 3863
Osszes miikodési bevétel 3237 050 3041923
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 5 306 677 284 687
Anyagjellegl raforditasok 6 39590 38403
Személyi jellegl raforditasok 6 1240549 1132743
Ertékcsokkenés és értékvesztés 6 364 653 309523
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 6 904 393 840 896
Osszes miikodési raforditas 2549 185 2 321 565
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 994 542 1 005 045
Pénzligyi bevételek 7 74 868 126 364
Pénzligyi raforditasok 7 64 153 40 861
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége 10 715 85503
Adoézas el6tti nyereség / veszteség (-) 1005 257 1090 548
Nyereségadd 8 91 061 97 503
Halasztott ado 8 -1148 136
IDOSZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 915 344 992 909
Egyéb atfogo jovedelem 9 0 0
ID6SZAKI GSSZES ATFOGO JOVEDELEM 915 344 992 909
Egy részvényre juto eredmény
alap 153 165
higitott 153 165
Egy részvényre jutd eredmény szamitasaban hasznalt szamlalé
Osszege, egyeztetése
id6szak nyeresége / vesztesége 915 344 992 909
mutaté alap értékének szamlaldja 915 344 992 909
mutato higitott értékének szamlaldja 915 344 992 909
Egy részvényre juté eredmény szamitasaban hasznalt nevezd
Osszege, egyeztetése
forgalomban 1évé térzsrészvények szama 6 000 000 6 000 000
mutaté alap értékének nevezéje 6 000 000 6 000 000
mutaté higitott értékének nevezéje 6 000 000 6 000 000




KULCS >{SOFT

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

Kulcs-Soft Zrt. Jegyzet 2025.12.31 2024.12.31
Egyedi pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) IFRS szerint ezer forint ezer forint
ESZKOZOK

Befektetett eszk6z6k

Immateridlis javak 10 1135888 1007 945
Targyi eszk6zok 11 66218 65 888
Hasznalati jog eszkdzok 10,24 477 996 223838
Befektetések leanyvallalatban 12 0 0
Halasztott add kovetelések 8 1672 524
Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 16 294 260 277 039
Egyeb atfogcln jovedelemmel szemben valds értéken értékelt 16 1662 1662
t6kebefektetés

Osszes befektetett eszkdz 1977 696 1576 896
Forgdeszkézék

Készletek 14 1226 901
Kovetelések 16,18 216 776 572 756
Kovetelések kapcsolt felekkel szemben 16,18,25 0 0
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 16 94 666 0
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszk6zok 16 1085 388 886 252
(FVTPL)

Nyereségadd kovetelések 8,23 11134 589
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 16,19 139552 248 494
Osszes forgdeszkoz 1548 742 1708 992
OSSZES ESZKOZ 3526 438 3 285 888
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Sajdt téke

Jegyzett tGke 21 60 000 60 000
To6ketartalék 22 4266 4266
Eredménytartalék 22 918 595 993 251
Osszes sajat téke 982 861 1057 517
Hosszu lejdratu kételezettségek

Céltartalékok 15 5767 618
Nyereségadod kotelezettségek 8,23 0 0
Even tul esedékes egyéb kotelezettségek 2,16,23 12 864 7 054
Even tul esedékes lizing kotelezettségek 24 301363 73114
Osszes hosszt lejaratu kotelezettség 319994 80786
Révid lejdratu kitelezettségek

Szallitok és egyéb kotelezettségek 2,16,23 2058 336 1993026
Even belll esedékes lizing kotelezettségek 24 165 247 154 559
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 2223583 2 147 585
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 3526 438 3 285 888
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