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ARSREDOVISNING

for

Norrkopings Hamn AB

Org.ar. 556007-2679

Styrelsen och verkstiillande direkttren far hirmed avliimna drsredovisning for rikenskapséret 2025-01-01 - 2025-12-31
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Undertecknad verkstéillande direkttr i Norrkopings Hamn AB intygar, aft resultatrikningen och balansrikningen i
arsredovisningen har faststéllts pa Arsstémma den 24 april 2026.
Stamman beslot tillika godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksé att innehéllet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med originalen.
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Norrképings Hamn AB
Org.nr. 556007-2679

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i KSEK,

Verksamheten
Morrkiipings Hamn AB, med site i Norrk8ping, bedriver och utvecklar hamn-, stuveri- och terminalverksamhet. T bolagets verksamhet
ingér Aven att ansvara Or firvaliningen av den allminna hamnanliggningen i NorrkBpings hammn,

Affarsverksamheten dr diversifierad med en stor bredd 1 tifinsteutbudet och med samtidigt tydliga synergier. [ verksamheten hamteras
import och export av en rad olika godsslag, och med intermodala kopplingar mellan vig, jarnvig och sjofart. Genom definierade
affdrsomriden erbjuder bolaget effektiva och héllbara hamn- och terminaltjdnster, utifrin kundernas behov.

Tillsammans med NorrkBpings kommun verkar bolaget fir att Norrkping och dess region ska fortshita ait uiveckias som transport- och
logistikcentrum,.

Flerfrsjim{Brelse®

2025 2024 2023 2822 2021
Nettoomsittning 362913 362 582 325 885 319 686 295912
Res. efter finansiclia poster 43 338 46 570 40072 49 197 41059
Balansomslutning 340 962 348 985 336 867 338396 292 121
Soliditet (%) 75,58 65,37 65,85 65,03 68,45
Justerat eget kapital 237938 228 160 221842 220 068 199 575
Investeringar 75 240 20325 17 394 12 449 9779
Antal anstilida (Arsanstiilda) 162 160 157 154 156
Godsomsittning (Kion) 3666 3822 3848 3940 3 887

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhilianden
Norrk8pings Hamn AB #r ett heltigt dotterbolag till Norrkdping Radhus AB, 556061-0817 med séte i Norrkdping, och ingér i
Norrkdpings kommunkoncern.

Norrkbping Ridhus AB upprittar koncernredovisning f5r den minsta koncernen Norrkdpings Hamn AB ingdr | och NorkSpings
kommun upprittar koncernredovisning i den strsta koncern Norrkfipings Hamn AB ingér i.

Ay drets inkOp/ firsiljning avser 42% / | % foretag inom koncernen.

Koncernfrhillanden
Bolaget & moderbolag till Norrkdping Container Freight Station AB, 556792-5481, men med stidd av ARL 7 kap 2 §, upprittas inte
négon koncernredovisning, Denna gdrs 1 Norrképing Réadhus AB.

Hipdelser under rikenskapsdret

Redan vid ingangen av verksambetsiret 2025 var det tydligt all den svaga konjunktur som varat de senaste &ren ocksh skalle ha en
fortsatt pAverkan. Dock skulle det visa sig att 2025 framiBr alli skulle priglas av upptrappade handelskonflikter, en Gkad geopolitisk
spinning med flera oroshirdar runt om i virlden och en Skad polarisering 1 den internationella politiken.

Det sammantagna virldsliget har lett till fortsatt osikerhet, stbrningar och kostnadsSkningar for varufigare och transportakttrer, med
Skade fraktkostnader som 81jd. Konsekvensen har varit tydlig, med fréindringar i konkurrens och vikande volymer pa vissa
utlandsmarknader.

For bolaget fick de frindrade forutsiittningarna i omvirlden tydliga konsekvenser inom delar av verksamheten. Under véren och
sommaren upplevdes sviingningar p& marknaden, med en nedgang i trafik och volymer inom vissa godsslag och affirsomraden. Sarskilt
maj manad inncbar en tydligt svagare period minad med minskade intiikter och minusresultat. Nedgéngen hade flera forklaringar, med
bland annatplanerat produktionsstopp hos skogsindustrikunder och stiirningar i de stora containerhamnarna pa kontinenten. Den stiirsta
péaverkan kom dock fran skogsindustrins aki@rer, dir branschen under éret upplevt en anstriingd situation med minskad efterfrigan,
Skade handelstullar och hiiga rivarukostnader. Flera akiirer { skogsindustrin, varay ndgra stora kunder till Norrk&pings Hamn,
tvingades under éret att genomfiira neddragningar av produktion och personal. Med en tydlig volymminskning frin kunderna uppstod
en Overkapacitet i delar av bolagets verksambhet, och bolagsledningen tvingades till det svéira beslutet atf genomftira kostnadsbesparande
atgrder och en anpassning av personalresurserna genom ett varsel om neddragning. Efter noggrann analys varslades elva
kollektivanstilida om uppsiigning, och efter filjande firhandlingar med fackliga parter har nio av dessa fatt limna sina tjinster.
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Norrkopings Hamn AB
Org.nr. 356007-2679

Trots skogsindustrins vikande volymer har bolaget under dret sett en tillfredsstiillande orderingéng inom andra delar av verksamheten,
Volymerna inom afflirsomridet Container & Intermodalt har legat pd en stabil niva, ddr omsittningen ocksé haft en positiv
resultatpaverkan. Under arets sista kvartal har uppstiliningsintikterna inom omridet varit av extraordinir karaktir. Aven inom
aflirsomradena Projekt och Tunglvft samt Flytande balk har volymerna och det ckonomiska utfallet haft en positiv utveckling under
aret. Sett till det anstringda omvirldsliget och Sndrade marknadsfSrutsittningar, frimst inom skogsindustrin, si far verksamhetsiret
sammantaget betraktas som framgingsriki.

Ett strategiskt viktigt avial tecknades under sommaren med en betydande akttr inom svensk hdgteknologisk industri, fir att sikerstilla
den l&ngsiktiga utvecklingen av den framtida tunghanteringen vid Pampushamnen, och parallellt med det dven utvecklingen av omridel
*Mirket” som en jirnvigsansluten terminal bland annat f8r tunggods.

Mot bakgrund av omviridsifget har bolaget haft eit forisatt fokus pé sikerhets- och beredskapsarbetet. Bolagets samverkan med
myndigheter och andra akttrer i omvirlden har fortsatt fordjupats.

Bolagets viktiga arbete kring halibar omstlining har fortsatt under dret. Under véren gjordes ett omfattande arbete tillsammans med
Morrk8pings kommun och S8dertilje hamn med en ansBkan om EU-mede! 5r omstilining mot elekirifiering, landstrbm och egen
energiproduktion, Glidjande r alla parter har ansdkan beviljats 30% stdd, och under histen har ett intensivi arbete pagatt med att
ftirbereda fBr starten av detta tredriga projekt.

I april arrangerade bolaget terigen en Safety Week f6r alla medarbetare, med ett fokus pa den vikiiga psykosociala arbetsmiljon. Detta
genomBrdes som en uppiBlining av det samarbete som bolaget haft med LinkBpings Universitet, dér bolaget medverkat i en sthire
forskningsstudie, Senare under dret slutfirde bolagels alls ledare det sifrre ledarprogram som inleddes 2023. Med denna Safety Week
har grunden lagts for et langsiktigt arbete kring den viktiga psykosociala arbetsmilitn.

For att uppmiirksamma det stora hamnutvecklingsprojekt som pagatt under flera ar bjdds kunder, intressenter och allménheten in till
Stora Hamndagen den 13 september. Mer &n 2000 personer bestikte Pampushamnen och bidds pé en innehlllsrik, intressant och
vilordnad dag med ménga programpunkter frin Norrkdpings Hamn och andra inbjudna utstillare.

Hamndagen blev till en fin och minnesrik manifestation fbr hamnens regionala betydeise och framtida utveckling.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Som f61jd av tydligt vikande godsvolymer inom skogsindustrin har bolaget under aret tvingats till det svara beslutet om neddragningar
ay produktion och personal. Efier ett omfattande analysarbete och kostnadséitgirder varslades elva kollektivanstéllda om uppsiigning.
Efter forhandlingar med fackliga parter har nio av dessa fatt limna sina tjlinster.

Bolaget har gjort relativt stora investeringar | anl8ggningstillgingar under &ret, som del av en langsikiigt planerad modernisering och
omstillning av maskinparken.

Under &ret har bolaget och Norrkpings kommun beviljats EU-bidrag foir omstillning mot elektrifiering och egen energiproduktion. For
Norrkdpings kommun uppgar EU-stddet till cirka 20 miljoner kronor, och {or bolaget innebiir det en positiv effekt pd den
nyttjanderitisavgift som erldggs 6l kommunen.

Hallbar framtida uiveckling

Hamnens strategiska lige i dstersjbomradet och stra Mellansverige innebir ett starkt logistiklige med bra godsbalanser fir svensk och
nordisk distribution. Kunder med stora godsfiSden finns lokaliserade i néira anshutning till hamnen, och intresset {or integrerade
logistikldsningar Skar, Samtidigt phgdr ett langsiktigt samarbete fran bolaget, kommunen och andra aktSrer for att ytterligare stirka
Norrkéiping och regionen som transport- och logistikcentrum.

Bolagets strategiska affirsplan striicker sig till 2030. Affirsplanen och den ekonomiska bedSmningen av hamnens kapacitetsutby ggnad
pekar p en verksamhet med stéirkta godsvolymer, stabil tillviixt och lonsambet samt en 6kad regional betydelse.

Diet phgaende Hamnutvecklingsprojektet 1 kombination med bolagets omstiliningsstrategi innebr inte bara en kapacitetsdkning utan
dven en utveckling mot effektiv och héllbar produktion med kad fossilfri verksamhet, automatisering och digitalisering.

Andra icke-finansiella upplyssningar

Bolagets affdrsplan anger lAngsiktiga, kvantifierade och icke-finansiella mal for verksamheten inom fem bolagstivergripande
malomriden: Var arbetsplats, Vart milj0arbete, Vara kunder, Véar ekonomi och Var roll { omvirlden. Dessa mélomraden har koppling
till Agarens dvergripande mal och till Agenda 2030 och FN:s globala mél.
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Norrkopings Hamn AB
Org.nr. 336007-2679

Norrckpings Hamn AB har tillstind till hamnoverksambet enligt miljébalken (1998:808). Bolagets tillstind ulifran lagar, fBrordningar
och rekommendationer filis upp kontinuerligt genom bolagets kontrollprogram. Den &rliga miljdrapporten anger konkreta mél och

forbitiringsitedrder som genomfbrts under fregiende Ar.

Information om risker och osiikerhetsfakiorer

Bolagets styrelse, ledning och olika funktioner arbetar aktivt med ett systematiskt riskarbete. [ bolagets Wpande riskanalys har
identifierats sirskilda affirs- och verksamheisrisker som p lang siki bedSms kunna intriffa, och med konsekvenser foir bolaget.
Bolagsriskerna 4r innefattar omradena Marknad, Konkurrens, Infrastruktur, Miljs, Personal, Sikerhet, Legalt och Finansiellt.

Nedan filjer de risker som 1 drets analys beddms ha en higre sannolikhet och pAverkan.

Léngvarigt avbrolt | energiftrstrining.

Villkorstvertriidelse.

Risk fiir stérre volymifSrindringar,

Framtida logistiketableringar och satsningar | omradet uteblir.
Uppritthallande av [T-system.

LI T T T TN

Osiiker omvirldsutveckling med péverkan pé bolaget.

Risk att kaltur, virderingar, ledarskap och medarbetarskap inte utvecklas som Snskat.

Utdver pvanstdende punkier pekar ocksd riskanalysen pé risken for allvarlig arbetsplaisolycka elier miljbolycka i verksambheten, samt
okiind omfatining och kostnad fr eventuell sanering efter att hamndelar/fastigheter har frintritts,

1 &rshiulet r bolagets styrelse- och ledningsarbete terspeglas ett arbetssitt baserat pa bolagets riskanalys, med ett systematiskt arbete

kring identifiering, reducering och eliminering av risker,

Férindringar i eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingéng 13 160 5000 136 411 1425 137 836
Erhalina aktiedigartillskott 29 431 29431
Resultatdisp.
enl beslut pd drsstimman: 1425 -1 425 0
Arets frlust -48 -48
Belopp vid drets utglng 13 160 5000 167 267 ~48 167 219
Resultatdisposition (kronor)
Férslag till disposition av bolagets vinst
Till drsstimmans rfogande stir
balanserad vinst 137 835 901
erhéllna sktiefigartillskott 29430 740
arets forlust -47 528
167 219 113

Styrelsen foreslar att
i ny rikning Svertbres

Betriffande bolagets resultat och stiillning { dvrigt hiinvisas tll efierfiljande
resultat- och balansrkning med tilihtirande noter.
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Norrkopings Hamn AB
Org.nr. 556007-2679

RESULTATRAKNING 2025-01-91 2024-01-01
Mot 2025-12-31 2024-12-31
Rirelsens intdkier m.m.
Mettoomsitining 2,4 362 913 362 582
Férandring av lager av produkter i arbete, firdiga varor och
pégaende arbete for annans rikning 0 -197
Ovriga rijrelseintikter 3 4436 943
367349 363 328
Rbrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -142 675 -143 147
Personalkostnader 6 -153 273 =151 812
Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar -24 513 -20 888
-320 461 -315 847
Rorelseresultat 46 888 47 481
Resultat frin finansiella poster
Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter 521 771
Rintekostnader och liknande resultatposter -2 -512
Riéntekostnader (il Norrkdpings kommun -1 849 -1 170
-1330 911
Resultat efter finansiclla poster 45 558 46 570
Bokslutsdispositioner
Forindring av avskrivningar utbver plan ~210 7104
Léamnade koncernbidrag -45 366 -52312
-45 576 -45 208
Resultat fore skatt ~18 1362
Skatt pa arets resultat 7 =30 63
Arets resultat -48 1425
Suda S av 16
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Norrkopings Hamn AB
Org.nr. 5356007-2679

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anliggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pégaende nyanligeningar och rskott avseende materiella
anldggningstillgngar

Summa materiella anliggningstilighngar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar { dotterbolag

Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anliggningstillpdngar

Summa antiggningstiligdngar
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.
Révaror och forntdenheter
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Norrkipings kommun

Aktuell skattefordran

Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summs kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsitiningstiligingar

SUMMA TILLGANGAR

Mot

12
13

15

16
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2025-12-31 2024-12-31
7707 809
142 491 109 190
24027 16 394
387 18 826

174 612 145 219
100 100

3 3

324 324
427 427
175 039 145 646
2922 3 431
2922 3431
31314 28 342
82 905 112 008
1283 1735
28 007 34093
19 492 15467
163 001 191 645
0 8 263
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165 923 203 339
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Norrkipings Hamn AB
Org.nr. 556007-2679

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 131 600 aktier
Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Erhallet sktiedgartiliskott
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivoingar utSver plan
Summa obeskattade reserver

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar
Summa avsitiningar

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantbrsskulder

Skulder till koncernftretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och fSrutbetalda intikter

Skulder till NorrkSpings kommun
Summa korifristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31
MNot

17 13 160
5000

2024-12-31

13 160
5 000

18 160

137 836
29 431

-48
167 219

185379

91 097
91 097

18,20
14 31
19 2 940
2971

62

14 161

15935

6 398

22 23 110
1.849

61 513

340 962
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18 160

114725
21686
1425

137 836

155996

90 887

90 887

32
2 940

2972

0

37 857
30690
3437
23976
1170

99 130
348 985



Norrkipings Hamn AB
Org.nr. 556007-2679

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflidet
Erhillen réinta m.m.

Erlagd réinta

Betald inkomstskatt

Kassaflbde fran den lopande verksamheten
fire forindringar av rirelsekapital

Kassafliide fran forindringar av réreisekapital
Minskning{+/8kning(-) av varulager/paghende arbete
Minskning(+)/Bkning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/8kning(-} av fordringar
Minskning(-¥8kning{+) av leveranttrsskulder
Minskning(-yBkning{+) av kortfristiga skulder

Kassafléde frén den l8pande verksamheten

investeringsverksamheten

Foirvry av bygegnader och mark

Firvary av maskiner och andra tekniska anliggningar
Férsilining av maskiner o andra tekniska anldggningar
Forviry av inventarier, verktyg och installationer
Forsilining av inventarier, verktyg och installationer

Forviry av paghende nyaniiggningar och frskott avseende

materiella anldggningstillgingar

Kassaflide frin investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiefigartillskott

Koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaftbde frin finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid &rets birjan

Likvida medel vid drets slut
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2025-81-01
2025-12-31

46 888
20524
521
-1 851
420

66 502

509

-2 972

31 led

-23 696
778

72285

-6 931
-36 349
63527
-13 133
338

-388

-49 916

21 681
=52 312
0

=30 631

-8 263
8263

0

2024-01-01
2024-12-31

47 481
20 584
771
-1 682
239

67 393

-1062
-3 728
8714
17 130
-1 408

87039

-13 687

-6 639
842

-16 525
-36 009
8 835

-48 448
~11 152

=50 745

285
7978
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Norrkopings Hamn AB
Org.nr. 336007-2679

NOTER

Mot 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna fr ofériindrade jAmfBrt med foregéende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsétiningar och skulder
Ovriga tillghngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan,

Intdktsredovisning

Norrképings Hamn AB:s intiikter bestir huvudsakligen av fartygshamnsavgifier, varuhamnsavgifter, upplagshyror samt
avgifter for stuveri- och terminalarbeten. Intikten redovisas i den period avgifien avser till det verkliga viirdet av vad som
erhillits eller kommer att erhalias. Avdrag goirs fiir limnade kundrabatter,

Mareriella anldegningsiiligingar

Materiella anliggningstillgAngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fr ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskriviingar, Materiella anliggningstiligdngar har delats upp pa betydande komponenter ndr komponenterna har visentligt
olika nyttiandeperioder. Tillgngarna skrivs av linjirt Sver tillgongarnas bedbmda nyttjandeperiod fBrulom mark som inte
skrivs av. Nyttjandeperioden omprivas per varie balansdag. Filiande nyttiandeperioder tillimpas:

Antal ar
Byggnader 50-100
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6-30
Inventarier, verkiyg och maskiner 5-10

Leasing
Samtliga leasingavial kostnadsfors linjirt Sver leasingperioden. 1 leasingkostnaden ingar arrendekostnader for
hamnanldggningen.

Varulager

Varulagret & virderat till det ligsta av anskaffningsvirdet, berfiknat enligt forst-in-forst-ut, och nettofrsiljningsviirde.
MNettoftrsiliningsvirdet har beriknats till Brsfiliningsviivdet efter avdrag Br beriknad ©rsiliningskostnad, varmed hiinsyn har
tagits till inkurans.

Inkomstskay
Alctuell skatt dr inkomstskatt fr innevarande rikenskapsar som avser &rets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsirs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skait dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till f5ljd av tidigare hiindelser. Redovisning sker enligt
balansrikningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporiira
skillnader som uppstar mellan bokfiirda respektive skattemissiga viirden for tillgdngar och skulder samt fr Svriga
skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjuina skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beriiknas utifran beshutad skattesats pd balansdagen. Effekter av @rindringar i gillande skatiesatser
resultatfbrs § den period forlindringen lagstadgats. Uppskjuina skattefordringar reduceras till den del det inte 8r sannolikt att
den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en SverskBdlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anléggningstillglng och uppskjuten skatteskuld som avsiitining.
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Norrkopings Hamn AB
Org.nr. $56007-2679

NOTER

Avsdttningar

Avsitiningar redovisas niir det finns en legal eller informell forpliktelse till £8ljd av en tidigare hiindelse, det 8r sannolikt att ett
utfltide av resurser kommer att kefivas for att reglera fOrpliktelsen och beloppen kan uppskattas pd ett tillforlitligr sin,
Tidpunkten eller beloppet fir uifiidet kan fortfarande vara osiker.

En avsitining redovisas till den bista uppskatiningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pd balansdagen.
Avsitiningar tas endast | ansprék fBr de uigifier som avsiitningen ursprungligen var avsedd for. Avsiittningar diskonteras till
sina nuvirden dir pengars tidsviirde &r viisentligt.

Ersattningar till anstdllda

Frsattningar till anstilida avser alla typer av ersfittningar som bolaget ldmnar till de anstillda. Bolagets ersitiningar
innefattar bland annat léner, betald semester, betald frinvaro och ersdtiningar efter avslutad anstélining (pensioner).
Redovisning sker 1 takt med intjinandet. Erséttningar til} anstéllda efter avslutad anst@lining avser avgifisbestdmda eller
rménsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer diir faststilida avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifier. Ovriga planer
klassificeras som fBrmansbestimda pensionsplaner.

Fordringar och skulder | utldndsk valuta
Monetdra fordringar och skulder i utlindsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrdikning av monetira poster redovisas i resultatrikningen det
rikenskapsér de uppkommer, antingen som en rBrelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affirshindelsen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Mot 2

Mot 3

Mot 4

Nettoomsitining 2025 2024
Nestoomsiiining
Hamnverksambet 362 913 362 582
362913 362 582
Ovriga rirelseintikter 2025 2024
Ovriga rirelseintikier uppdelade pd inrdkissiag
Vinst vid avyttring av anlggningstillgéng 3 989 813
Offentliga stod 153 38
Gvrigt 294 93
4 436 944
Leasingavial - Operationell leasing leasetagare 2025 2024

Kostnadsford leasingavgifier avseende operationella
leasing avtal 38 738 37779

Framtida minimileasingavgifier foir icke
uppsigningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt fljande:

Inom 1 ar 68 719 58738
Mellan 2 6ill 5 &r 274 878 234933
Senare in 5 ar 24 634 763 398

1168231 1057 289

I leasingkostnader ingdr bolagets nyttjanderittsavgift till Norrkbpings kommun avseende hamnanlfiggningen.
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Norrkopings Hamn AB
Org.nr, 556007-2679

NOTER

Not 8

Mot 6

Ersiittning till revisorer

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdrag
Skatterbdgivning

Cwwriga tignster

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete f9r den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssikringstiinster. Ovriga tjinster #r shdant som inte ingér | revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.
Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget
betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstiillda har varit
varav kvinnor
varav min

Liiner, erslittningar num.
Léner, ersitiningar, sociala kosinader och

pensionskostnader har utgatt med fBljande belopp:

Styrelsen och VIx
Lner och ersiftningar

Ovriga anstilida:
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och Gvriga
Konsfirdelning i styrelse och firetagsiedning

Antal styrelseledambter

varay kvinnor

varav min

Antal Svriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varay min

2025 2024
333 179

0 8

25 0

0 29

78 78

438 286
2025 2024
162 160

25 23

137 137
1989 1950

1 989 1950
101911 102 306
9302 § 997
111213 111303
37 111 35986
130 313 149 239
5 5

2 2

3 3

7 7

3 1

4 6

Av iretagets pensionskostnader avser 575 thr (fg ar 496 thr) VD,
Vid uppstigning fran firetagets sida 8r VD berfttigad #ill ett avgdngsvederlag motsvarande

12 ménadslbner,
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Norrkopings Hamn AB
Org.nr. 356007-2679

NOTER

MNot7  Skatt pd arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstiimning av effektiv skatt
Resultat fire skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%}

Skatteetfekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intiikter
Justering av skatt frén tidigare 4r
Fordindring Uppskjuten skait
Summa
Not8  Byeggnader och mark
Ingéende anskaffningsviirde
Inkdp
Utghende ackumulerade anskaflhingsviirden
Inghende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Redovisat virde byggnader

Mot9  Maskiner och andra tekniska anliiggningar
Ingdende anskaffningsvirde

Inkdp

Forsiliningar/utrangeringar

Utgende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar
Forsliningar/utrangeringar

Avrets avskrivningar

Utghende ackumulerade avskrivningar
Utghende redovisat viirde

Mot 10 Imventarier, verkiyg och installationer
Inghende anskaffningsvirde

Inkdp

Farsliningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskatfningsvirden
Ingdende avskrivningar
Férsiliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utghende redovisat virde

2025 2024

-31 8

! 63

-30 63

-18 1362

4 =281

-87 -172

83 433

=31 0

1 63

30 63
2025-12-31 2024-12-31
1309 509
6931 0

8 440 1 509
=700 ~666

=34 -34

=734 -700

7 706 809
7707 809
7707 809
2025-12-31 2624-12-31
376 767 367 797
54174 13 687
-15 408 -4 717
415533 376 767
-267 577 -236 407
12 827 4717
-18 291 ~15 887
=273 041 -267 377
142 492 109 190
2025-12-31 2024-12-31
74 432 69 319
14 135 6639
-1 903 =1.526
86 664 T4 432
-58 039 =54 568
1389 1 496

-6 187 =4 967
=62 637 -58 039
24 027 16 393
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Norrkipings Hamn AB
Org.nr. 556007-2679

NOTER

Mot 11

Not 12

Mot 13

Not 14

Mot 15

Mot 16

Pagaende nyanlidggningar och firskott avseende
materiella anldggningstillgdnsar

Inghende anskaffningsviirde

Inkdp

Omklassificeringar

Utghende ackumulerade anskaffhingsviirden
Utghende redovisat virde

Andelar i dotterbolag
Foretag
Organisationsnummer Site

Norrkdping Container Freight Station AB
556792-5481

Uppgifter om eget kapital och resultat
Morrkbping Container Freight Station AB

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Viirdepapper

Cvriga langfristiga viirdepapper

Antal/Kap.
andel %
1000

100%

20625-12-31

18 826
49 397
-67 836

387

387
2025-12-31
Redovisat

virde
100

100

Eget kapital
98

2025-12-31

P4 balansdagen uppghr marknadsvirdet pé ovanstiende viirdepapper till 0 kronor.,

Uppskjuten skatt

Byggnader och mark
Avstiningar

Byggnader och mark
AvsAttningar
Fordran Norrkpings kommun

Koncernkonto
Kundfordringar Norrk&pings kommun

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Porutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Asmently 3228841 20020aM IR0 CT 16 0B 1 D200 B B4R 88 3naa SR e Rbed srloe o T4 T e Th 1 (4 BAEERURSWHIT 20501 BUaRI2 2 Vobfat 46 atiiN 2ad e PR32 03

Rids 13 av 16

Temporir
skillnad
131

1573

Temporir
skillnad
156

1375

2025-12-31

82 472
433

82 905
2025-12-31

5363
14 129

19 492

Uppskjuten
skattefordran
]

324

2024-12-31

2301
37194
20 668

18 826
18 826

2024-12-31
Redovisat
virde

100

100

Resultat
0

2024-12-31

2025-12-31

Uppskjuten
skatteskuld
31

0

324

Uppskjuten
skattefordran
0

324

31

2024-12-31

Uppskijuten
skatteskuld
32

0

324

32
2024-12-31
109 868

4 141

112 009
2024-12-31
10030

5437
15 467



Norrkopings Hamn AB
Org.nr, 556007-2679

NOTER

Mot 17

Not 18

Mot 19

Not 20

Mot 21

Mot 22

Upplysningar om aktiekapital

Kvotviirde per
aktie

100,00

100,00

2024-12-31

32
2940

Antal aktier
Antal/vrde vid drets ingdng 131600
Antal/varde vid arets utgng 131 600
Avsiittningar 2025-12-31
Uppskjuten skatteskuld 31
Ovriga avstitiningar 2940
2971

Ovriga avsittningar
2025
Inglende balans 2 940
Utgaende balans 2 948
Indexupprikning 20258
Triangeln (S6dra kajen) 0
Norra kajen g
Summa indexupprikning ]
Summa Total 2940

Awvser saneringsarbeten pa tidigare dgd fastighet och pé norra och sbidra kajen

2972

2024
2431
2431

2024
299
210
309

2940

2024-12-31

33
+1

Aysitiningar 2025-12-31
Uppskjuten skati

Redovisat viirde vid drets birjan 32
Arets avsitiningar .1
Redovisat viirde vid arets slut 31

Ovriga avsittningar

Redovisat virde vid &refs bbrjan 2540
Arets avsittningar 0
Redovisat viirde vid arets slut 2940
Checkrikningskredit 2015-12-31
Beviljad kreditlimit uppgar till: 10 000

32

2431
509

2 940
2024-12-31

9 000

Morrktpings Hamn AB 4r anstuten til} ett koncernkonto, dir Norrkdpings kommun #r kontohavare gentemot kreditgivande

bank.

Norrkdpings Hamn AR samlade kreditlimit framghr ovan, Per 2025-12-31 utnyttjas 0 (0). Inga sikerheter har stilits for

kreditlimiten eller utnyttjat belopp.

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 2025-12-31
Upplupna personalkostnader 22 139
Ovrigt 971
23 1o
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Norrkopings Hamn AB
Org.ar, 356007-2679

NOTER
Not23 Justering fir poster som inte ingdr i kassaflodet 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 24 513 20 888
Vinst vid fBrsilining av materiella och immaterielia
anldggninstiligingar -3 989 -813
Fordndring i avsiitningar 0 509
20524 20 584
Mot 24 Disposition av vinst eller firlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till drsstdmmans forfogande stir
balanserad vinst 137 835 901
erhalina aktiefigartillskott 29430 740
arets forlust -47 528
167219 113
Styrelsen fBreslar att
i ny rikning Sverfbres 167219 113
167219 113
MNot 25  Stillda siikerheter 2025-12-31 2024-12-31
Garanti till Tullverket 1080 1080
Skatteverkets flyttningsstikerhet 0 8264
Summa stilida sikerheter 1080 9344
Mot 26 Eventualftrpliktelser 2025-12-31 2024-12-31

Mot 27

Not 28

Det finns inga eventual forpliktelser per 2025-12-31.

Visentliga hiindelser efter riikenskapsirets shut

Under mars manad har bolagets VD, Henrik Akerstrém, meddelat att han lmnar sin jnst den 31 maj. Styrelsen och
kommunledningen har startat upp en rekryieringsprocess med malet att ha en ny VD pé plats innan det kommande &rsskifiet.

Nér Henrik {8mnar sitt uppdrag sista maj gir fretagets vice VD, Ola Hjartstrém, in som tillfrordnad VD under
rekryteringsprocessen.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomsiutning

Justerat eget kapital
Omsiittningstiligdngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulderDet justerade egna kapitalet
beriiknas som summan av redovisat eget kapital + 79,4 % av firetagets obeskattade reserver.

Antal anstillda

Medelantalet anstillda beriiknas som genomsnittligt antal anstillda under &ret, baserat pd foretagets
miénadsvisa personalstatistik, Uppgiften avser antalet anstélida omriknat till heltidstjiinster
{arsarbetskrafier).

Godsomsitining

Godsomsitiningen avser den totala mingden gods som hanterats i hamnen under dret. Den mits i Kion
och baseras pd registrerade in- och utglende volymer 1 hamnens operativa system. Mattet fungerar som
ett centralt nyckeltal for ait beskriva verksamhetens omfattning.
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Norrkopings Hamn AB
Org.nr. 556007-2679

NOTER

Arsredovisningens innehall biev klart den 24 mars 2026
Norrkdping den dag som framgar av vara elektroniska underskrifier

Michaela Tinnerholm Bengt Sand Henrik Akerstrm
Styrelseordfrande Verkstillande direktdr
Tomas Forsberg Jan Johansson Karin Jonsson

Vir revisionsberiticlse har limnats den dag som framgfr av vér elekironiska underskeifi

Ernst & Young Aktiebolag

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor

Sida 16 av 18
Azgendy: 32a2807 I00Zbaid 3I08cT 15 T064 T020TLBRANZEZ 88 Inaa SO0 IMa B ededuaiie 7 Te Th TO4BBID0EGLUSM Z08c T 8902 24 Podfed 1 484oll 2a4T £la T30



Sida1ave
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Underskrifter

- 2026-03-27 11:32:44 (CET)

Bengt Sand

Undsrtecknat med edegitimation {(Banki0}

20260326 12:31:22 (CET)

Michaela Tinnerholm

Undertesknat med sdenifmation (BanklD))

2026-05-26 16:02:15 [CET)

Tomas Pér Jan Forsbery

Undertacknat med e-legitimation [Bank|D}

20260328 110813 (CET) -

Jart Inge Erland Johansson

Undertecknat mad s-sgiimation {Bankl)

F026-03-26 14:28:31 (CET)

Henrik lvar Akerstrém

Undertecknal med e-egiimation {Bankil)

o

il ol ol ol ol ] o

2026-03-27 17:36:57 (CET)

Peter von Knorring

Undsrtecknat med e-legitimation {Banki[}

2028-03-26 11:03:51 (CET)

Karin Jonsson

Undertecknat med eJsgitimation (Banki0)
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EY

Revisionsberittelse
Till bolagsstamman | Norrkdpings Hamn AB, org.nr 556007-2679

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Wihar utfért en revision av arsredovisningen fir Norrkdpings Hamn AB for
rikenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt vér uppfatining har arsredovisningen upprétiats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseanden réthisande
bild av Morrktipings Harnn ABs finansiella stélining per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enlint drsredovisningslagen.
Fonvaltningsberdtielsen & frenlig med areradovisningens Gvriga delar.

Wi tillstyrker darfor aft bolagsstémman faststalier resultatrakningen och
balansrékningen.

Grund for uttalanden

Wi har utfént revisionen enfigt Infernational Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi & cheroende i férhallande til
Morrk@ipings Hamn AB enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt
Tuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Wi anser alt de revisionsbevis i har inhdmiat 8r tlirckliga och
andamdisenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkidirens ansvar

Det &r styrelsen och verkstaliande direkitren som har ansvaret fir aft
arsredovisningen upprattas och att den ger en réthisande bild enligt
arsredovisningsiagen. Styrelsen och verkstallande direkitren ansvarar
#ven Tt den interna kontroll som de bedtimer &r nidviindig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehdller nagra vésentliga Telaktigheter, vare
sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direkttiren fir bedémningen av bolagets formaga alt fortsatia
verksamheten. De upplyser, ndr & &r tilldmpligl, om farhallanden som kan
paverka firmagan att fortsaita verksamheten och alt anviinda anfagandet
om fortsatt drift. Antagandst om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéilande direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksambeten eller inte har nagot realistiskt allernativ till att gtira nagot
av detta,

Revisorns ansvar

Véra mal &r ait uppné en rimiig grad av sakerhet om att drsredovisningen
som hethet inte innehaller nagra visentliga felaktighster, vare sig dessa
beror pa vegentligheter eller misstag, och att lmna en revisionsberdtielse
som innehéller vara uttalanden. Rirnlig sékerhet &r en hig grad av
sakerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfirs enligt 1SA och
god revisionssed | Sverige aliid kommer ait upplicka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaldigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de snskiit eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonormiska beslut som
anvéndare fattar med grund | rsredovisningen.

Som del av en revision enligh ISA arvander vi professionellt omdtme och
har en professionellt skeptisk instéilining under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedtmer vi riskerna for vsentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller missiag,
utformar och ulfér granskningsétgérder bland annat utifran dessa riskes
och inhédrmtar revisionsbevis som & tillrdckliga och éndamélsenliga for
att utgra en grund for vara uttalanden. Risken for aft inte upptécka en
visentlig felaktighet till f8ljd av cegentligheter 8r hiigre &n for en
vasentlig felaklighet som beror pé misstag, eftersom cegentligheter kan
innefatta agerande | maskopi, forfalskning, avsikiliga uteldmnanden,
felaldig information eller dsidoséttande av intern koniroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fir var revision for att utforma granskningsatgérder som
&r Bmpliga med hinsyn till omstindighelerna, men inte fr att ullala
o0ss om effektiviteten i den interna kontrallen.

=« utvirderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som armvénds och
rimligheten | styrelsens och verkstallande direkiirens uppskatiningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar,

o drar v en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstédllande
direkiiren anvénder antagandet om fortsatl drift vid uppratiandet av
drsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund 1 de inhamtade
revisionsbevisen, om det finng ndgon vasentlig osdkerhetsfakior som
avser sadana hindelser eller forhallanden scm kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsaita verksamheten. Om i drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhelsfakior, mastevi |
revigionsberstielsen fésta uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadan:
upplysningar & otilirickdiga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhémtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héindelser eller
forhdlianden gira att elt bolag inbs langre kan Tortsalta verksamheten.

ubvéirderar vi den Gvergripande presentalionen, strukturen och innehdlle
i érsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
sterger de underliggande transaktionermna och hindelsema pa ett st
sS0m ger en rativisande bild.

Wi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inrikining samt tidpuniden fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulls lakitagelser under revisionan, d&ribland de
aventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar
{Uttalanden

Utiver vér revision av arsredovisningen har vi dven ulftet en revision av
styrelsens och verkstéliande direktdrens frvaltning av Norrkdpings Hamn
AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst glier firlust,

Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens tedamoter och verkstéllande
direktbren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uitalanden

Wi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enfigt
denna beskrivs nidirmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i
forhallande till Norrkipings Hamn AB enligt god revisorssed | Sverige och
har | Bwrigt fullgiort vant yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamiat 4r filirickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verksidllande direktirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret o firslaget ill dispositioner betraffande
bolagets vinst eller fodust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om uldelningen & farsvarlig med hansyn il de
krav som bolagets verksambetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stlining 1 Swigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaliningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande beddma
bolagets ekonomiska situation och att lillse ail bolagels organisation &r
ytformad sa alt bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter | Surigt kontrolleras pa elt betryggande sall. Verksigllande
direkitren ska skdla den Idpande foraliningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningsr och bland annat vidte de Slgarder som & nidvandiga for
att bolagets bolkforing ska fullgtiras | Sverenssi@mmelse med lag och ftr alt
medelsfirvaliningen ska skotas pa elt betryggende satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaliningsn, och ddrmed vrt uttalande
om ansvarsfrihel, &r alt inh&mia revisionsbevis fr all med en rimlig grad
av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direkitren | nagot vasentligt avseende:

= foratagit ndgon atgdrd sller glort sig skyldig tilt ndgon forsummelse som
kan féranleda ersatiningsskyidighet mot bolaget, eller
» pd nagot annat sdtt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen sller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositionsr av bolagets

vinst eller forlust, och dérmed var uttalande om detta, & att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om frstaget &r forenligt med akliebolagslagen.

Rimlig sakerhet & en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfrs enfigh god revisionssed | Sverige alitid kommer att
uppticka dtgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersiiiningsshkyldighet mot bolaget, eller alt et forslag tll dispositioner av
bolagets vinst eller fodust inte &r fiirenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en ravision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
professionelit omdtme och har en professionelit skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningan av fdrvaltningen och firslaget il
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisioner
av rikenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgérder som uffors
baseras pa vér professionelia bedémning med uigangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
dtgdrder, omraden och forhdllanden som &r vasentliga fér verksamheten
och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation, Vi gér igenom och préwvar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna aigérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinel. Som underiag fér vart uttalande om styrelsens
firslag till dispositioner betréffande bolagels vinst eller frlust har v
granskat om fbrstaget &r firenligt med aktiebolagstagen.

Norrkdping den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Emst & Young AB

Hans Peter von Knorring

Hans Peter von Knorring
Auktoriserad revisor
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och
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for

Norrkoping Radhus AB

Org.nr. 556061-0817

Styrelsen och verkstiillande direktbren far hiirmed aviimna drsredovisning och koncernredovisning fbr rikenskapsaret 2025-01-01 -
2025-12-31
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Norrkoping Radhus AB
Orgnr, 556061-0817

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen 4r upprittad | KSEK.

Verksamheten

Koncernen

MNorrkoping Radhus AB, med sate { Norrktping, 4r moderforetag | Norrkopings kommuns bolagskoncem. Koncemen bildades 2007 genom atl
moderbolaget kivpte samtliga aktier av Morrkopings kommun i de majoritetsiigda kommunala bolagen. Sylte och motiv for koncernbildningen &r att
samordna och tydliggora dgaransvaret, effektivisera styrning och kontroll, majligetra resultatutjgmning mellan bolag, samt skapa ett gemensami
forum for dgarfrigor. Harigenom uppnds ett mer effelcivt resursutnyttjande.

Bolagen bedriver kommunal verksamhet genom att leverera service och tjanster &t kommunens invénare. | erbjudandet ingér alltifrdn bostader,
lokaler, vattenforstrining, hamnanlégeningar till sparvagns- och flygplatsverksamhet och evenemang,

Moderfretaget
Norrtkdping Radhus AB dr helagt av Norrkdpings kommun och har till uppgift att styra dotterbolagen med wighngspunkt fran kommunfullmaktiges
beslutade styrdokument.

Morrképing Radhus AB bildades i syfic att starka forutsattningama for samordning, effelaivitet och styming av de kommmnala bolagens
verksamheter. Bolaget 4r samtidigt en samordnande och styrande lank mellan kommunfullmaktige och dotterbolagen. Bolaget ansvarar for att
fullmiktiges bestut verkstalls, och fungerar ncksd som en kanal genom vilken frégor som ror beshut i dotterbolagen nér kommunfullmiktige,

Riktlinjen frdn 2015 avseende intern styrning och kontroll uppdaterades 2025. Riktlinjen beskriver lagstaniva och syftar till ait sakerstilla att
verksamheterna &r andamélsenliga och kostnadseffektiva, att den ekonomiska rapporteringen #r tillforlitlig, att lagar och regler efterlevs samt att
koncernens tillgangar 4r sikra. Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen uppsikisplikt dver all verksamhet som sker i den kommunala
organisationen.

Keoncernens styraing
Styrmodellen for koncemen bygger pa tit dgardialog och samverkan med dotterbolagen. Norrkoping Radhus AB styr dotterbolagen genom
strategisk relationsbaserad dialog, med utgngepunkt § kommunens vision, vardegrund och vergripande mél.

Agaren, Norrkopings kommun, utser styrelseledamter och styrelsesuppleanter | moderbolaget Norrkoping Réadhus AB och { de olika dotierbolagen.
Kommunfullmaktige godkdnner bolagsordningar som faststallts av bolagsstamman samt utfiirdar agardirektiv for respektive bolag.

Lapande uppftlining av koneernbolagen sker via moderbolaget. Moderbolagets roll &r bla. att bereda frigor betriffande de olika koncernbolazen
eller att besluta nom faststilida mandat. Ekonomiska och andra finansiella mdltal for de olika koncembolagen, som ingfr som en viktig del 1
dgardirektiven, tas fram 1 diglog med respektive bolag,

Styrelsen { moderbolaget och i respekiive dotierbolag ska enligt aktisbolagslagen {ABL) se till att bolagets organisation &r utformad s4 att
bokforingen, medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pé ett betrygpande satt. Verksiallande direktor (VD), i
de fall som VD utsetts, ska enligt ABL skota den l6pande forvaliningen bl.a. enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar (noteras i en sarskild

Y D-instruktion). VD-instruktionen fortydligar bl.a. Vs ansvar. Respekiive styrelse faststaller ocksa arlipen en arbetsordning for styrelsens arbete
samt andra nidvindiga styrdokument { bolagen.

FlerdrsjiimiGrelse®, koncernen (KSEK)

2028 2024 2023 2022 2021
Mettoomsitining 2115749 20706770 2009 418 1871234 2152 187
Res. efier finansiella poster 77026 -136 247 145933 93 B35 104 328
Balansomslutning 13 802 564 13261 858 13 426 515 13 753 3596 13355672
Soliditet (%) 12 13 15 14 14
Antal tillsvidareanstillida 630 641 609 618 670
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjimfirelse® (KSEK)

2025 2024 2023 022 1021
Nettoomsattning 3 459 3782 3300 3300 3300
Res, efter finansiclla poster -38 309 71 640 -61 319 -54 956 -60 858
Balansomslutning 2094 291 2 119281 23223783 2150 454 2132 501
Soliditet (%%) 25 25 27 26 26
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Investeringar
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Norrkiping Riadhus AB
Orgaor. 556061-0817

Ovillkorat aktiedgartiliskott har lmnats till Normkopings Hamn AB, Norrkoping Visualisering AB, Upplev Nowkoping AB, Maringlivsfastigheter {
Morrkdping AB samt till Norrkoping Science Park AB pé totalt 31,3 mnkr,

Agarfirbillanden

Morrkiping Radhus AB 4r heldgt dotterbolag till Norrkopings kommun, Org. ar 212000-0456
[ koncernen ingér 10 direktagda dotterforetag enlighet med tillaggsupplysning “Andelar { koncerntbretag”.

Specifikation av moderforetagets och koncernens ingdende dotterbolag, Dotterbolag 1 underkoncerner visas i kursiv text,

Norrkiping Ridhus AB, 556061-0871, Norrkbping (moderbolag)
Hyresbostader i Norrkoping AB, 556064-5847, Norrkdping (moderbolag i underkoncern)
Boteknik Drift | Norrkdping AB, 559534-3272 Norrkiiping
Bilbo § Norrkiping AB, 359135-7040, Nowrkiping
Gamliebro AB, 356791-3990, Norrkdping
Fastighetsaktiebolaget Tango, 559134-5052, Norrkiping
Brygghuset Fastighet i Norvkbping AB, 559372-8800 , Norrképing
Tillviixt Norrkaping AB, 559028-5747, Norrkiiping
MNaringslivsfastigheter 1 Morrkoping AB, 356085-9026, Morrképing
Modra AB, 356326-9445, Morrkiping
Morrkopings Hamn AB, 356007-2679, Norrkiping
Norrktiping Container Freight Station AR, 336792-5481, Norrkdping
Morrkdping Airport AB, 5567216006, Norkiping
Norrkoping Sparviigar AB, 556368-9651, Norrkoping
Upplev Norrkiping AB, 556443-0394, Norrkoping
MNorrkbping Visualisering AR, 556779-5298, Norrkoping
MNorrkfiping Science Park AB, 556415-1404, Norrkbping

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret
Tillvaxt Norksping AB dverlat under ret aklierna i dotterbolagen Naringlivsfastigheter 1 Norkping AB till Norrkoping Radhus AR, Darmed &
Maringslivsfastigheter i Nordktping AB et direktigt dotterbolag till Norrkoping Ridhus AB.

Redan vid ingingen av verksambetsret 2023 var det tydligt atl den svaga konjunkiur som varat de senaste ren ocksa skulle ha en fortsatt paverkan,
Dock skulle det visa sig att 2025 framfbr allt skulle praglas av upptrappade handelskonflikier, en dkad geopolitisk spanning med flera oroshérdar
runt om i virlden, Det sammantagna virldsldget har lett till fortsatt ostkerhet, stérningar och kostmadsdkningar fr varufigare och transporiakttrer,
med tkade frakthostnader som foljd.

Hela koncernen har varit och dr engagerade 1 olika resultatforbatirande dtgérder. Efter omorganisation, omfattande analysarbete och
kostnadsatgirder varslades vanstillda om uppsigning bade | Hyresbostiader i Norkdping AB samt i Norrkapings Hamn AB,

Utdelning och koncernbidrag

Muoderbolaget erholl koncembidrag frin dotterbolagen Hyresbostdder { Norrkfping AB 65 000 KSEK, Naringslivsfastigheter 1 Norrkdping AB 1
{184 KSEK, Mormkdpings Hamn AB 45 366 KSEK, Norrkoping Sparvigar AB 3 300 KSEK, Norrkoping Visualisering AB 361 KSEK, Upplev
Womkoping AB 45 1TKSEK samt frdn Nordkbping Science Park AB 467 KSEK, Anteciperad utdelning erholls frdn Nodra AB pd 33 200 KSEK.
Moderbolaget limnade koncernbidrag il dotterbolagen Mortkoping Afrport AB 8 763 KSEK sami nill Tillvaxt Norrkdping AB 1 809 KSEK,

Koncernen

De kommunala bolagen har en stor roll 1 arbetet med att utveckla NMorrkoping tll en stad som Ar trygg och inspirerande fir invAnarna, och som
Tockar 1l sig till foretag, studenter och ny arbetskraft. Bolagskoncernens uppdrag dr att skapa nytta fr kommunen, valfird till medborgarma och
stirka det lokala néringslivet,

Hyresbostaderkoncemens bruttoinvesteringar uppgick tll 8778 (270,3) MSEK. Av dessa avser ca 537 (77) MBEK nyproduktion. Under 2025 pagick
nyproduktion 1 Inre hamunen (berdknad inflyttning 1 borjan av 2027) samt i Skirblacka (berknad inflyttning 1 slutet av 2026), Dessutom har flera
stora renoveringsprojekt bedrivits, bla. { fastigheter { Centrum samt stam- och badrumsrenoveringar runt om {

bestandet,

Nodras investeringar uppgdr till totalt 274 MSEK (311 MSEK), Investeringarna inom exploatering uppgick till 65 mnkr

avseende anslutning av nya kunder § VA-natet. De storsta exploateringsutgifterna avsag ledningsfirnyelse och ledningsfiyvit i samband med
bygenationen av Johannisborgsforbindelsen, Investeringarna inom vattennatet uppgick till 121 mnkr och avsag frimst reinvesteringar i befintligt
vatten-, spill- och dagvattennat.
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Norrkoping Radhus AB
Org.nr. 556061-0817

Framtida stveckling
Koncernen

Radhus framsta uppdrag 4r att genom eit samordnat dgaransvar leda koncernen for att uppnd en 8kad effektivisering och optimering 1 anvéndandet
av kommunens resurser. Bolagskoncernen bidrar till kommunens tillviixt och gér genom de kommunala bolagens verksamheter Norrkoping till en
attraktiv kommun att; driva néringsverksamhet i, bosétia sig i, studera i och besdka.

Koncernen kommer att fortsatta arbetet med samordning och styrning for att utnyitja koncernens majligheter.

Under det gangna dret har Radhus arbetat strategiskt med bland annat en dversyn av koncembolagens agardirektiv, utveckling av former for
agardialoger och sammantriden samt starkt samverkan inom kommunkoncernen, Samtliga vd:ar i koncernen traffas regelbundet for att diskutera
fragor som bidrar till Norrkopings wiveckling, maluppfyilelse och vision, med fokus pa samverkan och kollegialt stéd.

Mot bakgrund av rhdande samhiallsutmaningar, bade lokalt och globalt, har frdgor om sakerhet och beredskap haft sérskild prioritet pd agendan och
kommer fortsatt under 2026 vara ett fokusomrade.

Miliopaverkan

Under 2024 pagick ett forberedande arbete fr att kunna hatlbarhetsrapportera | enlighet med EUts direktiv for hallbarhetsrapporiering, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRID), men som en foljd av Omnibus och dndringar { rapporteringskray har hillbarhetsrapporten fior 2025
tagits fram med inspiration fran CSRD och den frivilliga standarden for hallbarhetsrapportering, VSME, Radhus kommer under 2026 att forisétia
utveckla Hallbarhetsrapporten och implementera den nyligen antagna hillbarbetspolicyn och uppforandekod.

Bolagskoncernen kommer under 2026 att implementera den nya visionen for Norrkopings kommunkoncern.

Héllbarhetsrapporten presenteras pd www.norrkoping se

Dotterbolagen Norrkbpings Hamn AB, Norrkoping Alrport AB och Nodra AB ar tillstandspliktiga enligt miljobalken och redovisar arligen
vislappsstatistik. Dessutom gors riskanalyser samt Atgarder for att minska bolagens miljopéverkan pd omgivningen. Sarntliga dotterbolag arbetar
efier, de av Norrkopings kommuns antagna, styrdokument som Energiplan for Norrkopings kommun 2009-2030, Inriktiningsdokument for
milippotitiken, Riktlinjer for minskad kemikalieanvindning, Riktlinjer for ekosystemtianster och Avfallsplan f6r Norrképings kommun.

Finansiella risker

Koncernen

Koncemnens verksamhet exponeras ot et stort antal rigsker, vitka kan paverka mojligheterna att uppna de ekonomiska mélen. For att kunna hantera
hot och mojligherer bedrivs eft omfattande riskhanteringsarbete for olika delar inom konversen. Malet med riskhanteringen ar att 3 ett sé bra
resultat som méjligt genorn att optimera balansen mellan vitrdel pa riskerna och kostnaden 16r att om mbjligt begrinsa riskerna. Riskhanteringen ska
sikerstilla att koncernens langsiktiga svkasining och soliditet inte fventyras.

MNedanstiende risker 4r identifierade och hanteras pd olika séti; anldggnings-, miljé-, politiska-, finansiella- och operativa risker.

Koncernen dger ett stort antal anliggningar och fastigheter, var och en med betydande ekonomiskt varde, Anlaggningama och fastigheterna
genererar Wpande del av koncernens kassafldden. Riskerna inom denna del av verksamheten bestdr bl a av aft anléggningarna eller fastigheterna kan
skadas och behtva repareras eller drabbas av ett intdkisbortfall p g a avbrotisskada. Anléggningar och fastigheter &r fullvirdefdrsikrade.

Miljorisker dr handelser som innebéir hot mot miljén och personskador. Dessa kan dessutom 1 sin tur leda till allvarliga imageskador och ckonomiska
forluster. Koncernens samlade miljorisker analyseras och fljs upp lopande inom ramen for respektive bedriven verksambet. | VA-verksamheten har
genomfirts sirskilda riskanalyser for att identifiera risker for stérningar och railjoskador. Fér att minimera de risker som identifierats sa finns
sérskilda handlingsplaner framtagna,

Politiska risker definieras som den affirsrisk som kan uppsté till foljd av politiska beslut. Dessa kan 1 ex avse {orandrade skatter, miljoavzifter och
foréndringar i hur naturliga monopol regleras. Koncemnen foljer dessa risker [opande genom en aktiv omvirldsbevakning och branschsamarbeten i
syfte ati tidigt ta del av och paverka forslag och beslut.

De finansiella riskerna kan, for koncernens del, delas in i finansieringsrisk, rinterisk samt kredit- och motparisrisk, Finansierings- och likviditetsrisk
definieras som det lanebehov som inte kan tickas i ett anstringt marknadslage. Ranterisken avser risken for negativ paverkan pa koncernens resultat-
och balansrakning till flid av frandringar | rintelaget, Kredit- och motpartsrisk uppstir-bl a vid placering av likvida medel. Vid en avmatining av
konjunkiuren Ar risken ocks8 stérre fr att koncembolag tappar kunder eller hyresgaster (i de fastighetsforvaltande bolagen). Detta kan ocksé leda
11!l hogre vakanser i koncernens fastighetsbestind eller att vissa kommersiella verksamheter Bir svarare atl né sina finansiella mdl. Koncernens
verksamheter finansieras till stor del via en checkrikningskredit hos Norrkopings kommun. Flera av koncernftretagen 4r vid en rinteuppglng
exponerade i form av forsimrat kassafléde och frsamrad soliditer. Denna risk begriinsas bl 2 genom att Internbanken inor Norrképings kommun
16pande foljer upp bolagens lanebehov och placerar/omplacerar 1an med olika loptider mm.

Operativa risker innebar att fel eller brister | koncernens administrativa ratiner leder till ekonomiska eller fortroendemissiga forluster, For atl
begrinsa operativa risker inom koncernen ansvarar varje koncernbolag for att det firns val dokumenterade rutiner, tillfodlitliga I'T-system och
tillfredsstallande intern kontroll,
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Norrkoping Radhus AB
Org.nr. 556061-0817

Framtida stveckling
Koncernen

Radhus framsta uppdrag 4r att genom eit samordnat dgaransvar leda koncernen for att uppnd en 8kad effektivisering och optimering 1 anvéndandet
av kommunens resurser. Bolagskoncernen bidrar till kommunens tillviixt och gér genom de kommunala bolagens verksamheter Norrkoping till en
attraktiv kommun att; driva néringsverksamhet i, bosétia sig i, studera i och besdka.

Koncernen kommer att fortsatta arbetet med samordning och styrning for att utnyitja koncernens majligheter.

Under det gangna dret har Radhus arbetat strategiskt med bland annat en dversyn av koncembolagens agardirektiv, utveckling av former for
agardialoger och sammantriden samt starkt samverkan inom kommunkoncernen, Samtliga vd:ar i koncernen traffas regelbundet for att diskutera
fragor som bidrar till Norrkopings wiveckling, maluppfyilelse och vision, med fokus pa samverkan och kollegialt stéd.

Mot bakgrund av rhdande samhiallsutmaningar, bade lokalt och globalt, har frdgor om sakerhet och beredskap haft sérskild prioritet pd agendan och
kommer fortsatt under 2026 vara ett fokusomrade.

Miliopaverkan

Under 2024 pagick ett forberedande arbete fr att kunna hatlbarhetsrapportera | enlighet med EUts direktiv for hallbarhetsrapporiering, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRID), men som en foljd av Omnibus och dndringar { rapporteringskray har hillbarhetsrapporten fior 2025
tagits fram med inspiration fran CSRD och den frivilliga standarden for hallbarhetsrapportering, VSME, Radhus kommer under 2026 att forisétia
utveckla Hallbarhetsrapporten och implementera den nyligen antagna hillbarbetspolicyn och uppforandekod.

Bolagskoncernen kommer under 2026 att implementera den nya visionen for Norrkopings kommunkoncern.

Héllbarhetsrapporten presenteras pd www.norrkoping se

Dotterbolagen Norrkbpings Hamn AB, Norrkoping Alrport AB och Nodra AB ar tillstandspliktiga enligt miljobalken och redovisar arligen
vislappsstatistik. Dessutom gors riskanalyser samt Atgarder for att minska bolagens miljopéverkan pd omgivningen. Sarntliga dotterbolag arbetar
efier, de av Norrkopings kommuns antagna, styrdokument som Energiplan for Norrkopings kommun 2009-2030, Inriktiningsdokument for
milippotitiken, Riktlinjer for minskad kemikalieanvindning, Riktlinjer for ekosystemtianster och Avfallsplan f6r Norrképings kommun.

Finansiella risker

Koncernen

Koncemnens verksamhet exponeras ot et stort antal rigsker, vitka kan paverka mojligheterna att uppna de ekonomiska mélen. For att kunna hantera
hot och mojligherer bedrivs eft omfattande riskhanteringsarbete for olika delar inom konversen. Malet med riskhanteringen ar att 3 ett sé bra
resultat som méjligt genorn att optimera balansen mellan vitrdel pa riskerna och kostnaden 16r att om mbjligt begrinsa riskerna. Riskhanteringen ska
sikerstilla att koncernens langsiktiga svkasining och soliditet inte fventyras.

MNedanstiende risker 4r identifierade och hanteras pd olika séti; anldggnings-, miljé-, politiska-, finansiella- och operativa risker.

Koncernen dger ett stort antal anliggningar och fastigheter, var och en med betydande ekonomiskt varde, Anlaggningama och fastigheterna
genererar Wpande del av koncernens kassafldden. Riskerna inom denna del av verksamheten bestdr bl a av aft anléggningarna eller fastigheterna kan
skadas och behtva repareras eller drabbas av ett intdkisbortfall p g a avbrotisskada. Anléggningar och fastigheter &r fullvirdefdrsikrade.

Miljorisker dr handelser som innebéir hot mot miljén och personskador. Dessa kan dessutom 1 sin tur leda till allvarliga imageskador och ckonomiska
forluster. Koncernens samlade miljorisker analyseras och fljs upp lopande inom ramen for respektive bedriven verksambet. | VA-verksamheten har
genomfirts sirskilda riskanalyser for att identifiera risker for stérningar och railjoskador. Fér att minimera de risker som identifierats sa finns
sérskilda handlingsplaner framtagna,

Politiska risker definieras som den affirsrisk som kan uppsté till foljd av politiska beslut. Dessa kan 1 ex avse {orandrade skatter, miljoavzifter och
foréndringar i hur naturliga monopol regleras. Koncemnen foljer dessa risker [opande genom en aktiv omvirldsbevakning och branschsamarbeten i
syfte ati tidigt ta del av och paverka forslag och beslut.

De finansiella riskerna kan, for koncernens del, delas in i finansieringsrisk, rinterisk samt kredit- och motparisrisk, Finansierings- och likviditetsrisk
definieras som det lanebehov som inte kan tickas i ett anstringt marknadslage. Ranterisken avser risken for negativ paverkan pa koncernens resultat-
och balansrakning till flid av frandringar | rintelaget, Kredit- och motpartsrisk uppstir-bl a vid placering av likvida medel. Vid en avmatining av
konjunkiuren Ar risken ocks8 stérre fr att koncembolag tappar kunder eller hyresgaster (i de fastighetsforvaltande bolagen). Detta kan ocksé leda
11!l hogre vakanser i koncernens fastighetsbestind eller att vissa kommersiella verksamheter Bir svarare atl né sina finansiella mdl. Koncernens
verksamheter finansieras till stor del via en checkrikningskredit hos Norrkopings kommun. Flera av koncernftretagen 4r vid en rinteuppglng
exponerade i form av forsimrat kassafléde och frsamrad soliditer. Denna risk begriinsas bl 2 genom att Internbanken inor Norrképings kommun
16pande foljer upp bolagens lanebehov och placerar/omplacerar 1an med olika loptider mm.

Operativa risker innebar att fel eller brister | koncernens administrativa ratiner leder till ekonomiska eller fortroendemissiga forluster, For atl
begrinsa operativa risker inom koncernen ansvarar varje koncernbolag for att det firns val dokumenterade rutiner, tillfodlitliga I'T-system och
tillfredsstallande intern kontroll,
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Norrkoping Radhus AB
Org.nr. 556061-0817

Forfindringar i eget kapital, koncern

Aktiekapital  Ovr tillskjutet Annat eget Summa eget
kapital kapital inkd drets kapital
resultat
Belopp vid Arets inglng 100 100 230049 1405422 0 173557
Resultatdisp. enl. beslut av
Arsstimma;
Utdelning till aktiedgare 0 -51 000 Y =51 000
Arets resultat 20 630 0 20630
Belopp vid érets wiglng 100 100 230049 1375082 0 1705176
2025-12-31 2024-12-31
Villkorade aktiedgartillskott uppgér till: 966 966
Foriindringar i eget kapital
Ovrigt bundet Owrigt fritt Avets Summa
Altiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets inghng 100 100 50 4407 902 11574 519 626
Resultatdisp. enl. beslut av
Arsstamma: 11574 -11574 0
Utdelning till akticgare =51 000 -51 000
Arets vinst 57 342 57342
Belopp vid &rets utging 100 100 50 368 476 57342 525 968
2025-12-31 2024-12-31
Villkorade aktiedgartiliskott uppgdr till: 966 966
Resultatdisposition (kroner)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstammans frfogande star
balanserad vinst 244 096 632
fri dverkursfond 59 995 200
erhéllna aktieagartillskott 24 380 00D
frets vinst 57342071

425 817 903
Styrelsen forestir att

till aktiefigarna utdelas 35300000
iny rékning dverfores 390517903
425 817 903

Firstag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foresldr att utdelning lamnas med 33 300 000,00 kr, vilket motsvarar 3 330,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till drsstamman,

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen & forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfatining och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 vrigt.

Yitrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgdr av Arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga visentliga forindringar av
befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, forsaljiningar eller avveckling.

Hansyn har dven tagits 1ill de krav som koncernverksambetens art, omfattning och risker staller pa koncernens egna kapital samt till koncernens

konsolideringsbehov, hkviditet och stallning 1 $vrigt.

Betraffande bolagets resultat och stallning { dvrigt hénvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter,
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Norrkoping Riadhus AB
Org.or. 5560610817

RESULT ATR;X KENING Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-81 2025-01-01 2024-01-01
Mot 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Mettpomsitining 2,3.4,5 2115749 2070770 3459 3782
Forandring av pagiende nyanléggningar 0 =197 0 0
Aktiverat arbete fiir egen rikning 13 689 13979 0 0
Ovriga rorelseintikter 6 89547 100677 28 380 40 780
2218980 2 1R5 229 31839 44 562
Rirelsens kostnader
Ravaror och fombdenheter -123 562 -121 301 0 0
Ovriga externa kostnader 7.8 -922 759 -930 941 -90 663 59 475
Personalkostnader g =516 543 -535018 0 0
Av- och nedskrivningar av matericlla och
immateriella anlaggningstillgangar -362 762 -506 108 0 0
Ovriga rorelsekostnader -5 527 454 g 0
-1 931 153 -2 093 822 -90 665 -89 475
Rorelseresultat 287 827 91 407 -58 826 -54913
Resultat frin finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 33200 8000
Resultat fran andelar i intresseltretag -4 533 236 160 0 b
Resultal frin avyttring av andelar och aktier i
dotierbolag 3955 0 13982 0
Rianteintikter frén Normkdpings kommun -0 3ls 0 0
Réanteintdlder 0 10376 12772 35 i
Rintekostnader -2 686 -2 208 Y -1 627
Réntekostnader till Morrkpings kommun -217913 =202 377 -26 900 -23 100
=210 801 -227 654 20317 -16 727
Resultat efter finansiella poster 77 026 -136247 -38 509 -71 640
Bokslutsdispositioner
Erhéllng koncernbidrag 0 0 116029 94 042
Lamnade koncembidrag 0 0 -10572 -5 3577
0 0 105 457 88 463
Resultat fore skatt 77 026 -136 247 66 948 16 825
Skatt pd arets resoltat i -56 396 12 853 -5 606 -5 251
Arets resultat 20 630 -123 394 57342 11574
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Norrkoping Radhus AB
Org.nr. 356061-0817

BALANSR 'Q' KNING Koncernen Moderbolaget
2028-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Mot
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immaterielia anliggningstiligingar
Balanserade utgifier for forskningsarbeten mm. 12 5664 2641 0 G
Programvaror 13 83 581 0 0 0
Owvriga immateriella anlaggningstillgangar 14 3581 3850 0 0
Summa immateriella anliggningstillgingar 92 827 6491 0 0
Materiella anliggningstiligingar
Byggnader och mark 15 261 647 194 207 Y 0
Forvaliningsfastigheter 16 8756 868 8093 255 0 0
Wasgkiner och andra tekniska anléggningar 17 3016 (80 2877676 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 8 161 463 213 552 0 0
Forbattringsutgifier annans fastighet 19 52 844 0 0 0
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende 20
materiella anliggningstillgdngar 479 824 608 294 i 4]
Summa materiella anbliggningstiligdngar 12728 756 11986 984 0 ]
Finansiella anliggningstiligingar
Andelar i koncernforetag 21 ] 0 1911500 1822 482
Andelar 1 intresseforetag 22 0 40 697 o g
Fordringar hos intresseftretag 0 80 862 0 0
Andra langfristiga vérdepappersinnehay 23 B4 84 0 0
Finansiella fordringar Norrkopings kommun 24 293 149 314 936 0 0
Uppskjuten skattefordran 25 324 324 0 0
Andra langfristiga fordringar 3525 4 563 i 0
Summa finansiella anliggningstiligingar 297 082 441 466 1911 500 1 822 482
Summa anliiggningstillgdngar 13 118 665 12 434 941 1911 500 1 822 482
Omsittningstillgangar
Varulager mm,
Révaror och fornddenheter 7729 7916 0 0
Fardiga varor och handelsvaror 7811 743 0 0
Summa varolager m.m. 15 540 B 659 i 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 78 842 83 152 0 0
Fordringar hos koncernforetag -0 o 149 239 102 042
Fordringar hos Norrkdpings kormmun 418 845 558 444 1324 152 135
Aktuell skattefordran 25604 0 26171 0
Ovriga fordringar 47 038 59270 6067 42622
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 98316 90 135 0 0
Summa hortiristiga fordringar 668 649 791 001 182 791 296 799
Kassa och bank
Kassa och bank 26 110 27337 0 0
Summa kassa och bank 110 27 257 0 0
Sunuma omsittningstillgdngar 684 299 826917 182 791 296 799
SUMMA TILLGANGAR 13802 964 13 261 8358 2 094 291 2119281
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Norrkoping Radhus AB

Org.nr. 556061-0817

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktickapital

Cwrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive &rets resultat
Summa eget kapital, koneern

Eget kapital, moderforetag

Bundet epet kapital

Aktiekapital (10 000 aktier)

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Fri tverkursfond
Balanserat resultat

Erhallet akticAgartillskott

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital, moderftretag

Avsiittningar

Pensioner och liknande forpliktelser enligt

tryggandelagen

Uppskjuten skatfeskald

Ovriga avsitiningar
Summa avsiitiningar

Langfristiga skulder
Skulder till Norrkdpings kommun

Ovriga skulder

Summa lingiristiga shulder

Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder
Leverantirsskulder

Skulder il koncernfiretag

Aktuell skatteskuld
Owvriga skulder

Upplupna kostnader och fomitbetalda intakter
Skulder till Morrkopings kommun
Summa korifcistizga shulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Assendy: BEVSabBIERac B tulafe B el 2aa BRI BONE Shed Tl

Mot

27

25

29

25

30

A A RHad

Koncemen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
100 100 100 100
230 049 230049
1375027 1405 422
1705176 1735 571

100 100 100 100

50 50

100 150 WD 1350

99 999 99 999

244 097 283523

24 380 24 380

57 342 11574

425818 419 476

525 968 519 626

22253 20 199 D 0

553 347 508 552 3] 0

12 639 11926 0 0

588 239 540 677 0 0

10397 545 0884 171 1499 072 1499072

529 647 524 307 0 ]

10927 192 10 408 478 1499072 1499072

80 14 0 0

151021 181 784 472 94

0 -0 41 878 29 986

0 16151 ] 47403

39715 51674 0 0

310 348 286 395 0 0

72193 41 114 26 900 23100

382 357 577 132 69 230 100 583

13 802 964 13261 858 2094291 2119281
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Norrkoping Radhus AB
Org.or. 556061-0817

KASSAFLODESANALYS

Den lipande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér { kessaflodet
Erhéllen rénta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafliide frin den IBpande verksamheten
fire forindringar av rirelsekapital

Kassaflode frin Srindringar av rirelsekapital
Minskning(+)okning(-) av varulager/plgdende
arhete

Mingkning{+)okning{-) av fordringar
Minskning(-)/0kning{+) av kortfristiga skulder

Kassaflide frin den lipande verksamheten

Investeringsverksambeten

Forvary av balanserade uigifter for forskning mm.

Forviry aviorvaliningsfastigheter, netto

Forviry av materiella anlaggningstillgingar, netto
Farviry av immateriella anliggningstillgingar
Forvary av finansiella tillghngar

Utdelning frfn koncemfbretag

Avytiring av dotterbolag

Kassaflode frin investeringsverksambeten
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission

Upptagna lan

Utbetald utdelning ull moderbolagets aktiedgare

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Férindring av likvida medel
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid drets slut

Asgenty: B5TS ciBlaBasfo7 488 1a80 2aa

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
2 287827 a1 408 -58 826 54 914
32 385 682 667 062 0 0
14 331 13 088 35 0
=220 599 ~240 744 =26 900 -24 727
-53 680 -38 877 -83 180 1463
413 561 491 937 -168 871 -78 178
-6 881 -184 0 0
147 936 178 126 256 209 222 389
-3 004 -14 581 -25 808 -37 668
551632 655 298 61530 106 543
12 i -2 450 0 0
15,16 0 -655 139 0 ]
17 -1 189 089 -19 046 0 0
IR -4 0D 0 0 0
21 O -52 500 -62 833 =30 543
O 0 33200 8000
21 123116 67 372 19 105 0
-1 070 873 661 763 -10 530 =22 543
24 380 0 0 0
318714 19624 0 0
=51 000 -84 000 -51 000 -84 000
492 094 25624 =51 000 -84 000
<27 147 19 159 0 0
27257 5098 b 0
10 27387 0 0
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Norrkoping Radhus AB
Orgor. 536061-0817

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppritiats enligt Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3),

Principerna ar oftrindrade jamfort med foreghende ar.

Allmdanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfbringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K31,

Redovisningsprinciper- Koncernegn

Koncemredovisning

Koncernredovisningen ar uppratiad enligt frvarvsmetoden. Koncermmredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterforetag.
Med dotterfsretag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. [ normalfallet avser detta
foretag dér moderforetaget innchar mer 4n 50 % av rosterna. | koncernredovisningen ingér dotterforetagen frén den dagen koncernen
erhéller bestdmmande inflytande tills den dag det inte lingre foreligger. Dolterforetagens redovisningsprinciper éverensstarmmer med
koncernens redovisningsprinciper { Hvrigt,

I koncernredovisningen faller koncernfbretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebir att koncernfiretagens obeskattade reserver { koncernens balansrikning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Dotterbolag

Dotterforetag &r foretag 1 vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett
bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebfr en ritt att utforma ett fretags finansiella och operativa steategier i sylle att
erhélla ekonomiska fordelar. Redovisningen av riirelsefrviry bygger pa enhetssynen. Del innebir att firvarvsanalysen uppriittas per den
tidpunkt dé forvrvaren far bestammande inflytande. Frin och med denna tidpunkt ses forviirvaren och den férviirvade enheten som en
redovigningsenhet. Tillampningen av enhetssynen inncbér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medriknas i sin helhet dven fir deldgda dotterfretag,

Anskaffningsviardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt virde vid forvarvstidpunkten for orlagda tillghngar med tillagg av
uppkomna och Svertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som 4r direkt hanfirliga till réoelseforvarvet sami
eventuell tillaggskapeskilling, | forviirvsanalysen faststills det verkliga virdet, med ndgra undantag, vid forvarvstidpunkten av frvirvade
identifierbara tillghngar och Gvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse viirderas 1l verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med frvarvstidpunkien inkjuderas | koncernredovisningen det forviirvade firetagets intdkter och kosinader,
identifierbara tillglngar och skalder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Andelar | intressefbretag, joini venlure sami dgariniressen i dvriga jorelag

Koncernens innehav av andelar 1 elt firetag som inte 4r dotterforetag men dir koncernen utfvar ett betydande men inte hest@mmande
inflytande klassificeras som innehav av andelar 1 intresseforetag. Intressetoretag foreligger di koncernen innehar mer &n 20 % men
mindre dn 30 % av rosterna 1 den juridiska personen. Koncernen redovisar andelar § intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. 1 de fall
koncernen firvirvar yviterligare andelar 1 intresseforetaget, men det fortsatt &r ett intresseforetag nll koncernen, omviarderas inge det
tidigare innehavet. D4 andelar { intressefiretag avytiras, si att betydande inflytande inte lingre fireligger, redovisas hela innehavet som
avytirat och eventuell vinst eller forlust redovisas { koncemens resultatrakning. 1 de fall det &nda finns kvar andelar redovisas de som
Ovriga vardepappersinnehav.

Med #garintresse 1 Gvriga foretag innebiir andelar § ott annat foretag som dr avsett att frimja verksamheten 1 dgarforetagel genom att skapa
en varakiig forbindelse med det andra fretaget.

Intitktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar darfor inkomsten till
nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhlls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gtrs for lamnade rabatter.

Anslutningsavgifier

Anslutningsavgifter ska ticka avskrivningar pd nyinvesteringar i anliggningstillzdngar, rintekostnader och administration av
nyanslutningar. Anslutningsavgifterna periodiseras $ver anlaggningstillgdngarnas genomsnittliga nyttjandeperiod som ar 28 ar for
YA-verksambeten.

Av kommunen erhallna ersitiningar redovisas som "Ovriga rorelseintikier” i enlighet med viltkoren for erséiftningen,
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Norrkoping Radhus AB
Org.or. 5356061-0817

NOTER

Leasing
Koncemnen som leaselagare
Operationella leasingavial kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrikningen. Tillgangen och skulden
redovisas till det lagsta av tillgingens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna, faststiallda vid leasingavtalets inglende,
Leasingavgifierna fordelas pa rénta och amortering av skulden enligt effeltivrantemetoden. Variabla avgifier redovisas som kosinad det
rakenskapsar utgifierna uppkommer,

Samtliga leasingavial kostnadsfors linj4rt dver leasingperioden och klassificeras som operationella 1 juridisk person. | koncermen
redovisas uthyrning av sphrvagnar som finansiell leasing,

Koncernen som leasegivare

D& de ekonomiska risker och frdelar som #r forknippade med de leasade tillgangarma har 6vergétt till leasetagaren klassificeras avtalet
som finansiell leasing, Vid det forsta redovisningstilifillet redovisas en fordran i balansrkningen. Direkia utgifier som uppstar i samband
med att koncernen inghr finansiella leasingavial fordelas 6ver hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillfillen fordelas den
finansiella intdkien, som fr hiinfbrlig till avialet, ver leasingperioden sa att en jimn forrantning erhalls,

D& de ekonomiska risker och fordelar som #r forknippade med tillgangen inte har 6vergatt til leasetagaren klassificeras leasingen som
operationell leasing. De tillgAngar som koncemen #r leasgivare av redovisas som anliggningstiligingar eller som omsatiningstillgngar
beroende av ndr leasingperioden forfaller, Leasingaveifien faststiills Arligen och redovisas linjart Sver leasingperioden,

Ersdttningay till anstdilda

Ersattningar till anstéallda avser alla typer av erséttningar som koncernen ldmnar till de anstéllda. Koncernens ersétiningar innefattar bland
annat loner, betald semester, betald frinvaro och erstiningar efter avslutad anstéllning {pensioner). Redovisning sker 1 taka med
intjanandet. Ersatiningar till anstillda efter avslutad anstillning avser avgifishestdmda eller firménsbestamda pensionsplaner. Som
avgifisbestdmda planer klassificeras planer dar fasistallda avgifter betalas och det inte finns frpliktelser, vare sig legala eller informella,
att betala nagot yiterligare, utéver dessa avgifier, Ovriga planer klassificeras som forméansbestimda pensionsplaner.

1 koncernen finns sAval avgifisbestamda som Brmansbestimda pensionsplaner. Ulgifter for avgifisbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstdllda utfor de tianster som lgger till grund for forplikielsen. Koncernens 6vriga planer klassificeras som
formanshestamda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas 1 enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Koncernen har dven Rirmansbestdmda pensionsforpliktelser vilka uteshutande 8r beroende av virdet pé, av firetaget dpda,
kapital forsikringar. Kapitalforsikringarna redovisas som finansiell anliggningstiliglng. T enlighet med frenklingsregeln | BFNAR
2012:1 redovisas pensionsforplikielsen som en avsftining till samma virde som kapital Birsdkringens redovisade virde.

Skatt
Total skatt utgiirs av akiuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skait
Aktuell skatt svser inkomstskatt for innevarande rakenskapsér samt den del av tidigare rikenskapsdrs inkomstskatt som #nnu inte
redovisats, Aktuell skatt berknas utifrin den skaticsats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomsiskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare hindelser. Redovisning sker enligt
balansrikningsmetoden, Enligt denna redovisas uppskjuina skatieskulder och uppskjuma skattefordringar pa temporiira skillnader som
uppstér mellan bokforda respektive skatreméssiga virden ®r tillgAngar och skolder samt for Svriga skatiemiissiga avdrag eller underskott,
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp, Uppskjuten skatt
bersknas utifrin beslutad skattesats péd balansdagen. Effekter av forandringar 1 gallande skattesatser resultatfiirs 1 den period forandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte 4r sannolikt ait den underliggande skattefordran kommer ait kunna
realiseras inom en Gverskadlig framtid, Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anlaggningstillging och uppskjuten
skatteskuold som avsatning,
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Norrkiping Riadhus AB
Org.nr. 556061-0817

NOTER

Muteriella anldgeningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag 6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. 1 koncernen har tillgdngar delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vazsentligt olika nytjandeperiod.
Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgngarnas bedomda nytijandeperiod frutom mark som inie skrivs av. Nytfjandeperioden omprivas
per varje balansdag, Foljande nytyjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Byggnader komponenter
Standardfirbattringar, Tekniska installationer 10-30
Stomme och grund 100-150
Fasad, fonster och yitertak 50
Badrum, El, VA, ventilation, varme och transport 40
Byggnadsinventarier 10-33
Likriktarstationer, FB-service, boggie, styrsystem och inredning 7-40
Markanlgggningar 20
Maskiner och andra tekniska anldggningar 533
Inventarier, verktyg och maskiner 3-20

Immateriella anfdggningstillgdngar

Immatericlia anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuglla
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Nytjandeperioden omprovas per varje
balansdag. Paghende projela skrivs inte av utan nedskrivaingsprivvas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal i
Balanserade utgifier for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Programvaror 520
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar i5

Virulager

Varulagret har virderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoftrsiljningsvirde pé balansdagen. Med
nettofbrsiliningsvirdet avses varomas beraknade forsdljningspris, minskat med frsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuell inkurans i varulagre! har beakiats,

Avsdtiningar

Avsttningar redovisas ndr det finns en legal eller informell Rirplikielse till f5ljd av en tidigare handelse, det &r sannolikt att ett utflode av
resurser kormmer att kefivas for att reglera forplikielsen och beloppen kan uppskattas pd ett tillfarlitligt san. Tidpunkten eller beloppet for
utflédet kan fortfarande vara osdker.

En avsittning redovisas till den basta uppskatiningen av det belopp som krdvs fir att reglera frpliktelsen pf balansdagen. Avsitiningar
tas endast 1 ansprak for de wgifier som avsattningen ursprungligen var avsedd fir. Avsittningar diskonteras till sina nuvirden didr pengars
tidsvarde & vasentligt.

Fordringar och skulder § utlindsk valutg
Finansiella instrument viirderas utifran anskathingsvirde.

Monetéira fordringar och skulder i utlindsk valuta har rakoats o till balansdagens kurs.

YValutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas § resuliatrlningen det rakenskapsir de
uppkommer, antingen som en rirelsepost eller som en finansiell post wtifrdn den underliggande affarshindelsen,

Redovisningsprinciper - Moderforetages
Endast redovisningsprinciper som avviker frin de som tilléimpas 1 koncermredovisningen anges nedan,

Leasingovial
I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, sdval finansiella som operationella, som operationella leasingavial.

Ovriga tillgdngar, avsditningar och skulder
Ovriga tillgingar, avsaitningar och skulder

Ovriga tillgAngar, avsitiningar och skulder har viirderats till anskaffingsviirden om inget annat anges nedan,

Andelar | koncernftretag

Andelar 1 koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar, Utdelningar redovisas som intikt,
#ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan frvarvstidpunkien. Utdelningen redovisas | normalfallet nér behorigt organ fattat
beslut om den och den kan beraknas pé ett ullforlidigt sau.
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Norrkoping Radhus AB
Orgnr. 556061-0817

NOTER

Andelar | intresseftretag

Andelar i intresseforetag redovizas tll anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar, Utdelningar redovisas som intakt,
aven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan frviarvstidpunkien,

Likvida medel

Den del av koncemkontot som hanftr sig till moderforetaget redovisas som foretagets likvida medel.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Mot 2 Nettoomsiitining Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Nettoomsiittning uppdelad pd
rifrelsegren
Fastighetsforvalining 1092 765 1025 452 ] 0
Hamn- och speditionsverksamhet 362912 362 382 0 0
Flygplatsrelaterad verksamhet 18 495 22 645 0 0
VA~ och Avfallsverksamhet 574 811 544 808 0 0
Evenemangsverksambet 20 859 78021 0 0
Ovrigt 435 906 37263 3 460 3780
2115 749 2070771 3 460 3780
1y Varav intikter frin Norrktpings kommun 264 731 thr {273 192 thr). Beloppet avser koncemen.
Not 3 Inkip och forsiljning inom koncernen Koncernen Moderbolaget
2028 2024 2025 2024
Andel av forsdljningen som avser
koncernforetag 6.05% 5,22% 100% 1%
Andel av inkOpen som avser
koncernforetag 12,84% 10,85% 95% 949
For moderbolaget avser forsgljningen erséitning fr koncerninterna tdnster och inkiipen avser verksambetshidrag ull dotterbolag.
Not 4 Leasingavtal - Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
leasegivare
2028 2024 2025 2024
Ej intjanade finansiclla intdkter 111 064 117441 0 0

Dotterbolaget Norrkdping Sphrviigar AB hyr ut sparvagnar till Norrkdpings kommum, Hyresavialet redovisas som et operationellt

leasingavtal 1 juridisk person. 1 koncernen redovisas hyresavialet som ett finansiellt leasingavial. Avtalsperiod ar 30 & med start &7 2010

Finansiell intakt beriknas pd restviirdet, réintesats 2,1%.
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Norrkoping Radhus AB
Orgnr. $56061-0817

NOTER
Mot § Leasingavial - Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
leasegivare
2028 2024 2025 2024
I nettoomséttningen ingdr variabla
avgifter med 61245 116517 0 ]
Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsigningsbara leasingavial,
forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 4r 990 182 1026438 0 0
Melian 2 1ill 5 ar 79 366 295 838 0 o
Senare 4n 5 ar 4 258 242 700 0 0
1073 806 2164 976 0 ¢
De operationella leasingavtalen avser uthymingar av bostéder och lokaler som bedrivs av koncernens fastighetsfbrvaltande bolag
Hyresbostider i Norrképing AB.
Mot 6 Ovriga rirelseintikier Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ovriga rérelseintitkter uppdelude pd
intidkesslag
Vinst vid avytiring av
anlaggningstillging 3989 813 0 0
Ovriga fastighetsforvaltningsintikier 44 686 53 843 0 ]
Erséttning frin Morrképings kommun 28 380 40 780 28 380 40 780
Owrigt 12 633 5240 0 0
89 690 100 676 28 380 40 780
Mot 7 Leasingavtal - Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
leasetagare
2025 2024 2028 2024
Under &ret har foretagets Jleasingavgifier
uppgdtt till 94 722 114 650 ] 0
Framtida minimileasingavgifier for icke
uppségningsbara leasingavial,
forfaller till betaluing enligt fhjande:
Inom 1 ar 87258 78 420 0 0
Mallan 2 till 5 & 309082 283 386 tt 0
Senare &n 3 &r 863 620 860 538 0 g
1259 960 1222344 0 0

Avser framst hyra av lokaler, tomirittsavgilder samt arrende av hamnanldggning,
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Norrkoping Radhus AB
Orgnr. 356061-0817

NOTER
Not 8 Ersiittning till revisorer Koncernen Muoderbolaget
2025 2024 2028 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1619 1173 313 212
Revisionsverksamhet utbver
revisionsuppdrag 0 21 0 0
Skatterddgivning 745 310 0 O
Ovriga yanster 0 283 45 115
Lekmannarevisiorer
Revisionsuppdrag 743 799 122 95
3 2586 482 422

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstisinster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingér 1 revisionsuppdrag, revisiongverksambet eller skatteridgivaing,

Mot ¢ Personal Koneernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Medelantalet anstilida
Medelantalet anstillda bygger p av
bolaget betalda
nérvarotinunar relaterade till en normal
arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 608 641 0 0
varay kvinnor 198 211 0 0
varay mén 410 430 { 0

Loner, ersittningar m.m,
Loner, ersiitningar, sociala kostnader

och
pensionskostnader har utgéit med
fljande belopp:
Styrelsen och VI¥
Laner och ersttningar 10 782 13024 { 0
Pensionskosinader 1234 1237 0 ]
12018 14 261 0 ]
Ovriga anstallda:
Loner och ersétmingar 336 220 343 261 0 0
Pensionskostnader 32 087 36835 it} (]
368 307 380 116 0 0
Sociala kostnader 121990 127 916 U 0
Summa styrelse och dvriga 302 313 5221293 it 0
Kingfordelning i styrelse och
foretagsledning
Antal styrelseledamoter 7 7 7 7
varay kvinnor 0 2 0 2
varay min 7 5 7 5
Amntal $vriga befattningshavare inkl. VD 2 2 2 2
varav kvinnor i 1 0 1
varay min 1 { 2 [
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Norrkoping Radhus AB
Orgnr, 556061-0817

NOTER

Mot 10

Mot 11

Mot 12

Ovriga riinteintikter och Hknande
resultatposter

Rantor
Ranteintikt finansiell leasinggivare

Bkatt pa drets resultat
Koncernen

Alktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstdmning av effektiv skant
Resultat fore skatt

Skattekosmad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Skattemissiga justeringar
Skatt hanforlig till tidigare 4r
Forandring Uppskjuten skatt
Summa

Moderbolaget

Aktuell skatt

Avstiimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeflekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Underskottsavdrag som e bokas upp i ér
Summa

Balanserade utgifter fir
utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Inghende anskaffningsvirde

Inkap

Utghende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Arcts avskrivningar

Utgende ackumulerade avskrivaingar
Utgdende redovisat viirde

Awskrivaingar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.

Azsantly BETEIsbEERI BarfE0ats So T 408 1eHn Nan R ins Mo Fih 24 ehad

Koncernen Moderbolaget
2028 2024 2025 2024
3999 6 080 35 0
6377 6692 g 0
10376 12772 35 0
2025 2024
-23 568 -5 924
-32 828 18777
-56 396 12 833
77026 -136 247
-15 B67 28 067
<7782 -48 445
975 23358
-28 818 28813
2395 1684
-7 299 376
-56 396 12 833
2028 2024
-9 606 -3 251
-9 606 -5 251
66 948 16 825
-13791 -3 466
-5 542 -5 094
9727 1 648
0 1661
-9 606 -5 251

Koncernen Muoderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 I025-12-31 2024-12-31
6395 3945 0 U
3636 2450 0 0
10021 6395 0 0
-3 753 -3 683 0 0
-603 -71 0 g
-4 356 -3 754 0 0
3 663 2641 0 0
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Norrkoping Radhus AB
Org.nr. 556061-0817

NOTER

Mot 13

Not 14

Mot 15

Programvaror

Omldassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffhingsvirden

Arets avskrivningar

Utghende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Ovriga immateriella
anligeningstilgingar

Ingaende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade
anskaffingsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virds

Byggoader och mark

Ingéende anskaffningsvirde

Inkép

Ombdassificeringar

Utghende ackumulerade
anskaffingsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivaningar
Utglende redovisat varde

Redovisat virde byggnader
Redovisat virde markanldggnimgar
Redowvisat viirde mark

1 ovanstéende redovisat vérde ingér
Verkligt virde forvaliningsfastighet

Koneernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
84 569 i 0 ]
84 669 0 it 0
-1 088 0 0 0
-1 088 0 0 ]
83 581 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
4029 4029 0 g
4029 4029 0 0
=179 0 t 0
-269 -179 g g
-448 ~179 i g
3 581 3 850 ] 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 20258-12-31 2024-12-31
229651 208023 0 0
6931 0 0 0
70281 21628 0 0
306 863 229 651 0 0
-35 444 -26 928 0 0
-9 773 -8516 0 g
-45 216 =35 444 i Q
261 647 194 207 0 0
191078 124523 0 0
68 911 67 625 B 0
1638 1658 0 0
261 647 194 206 b 0
315000 307 000 0 i

Ayskrivaingar enligt plan berknas pé en nyttjandeperiod av 10-130 4r.
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Norrkoping Radhus AB
Org.nr. 556061-0817

NOTER

Mot 13

Not 14

Mot 15

Programvaror

Omldassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffhingsvirden

Arets avskrivningar

Utghende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Ovriga immateriella
anligeningstilgingar

Ingaende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade
anskaffingsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virds

Byggoader och mark

Ingéende anskaffningsvirde

Inkép

Ombdassificeringar

Utghende ackumulerade
anskaffingsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivaningar
Utglende redovisat varde

Redovisat virde byggnader
Redovisat virde markanldggnimgar
Redowvisat viirde mark

1 ovanstéende redovisat vérde ingér
Verkligt virde forvaliningsfastighet

Koneernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
84 569 i 0 ]
84 669 0 it 0
-1 088 0 0 0
-1 088 0 0 ]
83 581 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
4029 4029 0 g
4029 4029 0 0
=179 0 t 0
-269 -179 g g
-448 ~179 i g
3 581 3 850 ] 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 20258-12-31 2024-12-31
229651 208023 0 0
6931 0 0 0
70281 21628 0 0
306 863 229 651 0 0
-35 444 -26 928 0 0
-9 773 -8516 0 g
-45 216 =35 444 i Q
261 647 194 207 0 0
191078 124523 0 0
68 911 67 625 B 0
1638 1658 0 0
261 647 194 206 b 0
315000 307 000 0 i

Ayskrivaingar enligt plan berknas pé en nyttjandeperiod av 10-130 4r.

Assenily: 8575dabBG62 GOafs 7408 e Bh IarGiEREE NG o2 oh4 SEBd Bhac DB T RE2M8L P ababiE PSRN0 seded 38 17874 dd abBaShBadd Bd 1308
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Norrképing Ridhus AB
Org.ne. 556061-0817

NOTER

Mot 16

Mot 17

Férvaltningsfastigheter

Ingaende anskaffningsvirde
Inkip
Forsdliningar/ulrangeringar
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsdliningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utglende ackumulerade avskrivningar

Inghende nedskrivaingar
Forsiljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Arets nedskrivaingar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Werkligt virde

Bolaget har berdknat marknadsvardet (verkligt viirde) pa koncemens fastigheter utifrdn avkasmingskray képt fén extern virderare i

systemet MSCI Property Intel (Datscha).

Direktavkastningskraven i denna virdering ligger mellan 3,60% och 5,40% (3,60% - 8,40%).

Jamfort med fregdende & har 166 fastigheter fitt hojt avkasiningskrav, 15 fastigheter har fatr siinkt avkastningsloay, 8 fastigheter har
ofbrindrat avkastaingskray samt 4 fastigheter har tillkommit.

Hajningen av marknadsviirdena pé ca 5,4 % beror | huvudsak pa investeringar { nya fastigheter och storre ROT-projekt.

Maskiner och andra telniska

anldggningar

Ingiende anskaffuingsvarde
Inkip
Forsiliningar/utrangenngar
Omldassificeringar
Omrakningsdifferens
Utglende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Koncernen Moederbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
10841621 10323432 0 0
785730 16920 0 0
-7 -15 007 0 0
276451 516276 0 i
11903 796 10 841 621 v 0
-2 590 063 <2418 192 0 0
] 5995 v ]
-4 420 0 0 0
-196 141 -177 866 g 0
-2 850 624 =2 590 063 0 b
-158 303 =79 303 0 0
-58 000 0 { 0
-80 000 4 0 0
g =79 000 g g
=296 303 -158303 0 0
8 756 869 8093255 0 ¢
15347 158 14422 597 0 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 1024-12-31
42432 023 3981253 i 0
54 835 13517 0 0
-50 363 -32 983 0 0
210 872 279 833 0 0
0 2 - -
4 4357 163 4242 022 0 0
-1 364 347 -1 236 645 0 0
42 485 31363 0 0
0 -27 943 0 0
-119 203 -1 122 0 a
-1 441 084 -1.364 347 0 0
3016081 2877675 0 0

Awskrivoingar enligt plan berdknas pd en nyttjandeperiod av 5-40 ar.
I Morrkdiping Sparviigar AB redovisas uthyrming av sparvagnar som operationgll leasing. [ koncernen dr uthyring av sparvagnar
omklassificerade enligt BFNAR 2012:1 kap.20 frin maskiner och andra tekniska anlaggningar till finansiella leasingavtal. Nettobelopp
avseende omklassificering frin maskiner och andra tekniska anlaggningar till finansiell fordran &r 314 936 KSEK (308 993 KSEK &r

2023).
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Norrkoping Radhus AB
QOrg.nx. 556061-0817

NOTER

Not 18  Invendarien, verkive och installationer

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop/Tusion
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgéende ackumulerade
anskatfningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forsaliningat/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivaingar
Utglende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Avskrivningar enligt plan bersknas pé en nyttjandeperiod av 3-20 4r. Ingéende avskrivningar moderbolag ar overtagna vid fusion.

Not 19 Forbitiringsutgifier pd annans
fastighet

Inkép

Omklassificeringar

Utglende ackumulerade
anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Arets avskrivaingar

Utgende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Not 20  Paghende nyanliggningar och fGrskott
avseende materiella
anliggningstilizingar

Ingiende anskaffuingsvirde
Inkdp
Forsaljningar/utrangeringar
Omblassificeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingiende nedskrivaingar
Ombklassificeringar

Arets nedskrivningar
Utghende ackumulerade nedskrivningar
Utglende redovisat varde

Assently: BSTHdabBE82BaciBla8a B4 08 1 e b3a BOIGRBE 0L Th R4 cba 358 dilx

Koncernen Moderbolaget
2625-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
466 954 4635 599 264 264
17628 11471 0 0
-19 094 -14 496 -264 0
-42 437 4379 0 ]
423051 466 954 0 264
-253 402 =276 909 -264 -264
14 735 12976 264 0
9955 45 616 0 0
-32 846 -35 084 0 g
-261 557 =253 402 i\ =264
161 493 213 552 0 0

Koncernen Moderbolaget
20258-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
102 0 o
66015 0 1] a4
66 117 o 0 0
~10 578 0 0 0
-2 695 0 0 ]
-13273 0 0 0
52 844 0 0 o

Koncernen Boderbolaget
2025-12-31 2024-12-3% 2025-12-31 1024-12-31
702 296 964 978 i} 0
558 691 631 877 i 0
0 72 i 0
-767 163 -894 630 g g
493 128 702 296 v g
<94 000 0 4 0
B0 000 0 g 0
0 =94 000 i it
-14 000 -84 000 ] 0
479 824 608 293 0 0
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Norrkoping Radhus AB
Org.or. 3560610817

NOTER

Not 21  Andelar i koncernfiiretag
Firetag
Organisationsnummer

Hyresbostader i Norkoping AB
556064-5847

Tillvaxt Norrkdping AB
359028-5747

Louis De Geer Konsert & Kongress
356486-3198

MNodea AB

556526-9445

Morrkipings Hamn AB
356007-2679

MNorrkaping Airport AB
536721-6006

Norképing Sparvigar AB
356368-9651

Upplev Norrksping AB
556443-0394

MNorrksping Visualisering AB
556779-5298

MNorrkoping Symfoniorkester AB
556034-8202

Morrkoping Science Park AB
5564151404
MNaringslivsfastigheter i Norrkdping AB
336085-9026

MNot22  Andelar i intresseforetag

Koncernen

Firetag

Organisationsaummer

Gamlebro AB

556791-3990

Brygghuset Fastighet 1 Nookoping
AR

359372-8800

Not23  Andra lingfristiga

virdepappersinnehav

Inghende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade
anskatfningsvarden
Utgdende redovisat varde

Site

Morrkoping
MNorrkoping
MNorrképing
Morrkoping
Norrkiiping
MNorrkoping
Nortképing
Morrkbiping
Morrkdping
Norrkoping
Morkdping

Morrkfping

Siite

Morrkoping

Norrksping

2025-12.31

AntallKap. Redovisat

andel % virde

100 1314 586
100,00%

10 000 147 096
100,00%

00 4]
100,00%

100 25593
100,00%

100 319978
100,00%

100 6172
100,00%

100 7250
100,00%

100 10 385
0,00%

100 G837
100,00%

100 0
100,00%

100 6 688
100,00%

100 63 695
100,00%

1911300

2025-12-31

AntalKap. Redovisat

andel % viirde

0 0
0,00%

] 0

0.00% ..

0

2025-12-31

2025-12-31

— 84

R4

84
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5000
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124
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1822 482
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2024-12-31

Redovisat
viirde
43 691

6
40 697
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Norrkoping Riadhus AB
Orgar. 556061-0817

NOTER
Not 24  Langfristiga fordringar Norrkiipings Koncernen Moderbolaget
kommun
2025-12-31 2024-12-31 2028-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 314 936 308 993 0 0
Tillkommande tillgangar 6 165 33 255 0 0
Avgaende tillgangar -27952 -27312 g 0
Utgaende ackumulerade
anskafningsvirden 293 149 314 936 0 0
Utglende redovisat virde 293 149 314 936 0 0
Ar 2025 avser 293 149 KSEK (314 936 KSEK) KSEK langfristig del av {inansiell fordran avseende finansiclla leasingavtal for
spérvagnar,
Not25  Uppskjuten skatt
Koncernen 2025-12-31
Temporir Uppskjuten Uppskjuten
gkillnad skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark 1 850 736 0 401 852
Obeskattade reserver 297 495 0 61284
Owrigt 439 488 324 90 210
324 353 346
2024-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark 1 B02 756 0 371 368
Obeskattade reserver 286 770 0 59075
Owrigt 270 759 324 78 109
324 508 552
Not26  Checkriikningskredit Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgér till: 12752 000 12757 000 1 683 000 1683 000
Mot 27 Upplysningar om eget kapital
Antal aktier Kvotviirde per
aktie
Antal/viirde vid drets ingéng 10 600 10016,00
Antal/varde vid arets utgdng 10 000 10 010,00
Mot 28 Disposition av vinst eller friust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till Arsstammans forfogande star
balanserad vinst 244 097
fri dverkursfond 94 999
erhéllna aktiedgartillskott 24 380
drets vinst 57342
425 818
Styrelsen forestar att
till aktiedgarna widelas 35300
i ny rakning dverfores 390518
425818
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Norrkoping Radhus AB
Orgor. 556061-0817

NOTER
Mot 29  Avsiittningar Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 20258-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld 553347 508 552 0 0
Pensioner och liknande frpliktelser 22253 20199 ] 0
Ovriga avsattningar 12 639 11926 0 0
588239 540 677 0 0

Mot 30

Mot 31

Net 32

Mot 33

Mot 34

Mot 35

En specifikation av uppskiuten skatteskuld redovisas i not 23,
COwvriga avsittningar avser framforallt berfiknade kostnader for ersitiningar i samband med skadedrenden hos kunder.

Langfristiga skulder till Morrkiipings Koneernen Moderbolaget
kommun

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Amortering efter 5 ar 10 397 545 5884 171 {499 072 1499072

COwvriga langfristiga skulder avser langfristig del av periodiserade anslutningsavgifter i dotterbolaget Nodra AB.

Upplupna kostnader och firutbetalda Koncernen Moderbolaget
intitkier

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppluppna personalkosinader 44 711 53094 { 0
Forutbetalda hyror 118932 88 B85 b 0
Forutbetald intikt VA-kollektivet 62 842 52 781 0 0
Forutbetalda anslutningsavgifter 18426 17 746 ] 0
Owrigt 74 438 73 589 1} 0

319 348 286 395 0 0

Justering for poster som Inte inglr i Koncernen Moderbolaget
kassaflidet

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 364 722 523 505 0 0
Rearesuliat forséljining
anlaggningstillgdngar 22726 102 618 0 0
Andelar intressebolag -4 533 36 160 0 0
Avsitiningar 2767 4779 0 g

385 682 667 062 0 0

Stillda siikerheter och
eventualforplikielser

Koncemen respektive moderbolaget har varken stillda sakerheter eller eventualfvrplikielser.

Koncernfirhillanden

Bolaget ar helagt dotterbolag till Norrkdpings kommun, Orgoaor, 212000-0456.

Definition av nyckeltal

Solditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Norrkoping Radhus AB
Org.or. 556061-0817

NOTER

Arsredovisningens innehall blev Kart 2026-03-31.

Datum for undertecknande av 4rsredovisningen framgér av elekironisk underskrift,

Olle Vikmang Alexander Héghnd
Ordforande

Simon Johansson Christopher Jarnvall
Micklas Lundstrbm Patrik Palm

Carl Bartler
Extern Verkstallande direkttr

Tomas Tekmen

Var revisionsberéittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Emst & Young AB

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor
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Féljande handlingar har undertecknats den 20 april 2026
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Underskrifter
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Leif Olle Vikmang

Undertecknat med e-egiimation {Bank

2026-04-14 13:58:24 (CET)

)

2026-04-06 20:48:41 (CET)

Patrik Palm

Underecknatl med edegiimation (BankiD)

20260408 17:40:38 (CET)

Simon Mikael Fredrik Johansson

Lndertecknat med e-agilimation (BankiD)

Carl Bartler

20260408 18:07:05 (CET)

Undertecknat med e-egitmation (BankiD)

Eric Christopher Jarnvall

inerbecknal med

it { Bk

2026-D4-00 13:23:37 [CET)

m
SN

Tomas Tekmen

Underteckral med

jon {Bankl

2026-04-13 08:47:43 (CET)

o)

2026-04-07 104132 [CET)

Alexander Carl Fradrik Héglund

Undertecknat med e-Jegiimation (BanklD)

ol ol oA AN A O ]

2026-04-08 14:49:96 {CET)

Nicklas Ellehammar Lundstrbm

Undertecknat med aegiimation {BankIl)
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Peter von Knorring

Undertecknat med e-egitimation (BankiD)
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