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Organisasjonsnr: 981 383 648
MEMSCAP AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 113 390 433 128 806 141
Annen driftsinntekt 1 7 768 641 1 474 017
Sum inntekter 121 159 074 130 280 158
Kostnader

Endring 1 beholdning av

varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede varexr 587 985 -5 412 023
Varekostnad 20 781 317 45 436 991
Lennskostnad 2, 3, 4, 44 353 860 47 376 781
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

immaterielle elendeler 6 4 145 144 4 959 950
Annen driftskostnad 4, 7, 8B, 34 263 617 35 801 128
Sum kosztnader 114 131 923 128 162 827
Driftsrezultat 7 027 151 2 117 331
Finanzinntekter og

finanskogstnader

Annen renteinntekt 539 264 226 065
Annen finansinntekt 12 0 1 628 932
Sum finansinntekter 539 264 1 854 997
Annen rentekostnad 470 447 483 244
Annen finanskostnad 12 2 761 026 0
Sum finanskostnader 3 231 473 483 244
Netto finans -2 692 208 1 371 753
Resultat feor skattekostnad 4 334 943 3 489 084
Skattekostnad 13, 14 0 0
Arsresultat 4 334 943 3 489 084
Annen egenkapital 15 4 334 943 3 489 084

Utskriftsdato 22.07.2026

Organilisasjonsny 981 383 648
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Organisasjonsnr: 981 383 648
MEMSCAP AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 3 3 237 045 4 171 532
Konsesjoneyr, patenter,

lisensey, varemerker ol. 6 128 911 128 211
Utsatt skattefordel 13, 14 713 216 713 216
Sum immaterielle eiendeler 4 079 172 5 013 659

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegqg 6, 16 8 587 8920 8 796 505
Driftslesesre, 1inventar,

verktey, kontormaskiner,

ol. &, 16 & 792 006 8 714 008
Sum varlige driftsmidler 15 379 896 17 510 513

Finansielle anleggzmidler
Andre langsiktige

fordringer 5 372 241 462 435
Sum finansielle

anleggsmidler 372 241 462 435
Sum anleggsmidler 19 831 309 22 986 607
Omlepsmidler

Varer

Varer 16, 17 54 621 130 56 884 150
Fordringer

Kundefordringexr 8, 16 16 813 405 21 114 564
Andre kortsiktige

fordringer 18 15 044 954 8 968 448
Sum fordringer 31 858 359 30 083 012
Investeringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnszkudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 19 3 740 763 4 285 064
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 3 740 763 4 285 064
Sum omlepsmidler 90 220 252 91 252 225
SUM EIENDELER 110 051 561 114 238 833

Utskxriftedato 22.07.2026 Organilisasjonsny 981 383 648 Side 2 av 3



BATLANSE - EGENKAPITAIL OG

GJELD

Egenkapital

Innzkutt egenkapital

Aksjekapital 15, 20 18 412 762 18 412 762
Overkurs 15 17 522 667 17 522 667
Sum innskutt egenkapital 35 935 429 35 935 429
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 43 051 539 32 029 948
Sum opptjent egenkapital 43 051 539 39 029 948
Sum egenkapital 78 986 968 74 965 377
Gjeld

Langsiktig gjeld
Andre avsetninger for

forpliktelser 125 000 195 000
Sum avsetninger for

forpliktelszser 195 000 195 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 11, 16, 1 4 320 356 6 149 090
Sum annen langsiktig gjeld 4 320 356 6 149 090
Korteiktig gjeld

Leverandergjeld 5 504 402 10 893 500
Skyvldige offentlige

avglifter 19 2 490 845 3 460 220
Kortsiktig konsexrngjeld 9 12 880 703 12 689 936
Annen kortsiktig gjeld 18 5 673 288 5 885 711
Sum kortziktig gjeld 26 549 238 32 929 366
Sum gjeld 31 064 593 39 273 456
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 110 051 561 114 238 833

Utskxriftedato 22.07.2026 Organilisasjonsny 981 383 648 Side 3 av 3



Organisasjonsnr: 981 383 648
MEMSCAP AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnzkapsprinsipper

irsregnskapet exr satt opp 1 samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk.

Valuta / Valutasikring

Pengeposter 1 utenlandsk wvaluta
vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Finansielle derivater /

sikringexr

Safremt det finansielle derviat ikke er definert som et effektivt
sikringsdokument for et forhandsdefinert sikringsobjekt, vurderes derivatet
lepende til wvirkelig verdi 1 balansen med verdiendringer over

resultat.
Dexrsom det finansielle derivat defineres som et effektivt
sikringsinstrument feres virkelig verdili av sikringsinstrumentet 1 balansen.
For kontantstremsikringer feres verdiendringer pa sikringsinstrumentet mot
egenkapitalen inntil det underliggende sikringsobjektet pavirker
resultatregnskapet, hvoretter akkumulerte effekter omdisponeres til
resultatregnskapet, og klassifiseres sammen med det underliggende
sikringsobjekt. For virkelig verdil sikringer feres verdiendringer over
resultatet sammen med tilherende verdiendringer pa sikringsobjektet.

En

sikringsrelasjon mellom et sikringsinstrument og et sikringscbjekt
eksisterer der hvor virkningen av endringer 1 sikringsinstrumentet
effektivt reduserer virkningen av endringer 1 sikringsobjektet. Dette
vurderes tilfredsstilt dexrsom det exr et nert sammenfall mellom
forfallstidspunktene og underliggende belep 1 sikringsinstrumentet og
sikringsobjektet, og at det eksisterer rimeliqg sikkerhet for at den sikrede
transaksjon vil inntreffe.

Driftsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer

skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes i takt med
utferelsen. Andelen av salgsinntekter som knvtter seqg til fremtidige
servicevtelser balansefores som uopptjent inntekt ved salget og
inntektsferes deretter 1 takt med levering av
vielsene.

Skatt

Skattekostnaden i1 resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring 1 utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere 1 samme periode er utlignet og nettofsrt. Netto utsatt
skattefordel balansefeores 1 den grad det er sannsyvnlig at denne kan bli
nyvttiggjort.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Anleggsmidlexr
omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler exr vurdert
t1il anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som
ikke forventes a vere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk
levetid avekrives planmessig. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belep pa etableringstidspunktet.
Omlepasmidler og kortsiktig gjeld omfatter



normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knyvtter seg til varekretsloepet. Omlepsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Varexr

Lagexr exr

vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdil.
Anskaffelseskost vurderes etter FIFO-prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer
og varer under tilvirkning exr vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas
nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringexr

Kundefordringer og andre

fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjsres pa grunnlag av en individuelle vurdering av de
enkelte fordringene. I tillegqg gjegres det for evrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.
Varige driftsmidler
Varige
driftaemidler balansefeores og avskrives over driftsmidlenes skonomiske
levetid. Direkte wvedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftesmidlets kostpris og avskrives 1 takt med driftsmidlet. Dexrsom
gjenvinnbart belep av driftsmidlet er lavere enn balansefert verdi, foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det heveste av
netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyvttet til eiendelen. Nedskrivningen reverseres har
grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Forskning og
utvikling
Utgifter til forskning og utvikling balansefores 1 den grad det

kan i1dentifiseres en fremtidig skonomisk fordel knvttet til utviklingen av
identifiserbare i1mmaterielle eiendelexr. I motsatt fall kostnadsferes slike
utgifter lepende. Balansefeort forskning og utvikling avskrives linexzrt over
zkonomisk levetid.
Leasing/leieavtaler
Driftesmidler som leies pa betingelser

som 1 det vesentligste overferer de skonomiske rettigheter og forpliktelser
t1l selskapet (finansiell leasing), aktiveres som varige driftsmidler og
medtas som forpliktelse under rentebarende langsiktig gjeld til naverdien
av minimumsleilen. Det enkelte driftsmiddel avskrives 1 henhold til plan, og
forpliktelser reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet
rentekostnad.

Pensjoner

Pensjonskostnader og forpliktelser beregnes ettexr

lineser opptjening basert pa forventet sluttlenn. Beregningen er basert pa
en rekke forutsetninger, herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering
av lenn, pensjoner og vtelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa
pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet og frivillig
avgang .

Selskapet har bade ytelsesbasert og innskuddsbasert pensjonsordning

for sine ansatte. Innskuddsbasert pensjonsoxrdning blixr fastsatt som en
prosentandel av lenn. Pensjonen avhenger av ilnnbetalingene og avkastningen
av de i1nnbetalte pensjonspremiene. Ytelsesbaserte pensjonsordninger
vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsvtelser som regnskapsmessig
anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig
verdil.

Basis for beregning av pensjonsforpliktelse og pensjonskostnader
anvendes IAS 19R som beregner periodens netto rentekostnad ved a anvende
diskonteringsrenten for forpliktelsen av perioden pa netto forpliktelse.
Netto rentekostnad bestar derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning pa
midlene, begge beregnet med diskonteringsrenten. Endringexr 1 netto
pensjonsforpliktelse som folge av premiebetalinger og utbetaling av pensjon
hensyntas. Forskjellen mellom faktisk avkastning pa pensjonsmidlene og den
resultatferte regnskapsferes fortlepende mot OCI.
Offentlig

tilskudd

Selskapet mottar tilskudd fra det offentlige for flere av sine
utviklingsprogrammer. Investeringstilskudd gar til fradrag fra de bokferte
investeringene og driftsrelaterte tilskudd som er ment a dekke kostnader
feres som fradrag for de kostnadene det



gjelder.
Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet

etter den i1ndirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfattexr
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide
plasseringer.

Selskapet har i1kke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til
2025,

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
51.75

Note
2

Spegifizering av resultatregnskapet

Lennkoztnader
Lann Arets Fiorarets
345545776 .00 35965920.00
Folketirvagdavglft Arets Fijorarets
5967645 .00 7277181 .00
Pensijonskogstnadexr Arets Fiorarets
2552842 .00 2737074.00
Andre vitelgser Arets Fijorarets
1278797 .00 1396606 .00
Sum lenngkostnadexr Arets Fiorarets
44353860.00 47376781.00

Mer om arsverk og lenn
Antall arsverk 51,75. Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjon etter
lov om obligatorisk tjenestepensjon ogq oppfyller kravene i1ht til loven.

Note
o

Konzern, tilknyttet selzkap m.v.

Investering som regnskapsfesres etter egenkapitalmetoden

Konsernregns kap
Virksomheten inngar i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Ja

Morzselszkapet =itt navn
Memscap SA

Forretningskontor for morselskapet
Memscap SA, Parc Deg Fontaines, ZI Bexrnin 38926 Crolles Cedex, France.



Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Neil

Begrunnelze for at datterzelskap er utelatt fra konsolideringen

Kortziktig gjeld

Samlet belep - foretak 1 gsamme konserxn Arets Fiorarets
12880703.00 126892936 .00

Samlet forpliktelze til fordel for foretak i samme konsern

Mer om tilknyttet zelszkap/datterzelskap

Selskapet exr 1 2024 belastet med kr. 8 215 528 1 management fee og kr. 3 657
502 1 lisensavgifter. Tilsvarende tall for 2024 kr. 7 712 251 1 management
fee og kr. 3 883 855 1 lisensavgifter.

Note
16

Gjeld

Gjeld zom forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet 1 eiendeler
4320356.00

Balansefert verdli av de pantsatte eiendeler
86814431.00

Summen av garantiforpliktelzer som i1kke er regnskapsfert

Garantiforpliktelzer som er sikret ved pant

Mer om gjeld

Note
10

Lan og sikkerhetsstillelsze til medlemmer

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetsstillelse
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M=MSCAP

THE POWER OF ASMALLWORLD

Memscap AS

Arsberetning for 2025

Memscap AS sin forretningsidé er a utvikle, produsere, markedsfgre og seige sensorprodukter og

sensorsystemer basert pd MEMS5-teknologl. Hovedfokus er sensorlgsninger og systemer for
medisinsk sektor og flyindustri. Selskapet utgver sin virksomhet i leide lokaler pa Skoppum i Horten

Kommune.
Memscap AS er et heleld datterseiskap av det bgrsnoterte franske selskapet Memscap 3A,

Rettvisende oversikt over finansiell stilling og resultater
selskapets driftsinntekter var i 2025 kr 121 159 074, mot kr 130 280 158 i 2024. Aerospace utgjorde |
2025 79% av omsetningen, mot 71% i 2024.

Driftskostnadene utgjorde i 2025 kr 114 131 923, mot kr 128 162 827 i 2024, noe som ga et positivt
driftsresultat pa kr 7 027 151

Arets resuttat etter finansposter og skatt gav et overskudd pa kr 4 334 943 mot et ovarskudd pa kr
3 489 084 i 2024.

Selskapet fortsetter sin satsning pa forskning og utvikling, og i den forbindelse mottok selskapet
statte i form av BIA-midler og skattefunn. (se note 4 for mer detaljer)

Likviditetssituasjonen har i 2025 vaert tilfredsstillende.

Egenkapitalen er styrket glennom aret fra kr 74 965 377 i 2024 til kr 78 986 968 i 2025.
Utover dette er det ikke inntradt forhold etter regnskapsdrels utgang som er av betydning for
vurdering av selskapets stilling.

Fortsatt drift
Budsjettet for 2026 legger opp til en vekst i omsetningen pa ca 10%, men legger opp tilen betydelig
gkning i Ignnsomhet og likviditet i forhold til 2025. Styret bekrefter at arsregnskapet er aviagt under

forutsetning om fortsatt drift.

Markeds-situasjonen
2025 ble preget av generelt bra aktivitet i f@rste halvar, men i Q3 og G4 opplevde vi at noen kunder
stsatte sine aktiviteter noe, og vi s ogsa tendenser tif at kunder reduserte sine sikkerhetslagre noe,

og det resulterte i lavere omsetning en planlagt i disse periodene. @\



Organisasjon og milja
1 2025 har mye fokus vaert pa a stabilisere arbeidsstokken. Mot slutten av dret fikk vi et par
oppsigelser pd meliomlederniva, noe som vil prege driften noe frem til erstattere er p3 plass.

Memscap AS har gode HMS-rutiner pa plass. Bedriften samarbeidet med Avonova
bedriftshelsetjeneste og har gjennomfart 3 mater i AMU giennom aret.

Totalt antall arbeidstimer registrert gjennom dret var 71 800, og sykefravaeret totalt var 3,1 % hvorav
2,6 % var korttidsfraveer. Virksomheten har Ikke hatt personskader som har medfgrt sykefraveer.

Aktivitets- og redegjgrelse for likestilling og diskrimminering
Opplysninger om kignnsfo rdeling per utgangen av 2025:

51 ansatte, hvorav 22 kvinner og 29 menn

6 ansatte med personalansvar, 3 kvinner og 3 menn

3 deltidsansatte, hvoray 0 kvinner og 3 menn
Gjennomsnittlig uker forekirepermisjon O blant begge kjgnn

Gjennomsnittlig drslann ({fulltidsekv.) for menn per desember 2025: NOK 814728
Gjennomsnittlig arsignn (fulltidsekv.) for kvinner per desember 2025: NOK 618 933

Gjennomsnittiigdrsignn for menn p3 Memscap er 31,6% hgyere enngjennomsnittiig arsignn for
kvinner. Dette skyldes forskjellige typer funksjoner. Det er flest kvinner som jobber som ufaglzerte |

oroduksjonen pa Memscap. | andre avdelinger er det et overtall av menn med h@yere utdanning 0g
kompetanse. Selskapet praktiserer lik ignn for likt arbeid, uavhengig kignn, funksjonsnedsetteise,

seksueli orientering, kjgnnsidentitet og kisnnsuttrykk, religion og livssyn, etnisitet, omsOrgsoppgaver,
graviditet, foreldrepermisjon og adopsjon.

Deltidsansatte pd Memscap arbeider deltid av eget anske. Det har derfor ikke vaert aktuelt a tilby
deltidsansatte fulltidsstilling. Memscap legger til rette for reduserte stillinger s3 langt det lar seg
gj@re, nar den enkelte ansatte selv gnsker dette som fgige av funksjonsnedsettelse, omsorgsarbeid,

sykdom eller ufgre.

Memscap gir tilbud om starre stillingsprosent til deltidsansatte fgr det ansettes flere medarbeidere
p& deltid i den samme funksjonen, der dette er praktisk mufig. | 2025 har Memscap hatt 3
deltidsansatte, O kvinner og 3 menn. . Av de 3 ansatte som arbeidet deltid gnsket ingen 3 arbeide i
stgrre stillingsprosent enn de hadde fra tidligere, grunnet forhold som den enkelte.

Memscap verdsetter mangfold blant sine ansatte. Vi aksepterer ikke diskriminering eller trakassering
pa var arbeidsplass pa grunnlag av kjenn, kjgnnsidentitet eiler uttrykk, etnisitet, religion eller annen
tro, funksjonshemming, seksuell orientering eller alder. Ingen skal diskrimineres eller trakasseres pd
grunniag av politisk mening, sosial eller etnisk opprinnelse.

Aktivitetsplikten ivaretas av arbeidet til selskapets ledeise, som m@tes flere ganger arlig. Ledelsen
bestemmer rammene for seiskapets personalpolitikk. Minimum 5riig settes aktivitets OF
redegjgrelsesplikien som en €gen sak p3 agendaen, og det giennomgas status pa arheidet og
gjennomgang av mulige risikoer, hindre, drsaker og tiltak. Det legges ogsa planer for videre arbeid og
tiltak-

‘*% Vs



Virksomheten medfarer verken forurensing eller utslipp som kan veere skadelig for det ytre miljg.
Spesialavfall samles forskriftsmessig og leveres godkjente mottak. Virksomhetens aktiviteter har lavt
energiforbruk utover standard oppvarming og luftkondisjonering. Selskapets ravareinnsats, som
vesentlig bestar av silisium og metall, er svaert lav i lokal og nasjonal sammenheng.

Ansvarsforsikring for styret og daglig leder
Det er tegnet ansvarsforsikring som dekker kostnader knyitet til juridisk bistand dersom daglig leder

eller styrets medlemmer saksgkes av tredjepart.

Redegijgrelse for arbeid med grunnieggende menneskerettigheter og anste ndige arbeidsforhold

{apenhetsloven)
En redegj@relse ift krav i dpenhetsioven publiseres pa selskapets netiside www.memscap.com.

Overordnet mil og strategi vedrprende finansiell risiko

Selskapet er ekspanert for finansiell risiko pa ulike mater, og spesielt valutarisiko knyttet til den store
andelen utenlandske kunder. Malsettingen er & avdempe den finansielle risiko i starst mulig grad.
Dette innbefatter bruk av finansielle instrumenter, i forste rekke valutasikring, knyttet opp mot
internasjonale kunder og leverandgrer. Ved utgangen av 2025 har selskapet ingen dpne

terminkontrakter.
Risiko for at kunder ikke har finansiell evne til 8 overholde sine forpliktelser anses som svaert lav,

grunnet historikk over senere ar, og en samlet vurdering av selskapets kundemasse, Ca 80% av
kundemassen er representert av store internasjonale selskaper.

Resultatdisponering
Styret foreslr at overskudd pa kr 4 334 943 overfgres i sin helhet til annen egenkapital.

Skoppum/Bernin 30/6-2026

jean-Michel Karaq-n Jan Hallenstvedt

Styremedlem/Daglig leder



MEMSCAP AS
981 383 648

Resultatregnskap

Note

Driftsinntekter

Salgsinntekt 1
Annen drifisinntekt 1
Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Endring i beholdning av varer under filvirkning og ferdig

titvirkede varer

Varekostnad

Lannskostnad 2.3,4,5

Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielie 6

eiendeler

Annen driftskostnad 4,7, 8 910,
11

Sum driftskostnader

Finansinntekter

Annen renteinntekt .
Annen finansinnitekt 12
Sum finansinntekter

Finanskostnader

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad 12
Sum finanskostnader

Netto finans

Arsresultat

Overferinger
Annen egenkapital 15
Sum ovetipringer

2025
113 380 433

7768541

121159 074

587 985
.30 781 317
44 353 860

-4 145 144

-34 263 617

114 131 823

7 027 151

538 264

-y v el

539 264

~470 447

27610286

-3 231 473
-2 692 208

4334943

4334943

u .

i gl ek e . adealll bl e "

4334 943

2024

128 306 141
1474017
130 280 158

5412 023
45 436 991
47 376 781

-4 959 850

-35 801 128

128 162 827

2 117 331

226 065
. 1628932

1 854 997

-483 244
0

— —_— m_

483 244
1371753

3 489 084

3 488 084
3 489 084
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Balanse

EIENDELER

Anleggsmidier

hnmaterielle elendeler

Utvikling

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol.
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle elendeler

Varige driftsmidlor
Maskiner og anlegg

Driftslasere, inventar, verkigy, kontormaskiner, ol.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer
sSum finansielle anleggsmidier

Sum anleggsmidler

Omligpsmidier

Varar
Varer
Sum varey

Fordringer
Kundefordringer
Andre kortsikiige fordringer

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignence
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omispsmidier
SUM EIENDELER

Note

18, 17

8. 16
18

18

31.12.2025

3 237 045
126 911
713216
4079172

8 587 890
6 792 006

e e -

''45 378 896

372 241
372 241

19 831 309

84621130
54 621 130

16 813 404
15 (044 954

31 §58 359

3740763

'3740 763
90 220 252
110 051 561

31.12.2024

4 171 532
128 911
713216

C o mi sk amEE

5 013 659

8 796 505
8 714 008
17 510 613

462 435

462 435

22 986 607

56884 150

56 884 150

21 114 564

.. 4285084
4 285 064

81 252 225
114 238 833
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital
Gjeld

Avsetning og forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Skyldige offentiige avgifter
Kortsiktig konsemgjeld
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortslktig gjeld
Sum gjeld
SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Note

18, 20
15

15

11. 16, 18

18

18

L1 L
Grauand . «
styremedlem / daglig leder

31.12.2025

18 412 762
17 522 667

35935 429

43 051 539
43 051 539

78 986 968

185 000
195 000

4320 356
4 320 358

5 504 402
2 490 845
12 880 703
5673 288

26 549 238
31 084 593

110 051 §61

31.12.2024

18 412 762
17 622 667
35 935 429

39 029 948

- il -, R el m—

39 029 948

74 965 377

195 000
195 000

6 149 090
6 149 090

10 893 500
3 460 220
12 689 936
5 885 711

32 929 366

39 273 456

114 238 833
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Noter

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsiovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Valuta / Valutasikring
Pangeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slut.

Finansielie derivater / sikringer

Safremt det finansielle derviat ikke er definert som ot effektivt sikringsdokument for et forhandsdefinent
sikringsobjekt, vurderes derivatet lspende til virkelig verdi i balansen med verdiendringer over resuitat,

Darsom det finansielle derivat defineres som et effektivt sikringsinstrument fares virkelig verd] av
sikringsinstrumentet i balansen. For kontentstramsikringer fares verdiendringer pa sikringsinstrumentet mot
egenkapitalen inntil det underfiggende sikringsobjektet pAvirker resultatregnskapet, hvoretter akkumulerte
effekter omdisponeres til resultatregnskapet, og Kassifiseres sammen med det underliggende sikringsobjekt.
For virkelig verdi sikringer fares verdiendringer over resuitatet sammen med tilhgrende verdiendringer pa

sikringsobjektet.

En sikringsrelasjon mellom et sikringsinstrument og et sikringsobjekt eksisterer der hvor virkningen av
endringer i silringsinstrumentat offektivt reduserer virkningen av endringer ) sikringsobjaktst. Dette vurderes
Hifredsstilt dessom det er et nzert sammenfall mellom forfallstidspunkiene og underliggende belap i
sikringsinstrumentet og sikringsobjektet, og at det eksisterer rimelig sikkerhet for at den sikrede transaksjon vil

inntreffe.
Driftsinntekter

Inntekisfering ved salg av varer skjer pé leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferas i takt med utfereisen.
Andelen av salgsinntekter som kryiter seg dl fremtidige serviceytelser balansefares som uoppilent inntekt ved
salget og inntekisfares deretter i takt med levering av vielsene.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og andring | utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdief, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret.
Skaltegkende og skattereduserende midiertidige forskieller som reverserer eiler kan revarsere { samme penode

er utlignet og nettofart. Netto uisatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig et denne kan bli
nyttiggjort.
Kilassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfaiter aiendeler bestemt til varig ele og bruk. Anleggsmidier er vurdert til anskaffelseskost,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vasre forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset pkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belgp pa

stableringstidspunkiet.

Omigpsmidler og kortsikiig gjeld omfatter rormalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knyiter seg 4i varekretsigpet. Omiapsmidler vurderes til laveste verdl av

anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.
Varer

Lager er vurdert iil det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Anskaffeiseskost vurderes etter FIFO-
prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full titvirkningskost. Det foretas
nedskriving for paregnelig ukurans.
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Fordringer

Kundefordringer op andre fordringer appferes til palydende efter fradrag for avsetmning til forventet tap.
Avsetning til tep gjeres pa grunnlag av en individuelle vurdering av de enkelte fordringene. | tilegg gjeres det for
avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varige drifismidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over drifismidlenes skonomiske levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lepende under dftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidiets kostpris og avskrives | takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart balep av driftsmidlat er lavere
ann balansefert verdi, foretas nedskeivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart balap er det hayesta av netto
salgsverdi og vendi | bruk, Verdi | bruk er naverdi av fremtidige kontantstrommer knyttet til eiendslan.
Nedskrivningen reverseras har grunniaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Forskning og utvikiing

Utgifter til forskning og utvikling balanseferes | den grad det kan identifiseras en fremtidig ekonomlsk fordel

knyttet til utvildingen av identifiserbare immaterielle siendeler. | motsatt fall kosinadsfares siike utgifter i@pende.
Balansefart forskning og utvikiing avskrives linesert over akonomisk levetid.

Leasing/leieavialer

Driftsmidler som leies p& betingelser som | det vesentligste overferer de akonomiske refligheter og forpliktelser
til selskapet (finansiell leasing), aktiveras som varige driftsmidler og medtas som forpliktelse under

rentebzerende langsiktig gjeld fil naverdien av minimumsieien. Det enkefte driftsmiddel avekrives i hanhold til
plan, og forplkielser reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Pensjoner

Pensjonskostnader og forplikielser beregnes etter linezer opptiening basert pa forventet sluttiienn. Beregningen
er basert pa en rekke forutsetninger, herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner 0g
ytelser fra folkelrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidier samt akluarmessige forutsetninger om
dedelighet og frivilllg avgang.

Seiskapet har bade ytelseshaserl og innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatie. Innskuddsbasert
pensjonsordning blir fastsatt som en prosentandel av lann. Pensjonen avhenger av innbatalingene og
avkastningen av de innbetalte pensjonspremiene. vielsesbaserte pensjonsordninger vurderes til naverdien av
de fremtidige pensjonsytelsar som regnskapsmessig ansas opptjent pa balansedagen. Pansjonsmidler vurderes
it virkelig verdi.

Basis for beregning av pensjonsforpliktelse og pansjonskostnadar anvendes IAS 19R som beregner periodens
nelto rentekosinad ved & anvende diskonteringsrenten far forpliktelsen av perioden pa netta farplikielse. Netto

rentekostnad bestar derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning pa midiene, begge beregnet med
diskonteringsrenten. Endringer i netto pensjonsforplikislse som falge av premiebetalinger og utbetaling av

pensjon hensymtas. Forskjellen mellom faktisk avkastning pa pensjonsmidiene og den resultatferte
regnskapsfores forigpende mot OCI.

Offentlig tilskudd

Selekapet mottar tilskudd fra det offentlige for flere av sine utviklingsprogrammer. Investeringstilskudd gér til
fradrag fra de bokfarte investeringene og driftsrelaterto filskudd som er ment & dekke kostnader fgres som
fradrag for de kostnadene det gjetder.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet atter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatier
xontanter, bankinnskudd og andre korisiktige likvide plasseringer.
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Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Note 1 - Salgsinntekter

Pr. virksomhetsomrade 2025 2024
Medisin 16 803 353 35 111 654
Aerospace 95 796 450 92 801 517
Andre driftsinntekter 8 559 271 2 266 887
121 159 074 130 280 158
Geografisk fordeling 2025 2024
LISA 57 825 970 49 537 140
Europa 80 795 402 77 395 334
Asia 2 197 851 2 084 507
Andre land 339 BH1 1263177
121 159 073 130 280 158

Note 2 - Lannskostnader, arsverk, tjienestepensjon
Spesifikasjon av lonnskostinader _ ) 202% 2024
Lenn 34 554 576 35 885 920
Arbeidsgiveravgift 5 BE7 645 7 277 181
Pensjonskosinader 2 552 842 2 737 074
Andre relatete ytelser 1 278 797 1 396 606
Sum 44 353 860 47 376 781

Mer om arsverk og lonn

Antall arsverk 51,75. Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tienestepensjon og

oppfyller kravene iht til loven.
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Note 3 - Ytelser til lodende personer

Annen
- R — e . Lann Pensjonsutgifter  godigioraise
Yeiser Wl daghig leder 1508 752 9 660 4 392

Mer om ytelser til daglig leder
Daglig leder er tilsiuttet selskapets ordinasre pensjonsordning og har an avtale om appsigelsestid pa 6 manedar.
Det foreligger ikke avtale om sluttvederiag utover lann i oppsigsisestkien.

Annen
Ledends person _ o Lenn_Pensjonsutgifter  godtgjsrelss
Styret ] 850438 1008 4 392
Total ytelser til andre ledende personer 650 438 1 008 4 392

Note 4 - Tilskudd

Selskapet har fatt innviiget offentlige tilskudd i forbindelse med Skattefunn-ordningen og stette fra Norges
Forskningstéd. Tilskuddet er behandiet i h.h.t NRS 4 Offentiige tilskudd, dvs at tilskuddet er fart til reduksjon av
de tilherende kostnadsposter. Totaibelopet er oppfart som annesn konisiktig fordring. Tiiskuddet av skattefunn

er betinget av endelg godkjenneise fra ligningsmyndighetena.

Tilskudd (tall i tusen) 2025 2024
SkatteFunn 1892 2266
Norges Forskningsrad 4115 4535
Sum tilskudd 6407 6801
Herav aktivert tilskudd 0
Sum tilskudd til reduksjon i kostnad 6107 6 801

Tiskuddene for 2025 og 2024 er knyttet il utvikling av haytrykk-sensor for jetmotorer og utvikling av meadisinsk
utstyr.
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Note 5 - Pensjonsforplikielser

Pensjonsforplikielsene for ansatte er dekket ved en kallektiv pensjonsforsikring som omfatter alle ansatte som
arbeider i virksomheten. Pr 31.12.2025 er 51 ansalte omfattet av ordningen. Qrdningen gir rett til definerte

fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhenglg av antalt opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder

og stomrelsen pa ytelsens fra folketrygden. Forpliktelsens er dekket glennom et forsikringsselskap.

2025
Naverdi av 3rets pensjonsopptjening 13 121
Rentekostnad / innteki(-) av pensjonsforpliktelsen -18 984
Endringer i arets pensjonsopptjening (Service Cost) 0
Resultatfart aiduarielt belap 0
Resultatfert planendring/overgang fil innskudd 0
Arbeidsgiveravgiit g 465
Administrasjonskostnader 73 004
Avkortning / oppgier DBO 0
Netto pensjonskostnader (inntekt) 76 596
2025
Palapte pensjonsforplikielser - 83816085
Pensjonsmidier til markedsverdi 8 753 936
Netto pensjonsforpliktelse 372 241

2024
52 831
-3 117

o
0
0
17 253
72 652
0

139 619

2024

- 8 345 026
8 807 456
462 435

Selskapet endret i 2011 pensjonsordning fra en ytelsesbasert til innskuddsbasert ordning for de fleste ansatte.

De ansalte som hadde en gjsnvaerends oppljeningstid pa mer enn 15 ari 2011 ble overfart til en
innskuddsbasert ordning, mens de gvrige fremdeles er omfaitet av en ytelsesbasert ordning. Netto

ktelser rejatert til de ansatte som er overfart tif en innskuddsbasert ardning er folgelig avsiuttet.

Kosthaden og forpliktelsen knyttet il den gjenvaerende yielsesbaserte ordningen er aktuarberegnet.

Flere av de ansatte som er overfert fra en ytelsesbasert til en innskuddsbasert ordning vil motta en arlig

kompensasjon for dette. Kompensasjonen utbetales som et tillegg til ordinasr ménedslan. Utbetaling skler s&
lenge ansettelsesforholdet varer, Den ytelseshaserte pensjonsordningen omfatier I alt ingen yrkesaktive og 12

pensjonister og evt ufare.

De aktuarmessige forutsetningene efr basert pA vanlige benyttede forutsetninger Innen farstkring nar det gjelder

demografiske faktorer.
gkonomiske forutsetninger:

2025
Diskonteringsrente 3.9 %
Forventet avkastning 3.9 %
Ardig forventet lannsvekst 4,0 %
Arig forventet G-regulering 3,75 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2.8%
Arbeidsgiveravgift 14,1 %

2024
3.9 %
3.2 %
4.0 %

3,75 %
2.4 %
14,1 %
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Note 6 - Varige driftsmidler/anleggsmidier

Driftelzsare, Maskiner og Immatarislie
Varige driftsmidier L __inventer o.| anleg eiendeler Sum
Anskaffelseskost pr 01.01 12 004 476 21 537 652 10 642 741 44 184 869
Tilgang i aret 397 880 1776 687 0 2 174 567
Avgang igegt -1 693 958 -45 600 ] 0 -1 739 598
Anskaffolseskost pr 31.12 10 708 358 23 266 738 10 642 741 44 619 838
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 3172825 -12741147 -6 342 298 -22 266 270
Akkumudert av- og nedskrivninger 31.12 -3 916 351 -14 680 850 -7 276 785 -25 873 986
Balansefort verdi pr 31.12 6 792 007 8 587 849 3 365 956 18 745 852
Arets av- og nedskrivninger 1225 393 1 985 263 934 487 4 145 143
@konomisk levelid 3-33,33 4-18 3-10
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineaer

Mer om varige driftsmidler/anleggsmidier
| drifisiesare og inventar o.l. inngar na leasede maskiner med en balansefert verdi pr. 31 A2, kr. 6.5395.064.

immaterielle eiendeler inkluderer bade FOU og patenterfisenser, Av immaterielle elendeler inngar FOU med
kr. 3.237.045 pr. 31.12. Selskapsts totale utgifter til FOU i 2025 kr. 11 853 494 og for 2024 kr, 11.931.321.

Tilgang/avgang i aret inkluderer reklassifisering av maskiner i forbindeise med utkjep av leasingkontrakter.

Note 7 - Revisjon

‘Godtgjereisetiirevisor . . 2025 2024
Revisjon 296 800 395 400
Andre tienester i 82840 24 895
Sum godtgjoerelse til revisor 379 640 420 295

Note 8 - Kundefordringer

. _ . _ _31.12.2025 31.12.2024
iCundefordringer til palydende 31.12 17 008 656 21 309 815
Avsetning tiltap =~ _ 195 251 -185 251
Kundefordringer 31.12 16813408 21114564

Note 9 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Konsernregnskap

_Morselskapets navn - — _ i
Memscap SA
Forretningskontor for morselskapet — — _ -
Memscap SA, Parc Des Fortaines, 71 Bemin 38826 Crolles Cedex, France.

Kortsiktig gjeld

. ~ — - e — 2025 2024
Samiet belep som gjetder foretak { samme konsem 12 880 703 12 689 936

Mer om tilknytiet selskap/datterselskap
Selskapet er i 2024 belastet med kr. 8 245 528 i management fee og kr. 3 657 5021 lisensavgifter. Tilsvarende

tall for 2024 kr. 7 712 251 | management fee og kr. 3 883 855 i lisensavgifter.
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Note 10 - Lan og sikkerhetsstilleise fil ledende personer, eiere med videre

Det er ikke qgitt [an eller silkkerhetsstillelse t medlemmer av styrende arganer.

Note 11 - Leasing/leie-avtaler

Selskapet har felgende leieavialer pr 31.12.2025

Gjenstand Avtalens utiep
Lokale - Langmyra 11 31.12,2033
Sum

Selskapet har feigende restgjeld pé leasingavialer:

Lesasingavtaler

pr31.12.2025
Naverdi 4 320 356
Nominell verd 5041748

Note 12 - Finansiell Risiko

Arlig leie 2025
6 470 827
6 470 827

Rest 31.12.2025
4 320 356

<1{ar
1 745 000
2 036 372

Arlig leie 2024
6 541 683
¢ 541 683

Rest 31.12,2024
6 149 080

»1ar<5ar
2 575 355
3 005 376

Valufarisiko: Seiskapets inntekissirammer €/ hovedsaklig | USD. Videre er deler av selskapets innkjop 1l
nroduksjon i USD og EUR. Da inntektsstremmene 1 USD langt overstiger selskapets fnnkjap | utenlandsk vaiuta,
er selskapat i betydelig grad utsatl for valutarisiko. Malsetting er i sterst mulig grad 4 begrense denne risiko.

Selskapets strategi innebzsref bruk av finansielle instrumenter. Ved utgangen av 2025

terminkontrakter.

Renterisiko: Selskapet er hovedsakiig finansiert med egenkapital
gksponering for endringer | renter er begrenset.

har selskapet ingen apne

og l4n fra morselskap. Selskapets

Kraditirisiko: Selskapefs kundemasse ar hovedsaklig starre nasjonale og intermnasjonale akiarer mad historisk

god betalingsevne. Kreditirisikoen vurderas lav.

produksjonstid og produksjonsserier samt kredittider i forhold ti bade

historisk ogsé veaart sikret gjlennom innlan fra morselskap.

. Kapitalbelastningen preges av
produksjonstid og kredittid mot kunder, og kan til tider veere betydelig. Selskapet arbeider kontinuertig med

kunder og leverandarer. Likviditeten har
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Note 13 - Spesifisering av skatt
Skattepliktig Inntekt . _ . _ . 2025 2024
Resultat for skaitt 4 334 943 3 489 084
Permanente forskjeller -2 325 738 -2 151 850
+/- Endring i midlertidige forsk]eller 49 059 -1 581 378
- Anvendelse av fremfarbart underskudd q -2 058 264 244 245
Skattepliktig inntekt 0 0

Note 14 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel | balansen avseties pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og

skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsetandard for skatt.

Midlertidige skattegkende 0g skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.

_mmmmw:_ _01.01.2028 31.12.3028 _Endring
Anleggsmidler 11 203 855 9 534 062 1 669 793
Omiepsmidler -2 465 331 -2 663 331 208 000
Fremferbart underskudd -32 269 711 -30 211 447 «2 058 264
Andre forskjeller -5 148 090 -4 320 356 -1 828 734
Kortsiktig gjeld -195 000 -195 000 0
Netto forskjeller 20 B65 276  -27 B56 072 -2 009 205
Skattereduserende forskjelfer som ikke kan utlignes 26 623 385 24 614 181 2 008 204
Sum midlertidige forskjeller som inngér | grunniag for -3 241 891 -3 241 891 0
utsatt skattiskattefosdel
Utsatt skattefordel 31.12.2025 baseit pa 22 % -113 216 -713 216 0

Note 15 - Egenkapital

Spesifikasjon Aksjekapital Overkurs OCl Annen EK Sum

egenkapital

Egenkapital 18 412 762 17 522 667 -2 Q87 928 41 117 876 74 885 377

01.01.2025

Arets endring i -313 352 -313 352

estimatavvik

pensjoner

Arets resultat 4 334 943 4 334 943

Egankapital 18 412 762 17 522 667 -2 401 280 45 452 B19 78 986 963

31.12.2025

Note 16 - Gjeld og garantiforpliktelser

. i - — S — Belep

Del av gjelden som forfaller til betaling mer enn fom ér etter regnskapsarets sluit 0
Gjeld som er sikret ved pant eller lignenda sikkerhet i eiendeler 4 320 356
Balansefert verdi av pantsatte aiendeler 86 814 431
Summen av garantiforpliktelser som ikke er rognskapsfort 0
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Note 17 - Varer
Varer . _ L _ _ __31.12.2025 31.12.2024
Ravarer og inrkjepte halvfabrikata 38 737 089 42 566 875
Varer under filvirkning 3274 906 1328 1585
Ferdigvarer o o 12 609 135 12 988 120
Sum 54 621 130 56 884 150
Note 18 - Fordringer og gjeld
Andre kortsiktige fordringer 20235 2024
Tigode mva 6. termin 2 643 720 1 671 801
Forskuddsbetaite kostnader/Lannsforskudd 10 408 769 5 029 596
Utviklingsstette skattefunn 1 992 485 2 266 951
Sum 15 044 954 8 968 448
Annen kortsiktig gjeld 2028 2024
Skyldig lenn og feriepenger 4 246 328 4 548 316
Palapte kostnader 539 758 409 733
Annen kortsiktig gjeld 887 204 927 688
Sum 5673 288 885 T11
Annen Langsiktig gjeld 2025 2024
Leasinggield 4 320 356 8 149 090
Note 19 - Bankinnskudd
_ . o _ 31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngdr egen konto for bundne skattetrakksmidier med 1 533 906
-1 533 806

Skyldig skattetrekk

Mer om bankinnskudd

Selskapet har en folal kredittramms innenfor flerkontolgsning med godkjent trekk inntil kr. 4 000 000, hvor av kr.

0.- er benyttet ved arsskifte.

Note 20 - Aksjekapital
Akslenes
Aksjeklasse | . Antall aksjer _pélydende Bokfort verd!
Ordinzere 43 658 421,75 18 412 762
Aksjonzrer Antall aksjer Eisrandel % A

"MEMSCAP SA 43 658 100,00 Ordinsere
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Kontantstremanalyse

Kontantstrommer fra operasjonelle aktivitetor
Resultat for skattekostnad

+/- Taplgevinst ved salg anleggsmidier

+ Ordineere avskrivninger

+/- Endring i varelager

+/- Endring i kundefordringer

+{- Endring i leverandgrgjeld

+- Endring i pensjonsforpliktelse

+]- Endring i estimatavvik pensjon

+/- Andre egenkaitalendringer

+f- Endring | andre tidsavg rensingsposter

= Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved Kjaip av immaterielie elendeler

- Uthetslinger ved kjgp av varige driftsmidier
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansleringsaktiviteter

- Uthetalinger ved nedbetaling av tangsikiig gjeld

+ Laneopptak langsiktig gjeld

s+ Mottatite filskudd

= Nefto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
+ Beh. av kontanter og kontantekvivalenter ved per. Bagynnelse
+ Beh. av kontanter og kontantekvivalenter ved per, slutt

2025

4 334 943
0

4 145 144
2 263 020
4 301 1588
-5 389 098
90 194
-313 382

0

-7 0687 538
2 364 472

0
-1 080 038
-1 080 039

-1 828 734
0
a
-1 828 734

-544 301

4 285 064
3740763

2024

3 489 083
0

4 959 850
-11 488 919
-621 322
2 295 188
-453 715
177 823

0

2 450 425

797 323

-1 497 106
-2 271 383
-3 768 493

-2 258 059
g

0
-2 258 059

52294035

g 514 099
4 285 064
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Til generalforsamlingen | Memscap AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Memscap AS som bestar av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap 0g kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viklige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

» oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, 0g
¢ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets tinansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen | samsvar

med regnskapslovens regler 0g goa reg nskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (1ISA-ene). Vare
oppgaver og plikier i henhold ti! disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapst i samsvar med kravene i relevanie
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene.

innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilsirekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon.

gvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige 1or informasjonen i rsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 jese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet 0ss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon |
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberatningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i 54 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet 0ss 1 revisjonen, mener vi at arsbereiningen

e er konsistent med arsregnskapet 09
. inneholder de opplysninger som skal gis i henhold il gjeldende lovkrav.

| edelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for al det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regier 0g god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesenilig
teilinformasjon, verken som feige av misligheier eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ladelsen ta standpunki til selskapets evne tii fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member frm of E-ru! & Young Global Limied
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arsregnskapet med mindre ledeisen enten har til hensiki 4 avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som flge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsbheretning som
inneholder var konklusjon, Retryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene., alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet Lan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som

brukerne foretar, pa grunnlag av Arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med I1SA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. 1 tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon | arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for a handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern koniroll.

» opparbeider vi 0ss en eretielse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen ar rimelige.

« konkluderer vi pa om ledelsens bruk av trisatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, 0g; basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
olier forhold som kan skape vl av betydning om selskapets evne iil fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi revisjonsberetningen
henleder oppmerksomhaten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet from til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhoid kan imidleriid nedfare at selskapet ikke kan forisetie driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukiuren og innholdet i arsregnskapet, inkiudert
tilleggsopplysningene, 09 hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planiagte innholdet 1 0g tidspunkt for revisjonsarbeidet 09
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontrall som vi avdekker

gjennom revisjonen.

Tensberg, 30. juni 2026
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert olektronisk

Morten Mobrathen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Memscap AS 2025

A member ism of Erast & Young Gicbal Limited
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Resultatregnskap

Note
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1
Annen driftsinntekt 1
Sum driftsinntekter
Driftskostnader
Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig
tilvirkede varer
Varekostnad
L annskostnad 2.3.4 5
AvskKrivning pa varige driftsmidler og immaterielle 6
eiendeler
Annen driftskostnad 4 7.8, 9 10,

11

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt 12
Sum finansinntekter

Finanskostnader

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad 12
Sum finanskostnader

Netto finans

Arsresultat

Overfaringer
Annen egenkapital 15
Sum overfaringer

2025

113 390 433
f 768 641

121 159 074

587 985
30 781 317
44 353 860

4 145 144

-34 263 617

-114 131 923

7027 151

239 264
0

539 264

470 447
-2 761 026

-3 231 473

-2 692 208

4334 943

4 334 943
4334 943

2024

128 806 141
1474 017

130 280 158

2412 023
-45 436 991
47 376 781

-4 959 950

-39 801 128

-128 162 827

2117 331

226 065
1628 932

1 854 997

483 244
0

-483 244

1371753

3 489 084

3 482 084
3 489 084



MEMSCAP AS

981 383 648
Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utvikling 6 3 237 045 4171 532
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol. 6 128 @11 128 @11
Utsatt skattefordel 13, 14 713 216 713 216
Sum immaterielle eiendeler 4079172 5013 659
Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg 6, 16 8 587 890 8 786 505
Driftslgesgre, inventar, verktey, kontormaskiner, ol. 6, 16 6 792 006 8 714 008
Sum varige driftsmidler 15 379 896 17 510 513
Finansielle anleggsmidier
Andre langsiktige fordringer 9 372 241 462 435
Sum finansielle anleggsmidler 372 241 A82 A35
Sum anleggsmidler 19 831 309 22 986 607
Omlgpsmidler
Varer
Varer 16, 17 24 621 130 26 884 150
Sum varer 54 621 130 56 884 150
Fordringer
Kundefordringer 8, 16 16 813 405 21 114 564
Andre kortsiktige fordringer 18 15 044 954 8 968 448
Sum fordringer 31 858 359 30 083 012
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 19 3 740 763 4 285 064
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3740 763 4 285 064
Sum omlgpsmidler 90 220 252 91 252 225

SUM EIENDELER 110 051 561 114 238 833
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Avsetning og forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

SKOPPUM, 30.06.2026

Jean Karam
styrets leder

Jan Hallenstvedt
styremedlem

Note

15, 20
15

15

11, 16, 18

19

18

Yann Jerome Cousinet

styremedliem

Roy Grelland

styremedlem / daglig leder

31.12.2025

18 412 762
17 522 667

35 935 429

43 051 539
43 051 539

78 986 968

195 000
195 000

4 320 356
4 320 356

o 504 402
2 490 845
12 880 703
0673 288

26 549 238
31 064 593

110 051 561

Nicolas Bertsch
styremedlem

31.12.2024

18 412 762
17 522 667

35 935 429

39 029 948
39 029 948

74 965 377

195 000
195 000

6 142 090
6 149 090

10 893 500
3 460 220

12 689 936
o 885 711

32 929 366
39 273 456

114 238 833
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Noter

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Valuta / Valutasikring

Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Finansielle derivater / sikringer

Safremt det finansielle derviat ikke er definert som et effektivt sikringsdokument for et forhandsdefinert
sikringsobjekt, vurderes derivatet |Igpende til virkelig verdi i balansen med verdiendringer over resultat.

Dersom det finansielle derivat defineres som et effektivt sikringsinstrument fgres virkelig verdi av
sikringsinstrumentet i balansen. For kontantstrgmsikringer fgres verdiendringer pa sikringsinstrumentet mot
egenkapitalen inntil det underliggende sikringsobjektet pavirker resultatregnskapet, hvoretter akkumulerte
effekter omdisponeres til resultatregnskapet, og klassifiseres sammen med det underliggende sikringsobjekt.
For virkelig verdi sikringer fgres verdiendringer over resultatet sammen med tilhgrende verdiendringer pa
sikringsobjektet.

En sikringsrelasjon mellom et sikringsinstrument og et sikringsobjekt eksisterer der hvor virkningen av
endringer i sikringsinstrumentet effektivt reduserer virkningen av endringer i sikringsobjektet. Dette vurderes
tilfredsstilt dersom det er et naert sammenfall mellom forfallstidspunktene og underliggende belgp |
sikringsinstrumentet og sikringsobjektet, og at det eksisterer rimelig sikkerhet for at den sikrede transaksjon vil
inntreffe.

Driftsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utferelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt ved
salget og inntektsfgres deretter | takt med levering av ytelsene.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgres | den grad det er sannsynlig at denne kan bli

nyttiggjort.
Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere forbigaende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omisgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Varer

Lager er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Anskaffelseskost vurderes etter FIFO-
prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas
nedskriving for paregnelig ukurans.
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuelle vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjares det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes gkonomiske |levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfares |gpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmidlet er lavere
enn balansefgrt verdi, foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstreammer knyttet til eiendelen.
Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er il stede.

Forskning og utvikling

Utgifter til forskning og utvikling balansefgres | den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel
knyttet til utviklingen av identifiserbare immaterielle eiendeler. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter |gpende.
Balansefart forskning og utvikling avskrives lineasrt over gkonomisk levetid.

Leasing/leieavtaler

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentligste overfgrer de gkonomiske rettigheter og forpliktelser
til selskapet (finansiell leasing), aktiveres som varige driftsmidler og medtas som forpliktelse under
rentebeerende langsiktig gjeld til naverdien av minimumsleien. Det enkelte driftsmiddel avskrives i henhold til
plan, og forpliktelser reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Pensjoner

Pensjonskostnader og forpliktelser beregnes etter lineeer opptjening basert pa forventet sluttignn. Beregningen
er basert pa en rekke forutsetninger, herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av |gnn, pensjoner og
ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om
dedelighet og frivillig avgang.

Selskapet har bade ytelsesbasert og innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Innskuddsbasert
pensjonsordning blir fastsatt som en prosentandel av lgnn. Pensjonen avhenger av innbetalingene og
avkastningen av de innbetalte pensjonspremiene. Yielsesbaserte pensjonsordninger vurderes til naverdien av
de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes
til virkelig verdi.

Basis for beregning av pensjonsforpliktelse og pensjonskostnader anvendes IAS 19R som beregner periodens
netto rentekostnad ved & anvende diskonteringsrenten for forpliktelsen av perioden pa netto forpliktelse. Netto
rentekostnad bestar derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning pa midlene, begge beregnet med
diskonteringsrenten. Endringer | netto pensjonsforpliktelse som fglge av premiebetalinger og utbetaling av
pensjon hensyntas. Forskjellen mellom faktisk avkastning pa pensjonsmidiene og den resultatferte
regnskapsfgres fortispende mot QCI.

Offentlig tilskudd

Selskapet mottar tilskudd fra det offentlige for flere av sine utviklingsprogrammer. Investeringstilskudd gar til
fradrag fra de bokfgrte investeringene og driftsrelaterte tilskudd som er ment a dekke kostnader fgres som
fradrag for de kostnadene det gjelder.

Kontantstreamoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer.
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Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Note 1 - Salgsinntekter

Pr. virksomhetsomrade 2025 2024
Medisin 16 803 353 35111 654
Aerospace 95 796 450 92 901 517
Andre driftsinntekter 8 559 271 2 266 Q87
121 159 074 130 280 158

Geografisk fordeling 2025 2024
LISA 57 825 970 49 537 140
Europa 60 795 402 77395 334
Asia 2 197 851 2 084 507
Andre land 339 851 1263 177
121 159 073 130 280 158

Note 2 - Lennskostnader, arsverk, tjenestepensjon

Spesifikasjon av lgnnskostnader 2025 2024
Lenn 34 554 576 35 965 920
Arbeidsgiveravgift 9 967 645 {277 181
Pensjonskostnader 2 952 842 2737074
Andre relaterte ytelser 1278 797 1 386 606
sSum 44 353 860 47 376 781

Mer om arsverk og lenn
Antall arsverk 51,75. Selskapet er pliktig til @ ha tjienestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og

oppfyller kravene iht til loven.
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Note 3 - Ytelser til ledende personer

Annen
Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 1608 752 9 660 4 392

Mer om ytelser til daglig leder
Daglig leder er tilsluttet selskapets ordineere pensjonsordning og har en avtale om oppsigelsestid pa 6 maneder.
Det foreligger ikke avtale om sluttvederlag utover |gnn i oppsigelsestiden.

Annen
Ledende person Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Styret 650 438 1008 4 392
Total ytelser til andre ledende personer 650 438 1 008 4 392

Note 4 - Tilskudd

Selskapet har fatt innvilget offentlige tilskudd i forbindelse med Skattefunn-ordningen og stgtte fra Norges
Forskningsrad. Tilskuddet er behandlet i h.h.t NRS 4 Offentlige tilskudd, dvs at tilskuddet er fgrt til reduksjon av
de tilhgrende kostnadsposter. Totalbelgpet er oppfert som annen kortsiktig fordring. Tilskuddet av skattefunn
er betinget av endelig godkjennelse fra ligningsmyndighetene.

Tilskudd (tall i tusen) 2025 2024
SkatteFunn 1992 2 266
Norges Forskningsrad 4115 4535
Sum tilskudd €107 6 801
Herav aktivert tilskudd 0
Sum tilskudd til reduksjon i kostnad 6 107 6 801

Tilskuddene for 2025 og 2024 er knyttet til utvikling av hgytrykk-sensor for jetmotorer og utvikling av medisinsk
utstyr.
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Note 5 - Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelsene for ansatte er dekket ved en kollektiv pensjonsforsikring som omfatter alle ansatte som
arbeider i virksomheten. Pr 31.12.2025 er 51 ansatte omfattet av ordningen. Ordningen gir rett til definerte
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, Ignnsniva ved oppnadd pensjonsalder
og stgrrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Naverdi av arets pensjonsopptjening

Rentekostnad / inntekt(-) av pensjonsforpliktelsen
Endringer i arets pensjonsopptjening (Service Cost)
Resultatfgrt aktuarielt belgp

Resultatfert planendring/overgang til innskudd
Arbeidsgiveravgift

Administrasjonskostnader

Avkortning / oppgjer DBO

Netto pensjonskostnader {inntekt)

2025
Palapte pensjonsforpliktelser -8 381 695
Pensjonsmidler til markedsverdi 8 753 936
Netto pensjonsforpliktelse 372 241

2025
13 121

-18 994

9465
73 004

76 596

2024
22 831
-3 117
0

0

0

17 253
72 652
0

139 619

2024

- 8 345 026

8 807 456
462 435

Selskapet endret | 2011 pensjonsordning fra en ytelsesbhasert til innskuddsbasert ordning for de fleste ansatte.
De ansatte som hadde en gjenveerende opptjeningstid pa merenn 15 ari 2011 ble overfart til en

innskuddshasert ordning, mens de gvrige fremdeles er omfattet av en ytelsesbasert ordning. Netto
pensjonsforpliktelser relatert til de ansatte som er overfgrt til en innskuddsbasert ordning er fglgelig avsluttet.
Kostnaden og forpliktelsen knyttet til den gjenveerende ytelsesbaserte ordningen er aktuarberegnet.

Flere av de ansatte som er overfert fra en ytelsesbasert til en innskuddsbasert ordning vil motta en arlig

kompensasjon for dette. Kompensasjonen utbetales som et tillegg til ordineer manedslgnn. Utbetaling skjer sa
lenge ansettelsesforholdet varer. Den ytelsesbaserte pensjonsordningen omfatter i alt ingen yrkesaktive og 12

pensjonister og evt ufare.

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder

demografiske faktorer.

@gkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente

Forventet avkastning

Arlig forventet |ennsvekst

Arlig forventet G-regulering

Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling
Arbeidsgiveravgift

2025
3,9 %
3,9 %
4,0 %

3,79 %
2,8 %
14,1 %

2024
3,9 %
3,9 %
4,0 %

3,79 %
2.4 %
14,1 %
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Note 6 - Varige driftsmidler/anleggsmidler

Driftslesere, Maskiner og Immaterielle
Varige driftsmidler Inventar o.| anlegg eiendeler Sum
Anskaffelseskost pr 01.01 12 004 476 21 537 652 10 642 741 44 184 869
Tilgang i aret 397 880 1776 687 0 2174 567
Avgang i aret -1 693 998 -45 600 0 -1 738 598
Anskaffelseskost pr 31.12 10 708 358 23 268 739 10 642 741 44 619 838
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 -3 172 825 -12 741 147 -6 342 298 -22 256 270
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12 -3 916 351 -14 680 850 -f 276 785 -25 873 986
Balansefort verdi pr 31.12 6 792 007 8 587 889 3 365 956 18 745 852
Arets av- og nedskrivninger 1225 393 1 985 263 934 487 4 145 143
@dkonomisk levetid 3 -33,33 4-18 3-10
Avskrivningsplan Lineaer Lineasr Lineaer

Mer om varige driftsmidler/anleggsmidier

| driftsl@s@re og inventar o.l. inngar na leasede maskiner med en balansefgrt verdi pr. 31.12, kr. 6.595.064.
Immaterielle eiendeler inkluderer bade FOU og patenter/lisenser. Av immaterielle eiendeler inngar FOU med
kr. 3.237.045 pr. 31.12. Selskapets totale utgifter til FOU i 2025 kr. 11 853 494 og for 2024 kr. 11.931.321.

Tilgang/avgang i aret inkluderer reklassifisering av maskiner i forbindelse med utkjgp av leasingkontrakter.

Note 7 - Revisjon

Godtgjereise til revisor 2025 2024
Revisjon 296 800 395 400
Andre tjenester 82 840 24 895
Sum godtgjerelse til revisor 379 640 420 295
Note 8 - Kundefordringer
31.12.2025 31.12.2024
Kundefordringer til palydende 31.12 17 008 656 21309 815
Avsetning til tap -195 251 -195 251
Kundefordringer 31.12 16 813 405 21 114 564
Note 9 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.
Konsernregnskap
Morselskapets navn
Memscap SA
Forretningskontor for morselskapet
Memscap SA, Parc Des Fontaines, ZI Bernin 38926 Crolles Cedex, France.
Kortsiktig gjeld
2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 12 880 703 12 688 936

Mer om tilknyttet selskap/datterselskap

Selskapet er i 2024 belastet med kr. 8 215 528 | management fee og kr. 3 657 502 | lisensavgifter. Tilsvarende
tall for 2024 kr. 7 712 251 i management fee og kr. 3 883 855 i lisensavgifter.
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Note 10 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 11 - Leasing/leie-avtaler

Selskapet har fglgende leieavtaler pr 31.12.2025

Gjenstand Avtalens utlep
Lokale - Langmyra 11 31.12.2033
Sum

Selskapet har fglgende restgjeld pa |leasingavtaler:

Lesasingavtaler

pr 31.12.2025
Naverdi 4 320 356
Nominell verdi 5041 748

Note 12 - Finansiell Risiko

Arlig leie 2025
6470 827
6 470 827

Rest 31.12.2025
4 320 356

<1ar
1745 000
2036 372

Arlig leie 2024
6 541683
6 541 683

Rest 31.12.2024
6 149 090

=1ar<5ar
2575355
3 005 376

Valutarisiko: Selskapets inntektsstremmer er hovedsaklig | USD. Videre er deler av selskapets innkjgp til
produksjon i USD og EUR. Da inntektsstremmene i USD |langt overstiger selskapets innkjgp i utenlandsk valuta,
er selskapet i betydelig grad utsatt for valutarisiko. Malsetting er i stgrst mulig grad a begrense denne risiko.
Selskapets strateqgi innebeerer bruk av finansielle instrumenter. Ved utgangen av 2025 har selskapet ingen apne

terminkontrakter.

Renterisiko: Selskapet er hovedsaklig finansiert med egenkapital og lan fra morselskap. Selskapets

eksponering for endringer i renter er begrenset.

Kredittrisiko: Selskapets kundemasse er hovedsaklig stgrre nasjonale og internasjonale aktgrer med historisk

god betalingsevne. Kredittrisikoen vurderes lav.

Likviditetsrisiko: Likviditeten i selskapet vurderes tilfredsstillende. Kapitalbelastningen preges av
produksjonstid og kredittid mot kunder, og kan il tider veere betydelig. Selskapet arbeider kontinuerlig med
produksjonstid og produksjonsserier samt kredittider i forhold til bade kunder og leverandgrer. Likviditeten har

historisk ogsa veert sikret gjennom innlan fra morselskap.
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Note 13 - Spesifisering av skatt

Skattepliktig inntekt 2025 2024
Resultat for skatt 4 334 943 3 489 084
Permanente forskjeller -2 325 738 -2 151 850
+/- Endring i midlertidige forskjeller 49 059 -1 581 379
- Anvendelse av fremfgrbart underskudd -2 058 264 244 245
Skattepliktig inntekt 0 0

Note 14 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier | henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler 11 203 855 9 534 062 1669 793
Omligpsmidler -2 455 331 -2 663 331 208 000
Fremfgrbart underskudd -32 269 711 -30 211 447 -2 058 264
Andre forskjeller -6 142 090 -4 320 356 -1 828 734
Kortsiktig gjeld -195 000 -195 000 0
Netto forskjeller -29 865 276 -27 856 072 -2 009 205
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 26 623 385 24 614 181 2 009 204
Sum midlertidige forskjeller som inngar | grunnlag for -3 241 891 -3 241 891 0
utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skattefordel 31.12.2025 basert pa 22 % -713 216 -713 216 0
Note 15 - Egenkapital
Spesifikasjon Aksjekapital Overkurs OCI Annen EK Sum
egenkapital
Egenkapital 18 412 762 17 522 667 -2 087 928 41 117 876 74 965 377
01.01.2025
Arets endring | -313 352 -313 352
estimatavvik
pensjoner
Arets resultat 4 334 943 4 334 943
Egenkapital 18 412 762 17 522 667 -2 401 280 45 452 819 78 986 968
31.12.2025
Note 16 - Gjeld og garantiforpliktelser
Belop
Del av gjelden som forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt 0
Gjeld som er sikret ved pant eller lignende sikkerhet | eiendeler 4 320 356
Balansefgrt verdi av pantsatte eiendeler 86 814 431
Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfart 0
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Note 17 - Varer

Varer 31.12.2025 31.12.2024
Ravarer og innkjgpte halvfabrikata 38 737 089 42 566 875
Varer under tilvirkning 3274 306 1328 155
Ferdigvarer 12 609 135 12 988 120
Sum 54 621 130 56 884 150
Note 18 - Fordringer og gjeld
Andre kortsiktige fordringer 2025 2024
Tilgode mva 6. termin 2 643 720 16712801
Forskuddsbetalte kostnader/Lgnnsforskudd 10 408 769 2 029 596
Utviklingsstatte skattefunn 1 992 485 2 266 951
Sum 15 044 954 8 968 448
Annen kortsiktig gjeld 2025 2024
Skyldig Ignn og feriepenger 4 246 328 4 548 310
Palgpte kostnader 239 756 409 733
Annen kortsiktig gjeld 887 204 927 688
Sum 5673 288 5 885 711
Annen Langsiktig gjeld 2025 2024
Leasinggjeld 4 320 356 6 149 090
Note 19 - Bankinnskudd
31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 1 533 206
Skyldig skattetrekk -1 533 906

Mer om bankinnskudd

Selskapet har en total kredittramme innenfor flerkontolgsning med godkjent trekk inntil kr. 4 000 000, hvor av kr.

0,- er benyttet ved arsskifte.

Note 20 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfert verdi
Ordingere 43 658 421,75 18 412 762
Aksjoneerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse

MEMSCAP SA

43 658

100,00 Ordineecre
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Kontantstremanalyse

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad

+/- Tap/gevinst ved salg anleggsmidler

+ QOrdinaere avskrivninger

+/- Endring i varelager

+/- Endring | kKundefordringer

+/- Endring i leverandgrgjeld

+/- Endring i pensjonsforpliktelse

+/- Endring | estimatavvik pensjon

+/- Andre egenkaitalendringer

+/- Endring | andre tidsavgrensingsposter

= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

- Utbetalinger ved Kkjgp av immaterielle eiendeler
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstreammer fra finansieringsaktiviteter
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Laneopptak langsiktig gjeld

Mottatte tilskudd

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

n + <+

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

+ <4+ 1l

Beh. av kontanter og kontantekvivalenter ved per. Begynnelse
Beh. av kontanter og kontantekvivalenter ved per. slutt

2025

4 334 943
0

4 145 144
2 263 020

4 301 159
-0 389 098
90 194
-313 352
0

-7 067 538
2 364 472

0
-1 080 039
-1 080 039

-1 828 734
0
0
-1 828 734

-544 301
4 285 064
3 740 763

2024

3 489 083
0

4 959 950
-11 489 919
-621 322
2 295 198
453 715
177 823

0

2 450 425
797 523

-1 497 106
-2 271 393
-3 768 499

-2 258 059
0
0
-2 258 059

-5 229 035
9 514 099
4 285 064
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Til generaltorsamlingen | Memscap AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Memscap AS som bestar av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e Qir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og

av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen | samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfart revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter | henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet | samsvar med kravene | relevante
lover og forskrifter | Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen | arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen | arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss | revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon |
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere | sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss | revisjonen, mener vi at arsberetningen

¢ er konsistent med arsregnskapet og
¢ Inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

L edelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som telge av misligheter eller utilsikiede fell.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som talge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig fellinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Fellinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med |SA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e Identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feillinformasjon | arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig fellinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for fellinformasjon som skyldes utilsiktede fell, siden misligheter kan
iInnebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendie regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e Kkonkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi | revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene | arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet | arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet | og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter | intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Tensberg, 30. juni 2026
EBNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Morten Mobrathen
statsautoriser revisor

Uavhengig revisors beretning - Memscap AS 2025
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