2026-00169704 | 0404756848 | 2025 |EUR| 23.0.9 | m120-f-p | 09/06/2026 | 44 | CONSO 11

CONSO 1

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE
OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN
EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE VENNOOTSCHAP RRXMMKMETOOMSOIRERIEMN T 21 .ottt ee e en e
BRABO HAVENLOODSEN EN BOOTLIEDEN

T =Y = 0000000000000 000000000
Ondernemingsnummer 0404.756.848
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING in | EURO (eenheden) |
voorgelegd aan de algemene vergadering van 28 1 05 2026
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01/ 01 | 2025 tot 317 12 | 2025
Vorig boekjaar van 017 01 | 2024| tot 311 12 | 2024

De bedragen van het vorige boekjaar zijn Pgiintet! identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: - het geconsolideerde jaarverslag
- het controleverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Z0O DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER WORDT NEERGELEGD
Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 3:26, §2, 4°, a) van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen).

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

Totaal aantal neergelegde bladen: .....44............ Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 9.2,5.3,5.4,5.5.981,582 589,594,595 .5.10.1,518.8 9 e

Frank De Cort Philippe Oyen
Bestuurder Voorzitter van de Raad van Bestuur

Schrappen wat niet van toepassing is.

Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.

In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.
Facultatieve vermelding.

A OO DN -

OCR9002



[Nr. | 0404.756.848 |

CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
CONSOLIDERENDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

Philippe Oyen
Larikslaan 5, 2950 Kapellen, Belgié

Vincent Maldague
Jean-Louis Cautreelslaan 8, 2610 Wilrijk (Antwerpen), Belgié

Catharina Scheers
Ernest Van Dijckkaai 17 bus 61, 2000 Antwerpen, Belgié

Ludwig Criel
Zinkvalstraat 5, 2630 Aartselaar, Belgié

Basile Aloy
Della Faillelaan 72, 2020 Antwerpen, Belgié

Marc Nuytemans
Zegbroek 33, 2290 Vorselaar, Belgié

Ward Van Abbenyen
Wagnerlaan 10, 2960 Brecht, Belgié

Frank De Cort
Schroefas 14, 8301 Heist-aan-Zee, Belgié

Robby D'Hooghe
Zandstraat 13, 2920 Kalmthout, Belgié

Sonja Stuer
Langestraat 55, 9150 Beveren-Kruibeke-Zwijndrecht, Belgié

Danny Warnants
Mendelssohnlaan 6, 2960 Brecht, Belgié

Gregory Dorikens
Driehoevenseweg 70, 2950 Kapellen, Belgié

Paul Haems
Boslaan 25, 2980 Zoersel, Belgié

EY Bedrijfsrevisoren BV

Nr.: 0446.334.711

Borsbeeksebrug 26, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié
Lidmaatschapsnr.: B 160

Vertegenwoordigd door:

Omer Turna

(Bedrijfsrevisor)

Borsbeeksebrug 26, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié
Lidmaatschapsnr.: IBR A 02091

Voorzitter van de Raad van Bestuur

30/05/2024 - 30/05/2030

Bestuurder
04/06/2020 - 28/05/2026

Bestuurder
30/05/2024 - 30/05/2030

Bestuurder
30/04/2024 - 30/05/2030

Bestuurder
04/06/2020 - 28/05/2026

Bestuurder
04/06/2020 - 28/05/2026

Bestuurder
30/05/2024 - 30/05/2030

Bestuurder
30/05/2024 - 30/05/2030

Bestuurder
30/05/2025 - 25/05/2028

Bestuurder
30/05/2025 - 29/05/2031

Bestuurder
30/05/2024 - 30/05/2030

Bestuurder
30/04/2019 - 30/05/2025

Bestuurder
03/05/2022 - 30/05/2025

Commissaris
30/05/2025 - 25/05/2028
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[ Nr. | 0404.756.848

| CONSO3.1]

BALANS °

ACTIVA

OPRICHTINGSKOSTEN ..............

VASTE ACTIVA ...cooovriiieiienn.

Immateriéle vaste activa

Positieve consolidatieverschillen

Materiéle vaste activa .............
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vaste activa

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen .............cccccoeeiinnn.

Financiéle vaste activa ...........

Toel.

5.7

5.8

5.12

5.9

5.1-
5.4/5.10

Vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast .. 5.10

Deelnemingen ..................
Vorderingen .........cccccocc...
Andere financiéle vaste activa
Aandelen ........cccceeeveeennnnn.

Vorderingen en borgtochten in contanten ........................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20 1.523 2.108
21/28 33.653.999 34.718.159
21 2.993.867 2.5613.150
9920 322.916 430.555
22/27 29.011.216 30.447.784
22 1.578.695 1.358.548
23 2.925.750 3.021.404
24 20.510.654 25.477.695
25 | e b
26 | e b e
27 3.996.117 590.137
28 1.326.000 1.326.670
9921 | e |
99211 | i e,
99212 | i e,
284/8 1.326.000 1.326.670
284 1.206.761 1.206.761
285/8 119.239 119.909

5 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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[ Nr. | 0404.756.848

| CONSO3.1]

VLOTTENDE ACTIVA ..ottt ettt

Vorderingen op meer dan één jaar ...............cccccoecinieninnn
Handelsvorderingen ..........ccccviiiiiriiiiiiicce e,
Overige vorderingen .........cccccocveeeiiiiiiiiee i
Actieve belastingslatenties ...........cccccociii

Voorraden en bestellingen in uitvoering ................................
VOOITAAEN ..o e
Grond- en hulpstoffen ...
Goederen in bewerking ........occcevveiiiiiiiii e
Gereed Product ...
Handelsgoederen ...
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
Vooruitbetalingen ...
Bestellingen in UitvOering .........ccceeeeeiiiiiiiiiieeee e

Vorderingen op ten hoogste éénjaar ................ccc.ocoooviens
Handelsvorderingen ..........ccccviiiiiiiiiiiiiiccee e
Overige vorderingen .........cccccocveeeiiiiiiiiee e

Geldbeleggingen ............ccociiiiiiiiiiiii e
Eigen @aandelen ...
Overige beleggingen ........ccccoiiiiiiniiieiie e

Liquide middelen ...

Overlopende rekeningen ................ccccocciiiiiiiincnc e,
TOTAAL VAN DE ACTIVA ...

Toel.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 32.729.185 28.673.381
29 50.000 50.000
290 | e b e
291 50.000 50.000
292 | e b e

3 | e |
30/36 | e b e
30/31 | o e,

32 | i e,

33 | e

34 | e

35 | e

K1 R O

37 | i
40/41 7.206.499 8.584.135
40 6.115.038 7.361.741
41 1.091.461 1.222.394
50/53 5.618.424 6.920.155
50 17.891 |
51/53 5.600.533 6.920.155
54/58 18.825.783 12.540.333
490/1 1.028.479 578.758
20/58 66.384.707 63.393.648
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[ Nr. | 0404.756.848

| CONS03.2]

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN .....ccotiiiiiiiiiiiie ittt ettt

Inbreng G e
Kapitaal ........cccoooiiiiiiii
Geplaatst kapitaal .........ccccooviiiiii
Niet-opgevraagd kapitaal ............ccccocoiiiiiii.
Buiten kapitaal .........cccooooiiiii
UItgIiftepremies .....ooovee e
ANAEIE ettt
Beschikbaar .........ccccooiiiiiii
Onbeschikbaar ..........ccccooiiiiiii

Herwaarderingsmeerwaarden ......................cccoiiin
Geconsolideerde reserves
Negatieve consolidatieverschillen ................c.cccocciniiinnns 5.12
Omrekeningsverschillen ..................ccccoeiiiiins (+)/(-)
Kapitaalsubsidies ............ccccccoiiiiiii
BELANGEN VAN DERDEN

Belangen van derden ...
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ...................

Voorzieningen voor risico's en kosten ...............................l
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ............................
Belastingen ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ........................c....
Milieuverplichtingen ..o
Overige risico's en KOSten .........cccoccviiiiiie i

Uitgestelde belastingen ..............ccoooooiiiiiiieieniie e 5.6

6 Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 28.138.891 30.093.223
10/11 204.651 202.342
10 | sl
100 | cooiiiiiieeee ] e

101 | e ] e

1 | sl
1100/10] oooociiiiiiiriiriieeee b e
T109/19  ooociiiriieieieeeee b e

110 | sl e
111 204.651 202.342
12 | e b s
9910 27.759.423 29.716.064
9911 174.817 174.817
9912 | e | s
15 | e b s
9913 2.163.697 2.202.294
16 199.976 43.798
160/5 52.829 40.099
160 22.914 40.099
161 | sl
162 | sl
163 | sl
164/5 29.915 | e,
168 147.147 3.699
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| Nr. | 0404.756.848 | CONS03.2|
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN ...ttt 17/49 35.892.143 31.054.333
Schulden op meer dan één jaar ..............cccccccveveveurvivererenennnn. 513 | 17 14.192.731 9.887.320
Financiéle schulden .............cccooii 170/4 14.190.781 9.885.370
Achtergestelde leningen .........cccccocoiiiiii 170 | v |
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........c.ccccccoeoie. 171 | e | e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...................... 172 | el e
Kredietinstellingen .........cccoiiiiiiii i 173 14.190.781 9.885.370
Overige [eningen ..o 174 | e
Handelsschulden ..........ccccooiii 175 | e |
LeVEranCiers ... 1750 | oo b e
Te betalen WISSels .......oocveiiiiiiiie e 1751 | e b e
Vooruitbetalingen op bestellingen ..........ccccooveeiiiiiiiiceineen. 176 | e |
Overige SChulden .......cccoiiiiiiie e 178/9 1.950 1.950
Schulden op ten hoogste één jaar ..............ccccceeeeviiiennenne. 5.13 | 42/48 21.298.302 20.828.381
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 | e
Financiéle SChulden ..........ccooiioiiiiiiiiesce e 43 1.204.456 808.012
Kredietinstellingen ..o 430/8 1.204.456 772.380
Overige [eningen ... 439 | e 35.632
Handelsschulden ............ceeeiiiiiiiiiece e 44 3.895.246 3.154.224
(Y=Y L ol [= =TSR 440/4 3.895.246 3.154.224
Te betalen WISSels .......oocviiiiiiiiiie e 441 | il
Vooruitbetalingen op bestellingen ..........ccccoooeiviiiiiiiinnee. 46 1.697 |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE [ASEN ..eiiiiiiii e 45 9.990.228 10.931.322
Belastingen .....coocvi i 450/3 831.290 998.348
Bezoldigingen en sociale lasten ..............ccoccciiini 454/9 9.158.938 9.932.974
Overige schulden ..., 47148 6.206.675 5.934.823
Overlopende reKeningen ..............cccooevevvivveeeereieeeeeeeeeeeans 492/3 401.110 338.632
TOTAAL VAN DE PASSIVA ... 10/49 66.384.707 63.393.648
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| Nr. | 0404.756.848 | CONSO 4 |

RESULTATENREKENING
(Uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard) 7
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BedrijfSopbrengsten .............cccccceviieveieieeeeeeee e 70/76A 78.891.660 80.530.827
OMZEE ettt 514 | 70 62.221.493 66.844.118
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. (+)/(-) 7 LU IR
Geproduceerde vaste activa ........ccoeveeeceiiii e 72 | e |
Andere bedrijffsopbrengsten ..........cccociiiiniii 74 16.284.820 13.627.308
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccococeiiiiiiiiinnn 514 | 76A 385.347 59.401
BedrijfSKOSteN ...........cooovimiiiiiriciccc 60/66A 72.743.710 69.687.167
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..............cccceeienie 60 4.013.338 5.301.447
AGNKOPEN ... 600/8 4.013.338 5.301.447
Voorraad: afname (toename) .........ccoccoiieeiiiiinnen. (+)(-) 609 | i ] e
Diensten en diverse goederen ..........cccceveeeieenieeieeseeeniee e 61 18.456.998 16.010.428
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ..............cc........ 514 | 62 46.057.373 44.147.569
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 3.924.438 3.821.969
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ......cccocoiociiiiriie e (+)/(-) 631/4 -9.693 14.639
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........ccccveeeeieeneeenne. (H)/(-) 635/8 29.9156 |
Andere bedrijfSKoSten .........ccccoiiiiiiiiiie 640/8 132.790 85.303
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | s ] e
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ............... 9960 107.639 107.639
Niet-recurrente bedrijfskosten ........ccccocciiiiiiiiiiieen 5.14 | 66A 30.912 198.173
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ..............ccccoovieiinininnnes (+)/(-) 9901 6.147.950 10.843.660

7 De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 3:149, paragraaf 2 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen).
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| Nr. | 0404.756.848 | CONSO 4 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financiéle opbrengsten ..............ccccooeioiiiiiiiineie e 75/76B 668.496 1.543.602
Recurrente financiéle opbrengsten ...........ccccociiiiniiee, 75 668.496 1.543.602
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .............ccccceeeeee. 750 434.644 551.460
Opbrengsten uit viottende activa ..........c.ccccevviiiiiiinnnenn. 751 144.917 217.985
Andere financiéle opbrengsten ...........ccccocviiiiiiiinins 752/9 88.9356 774.157
Niet-recurrente financiéle opbrengsten .............................. 5144 | 76B | i | e
Financi@le KOSteN .............cccccvoveviviiiieicieeeceeeeeee e 65/668 429.5056 304.375
Recurrente financiéle kosten 65 429.505 304.375
Kosten van schulden .................... 650 374.085 289.320
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen .......... 9961 | e | e,
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) .......... (+)/(-) 651 -17.704 -465.270
Andere financiéle Kosten ..........cccceeviiiiiiciic e 652/9 73.124 480.325
Niet-recurrente financiéle kosten ...............ccccoviiie 514 |1 66B | s ]
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting ......... (+)/(-) 9903 6.386.941 12.082.887
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen .......................... 780 899 3.122
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ...................... 680 | s |
Belastingen op het resultaat ..o (+)/(-) 67/77 2.3560.194 2.368.021
Belastingen ......coooiiiiiii e 5.14 | 670/3 2.378.148 2.737.532
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..., 7 27.954 369.511
Winst (Verlies) van het boekjaar ...............c..cccocceeeee. (+)/(-) 9904 4.037.646 9.717.988
Aandeel in het resultaat van de vennootschappen waarop
vermogensmutatie is toegepast ... (+)(-) 9975 | s
Winstresultaten ..o 99751 | e e
Verliesresultaten ..., 99651 | e e
Geconsolideerde winst (Geconsolideerd verlies) ....... (+)/(-) 9976 4.037.646 9.717.988
Aandeel van derden in het resultaat ...............cceee. (+)/(-) 99761 -5.318 76.512
Aandeel van de groep in het resultaat ............c............ (+)(-) 99762 4.042.963 9.641.476
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| Nr. | 0404.756.848 | CONSO0S5.1 |

TOELICHTING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP
DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Wijziging in het
NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een Gehouden deel van percentage van het

onderneming naar Belgisch recht betreft, het Toegepaste methode het kapitaal of de gehouden kapitaal of

89 .
ONDERNEMINGSNUMMER (FENIN2N3V4) inbreng (in %) '° de gehouden inbreng
(t.o.v. het vorige

boekjaar) "

Brabo Havenloodsen en Bootlieden
BE 0404.756.848

Besloten vennootschap
Noorderlaan (Haven 28) 21, 2030 Antwerpen, Belgié 100

Breydel

BE 0433.877.436
Besloten vennootschap
Isabellalaan 1 bus 9, 8380 Zeebrugge (Brugge), Belgié 98,51

Vlaamse Havenloodsen - Regio Kust

BE 0479.231.567

Besloten vennootschap

P. Vandammehuis, Isabellalaan 1 bus 12, 8380 Zeebrugge

(Brugge), Belgié 51,86
Brabo Cleaning Company

BE 0457.287.593

Naamloze vennootschap

Noorderlaan (Haven 28) 21, 2030 Antwerpen, Belgié 99

Brabo Maritime Services
BE 0804.702.201
Besloten vennootschap
Noorderlaan - Haven 28 21, 2030 Antwerpen, Belgié * 100 100

Braxo

BE 1006.157.442
Besloten vennootschap
Noorderlaan (Haven 28) 21, 2030 Antwerpen, Belgié * 80 80

Ostend Marine Services
BE 0451.777.104

Besloten vennootschap
Fortstraat 5-7, 8400 Oostende, Belgié * 100 100

8 I Integrale consolidatie
E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamenlijke bestuur blijkt).

V1. Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)
V2. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de consolidatie
zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)
V3. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waarvoor er niet meer kan
van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 30:100 van voormeld koninklijk besluit)
V4. Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het bedrijf van de
vennootschap die over de gezamenlijke controle beschikt (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit).
9 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de
aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.
10 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in
eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.
11 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit percentage,
worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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[ Nr. | 0404.756.848

| CONSO5.1]

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST (vervolg)

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een
onderneming naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste methode
(VENIN2/V3IV4) 8

Gehouden deel van
het kapitaal of de
inbreng (in %) 10

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal of
de gehouden inbreng
(t.o.v. het vorige
boekjaar) "

Aqua Marine Services

BE 0824.945.408

Besloten vennootschap

Fortstraat 5, 8400 Oostende, Belgié

Aqua Lady

BE 0648.790.240

Besloten vennootschap

Fortstraat 5, 8400 Oostende, Belgié

Bootsmannen

BE 0860.208.272

Besloten vennootschap

Leopold IlI-dam kaai 101, 8380 Zeebrugge (Brugge), Belgié

100

100

50
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| Nr. | 0404.756.848 | CONSO05. |

WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehanteerde criteria van materieel belang voor waardering van de verschillende posten van de
geconsolideerde jaarrekening, inzonderheid:

- voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor
de herwaarderingen (in toepassing van artikel 3:156, Vl.a. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen)

- voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt
waarin de geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van
geassocieerde vennootschappen naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 3:156, VI.b. van voormeld koninklijk besluit).

De jaarrekening werd opgemaakt in overeenstemming met de bepalingen van het KB van 30 januari 2001 tot uitvoering van het wetboek
van vennootschappen.

De jaarrekening geeft een getrouw beeld van het vermogen, de financiele positie en het resultaat van de onderneming.

De bedragen van het boekjaar zijn op een consistente wijze samengesteld als de bedragen van het voorgaande boekjaar.

De activa en passiva zijn gewaardeerd conform artikel 28§1 van het KB van 30 januari 2001 in de veronderstelling van de continuiteit
van de vennootschap.

Elk bestanddeel van het vermogen wordt afzonderlijk gewaardeerd. De afschrijvingen, waardeverminderingen en herwaarderingen zijn
specifiek voor de actief bestanddelen waarop ze betrekking hebben. De voorzieningen voor risico's en kosten zijn geindividualiseerd.
De waarderingen, de afschrijvingen, de waardeverminderingen en de voorzieningen voor risico's en kosten voldoen aan de eisen van
voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw.

Oprichtingskosten
De oprichtingskosten worden op lineaire basis afgeschreven. De volgende afschrijvingspercentages zijn van toepassing:
Oprichtingskosten 20%

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden opgenomen tegen hun nettoboekwaarde, zijnde het verschil tussen hun aanschaffingswaarde en de
geboekte afschrijvingen en waardeverminderingen. Indien de immateriéle vaste activa zelf ontwikkeld werden, worden ze slechts tegen
vervaardigingsprijs geboekt voor zover deze niet hoger is dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstig
rendement voor de vennootschap van deze activa.

De immateriéle vaste activa worden op lineaire basis afgeschreven. De volgende afschrijvingspercentages zijn van toepassing:
Informatica-software 20%

Materiéle vaste activa

De materiele vaste activa worden opgenomen tegen hun nettoboekwaarde, zijnde het verschil tussen hum aanschaffingswaarde en de
geboekte afschrijvingen en waardeverminderingen.

De materiele vaste activa worden op lineaire basis afgeschreven. Bijkomende kosten worden onmiddellijk ten laste van het resultaat
genomen. De volgende afschrijvingspercentages zijn van toepassing:

Informatica-materieel 40% vanaf 01.01.2025 33,3%

Radiotelefonie 20%

Elektrisch materieel (o.a. thuislaadpaal) 20%

Veegarmen 20%
Olieschermen en accessoires 33,3%

Machines en uitrusting (o.a. materieel atelier) 10%

Meubilair en andere 10%

Rollend materieel - auto's en vrachtwagen 33,3%

Boten en Installaties 10%

Boten en Installaties voor Braxo: 5% er wordt rekening gehouden met een geschatte restwaarde van 15%, gebaseerd op de verwachte
realisatiewaarde op het einde

van de gebruiksduur

Fenders voor Braxo: 20%

Inrichting gebouwen 10%
Gebouw Noorderlaan en bijgebouwen 15% - vanaf 01.01.2025 5%

Simulator 20%
Photovoltaische installaties 10%

Activa in aanbouw - boten en installaties 10%
De afschrijvingen op activa in aanbouw worden toegepast volgens dezelfde modaliteiten zoals
voorzien voor de gerealiseerde activa en dit vanaf de factuurdatum van de aankoopfactuur.

De interestlasten zijn niet inbegrepen in de aanschaffingswaarde.
Voor activa die buiten gebruik gesteld zijn, of die niet meer duurzaam bijdragen to tde activiteit van de vennootschap, worden tot
uitzonderlijke afschrijvingen overgegaan om rekening te houden met de waarschijnlijke realisatiewaarde ervan.

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde en waardeverminderingen worden geboekt, indien een blijvende
minderwaarde wordt verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de vennootschap waarin de deelnemingen of
de aandelen worden aangehouden.

Waarborgen worden opgenomen aan nominale waarde.
Op de vorderingen die in de financiéle vaste activa opgenomen zlJn, worden waardeverminderingen toegepast, zo er voor het geheel of
een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling hiervan op de vervaldag.

Vorderingen

Vorderingen worden in de balans opgenomen voor hun nominale waarde. De vorderingen zlJn onderworpen aan waardeverminderingen zo er
voor het geheel of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling hiervan op de vervaldag.

Bij de boeking van vorderingen op meer dan een jaar aan nominale waarde wordt, in voorkomend geval, in de overlopende rekeningen van
het passief en pro rata temporis volgende elementen in resultaat genomen op grond van de samengestelde interesten:

a. de contractueel in de nominale waarde opgenomen rente;

b. het verschil tussen de aanschaffingswaarde en de nominale waarde van de vordering;

c. het disconto op een renteloze vordering of op een vordering met een abnormaal lage rente

Bestellingen in uitvoering
De bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs Ten aanzien van de bestellingen in uitvoering worden
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waardeverminderingen toegepast, indien hun vervaardigingsprijs, vermeerderd met het geraamde bedrag van de nog te maken kosten,
hoger is dan de in de overeenkomst bedongen prijs. Er worden aanvullende waardeverminderingen geboekt op de bestellingen in
uitvoering, om rekening te houden hetzij met de evolutie van hum realisatie- of marktwaarde, hetzij met de risicoes inherent aan de
aard van de betrokken producten of van de gevoerde activiteit.

Geldbeleggingen (omzetbaar)

Deelnemingen en aandelen worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde of realisatiewaarde indien deze lager is.

Termijndeposito's worden tegen nominale waarde gewaardeerd.

Er worden waardeverminderingen geboekt indien de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de nominale waarde
of de aanschaffingswaarde. Er worden bijkomende waardeverminderingen geboekt op deze beleggingen om rekening te houden, hetzij met
de evolutie van hun realisatie- of marktwaarde, hetzij met de risico's inherent aan de aard van de betrokken activa of van de
gevoerde activiteiten.

Vastrentende effecten worden gewaardeerd op grond van hum aanschaffingswaarde. Wanneer evenwel him actuariele rendement berekend bij
de aankoop, met inachtneming van hun terugbetalingswaarde op vervaldag, verschilt van him nominaal rendement, wordt het verschil
tussen de aanschaffingswaarde en de terugbetalingswaarde pro rata temporis voor de resterende looptijd van de effecten in resultaat
genomen als bestanddeel van de renteopbrengst van deze effecten en naar gelang het geval, toegevoegd aan of afgetrokken van de
aanschaffingswaarde van de effecten. Het verschil tussen de aanschaffingswaarde en de terugbetalingswaarde wordt op lineaire basis
in resultaat genomen.

Liquide middelen

Deze middelen worden geboekt tegen hun nominale waarde. Er worden waardeverminderingen op toegepast indien hun realisatiewaarde op
de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun nominale waarde. Bijkomende waardeverminderingen worden geboekt volgens dezelfde
modaliteiten als voor de geldbeleggingen.

Overlopende activa

Er wordt rekening gehouden met de kosten en de opbrengsten die betrekking hebben op het boekjaar of op voorgaande boekjaren,
ongeacht de dag waarop deze kosten en opbrengsten worden betaald of geMnd, behalve indien de effectieve irming van deze opbrengsten
onzeker is. Wanneer de opbrengsten of de kosten in belangrijke mate worden beinvloed door opbrengsten of kosten die aan een ander
boekjaar moeten worden toegerekend, wordt daarvan melding gemaakt in de toelichting.

Resultaten op door BV Brabo uitgevoerde bedrijfsactiviteiten worden slechts genomen als de

handeling volledig gesteld en beeindigd is en als dusdanig aanleiding geeft om in haar geheel gefactureerd te worden.

Voorzieningen voor risico's en kosten

Voorzieningen voor risico's en kosten worden aangelegd voor naar him aard duidelijk omschreven verliezen of kosten te dekken die op
de balansdatum waarschijnlijk of zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet vaststaat. Er wordt voor toegekende vervroegde
uitstapregelingen een voorziening aangelegd in het boekjaar waarin het betrokken personeelslid opgezegd wordt.

De voorzieningen voor risico's en kosten wordt individueel opgesteld in fimctie van de aard van het risico en de kosten eraan
verbonden. Zij kimnen worden afgeboekt in de mate dat zij op jaareinde geen voorwerp meer hebben.

Op het einde van het boekjaar worden de aangelegde voorzieningen beoordeeld op de actuele risico's die zij afdekken waarbij
overbodige voorzieningen worden teruggenomen ten gunste van de resultatenrekening.

Kapitaalsubsidies

Kapitaalsubsidies worden opgenomen in het eigen vermogen in het boekjaar waarin ze van overheidswege werden verkregen.
Kapitaalsubsidies worden geleidelijk in resultaat genomen volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen op de vaste activa voor de
verwerving waarvan ze werden verkregen of, in voorkomend geval, ten belope van het saldo, bij realisatie of buitengebruikstelling
van de betrokken vaste activa. De kapitaalsubsidies die niet afhankelijk zijn van een investering in vaste activa worden bij de
verkrijging onmiddellijk in resultaat genomen.

Uitgestelde belastingen

De uitgestelde belastingen op kapitaalsubsidies en gerealiseerde meerwaarden worden gewaardeerd tegen het normale bedrag van de
belasting die erop zou zijn gegeven indien die subsidies en meerwaarden zouden zijn belast ten laste van het boekjaar waarin zij
werden geboekt.

Schulden en overlopende passiva

Deze schulden worden gewaardeerd aan nominale waarde. De schulden bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een
abnormale lage rente. Indien dit wel het geval is, wordt op deze schulden een disconto toegepast dat wordt geactiveerd.
Transacties in vreemde munten

Transacties in vreemde munten worden omgezet aan de wisselkoers geldig op de dag dat de transactie plaatsvindt.

De overige activa en passiva in vreem.de munten worden omgezet in Euro's aan de wisselkoers welke van toepassing is bij de
afsluiting

van het boekjaar. Gerealiseerde wisselkoersverschillen worden echter onmiddellijk ten laste van het resultaat genomen.

Erkenning van opbrengsten en kosten

De opbrengsten en kosten die voortvloeien uit de vervreemding van een goed zullen worden toegerekend aan het boekjaar waarin de
voornaamste risico's op het goed worden overgedragen aan de verkrijger. De overdracht van de voornaamste risico's zal in principe
overeenstemmen met de overdracht van de eigendom over het goed of, indien de eigendomsoverdracht hiervan losgekoppeld is, met de
overdracht van de risico's van verlies of beschadiging van het goed.

Wat de levering van diensten betreft, zullen de opbrengsten en kosten die voortvloeien uit de prestatie worden toegerekend aan het
boekjaar waarin de voornaamste prestatie van de dienst wordt uitgevoerd.

Kosten worden erkend naar mate ze ten laste van het boekjaar vallen. Gefactureerde kosten die ten laste vallen van volgende
boekjaren worden geboekt op de overlopende rekening van het actief.

Deze toelichting is niet van toepassing omdat:

1. De verbonden partijen zijn beperkt tot de voornaamste aandeelhouders en tot de leden van de
leidinggevende, de toezichthoudende of de bestuursorganen. In alle gevallen dient geen rekening te
worden gehouden met de verbonden partijen die (bijna) volledig deel uitmaken van de groep.

2. Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten
normale marktvoorwaarden te inventariseren kon geen enkele informatie worden opgenomen in staat
XVIII bis.

METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties

Codes Boekjaar
Uitgestelde belastingen en belastinglatenties
Uitgestelde belastingen (168) 147.147
Uitgestelde belastingen (in toepassing van artikel 3:54 van het koninklijk besluit van 29 april 2019
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) .........ccccoceeciiiniincinen. 1681 | e
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Codes Boekjaar

Belastinglatenties (in toepassing van artikel 3:119 van voormeld koninklijk besluit) ..................... 1682 | e
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STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, KAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG,
KOSTEN BIJ UITGIFTE VAN LENINGEN EN HERSTRUCTURERINGSKOSTEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .....................c.coooiiiie 20P XXXXXXXXXXXXXXX 2.108
Mutaties tijdens het boekjaar

Nieuwe kosten van het boekjaar ............c.cccoiiiiii 8002 | e

AFSChFVINGEN .. e 8003 585

Omrekeningsverschillen ... (F)/(-) ] 9980 | i

ANEIE oo (F)/(-) | 8004 |
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .............c.ccccoceovinniicnccnnn, (20) 1.523
Waarvan

Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de inbreng,

kosten bij uitgifte van leningen en andere oprichtingskosten ......................... 200/2 1.523

HerstructureringSKOSEN .........oeiiii e 204 |

First Software - CONS0O2022 - 14/ 44



[ Nr. | 0404.756.848

| CONSO5.8.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....................................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccoiiiiii e,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccocoeeevvceeeeineenns (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ..o (+)(-)
ANdEre WijZIQIiNgEN .......ouiiiiiiiiiie e (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....................................
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ..
TEIUGGENOMEN ..ottt e e et e e e e e e e e e e e e e e e e s e nne e e e e snnees
Verworven van derden ...t
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccccociiiinni.
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccoeeviiiiiiiniiinnns (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ..o (+)(-)
Andere WijZIQINGEN ......ooiiiiiiiiiiiii s (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccccoooiiiiiiiiiinnnn.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042
99812
99822

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112
99832
99842

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX

1.291.299

10.431.847

XXXXXXXXXXXXXXX

810.581

7.437.979
2.993.868

9.140.548

6.627.398
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GooDWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....................................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccccooiiiiiii e,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccocceeevvceeeenieens (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ..o (+)(-)
Andere WijZIGQINGEN ......oooviiiiiiiiii s (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............................
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL .
TEIUGGENOMEN ...ttt e e e e et e e et e e e e s e e e e e e e s anenne e e e e snnees
Verworven van derden ...t
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccociiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccceeieiiiiiiniiinnns (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ..o (+)(-)
ANdEere WijZIQIiNgEN .......ouiiiiiiieiiee e (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccccooiiiiiiiiiinnn.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043
99813
99823

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113
99833
99843

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

62.500

62.500
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STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccoiiiiiiii,
Overboekingen van een post naar een andere .........c.ccocceeevvcveeeeineenns (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ..o (+)(-)
ANdere WijZIQIiNgEN .......ouiiiiiiieiiee e (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............................
Meerwaarden per einde van het boekjaar .....................cccci

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL . s
Verworven Van derdEN ..........oocuiiiieii i e e
AFGEDOEKL ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccoeciiiiiiinniinnnns (+)/(-)
Omrekeningsverschillen .........ccceviiiiii e (+)/(-)
Andere WijZIQINGEN ....oooiiiiiiiii e (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .......................ccooo
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
TErUGGENOMEN ...coiiiiiiiiiiii e s
Verworven Van derdEN .........coocuiiiiiii e e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ................ccc.ccce
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccceeeeeeiiiiieiiieeens (+)(-)
OmrekeningsversChillen .........ccceviiiiii i (+)/(-)
Andere WIjZIQINGEN ....oooiiiiiiiii e (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccoooviiiiniieniinicne e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8191P

8161
8171
8181
99851
99861

8191

8251P

8211
8221
8231
8241
99871
99881

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311
99891
99901

8321

(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

326.468
540.227

9.206.337

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

106.321

7.627.643
1.578.695

9.420.096

8.061.549
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INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....................................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccccooiiiiiii e,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccocceeevvceeeenieens (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ..o (+)(-)
Andere WijZIGQINGEN ......oooviiiiiiiiii s (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....................................
Meerwaarden per einde van het boekjaar .....................cccooo

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL .
Verworven Van derdEN .........coociuiiieii e e e
AFGEDOEKL ..o
Overgeboekt van een post naar een andere ..o, (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ..........cceviiiiic i (+)/(-)
Andere WijZIQINGEN ....oooiiiiiiiii e (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .......................ccooo
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7] oT0 7= SRR

TErUGGENOMEN ...coiiiiiiiiiiii e
Verworven Van deIrdEN .........cooiuiiieiiiiiiie e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ................cccccccs
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccceeeeeiiiieeeiieennns (+)(-)
OmMrekeningsversChillen .........ccceviiiiiiiiiii e (+)/(-)
Andere WijZIQINGEN ....oooiiiiiiiii e (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccoooviiiiniieniniiene e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8192P

8162
8172
8182
99852
99862

8192

8252P

8212
8222
8232
8242
99872
99882

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312
99892
99902

8322

(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

455.901

10.740.178

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

551.555

7.814.428
2.925.750

10.284.277

7.262.873
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MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................................

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccccooiiiiiii e,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccocceeevvceeeenieens (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ..o (+)(-)
ANdere WijZIQIiNgEN .......ouiiiiiiiiiee e (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....................................
Meerwaarden per einde van het boekjaar .....................cccooo
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL .
Verworven Van derdEN .........coociuiiieii e e e
AFGEDOEKL ..o
Overgeboekt van een post naar een andere ..o, (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ..........cceviiiiic i (+)/(-)
Andere WijZIQINGEN ....oooiiiiiiiii e (+)(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .......................ccooo

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...t
TeruggenNOMEN ......ccoiiiiiiiiiiii s
Verworven van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........................
(+)(-)
(+)(-)
(+)(-)

Overgeboekt van een post naar een andere ...,
Omrekeningsverschillen

Andere WijZIQINgEN .........ooiiiiiiiiiiii

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccccovvieiinennn.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 39.888.250
8163 1.686.747

8173 4.768.108

8183 | e,

99853 -73.965

99863 | e,

8193 36.732.924

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | e,

8223 | e,

8233 | e,

8243 | e,

99873 | e,

99883 | e,

8253 | e,

8323P XXXXXXXXXXXXXXX 14.410.554
8273 2.250.460

8283 | e,

8293 | i,

8303 398.147

8313 | e,

99893 | e,

99903 -40.597

8323 16.222.270

(24) 20.510.654
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ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....................................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccccooiiiiiii e,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccocceeevvceeeenieens (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ..o (+)(-)
Andere WijZIGQINGEN ......oooviiiiiiiiii s (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....................................
Meerwaarden per einde van het boekjaar .....................cccooo

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL .
Verworven Van derdEN .........coociuiiieii e e e
AFGEDOEKL ..o
Overgeboekt van een post naar een andere ..o, (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ..........cceviiiiic i (+)/(-)
Andere WijZIQINGEN ....oooiiiiiiiii e (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .......................ccooo
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7] oT0 7= SRR

TErUGGENOMEN ...coiiiiiiiiiiii e
Verworven Van deIrdEN .........cooiuiiieiiiiiiie e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ................cccccccs
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccceeeeeiiiieeeiieennns (+)(-)
OmMrekeningsversChillen .........ccceviiiiiiiiiii e (+)/(-)
Andere WijZIQINGEN ....oooiiiiiiiii e (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccoooviiiiniieniniiene e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186
99856
99866

8196

8256P

8216
8226
8236
8246
99876
99886

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316
99896
99906

8326

(27)

XXXXXXXXXXXXXXX

3.610.916

4.222.153

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

204.936

226.036
3.996.117

611.237

21.100
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| Nr. | 0404.756.848 | CONS0O 5.10.2 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............ccoccocoevvnenncnn. 8392P XXXXXXXXXXXXXXX 1.206.762
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen ... 8362 | i

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoviiiiiniiiiiere e 8372 | e

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccocceeevvceeeenieens (F)/(-) | 8382 [ s

Omrekeningsverschillen ..o (F)(-) | 99912 | i
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............ccoccooeevviiinenrnn. 8392 1.206.762
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................cc.oooiiiiiii 8452P XXXXXXXXXXXXXXX |
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...t 8412 | e

Verworven Van deIrdEN .........coouiiiieii i 8422 |

AFGEDOEKL ..o e 8432 | i

Omrekeningsverschillen ..o (F)(-) ] 99922 | i

Overgeboekt van een post naar een andere ... (F)/(-) | 8442 |
Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................cc.oooiiiii 8452 |
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....................c..cocooe 8522P XXXXXXXXXXXXXXX | s
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... 8472 | i

B =140 e o [T 0 o] 4 1= o IR 8482 |

Verworven van derden ...t 8492 |

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen v 8502 |

Omrekeningsverschillen .........ccccoiiiiiii (F)(=) ] 99932 | i

Overgeboekt van een post naar een andere .........cccceeeceiiiiieencienenns (+F)(-) | 8512 | e
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...............c.....ccocooe 8522 |
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ................cccccceeeneee 8552P XXXXXXXXXXXXXXX |
Mutaties tijdens het boekjaar ..............cccocoieiiriiiiiiiiicecc e (*#)(-) | 8542 [
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ............................... 8552 |
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccccooiuiiniiiniieniennenn (284) 1.206.761
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccoooeiiieniieeniieeeeeieen 285/8P XXXXXXXXXXXXXXX 119.909
Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVOERGINGEIN ...t e e e e e ee e e e s e e e e e 8582 720

TerugbetaliNngeN ......oooiiii e 8592 1.390

Geboekte waardeverminderingen 8602 | s

Teruggenomen waardeverminderingen 8612 | e

Omrekeningsverschillen ... 99952 | .

Overige mutaties .........cccoooiiiiiiiii 8632 | i
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cc.coocviiniiiniienienneen. (285/8) 119.239
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR v cceteereetattturiitii ittt 8652 |
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[ Nr. | 0404.756.848 |

CONSO 5.11 |

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ...................... (+)/(-)

Wijzigingen tijdens het boekjaar
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat ....................... (+)/(-)
ANdEre WijZIQIiNgEeN .......ouiiiiiiieii e (+)(-)

(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)

Vergoeding kapitaal Brabo BV
OFP IBP Brabo

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9910P XXXXXXXXXXXXXXX 29.716.064
99002 4.042.963
99003 -5.999.605
-5.5670.916
-428.689
(9910) 27.759.423
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| Nr. | 0404.756.848 | | CONSO5.12 |

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ................ccccocccciviiiiiininnn. 99201P|  XXXXXXXXXXXXXXX 430.555
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........cccccceiviiiennne 99021 | e

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage .........ccccccceiieiiiennnnnn. 99031 | e,

AFSChFVINGEN . 99041 107.639

In resultaat genomen verschillen 99051 | oo

Andere wijzigingen ..........cccccooeeeneenn. v 99061 [
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..............cccocoeeerinicnnnennn. 99201 322.916
NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ................cccoccccoeviiiiiininnn. 99111P|  XXXXXXXXXXXXXXX 174.817
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage .........cccccceeeieiiinnnnn. 99022 | e

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ........c.cccccoeeviieninnnnne 99032 [ s

AFSChIVINGEN .o 99042 | .

In resultaat genomen verschillen ... 99052 | i,

Andere WijZIQINgEN ........ccoiiiiiiiiiiii e 99062 | ...
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...............ccccoeeeriinicernnnennn. 99111 174.817
POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..................cc.cccoeeiiiiiinn, 99202P(  XXXXXXXXXXXXXXX | i
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........cccccceeviiennne 99023 | .,

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage 99033 [ s

AFSChIVINGEN .. 99043 | .,

In resultaat genomen verschillen ..o 99053 | .,

Andere WijZIQINGEN ........ccoiiiiiiiiii e 99063 | .o
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ... 99202 |
NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...............c.cc.cocovviiiicinnn, 99112P|  XXXXXXXXXXXXXXX | e
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........cccccceeiviiiennne 99024 | .

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage 99034 | .

AFSChIVINGEN . 99044 | .

In resultaat genomen verschillen ... 99054 | .

ANAEre WijZIQINGEN ...t 99064 | .,
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ................cc.cocovviiiiiinnne, 99112 |
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[ Nr. | 0404.756.848 |

| CONS05.13 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financi€le sChulden ... e

Achtergestelde I8NINGEN ... e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ....................

Leasingschulden en soortgelijke schulden
KredietinStEIlINGEN ... e e s e e e e
(0177=TaTo [- R 1= a1 Ta o =Y o TSP PUP PR
HaNAEISSCRUIAEN ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e s e s et eneenees
LEVEIANCIEIS .ottt e et e e e et e e e e e e st e e e e e e et e e e e e e e e s n e e e e e e e s nnnneaaeens
T DELAIEN WISSEIS ... e e e e e e e e e
Vooruitbetalingen op bestellingen ...
OVEIIGE SCRUILEN ..ottt et e et e e e e e be e e e er e e nne e e s aaree s

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ...................c....ocois

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden

Achtergestelde IENINGEN ... e e e
Niet-achtergestelde obligatieleningEn ..........ooo e

Leasingschulden en soortgelijke schulden

KredietinStEIlINGEN ..o e e e e s e e e e
(0177=TaTo [- R 1= a1 Ta o =Y o O TP P R PRP R PTPPP
HaNAEISSCRUIAEN ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e s e s et neenees
LEVETANCIEIS ..ottt e e e e e et c e e e e sk e e e e e e e e e e e e e e e e sn e e e e e e e nnneeaaeens
T DELAIEN WISSEIS .....nneeeiieie e e e e e e e e
Vooruitbetalingen op bestellingen ...
OVEIIGE SCNUILEN ..ottt e et e e e e st e e er e e s nne e e s annee s

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden

Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningENn ..........coo i
Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen
Overige leningen
HaNAEISSCRUIAEN ...t et e e e e e e e e e e e e e e s e s et renees
LBVEIANCIEIS .ttt et e oot oo oo oo e e e e e et ta b sttt et et et ettt eeaaaaaeaeaeeeeaeaeaannnnanrnentnenrnnnee
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt et ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e s aababaaabebebbbeneeeeeeeeaeaeaaas
Vooruitbetalingen op bestellingen ...
OVEIIGE SCRUILEN ..ottt e e et e et e e e abe e e e ar e e s nne e e s anne s

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan S jaar ............................il

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

7.510.202

6.682.529

6.682.529
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[ Nr. | 0404.756.848

| CONS05.13 |

SCHULDEN GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK
BELOOFD OP ACTIVA VAN DE VENNOOTSCHAP

Financi€le sChulden ... e
Achtergestelde 1eNINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatieleningENn ... e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
KredietinStelliNngen ...
(1YY g To 1ol 1= a1 Ta o =Y o TSP PRR R PTRPOP

HaNAEISSCRUIAEN ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e s e s et nrnnees
LEVEIANCIEIS ..ottt ettt et ettt e et e e e e e e e e e e e e e e aene s et rernne
T DELAIEN WISSEIS ... e e e e e s e e e e

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten
2T E= T ] o =Y o OO U PU PR U PPN
Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
op activa van de vennootSChap ..o

Codes

Boekjaar

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062
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| Nr. | 0404.756.848 | CONSO5.14 |
RESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NETTO-OMZET
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Totale omzet van de groep in BeIgI€ ........cccooiiiiiiiiiiiiie e 99083 62.221.493 66.844.118
GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN PERSONEELSKOSTEN
Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand .............ccccooiiiii 90901 373 357
ADEIAEIS .ot 90911 347 333
BeAIENAEN . e 90921 26 24
Directiepersoneel ... 90931 | oo
ANAEIEN <. e e e e e 90941 | el e,
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale [asten ...........ccccociiiiiiiiiii e 99621 44.782.095 42.997.534
PENSIOBNEN ..o 99622 1.275.278 1.150.035
Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen ............cccoiiiiii 99081 | oo 357
Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ...........cccooiiiriiiiiiiie i 90902 [ e | e,
AFDEIAEIS ...t 90912 | il e,
BeAIENAEN . 90922 | iiiviiieeeeeeeeee e
DireCtiepersONEEI .......coo i 90932 | oo
ANAEIEN <. e e 90942 | i e
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale [asten ...........ccccoeoiiiiiiiiiiiicc e 99623 | oo e
PENSIOBNEN ... 99624 | oo | e
Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen ............cccoiiiiii 99082
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| Nr. | 0404.756.848 | CONSO5.14 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN .....ooiiiiiiiiiiieiiiieeeee e e see e siie e e e e s enea e ean 76 385.347 59.401

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...............ccccooeiiiiiincnneeeeeenes 76A 385.347 59.401
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa ........cccccoviiiiiiiicin 760 | s ] e,
Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen 9970 | e | s
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten | 7620 | ... | e
Meerwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa ...... 7630 385.347 59.401
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten ............cooo 764/18 | s ] e,
Waaronder:

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ...............ccccocoviicoinieniincncees 76B | i |
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............. 761 | s ] e,
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSTEN et 7621 | e | s
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .............................. 7631 | e | s
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ...........cccccoei 769 | s ]
Waaronder:

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE KOSTEN ....ooiitiiiiiiieeiiieeetieesieeeeseeeesneeeseaeeesneaeeennseeansneeens 66 30.912 198.173

Niet-recurrente bedrijfSKOStEN .............cccccoieiiiriiiiiiiicec e 66A 30.912 198.173
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 660 | e b
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen .................cccciiis 9962 | e | s
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(bestedingen) ... (F)(-) 168620 | s ]
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ... | 6630 30.912 198.173
Andere niet-recurrente bedrijfskosten ..........cccccoooii 664/7 | s ]
Waaronder:

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-) | 6690 | ... |
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[ Nr. | 0404.756.848

CONSO 5.14 |

Niet-recurrente financiéle kosten ..................ccoi
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............cccccccoiiiiis

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen
(DESEEAINGEN) oo (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ...........................
Andere niet-recurrente financiéle Kosten ...........cccoooiiiiii e
Waaronder:

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten(-)

In het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen .................. )

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het
boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor die
boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover dit
verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen
belastingen ...

Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het
resultaat van het boekjaar ................cccoccoiiiiii

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

66B
661

6621
6631
668

6691
9963

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99084

99085
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[ Nr. | 0404.756.848 |

CONSO 5.15 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Door de vennootschap gestelde of onherroepelijk beloofde persoonlijke zekerheden als
waarborg voor schulden of verplichtingen van derden ......................cocii

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of

onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
van de in de consolidatie opgenomen onNderNemMINGEN ..........ccuueieeiiiiiiiiiiiiiiee e
A2 T a1 e (=Y o =Y o OO PSP PUUPPRPOE

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENONMEN - BEDRAG :+++++reeeeeesssasasaetstttmmmtutussteteettttteettsssttttetttresss ettt

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA - BEDRAG .......cccoeeiviiiiiieiriiee.

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA - BEDRAG

RECHTEN UIT VERRICHTINGEN:
Lo oI =Y a1 (=S =1 g T =1 o PP
OP WISSEIKOBISEN ..ot e s e e s a e e
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen ...
op andere gelijkaardige VErriChting@n ...

VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN:
OP FENTESTANGEN ..o e e e
OP WISSEIKOBISEN ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e s enn e e e e e e emmnneeee e e nnnnneas
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen .............cccoiiiiiiii
op andere gelijkaardige verrichtingen ...

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Codes

Boekjaar

9149

99086
99087

9217

9218

9219

99088
99089
99090
99091

99092
99093
99094
99095

Boekjaar
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[ Nr. | 0404.756.848

CONSO 5.15 |

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Boekjaar

RUST- EN OVERLEVINGSPENSIOENVERPLICHTINGEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE

VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

Boekjaar
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[ Nr. | 0404.756.848 |

CONSO 5.16 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen ........ccooiiiiiiiiii

VOrderingen ..o
Op MEET dan EEN JAAT ......vvieeiiieitee ettt
Op hoogstens €€N Jaar ...........ccccccoiiiiiiiiiiiii e

Geldbeleggingen ..o
P oo [ =Y o RSSO TSRO PP PPPPPUPPPPP

VOIAENNGEN .o et e e e e e e e e

Schulden ...
Op meerdan €N jJaar .........ccceeeiiiiiiiiii
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oiiieeeiiiiee e

Persoonlijke zekerheden die werden gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen .................cccccoin.

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccooceveiiiiiiii
Opbrengsten uit viottende activa ...........c.ccoocciiiiiii
Andere financiéle opbrengsten ...
Kosten van SChUIAEN ...
Andere fiNanCIEle KOSTEN ......viiiiiiiiiiiiiii e

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa
DEEINEMINGEN ..o e

VOrderiNGEN ......cooiiiiiii e
Op meerdan €N jJaar .........ccceeeiiiiiiiiii i
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oiiieeiiiiiee et

Schulden ...
Op meerdan €N jJaar .........ccceeeiiiiiiiiii
Op hoOGStENS EEN JAAT ....oiiieieiiiiee et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9261

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372
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TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties, met uitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van
enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de
verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van
inzicht in de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn
opgenomen:
Aangezien er geen wettelijk kader bestaat om transacties met verbonden partijen buiten nornale
marktvoorwaarden te identificeren, nemen we geen informatie op onder deze toelichting

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de
consoliderende onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen,
inclusief het bedrag van de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde
toegekende rUSIPENSIOBNEN ........ooviiiiiiiii e 99097 4.611.820
Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming,
door een dochteronderneming of een geassocieerde vennootschap .........ccccccovveeeiiiiiiiiicciiecce, 99098 | i,
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
(100 Yo o I3 2= L AP OO 9507 70.473
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChten ...........ccccciiiiiiiiiiii 95071 19.918
BelastingadvieSOPAraChten ... 95072 [ s
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95073 | e
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ....................ccccociiiiii 9509 |
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ... 95091 [
BelastingadvieSOPAraChten ... e 95092 | eeieeeiereeeeeeaeen.
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...........ccccociiiiiiiiiie i 95093 | e,

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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BRABO GROEP

BV BRABO, HAVENLOODSEN EN BOOTLIEDEN
Noorderlaan 21 — Haven 28
2030 Antwerpen
0404.756.848

JAARVERSLAG OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Mevrouw, Mijnheer,
Wij hebben de eer om u in overeenstemming met artikel 3:32 van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen verslag uit te brengen over de geconsolideerde

jaarrekening over het boekjaar 2025.

1. Commentaar op de geconsolideerde jaarrekening

1.1. Lijst van de geconsolideerde vennootschappen

Deelnemings% Consolidatiemethode
Moedermaatschappij
BV Brabo, Havenloodsen en Bootlieden
Dochtermaatschappijen
BV Breydel 98,51% Integraal
NV Brabo Cleaning Company (‘BCC’) 99,00% Integraal
BV VHLK 51,86% Integraal
BV Brabo Maritime Services (‘BMS’) 100% Integraal
BV BRAXO 80% Integraal
BV Ostend Marine Services (‘OMS’) 100% Integraal
BV Aqua Marine Services (‘AMS’) 100% Integraal
BV Aqua Lady 100% Integraal
BV Bootsmannen 50,00% Proportioneel

1.2. Wijziging consolidatiekring 2025

e Ervonden geen wijzigingen plaats in de consolidatiekring in 2025.
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1.3. Bespreking balans en resultatenrekening
1.3.1. Balans en resultatenrekening

Geconsolideerde balans 2025

Activa

Oprichtingskosten

Immateriéle vaste activa

Positieve consolidatieverschillen
Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa
Vorderingen op meer dan één jaar
Vorderingen op ten hoogste één jaar
Geldbeleggingen

Liquide middelen

Ovwerlopende rekeningen

Totaal van de activa

Passiva

Inbreng

Geconsolideerde resenes

Negatieve consolidatieverschillen
Belangen van derden

Voorzieningen voor risico's en kosten
Uitgestelde belastingen

Schulden op meer dan één jaar
Schulden op ten hoogste een jaar
Ovwerlopende rekeningen

Totaal van de passiva

Geconsolideerde resultatenrekening

Bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

Bedrijfswinst (Bedrijfs verlies)

Financiéle opbrengsten

Financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting

Belastingen op het resultaat
Winst (Verlies) van het boekjaar
Geconsolideerde winst (verlies)

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen en de belastinglatenties

boekjaar vorig boekjaar
1.522,62 2.107,65)
2.993.867,50 2.513.150,09
322.916,31 430.555,08
29.011.215,52  30.447.783,43
1.326.000,16 1.326.670,16
50.000,00 50.000,00
7.206.498,42 8.584.134,72
5.618.424,20 6.920.155,54
18.825.783,19  12.540.333,19
1.028.479,41 578.757,99

66.384.707,33

204.651,50
27.759.422,70
174.817,49
2.153.696,69
52.828,92
147.147,18
14.192.731,27
21.298.301,74
401.109,84

66.384.707,33

78.891.660,35
-72.743.710,37
6.147.949,98
668.495,14
-429.504,70
6.386.940,42
898,76
-2.350.193,67
4.037.645,51
4.037.645,51

63.393.647,85

202.342,00
29.716.063,89
174.817,49
2.202.293,48
40.099,36
3.698,44
9.887.320,27
20.828.381,02
338.631,90

63.393.647,85

80.530.827,19
-69.687.167,36
10.843.659,83
1.543.601,99
-304.374,94
12.082.886,88
3.122,17
-2.368.021,08
9.717.987,97
9.717.987,97

1.3.2. Commentaar op de voornaamste mutaties van het boekjaar:

Q Bedrijvigheid en bedrijfsresultaten

Moedermaatschappij Brabo

Na de COVID19-pandemie verliep de trafiek in de haven van Antwerpen, voor wat betreft de
BRABO kernactiviteiten, volatiel met eerdere dalingen in de jaren 2022 en 2023. In 2024
tekende zich een beperkte heropleving af door 2% meer uitgevoerde diensten door de
havenloodsen en 3,4% meer geleverde diensten door de bootlieden.

In 2025 was er opnieuw een daling in de BRABO kernactiviteiten. Zo waren er 5,2% minder
uitgevoerde diensten door de havenloodsen. In 2025 daalden de bootmandiensten met 2,7%

2
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wat een gemengd beeld geeft, waarbij ‘bootmandiensten met loods’ daalden met 6% en
‘bootmandiensten zonder loods’ met 11,7%, terwijl ‘bootmandiensten aan terminals’
toenamen met 8% en ‘bootmandiensten aan de rivier’ stegen met 15,4%.

Het aantal loods- en bootmandiensten op het Zeekanaal tekenden na de daling van 11,6% in
2023, een sterke heropleving in 2024 op van het aantal prestaties met 44,8%. In 2025 daalden
het aantal prestaties opnieuw met 12,8%.

De omzet van verhuur van ShoreTension in de haven van Antwerpen steegin 2024 met 84,2%
en in 2025 verder met 63,3%. Er werd in 2025 395 maal (2024 247 maal) gebruik gemaakt van
de ShoreTension-service.

De bedrijfsopbrengsten voor het loodsen en aan- en afmeren op het Zeekanaal naar Brussel
daalden met 7,5% tegenover een stijging van 28,3% in 2024.

De omzet gegenereerd door de uitvoering van brandwachten te Antwerpen steeg opnieuw
met 18,9 % in 2025 na een stijging van 87,5% in 2024. Dit als gevolg van meerdere aanlopen
van zeeschepen met ammoniumnitraat. De omvang van deze activiteiten is eerder beperkt.

De omzet van de loodsactiviteiten te Oostende kende, na de significante daling van 59,9% in
2024, opnieuw een sterke stijging met 60,3% in 2025. De omvang van deze activiteiten is
echter zeer beperkt.

Breydel en VHLK

Deze vennootschappen staan samen in voor de beloodsingen in de achterhaven van
Zeebrugge en naar Brugge. Er werden in 2025 3.242 beloodsingen tegenover 3.115 in 2024
uitgevoerd voor een totale omzet van € 2.876.339, hetzij een toename van 8% ten opzichte
van € 2.664.330 in 2024.

Brabo Cleaning Company

2024 werd gekenmerkt door één enorme oliespil in het Deurganckdok. In 2025 waren er
daarentegen slechts 46 olietaken (tegenover 65 taken in 2024) in totaal van zeer beperkte
omvang waardoor de omzet daalt van € 6.485.684 in 2024 tot € 1.124.863 in 2025.

Brabo Maritime Services

De activiteit van BMS bestaat uit het uitvoeren van technische watergebonden projecten.

Het eerste verlengde boekjaar liep van 9/08/2023 en werd afgesloten op 31/12/2024 en
vertegenwoordigde een omzet van € 3.828.124 voor 183 projecten. Het tweede boekjaar2025
vertegenwoordigde in totaal 146 projecten voor een omzet van € 3.017.973 over 12 maanden.

Activiteiten Oostende

OMS levert maritieme diensten zoals passagiersvervoer en vervoer van materieel op zee
vanuit Oostende. De omzet daalde van € 1.122.846 in 2024 tot € 465.400 in 2025 als gevolg
van het feit dat in 2025 één van de drie schepen niet op projectbasis verhuurd is geweest.

AMS verricht bootmanactiviteiten aan zeeschepen in de haven van Oostende. De omzet
steeg van € 337.607 in 2024 tot € 380.497 in 2025.
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Aqua Lady betreft een vastgoedvennootschap die haar magazijn ter beschikking stelt van
AMS en OMS. De omzet wordt volledig geélimineerd in de consolidatie.

Braxo

De vennootschap BRAXO BV opgericht op 16 februari 2024 die de concessie (in handen van
BRABO BV 80% en XO Boating Belgium NV 20%) uitbaat van De Waterbus te Antwerpen. Het
eerste verlengd boekjaar sluit af op 31-12-2025. Braxo voert de uitbating van DeWaterbus uit
volgens een in een bestek van de aanbestedende overheid (MDK) vastgelegd vaarschema over
en langsheen de Schelde. De omzet uit ticketing bedroeg € 2.862.116 in 2025 tegenover €
1.390.857 in de laatste 9 maanden van 2024.

Q Investeringen

Moedermaatschappij Brabo

Tegenover 2024 (€ 5.176.442) werd in 2025, in volgorde van belangrijkheid, voor € 4.254.599
geinvesteerd in:

— Aanbetalingen voor de aanschaf van 2 full electric foil boten (pilot boat en
passagiersvervoer);

— het up-to-date houden van de computer hard- en software. Er werd daarbij
geinvesteerd in de bestaande plannings- en HR-software alsook in de verdere
digitalisering van het bedrijf (accounting en ERP);

— aanschaf van nieuwe winchwagens, elektrische winchplatformen en elektrisch
aangedreven personenwagens voor de bootlieden en administratief personeel;

— de huisvesting voor de bootlieden waaronder het nieuwbouwproject te Zandvliet
en de renovaties op de technische dienst op kaai 401;

— Upgrade van de simulatorsoftware voor de havenloodsen.

Brabo Cleaning Company

In 2025 werd onder meer geinvesteerd in Robot Cleaning voor € 80.506 en verder beperkt in
klein materieel.

Brabo Maritime Services
Er werd in 2025 verder geinvesteerd voor een totaalbedrag van € 205.701 in onder meer
spudpalen voor € 102.917, fenders € 66.490, werkpontons en bijhorend materiaal.

Braxo

Braxo investeerde in het eerste en verlengd boekjaar 2025 in de aankoop van schepen,
ponton en rollend materieel voor een bedrag van € 19.392.761, in de aanbouw van schepen
voor €1.615.854, in installaties en machines voor € 81.444 en in IT-ontwikkelingen voor €
530.607.

Breydel/VHLK

De vennootschappen Breydel en VHLK staan gezamenlijk in voor de uitvoering van
beloodsingen van zeeschepen in de achterhaven van Zeebrugge en naar Brugge.

Er vonden geen investeringen plaats in 2025 voor Breydel.

Voor VHLK werd één radiopost aangekocht voor € 1.202.
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OMS/AMS/AQUA LADY
Er vonden geen investeringen plaats in 2025 voor Aqua Lady.
Er vonden geen significante investeringen plaats in 2025 voor AMS en OMS.

Q Voorzieningen

Moedermaatschappij Brabo

De geboekte voorziening ten bedrage van € 22.914 betreft een aflopende voorziening in het
kader van een CAO 46 uittreding. Er werd een nieuwe voorziening aangelegd voor een
hangend geschil ten bedrage van € 29.915.

In geen van de geconsolideerde dochterondernemingen werden voorzieningen geboekt voor
hangende geschillen noch voor risico’s en kosten of groot onderhoud.

a  Personeel

Moedermaatschappij Brabo

In 2025 telde de moedermaatschappij gemiddeld voltijdse equivalenten tegenover 318,5 in
2024. Op het einde van het boekjaar telde BV Brabo 280 voltijdse en 46 deeltijdse
werknemers.

Braxo
Eind 2025 telde het bedrijf 51 voltijdse equivalenten en 9 deeltijdse werknemers.

VHLK/BREYDEL

De “BV Vlaamse Havenloodsen-Regio Kust” geeft uitvoering aan de overeenkomst
betreffende de beloodsingen in de achterhaven van Brugge/Zeebrugge die toehoort aan de
BV Breydel. Beide entiteiten hebben geen eigen personeel in dienst.

Brabo Cleaning Company, Brabo Maritime Services, OMS, AMS en Aqua Lady

Voornoemde vennootschappen hadden in 2025 geen personeel in dienst. OMS stelt minder
dan één voltijdse werknemer te werk.

0 Toekomstperspectieven

Moedermaatschappij Brabo

Sinds midden 2025 stellen we een achteruitgang vast van het totaal aantal geleverde
loodsdiensten en bootmanprestaties. Deze negatieve evolutie zet zich door in 2026.

Voor de eerste 4 maanden van 2026 stellen we een verdere achteruitgang van het totaal
aantal loodsendiensten -4,9% en het geheel aan bootmandiensten -4,8% vast t.o.v. de eerste
vier maanden van 2025. De tarieven werden geindexeerd met 1,91%.

Wat betreft de bootmanactiviteit merken we daarbij een aanhoudende terugval op van de
grotere schepen op de terminals (-8,6%). Dit als gevolg van een significante vermindering van
de activiteiten op de MPET terminal onder meer als gevolg van stakingen, ingevolge een grote
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oliecalamiteit in Deurganckdok of gewijzigde samenwerkingen tussen de verschillende
Container rederijen en mogelijks ook de anticipatie op de importtarieven in de VS. De
vooruitzichten voor de komende kwartalen in 2026 worden gezien meerdere geopolitieke
spanningen, handelsoorlog en de verminderde economische vooruitzichten (onder meer door
de importtarieven van Trump, oplopende inflatie en rente, volatiliteit op de financiéle
markten,...) als volatiel ingeschat waarbij een verdere daling van de omzet van de
kernactiviteiten wordt verwacht voor 2026. De energiecrisis legt actueel ook de cruciale
(petro)chemiesector lam in de haven van Antwerpen ingevolge duurdere basismaterialen,
energie- en personeelskosten met negatieve impact op de tankervaart en een verminderd
aantal loodsdiensten tot gevolg. Het bestuur acht het niet onwaarschijnlijk dat een volatielere
trafiek in 2026 tot verminderde resultaten kan leiden voor wat betreft de kernactiviteiten van
de moedermaatschappij te Antwerpen alsook voor de uitgevoerde taken in Zeebrugge
(Breydel/VHLK en Bootsmannen).

De concessieovereenkomst voor de kernactiviteiten beloodsen en meren/ontmeren van
zeeschepen in de haven van Antwerpen loopt ten einde op 31/12/2026. BRABO zal zich
kandidaat stellen voor nieuwe concessies. Op datum van dit verslag werd de aanbesteding net
aangekondigd. Concrete details zullen blijken uit het te bekomen bestek.

Brabo Cleaning Company

De opruiming van oliecalamiteiten blijft inherent een onzekere business. BCC heeft zich
kandidaat gestel voor een nieuwe concessie die ingaat vanaf 2027 voor het gehele POAB
havengebied (Antwerpen en Zeebrugge). Actueel is er nog geen gunning in dit
aanbestedingsproces.

Breydel en VHLK

De activiteit in de achterhaven van Zeebrugge richt zich voornamelijk op het beloodsen van
autocarriers (roro). Tarieven werden in 2026 geindexeerd met 1,91%. In Q1 2026 is er nog
steeds stabiliteit in de omzet.

Brabo Maritime Services

BMS legt zich verder toe op het uitbreiden van zijn technische support en verhuur van
technisch materieel, hijswerk, fenders en pontons aan potentiéle klanten in de Belgische
havens. Dit betreft projectgebonden business en is afhankelijk van de vraag.

OMS, AMS en Aqua Lady

De omzet van de bootmanactiviteiten van AMS is stabiel in Q1 2026.

De omzet van OMS bestaat uit vaste verhuur en projectgebonden omzet. Vanaf Q2 2026 zijn
alle vaartuigen in verhuur.

1.4 Besluit

Het boekjaar 2025 wordt afgesloten met een geconsolideerde winst van € 4.037.645.
— Aandeel van de groep in de geconsolideerde resultaat: €4.042.963.
— Aandeel van derden in de geconsolideerde resultaat: €-5.318.

2. Gebeurtenissen na balansdatum

In de sedert balansdatum verstreken periode, hebben zich geen gebeurtenissen of
ontwikkelingen voorgedaan die, hetzij het door de geconsolideerde jaarrekening opgeroepen
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beeld hetzij de toekomstige ontwikkeling van het vermogen en het resultaat van de Brabo
Groep, in belangrijke mate beinvioeden.

3. Omstandigheden die de ontwikkeling van het geconsolideerd geheel aanmerkelijk
kunnen beinvioeden

Deze rubriek behoeft geen speciale vermeldingen.

4. Onderzoek en ontwikkeling-Bijkantoren-Financiéle instrumenten-Voornaamste
risico’s en onzekerheden

De Brabo Groep verricht geen vermeldenswaardige werkzaamheden op het gebied van
onderzoek en ontwikkeling. Het betalingsverkeer, verbonden aan de aan- en verkoop van de
groep, is uitsluitend in euro's, de groep doet in haar financieel beheer geen beroep op
specifieke financiéle instrumenten zoals hedging.

De voornaamste risico's en onzekerheden werden onder meer beschreven onder de rubriek
bedrijvigheden, investeringen en toekomstperspectieven.

De bestuurders hebben geen kennis van noemenswaardige omstandigheden die zich zouden
hebben voorgedaan en die de evolutie en de ontwikkeling van de groep in belangrijke mate
zouden kunnen beinvioeden.

Op datum van dit verslag, hebben de bestuurders geen kennis van concrete risico’s of
onzekerheden welke niet voorzien werden in de geconsolideerde jaarrekening of waarover
dient te worden gerapporteerd.

De Brabo Groep heeft geen bijkantoren.

Dit verslag zal worden voorgelegd aan de Algemene Vergadering, worden neergelegd
overeenkomstig de wettelijke bepalingen en ligt ter inzage op de maatschappelijke zetel van
de moedermaatschappij.

Namens het bestuursorgaan,

Digitally signed by Oyen Philippe

Qyen Prilippe Ann € A

Date: 2026-05-27
19:56:02+02:00

Philippe Oyen
Voorzitter
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ey.com

EY Bedrijfsrevisoren

EY Réviseurs d'Entreprises
Borsbeeksebrug 26

B - 2600 Antwerpen (Berchem)

EY

Shape the future
with confidence

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van BRABO,
HAVENLOODSEN EN BOOTLIEDEN BV over het boekjaar afgesloten op
31 december 2025

In het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van BRABO,
HAVENLOODSEN EN BOOTLIEDEN BV (de “Vennootschap") en haar dochterondernemingen (samen “de
Groep™), brengen wij u verslag uit in het kader van ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons
oordeel over de geconsolideerde balans op 31 december 2025, de geconsolideerde resultatenrekening
van het boekjaar afgesloten op 31 december 2025 en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de
“Geconsolideerde Jaarrekening”) en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en
regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 30 mei 2025, overeenkomstig
het voorstel van het bestuursorgaan en op voordracht van de ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af
op de datum van de algemene vergadering die zal beraadslagen over de Geconsolideerde Jaarrekening

afgesloten op 31 december 2027. We hebben de wettelijke controle van de Geconsolideerde
Jaarrekening van de Groep uitgevoerd gedurende 21 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de Geconsolideerde Jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van
de Geconsolideerde Jaarrekening van BRABO,
HAVENLOODSEN EN BOOTLIEDEN BV, die de
geconsolideerde balans op 31 december 2025
omvat, alsook de geconsolideerde
resultatenrekening over het boekjaar afgesloten
op die datum en de toelichting, met een
geconsolideerd balanstotaal van

€ 66.384.707,33 en waarvan de geconsolideerde
resultatenrekening afsluit met een winst van het
boekjaar van € 4.037.645,51.

Naar ons oordeel geeft de Geconsolideerde
Jaarrekening een getrouw beeld van het
geconsolideerde eigen vermogen en van de
geconsolideerde financiéle positie van de Groep
op 31 december 2025, alsook van de
geconsolideerde resultaten voor het boekjaar dat
op die datum is afgesloten, in overeenstemming
met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Besloten vennootschap

Société a ponsabilité limitée

RPR Brussel - RPM Bruxelles - BTW-TVA BE0446.334.711-IBAN N° BE71 2100 9059 0069
handelend in naam van een vennootschap:/agissant au nom d'une société

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in
overeenstemming met de International Standards
on Auditing (“ISA’s") die van toepassing zijn in
Belgié. Wij hebben bovendien de door
International Auditing and Assurance Standards
Board ("IAASB") goedgekeurde ISA's toegepast
die van toepassing zijn op huidige
afsluitingsdatum en nog niet goedgekeurd zijn op
nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden uit
hoofde van die standaarden zijn nader beschreven
in het gedeelte “Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de Geconsolideerde
Jaarrekening” van ons verslag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de
Geconsolideerde Jaarrekening in Belgié
nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking
tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

First Software - CONS0O2022 - 41/ 44



| Nr.

0404.756.848

| CONSO 7 |

EY

Shape the future
with confidence

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Geconsolideerde Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen van de Geconsolideerde Jaarrekening
die een getrouw beeld geeft in overeenstemming
met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundige referentiestelsel en met de in
Belgié van toepassing zijnde wettelijke en
reglementaire voorschriften, alsook voor een
systeem van interne beheersing die het
bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het
opstellen van de Geconsolideerde Jaarrekening
die geen afwijking van materieel belang bevat die
het gevolg is van fraude of van fouten.

In het kader van de opstelling van de
Geconsolideerde Jaarrekening is het
bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continuiteit te handhaven,
het toelichten, indien van toepassing, van
aangelegenheden die met continuiteit verband
houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling tenzij het
bestuursorgaan het voornemen heeft om de
Vennootschap te vereffenen of om de
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheden voor de
controle over de Geconsolideerde
Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Geconsolideerde Jaarrekening als geheel geen
afwijking van materieel belang bevat die het
gevolg is van fraude of van fouten en het
uitbrengen van een commissarisverslag waarin
ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van
zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar
is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een
afwijking van materieel belang ontdekt wanneer
die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als
gevolg van fraude of fouten en worden als van
materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van de
Geconsolideerde Jaarrekening, beinvioeden.

Verslag van de commissaris van 28 mei 2026 over

de Geconsolideerde Jaarrekening van BRABO, HAVENLOODSEN EN BOOTLIEDEN BV
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2025 (vervolg)

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het
wettelijk, reglementair en normatief kader dat
van toepassing is op de controle van de
Geconsolideerde Jaarrekening in Belgié na. De
wettelijke controle biedt geen zekerheid omtrent
de toekomstige levensvatbaarheid van de
Vennootschap en van de Groep, noch omtrent de
efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het
bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de
Vennootschap en van de Groep ter hand heeft
genomen of zal nemen. Onze
verantwoordelijkheden inzake de door het
bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling staan hieronder
beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

» het identificeren en inschatten van de risico’s
dat de Geconsolideerde Jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat die het
gevolg is van fraude of fouten, het bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden die op
deze risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheersing;

» het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zijn gericht op het geven van een
oordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vennootschap
en van de Groep;

» het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
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redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

» het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-informatie,
concluderen of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot
gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over
de mogelijkheid van de Vennootschap en de
Groep om de continuiteit te handhaven. Als
we besluiten dat er sprake is van een
onzekerheid van materieel belang, zijn wij
ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende toelichtingen in de
Geconsolideerde Jaarrekening of, indien deze
toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel
aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot
op de datum van ons commissarisverslag.
Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden

Verslag van de commissaris van 28 mei 2026 over

de Geconsolideerde Jaarrekening van BRABO, HAVENLOODSEN EN BOOTLIEDEN BV
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2025 (vervolg)

dat de continuiteit van de Vennootschap of
van de Groep niet langer gehandhaafd kan
worden;

» het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Geconsolideerde
Jaarrekening, en of deze Geconsolideerde
Jaarrekening de onderliggende transacties en
gebeurtenissen weergeeft op een wijze die
leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan, onder
andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante
controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne
beheersing die we identificeren gedurende onze
controle.

Omdat we de eindverantwoordelijkheid voor ons
oordeel dragen, zijn we ook verantwoordelijk voor
het organiseren, het toezicht en het uitvoeren van
de controle van de dochterondernemingen van de
Groep. In die zin hebben wij de aard en omvang
van de controleprocedures voor deze entiteiten
van de Groep bepaald.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag over
de Geconsolideerde Jaarrekening.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in
Belgié van toepassing zijnde ISA’s, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de
Geconsolideerde Jaarrekening te verifiéren,
alsook verslag over deze aangelegenheden uit te
brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over
de Geconsolideerde Jaarrekening

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Geconsolideerde Jaarrekening, stemt dit
jaarverslag over de Geconsolideerde
Jaarrekening overeen met de Geconsolideerde
Jaarrekening voor hetzelfde boekjaar, enerzijds,

en is dit jaarverslag over de Geconsolideerde
Jaarrekening opgesteld overeenkomstig artikel
3:32 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Geconsolideerde Jaarrekening, zijn wij tevens
verantwoordelijk voor het overwegen, op basis
van de kennis verkregen in de controle, of het
jaarverslag over de Geconsolideerde
Jaarrekening een afwijking van materieel belang
bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of
anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
hebben wij geen afwijking van materieel belang te
melden.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Geconsolideerde Jaarrekening en zijn in de
loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven
tegenover de Vennootschap.
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De honoraria voor de bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
Geconsolideerde Jaarrekening bedoeld in artikel
3:65 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen werden correct vermeld en
uitgesplitst in de toelichting bij de
Geconsolideerde Jaarrekening.

Andere vermeldingen

De Geconsolideerde Jaarrekening en het
jaarverslag hierover werden ons niet binnen de
gestelde termijnen, zoals bepaald in artikel 3:74
van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen overgemaakt.

Hierdoor konden de termijnen inzake de
terbeschikkingstelling van het commissarisverslag
aan de algemene vergadering zoals voorzien in
artikel 6:82 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen niet worden
gerespecteerd.

Antwerpen, 28 mei 2026

EY Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris
Vertegenwoordigd door

4
OmerTurna ™* — —_—
Partner

* Handelend in naam van een BV

26070156
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