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ATAssembiee générale de la société NUMEN SA,

Cpinion

En exécutlon de la misslon qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectug
'audit des comptes consolldés de la sodété NUMEN SA relatlfs a 'exercdlce clas fe 31 mars 2022, tels
quils sont JoInts au présent rapport,

Nous certlfions que les comptes consolldés sont, au regard des régles et princlpes comptables
francals, réguliers et sincéres et donnent une Image fidéle du résultat des opératlons de l'exercice
écoulé alns! que de la sltuatlon financlére et du patrimolne, a la fin de l'exerclce, de l'ensemble
constltué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondemant de Fopinien
Référentlel d'audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France,

Nous estimons que les éléments que nous avans collectés sont suffisants et appropriés peur fonder
natre opinlon.

Les responsablités qui nous Incombent en vertu de ces normes sont Indiquées dans la partle
« Responsabllités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolldés » du
présentrapport,

Indépendance

Nous avons réallsé notre misslon d'audit dans le respect des régles d'Indépendance prévues par le
code de commerce et par fe code de déontologie de la professlon de commissaire aux comptes, sur la
période du 1er avrll 2021 3 la date d'émisslon de notre rapport.
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Istification des appréciations

La crise mondiale liée 4 la pandémie de COVID-19 crée des conditlons particuliéres pour la préparation
et l'audit des comptes de cet exercice, En effet, cette crise et les mesures exceptlonnelles prises dans
le cadre de I'dtat d'urgence sanitaire Indulsent de multipies conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur actlvité et leur financement, alnsl que des Incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir, Certalnes de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le
travail & distance, ont également eu une inddence sur l'organisation Interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9
et R.823-7 du Code de commerce relatlves & la Justificatlon de nos appréclations, nous portons a
votre connalssance les apprédatlons sulvantes qul, selon notre Jugement professtonnel, ont été les
plus Importantes pour l'audit des comptes consolldés de 'exercice.

Les apprédatlons alnsl portées s'nscrivent dans e contexte de l'audit des comptes consolfidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre oplnion exprimée d-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris Isolément,

Immobllisatlons Incorporelles

lLes notes 3.2 et 4.1 « Immoblillsations Incorporelles » des régles et méthodes comptables présentées
en annexe exposent la méthede retenue pour la mise en place de tests de dépréclation effectués
notamment sur la valeur des parts de marchés. Nos travaux ont consisté a examiner les méthodes
comptables utllisées, les données et hypothéses retenues, la documentatlon fournle ainsi que les
évaluatlons qul enrésultent. Nous nous sommes par allleurs assurés que 'annexe aux états finanders
donne une Information appropriée.

Impéts différés

Les notes 3.6 et 4.7 « Imp6ts différés » de 'annexe exposent les régles et méthodes comptables
retenues pour comptabiliser les Imp6ts différés, alnsi gue leur détall. Ces dernlers présentent une
position nette active de 2,4 millons d'euros au 31 mars 2022, Nous avons veérlfié le caractére
approprié des méthodes retenues, nous sommes assurés de leur correcte appfication.

Véerifications spécilignes

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des
Informatlons relatives au groupe, donnédes dans le rapport de gestion du Directolre.

Nous n'avons pas d'chservatlon 4 formuler sur leur sincérlté et leur concordance avec les comptes
consolidés,

Nesponsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
dentreprise relatives anx compies consolidés

il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une Image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangals alnsl que de mettre en place le contréle
interne qu'elle estime nécessalre & I'établissement de comptes consolidés ne compertant pas
d'anomalies signiflcatives, que celles-cl proviennent de fraudes cu résultent d'erreurs,
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Lors de I'¢tabllssement des comptes consolidés, Il Incombe & la directlon d'évaluer la capadité de la
socdlété & poursulvre son exploltatlon, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les Informatlons
nécessalres relatlves & la continulté d'exploltation et d'appliquer la conventlon comptable de
continuité d'exploltatlon, sauf s'll est prévu de liquider la soclété ou de cesser son activité,

Les comptes consoalldés ant été arrétés par le Directolre.

Responsabiliiés des cotmmissaires aux comples relatives & Faudit des
compies consolidés

Il nous appartlent d'établir un rapport sur les comptes consolidés, Notre objectlf est d'obtenlr
l'assurance ralscnnable que les comptes consalidés pris dans leur ensemble ne camportent pas
d'ahomalles slgnificatives, L'assurance raisonnable correspond a un nlveau élevé d'assurance, sans
toutefols garantlr qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exerdce professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalle significative. Les anomalles peuveni provenlir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont consldérées comme significatives lorsque I'on peut ralsonnablement
s'attendre a ce qu'elles pulssent, prises Individuellement ou en cumulé, Influencer les dédislons
économiques que les utllisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-cl.

Comme préclsé par l'article L.823-10-1 du Code de commerce, nctre misslon de certification des
comptes ne conslste pas & garantlr la viabllité cula qualité de la gestlon de votre sodété,

Dans le cadre d'un audit réallsé conformément aux normes d'exercice professlonnel applicables en
France, le commissalre aux comptes exerce son Jugement professlonnel tout aulong de cet audit. En
outre:

-~ [lidentlfie et évalue les rlsques que les comptes consolidés comportent des anomalles significatlves,
gue celles-d proviennent de fraudes ourésultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audlt face & ces risques, et recuellle des éléments qu'll estime suffisants et appropriés pour fonder
son oplnlon, Le rlsque de non-détection d'une anomalie slgnificatlve provenant d'une fraude est plus
élevé que celul d'une anomalie slgnificatlve résultant d'une erreur, car la fraude peut Impliquer la
colluslon, [a falslflcatlon, les omissions volontaires, les fausses dédarations ou le contournement du
controlenterne;

- Il prend connalssance du contrdle Interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la drconstance, et non dans le but d'exprimer une opinfon sur I'efficacité du contrdle
Interne;

-1l apprédle le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére ratsonnable
des estimatlons comptables faites par la direction, alnsl que les Infermatlons les concernant fournles
dansles comptes consolidés;

- Il apprécle le caractére approprié de I'application par la directlon de la conventlon comptatile de
continulié d'exploltation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non dune Incertlfude
significative llée & des événements ou a des drconstances susceptibles de mettre en cause la
capadté de la soclété & poursuivre son exploltation. Cette apprédatlon s'appule sur les éléments
collectés Jusqu'a la date de son rapport, étant toutefols rappelé que des clrconstances ou
événements ultérleurs pourralent mettre en cause la continulté d'exploltation. S conclut a
l'existence d'une Incertitude significative, Il attlre |'attentlon des lecteurs de son rapport sur les
Informations fournles dans les comptes consolidés au sujet de cette Incertitude ou, si ces
Informations ne sont pas fournles oune sont pas pertinentes, [l formule une certification avecréserve
ouunrefus de certifler;
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- Il apprédie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue sl les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle;

- concernant l'Information finandére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consalldation, il collecte des éléments qu'it estime suffisants et appropriés pour exprimer une oplnian
sur les comptes consolidés. If est responsable de ia direction, de la supervision et de ia réalisation de
Paudit des comptes consolidés alnsl que de I'opinfon exprimée sur ces comptes,

Falt 4 Paris et aRennes, le 6 septembre 2022

Les commissaires aux comptes

RSM Parls ATHEIS
Saclété de Commissarlat aux Comptes Sadété de Commissariat aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Parls Membre dela Compagnle Réglonale de Rennes

!
Aalv |

Adrlen FRICOT David COSTARD

Assoclé Associé




GROUPE NUMEN : BILAN CONSOLIDE

en milifers d'€uros

ACTIF 31.03.2022 31,03.2021
Immobllisations Incorporelles
. Ecart d'acquisition 474 714
. Brevets, licences 3700 4 410
. Autres immobilisalions incorporelles 118 118
Immobllisations corporelles
. Terralns, constructions 1846 1852
. Autres Immobilisations corporelles 4234 4739
. Avances et Immobilisations en cours 220 118
Immobllisations financiéres
. Titres de participation
. Autres titres immaobilisés
. Autres Immobilisations financiéres 1472 1426
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 12 085 13378
Stocks 4377 4321
Créances clients 11724 11 962
Autres créances et comptes de régul.
. Créances d'exploitation diverses 1900 2057
. Impéls différés actifs 2427 2 381
. Charges consiatées d'avance 1534 1114
Valeurs mobilidres de placement 8 039 30 067
Disponibliités 12638 10694
TOTAL ACTIF CIRCULANT 42639 62 596
TOTAL ACTIF 54 703 75873




GROUPE NUMEN : BILAN CONSOLIDE

en milliers d'€uros

PASSIF 31.03.2022 31.03.2021
Capital social 4 064 4028
Réserves consolidées part du Groupe 21041 24 562
Résuitat consolidé part du Groupe -3 864 -3487
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 21 241 25103
Réserves consolidées part des minoritaires
Résultat consolidé part des minoritaires
INTERETS MINORITAIRES
Provisions pour risques et charges 3760 3112
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3760 3112
Dettes financléres
. Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 10124 25791
. Dettes sur crédit bail 816 1306
. Dettes financiéres diverses 5 268
TOTAL DETTES FINANCIERES 10 945 27 365
Dettes d'exploitation
. Bettes sur immaobilisations 288 305
. Dettes fournisseurs 8253 7472
. Dettes fiscales et socisles 6752 8633
. Autres dettes d'exploitation 2274 2519
. Produits constatés d'avance 1190 1465
TOTAL DETTES D'EXPLOITATION 18 757 20 394
TOTAL PASSIF 54 703 75973




GROUPE NUMEN : COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

en milllers d'€uros

COMPTE DE RESULTAT 31.03.2022 31.03.2021
Chiffre d'aflaires 45 226 44 378
Production stockée et immobilisée 262 492
Reprise de provisions et transferts de charges 1239 €69
Autres produits 435 209
PRODUITS D'EXPLOITATION 47 222 45748
Consammation de matiéres premiéres, marchandises 4 803 5 231
Autres achats el charges externes 16 444 15204
Impdts et taxes 749 1160
Salalres 17 948 18 175
Charges sociales 6 540 6338
Dotations aux amartissements 3118 3123
Dotatlons aux provislons 53 307
Autres charges 77 104
CHARGES D'EXPLOITATION 49 731 49632
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT AMORTISSEMENTS (2 509) (3 884)
DES ECARTS D'ACQUISITION
Amortissements des écarts d'acquisition (239) {433)
RESULTAT D'EXPLCITATION APRES AMORTISSEMENTS
DES ECARTS D'ACQUISITION (2748) (4317)
Charges et produits financiers 457 1177
Charges et produits exceptionnels (1502) (308)
Impbts sur les résultats (71) (39)
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES {3 864) (3 487)
Quote-part dans les résultats des sociétés en équivalence
RESULTAT NET DE L’'ENSEMBLE CONSOLIDE -3 864 «3487
Part des minoritaires
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) (3 864} (3 487)
RESULTAT PAR ACTION «14,63 € «13,20 €
RESULTAT DILUE PAR ACTION -14,63 € -13,20 €




GROUPE NUMEN : TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

en milliers d'€uros

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 31.03.2022 31.03.2021
IFLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE ;
Résuliat net des sociélés intégrées 3864 -3487 i
i
Eliminations des charges et produlls sans :
incldence sur la trésorerie ou non liés & lactivité 4082 3420 '
- Amortissements el provisions 4005 3464 j
- Varlation des impols différés -45 -66 ;
- Plus values de cessions 123 22
Marge brute d'autofinancement des soclétés Intégrées 218 -57 f
i
Varlation du besoln an fonds de roulement lié & l'actlvitd -1853 3748 I
Besains Dégagements ﬁ
= Stacks et en cours 56
- Clients 253
- Autres créances 277 i
- Fournisseurs 780
- Autres dettes 2653
Tofaux 2585 1033
Flux net de trésorerle générés par l'activité -1735 3682
FLUX DE TRESORERIE LIES =
AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT :
}
i
Acquisitions d'immaobilisations -2 205 -2256
Cessians d'immabflisations 21 58
Incidence des varialions de périmétre
Flux net de trésarerie liés aux apérations d'investissement -2 184 +2188
IFLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS
DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux aclionnaires de la société mére :
Dividendes versés aux minorilaires des saclétés intégrées ;
Augmentation da capital en numéraire au réductian de capital
Variatian sur emprunts 1362 2520 |
Acquisition d'actlons propres |
Flux net de trésarerie li&s aux opérations de financement 1362 2 520 ;
Incidence de la variation du taux de change -7 =10 ,
VARIATION DE LA TRESORERIE -2 564 3992
Trésarerie d'auverture 23229 19237
Trésorerie de cléture (note 4.7) 20 666 23 229
Varfation de |a irésorarie -2 564 3982 |
-
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Les comptes consolidés sont établis et présentés conformément aux dispositions de la lol du 3 janvier
1985, de son décret d'application du 17 février 1986 et du nouveau réglement ANC 2020-01,

Ces comptes sont également établis en tenant compte de I'avis n°2006-E du 6 décembre 2006 du Comité
d'urgence du CNC, relatif aux mesures transitoires de comptabilisation des parts de marché dans les

comptes consolidés,

Les comptes consolidés, ainsl que les éléments de I'annexe, sont présentés en milliers
d"€uros.

1. Evénements significatifs de I'’exercice

REPCRT DE COTISATIONS URSSAF :
Dans le cadre de la crise sanitaire, le groupe a demandé le report de ses cotisations URS5AF.

-  NUMEN:
Demande de 253 710 € et la dette au 31/03/2022 est de 70 149 €

- SATEL-CIDEL :
Demande de 565 673 € et la dette au 31/03/2022 est de 164 864 €

- NUMEN SERVICES :
Demande de 1 551 205 € et la dette au 31/03/2022 est de 640 809 €

- ICv:
Demande de 99 790 € et la dette au 31/03/2022 est de 62 368 € dont 12 472 € 4 plus
d’un an

- NUMEN MARKETING :
Demande de 135 935 € et 1a dette au 31/03/2022 est de 43 833 €

Liquidité et continuité d’exploitation :

Parmi les différentes mesures mises en place par le gouvernement, Le Groupe a bénéficié d’un
deuxiéme Prét Garantl par I'Etat (« PGE ») & hauteur de 4 100 000 euras,

Cing bangues ont ainsi accompagné le Groupe et les financements ont été déblogués sur mars 2022,
Au 31/03/2022, le capital restant dd est de 4 100 000 €,

Il est & noter quau 31/03/2022, le premier PGE de 4 460 000 € n'a toujours pas fait l'objet de
remboursement dans la mesure ol il a bénéficié d’une deuxiéme année de franchise.




2. Périmétre et méthodes de consolidation

2.1 Périmeétre de consolidation

Le périmétre de consolidation comprend les sociétés suivantes :

Numen SA Parls (75) FR | Hokding 383270 402 100.00% | £00.00% Int. giobale
1V SAS ?;%”’"0"" le Roger f eo | imprimerie | 303939 912 100.00% | 100.00% Int. globaie
Les Granges d’Ambazac SCI ?g‘sr')’aza n-Debat i pp f"détﬁm o |313812489 100.00% | 100.00% Int. globale
Darré IEglise SCI ?jga””'mbat FR ]Snfﬁi“;fm so  |304102783 100.00% |100.00% | Int giobale
Numen Services SAS 8‘;’)""’”" les Tours | g2 Tralement de | 781 621 644 100.00% | 100.00% Int. globale
Satel-Cidel SAS Corquefou (44)  |FR | JraRementde 1) 450 138 100.00% | 100.00% Int, globale
Numen Marketing SAS Paris (75) FR :J"a"gfn":nt del 71370536 100.00% | 100.00% Int. globale
Numen Europe SA Contern Ly | gakement de | pagsas 100.00% | 100.00% Int, globaie
Numen Madagascar SA Antananarivo Ma | Jraltement del003B 00965  |100.00% |100.00% Int, globale
. Saciété
Arinaina SCT Antananarivo MA [ . 12006000002  [100.00% |100.00%  |int.globae

La soclété SATEL-CIDEL a absorbé la société PROCAM par une opération de fusion en date du 1¢ janvier

2022 & effet rétroactif au 1¢ avril 2621.

L’ensemble des sociétés consalidées arréte ses comptes au 31 mars 2022, a l'exception des sociétés
civiles immohiliéres cléturant au 31 décembre 2021, Aucun retraitement n'a été effectué sur le compte
de résultat, dans 1a mesure oll la date de cldture n'est pas antérieure de plus de trois mois et qu'aucune

opération significative n'a été recensée du ler janvier au 31 mars 2022,




2.2 Méthodes de consolidation

La méthode de Vintégration globale est appliquée aux états financiers des sociétés dans lesquelles le
Groupe exerce directement cu indirectement un contréle exclusif.

Les sociétés dans lesquelles le Graupe exerce une influence notable sont consolidéas par mise en
équivalence.

2.3 Modalités retenues
- Les transactions et résultats internes entre les scdiétés intégrées sont éliminés.

- Lincidence sur les comptes des écritures passées pour la seule application de la législation fiscale
est éliminée (amortissements dérogatoires).

- Les locations-financements sont retraitées en immebilisations et dettes financiéres. Les Incldences
sur les exercices antérieurs ont été portées en réserves.

- Les impdts différés sont calculés, société par société, pour :

9 Toutes les différences temporaires apparaissant entre le résultat comptable consolidé et le résultat
fiscal,

3 Les retraitements de consofidation et I'élimination des opérations Internes & I'ensemble consclidé.

- Les soldes dimpdt actif résultant des déficits reportables ne sont comptabilisés qu'en cas de forte
probabilité dimputation,

Méthodes de conversion : Les états financiers des sociétés étrangéres sont établis dans leur devise de
fonctionnement, c’est-a-dire la mennaie locale,

Les comptes de gestion de Numen Madagascar et de la SCI Arinaina ont été convertis au taux moyen de
4 522,77 Ariary pour 1 euro contre un taux de 4 450,78 Ariary pour 1 euro I'exercice précédent,

Les comptes de bilan de Numen Macagascar et de la SCI Arinaina ont été convertis au taux au 31 mars
2022 de 4 428.91 Ariary pour 1 euro contre un taux de 4 425.52 Ariary pour 1 euro l'exercice précédent.

La devise fonctionnelle du Groupe est V'eurc qul est également retenue comme devise de présentation
des comptes consolidés.

Le Groupe applique la méthode du taux de cldture pour la conversion des comptes de ses filiales :

e Les actifs et les passifs en devises de fonctionnement autres que I'euro sont convertis aux cours de
cldture, 3 l'exception des capitaux propres pour lesquels les cours historiques sont utilisés, et les éléments
du compte de résultat aux cours moyens de Vexercice ;

e Lz différence de conversion qui en résulte est comptabilisée directement en écart de conversion dans
les capitaux propres,




3. Principes et méthodes comptables

Les régles comptables utilisées par le Groupe pour les comptes de Fexercice clos le 31 mars 2022, sont
identiques A celies de I'exercice précédent,

A compter de l'exercice clos le 31 mars 2022, la société applique de maniére obligatoire le réglement ANC
n°2020-01 du 9 octobre 2020 qui abroge le réglement n°39-02 du Comité de la réglementation comptable
du 29 awril 1999 relatif aux comptes consclidés des sociétés commerciales et entreprises publiques, et
ses réglements modificatifs,

Les principales modifications qui résultent de la mise en ceuvre de ce réglement pour les comptes
consolidés de Numen se limitent aux changements de présentation ci-aprés :

> Incorparation des écarts d'acqulsitian dans les immobilisations incorporelles,
> Création de deux résultats d'exploitation, I'un avant les amortissements et les dépréclations des
écarts d'acquisition et, l'autre aprés ces charges.

L'entrée en vigueur de ce réglement n‘a pas d'incidence significative sur les états financiers du groupe.

3.1 Ecarts d'acquisitlon

A la date d’entrée d'une société dans le périmétre de consclidation, la différence constatée entre le coit
d'acquisition de ses titres et la valeur des actifs et passifs acquis est inscrite & 'actif du bilan au poste
« écarts d’acquisition »,

Les écarts d'acquisition sont amortis linéairement en fonction des hypothéses d'investissement, sauf
lorsque les circonstances motivent un mode d'amortissement ou une durée inférieure,

3.2 Immobilisations incorporelles
Les logiciels sont amortis en linéaire sur une durée de 3 3 5 ans.

La valeur des parts de marché est suivie a la cloture de chaque exercice et font I'objet éventuellement
d'un test de dépréciation basé sur I'évaluation d'un expert indépendant. Elles sont, le cas échéant,
dépréciées, pour tenir compte de leurs valeurs actuelles i la date de cldture de l'exercice.

3.3 Immobilisations corporelles

Les durées d'amartissement pratiquées par le Groupe sont les sulvantes :

Constructions 153 25ans Lindafre
Agencements - Installations 5ai0ans Linéaire
Installations techniques - Matériels 3a10ans Linéaire
Autres Immobilisations corporelles 3allans Linéaire

Les dotations lindaires et dégressives aux amortissements représentatives de fa durée d'utilisation sont
maintenues dans les comptes consolidés,




3.4 Immobilisations financiéres

Le paste concerne notamment d‘autres immobilisations financiéres (titres immobilisés, dépdts et
cautiannements, préts).

Une dépréciation est constituée si la valeur d'utifité paur le Groupe devient Inférieure a la valeur
comptable.

3.5 Stocks

Les stocks de matiéres premiéres sont valorisés suivant la méthode du premier entré, premier sorti. La
valeur brute des approvisionnements comprend le prix d‘achat et les frais accessolres 3 F'exception de
toute valeur ajoutée,

Les stocks de praduits finis sont valarisés en prenant en considération le prix de vente auquel est appliqué
un coefficient d’abattement représentant la marge commerciale, les frais de distribution et les frais
financiers.

Au vu de 1a politique de stock toujours en mouvement, il Wa pas été passée de dépréciation du stock.

3.6 Impdts différés
A la suite de 1a loi de finances 2018 prévoyant une baisse progressive du taux d'impdt sur les sociétés,
le taux dimpét différé a été pbrté a 25% de fagon générale.

Sur Ventitéd Numen Madagascar un taux de 10 % a étd retenu.

3.7 Trésorerie

Le Graupe NUMEN définit Ta trésorerie comme l'ensemble des liquidités en comptes courants bancaires
et en placements de trésorerie sans risque, sous déduction des découverts bancaires.

3.8 Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a Vactivité
normale de 'entreprise,

3.9 Engagements de retraite

Les engagements du Groupe en matiére dindemnités de départ a la retraite sont calculés suivant la
méthode des Unités de crédits projetés (PBO) tenant compte des dispesitions de la Convention Collective,
des probabilités de vie et de présence dans chacune des saciétés, et d'une actualisation financiére,

Le montant des droits acquis au 31 mars 2022 s'éléve & 2 776 K€ (charges soclales Incluses).

s



Au cours de l'exerclce 200172002, le Groupe a souscrit, dans la plupart des sociétés, une police
d’assurance pour couvrir ces engagements en matiére de retraite, Aucun versement n‘a été effectué sur
I'exercice. Les engagements non couverts par les assurances s'élévent & 2 222 K€ au 31 mars 2022,
Ces engagements ont fait I'objet d'une comptabilisation dans les comptes consolidés.

A ces engagements, il faut ajouter ceux relatifs a la société ex Numen Digital qul ont été constatés dans
les comptes sociaux pour 127 K€,

Le montant total des engagements se porte alnsl @ 2 349 K€,

Les hypothéses retenues sont les sulvantes ;
- Année de calcul : Du 01/04/21 au 31/03/22
- Taux dactualisation : 1.74 %
- Revalorisation des salaires : 1,50 %
- Type de départ : A l'initiative du salarié
- Age de départ : Age auque! le salarié obtient le nombre de trimestres nécessaires
- Table de mortalité :  INSEE 2015-2017 par sexe
- Table de mobilité : Taux décroissants en fonction de I'dge
- Méthode de calcul : Unités de Crédit Projetés (BPO)
- Convention collective :
ICV : Imprimerie de Labeur
Pour le reste du groupe : SYNTEC




3.10 Résultats par action

Ces résultats sont déterminés par référence i I'avis n° 27 de I'OEC, Les résultats par action sont calculés

sur le résultat net, part du groupe.

3.11 Variation de périmeétre

La société SATEL-CIDEL a absorbé la société PROCAM par une opération de fusion en date du 1* janvier
2022 3 effet rétroactif au 1° avril 2022,

4. Notes sur le bilan

4.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

La variation des immobilisations incorporelles et corporelles du Groupe est présentée dans le tableau ci-

dessous :

Variation
Valeurs brutas 31.03.2021 Entrées Sorties (1) Ecarf conversion| 31.03.2022
périmétre
Incorporelies @ 22 156 699 424 | - 0 22432
Corporellas @ 47116 1434 3858 | - 0 44689
Corporelles en crédit-bail 6217 - 270 5947
TOTAL 75489 . . 2130 4552 | - [ 73 067
Amortissements Varlation
. 31.03.2021 Dotatlona Sortlea Ecart conversion| 31.03.2022
et déprécletions périmétra
Incorporelles @ 17628 1309 323 | - 0 18 614
Corporelles 41743 1337 3834 | - o 39245
Corporelles en crédit-bail 4881 471 262 5080
TOTAL 64 252 - 3118 4420 | - [i 62949
[ TOTAL VALEURS NETTES 11237 -] - 987 132 o | odis |

{1)dontmisas auxrebuls : 3 106
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(2)

Analyse des immobilisations fncarparelles

La valeur nette comptable des immaobilisations incorporelles affiche une baisse de 710 K& {VNC).

Cette dernlére fait suite principalement & :

- Les dotations aux amottissements des solutions développées en interne chez Numen Services dont

les principales s'élévent a 760 K€ dont void le détail :
= Doxtreem : 292 K€
= Numen Extract : 226 K&
> Smartged : 70 KE
= Easy Folder Case Manager : 171 KE

Princilpales entités Impactant les immobilisations incorporelles :
Numen représente 1 555 K€ (soit 41 % de la VNC) et Numen Services 1 958 K€ {solt 51 % de la VNC) des
immobilisations incorporelles figurant dans la consolidation.

S'agissant de Satel-Cidel :
A la suite d'un test de dépréciation, la valeur du fonds de commerce a été malntenue 3 zéro,

Le fonds de commerce (100 K€), racheté en 1997 a « Solutions laser », correspond a une partie de
Factivité édition et mise sous plis. L'évaluation du fonds commercial n‘a pas mis en évidence de
dépréclation a comptabiliser.

Pour donner suite a la modification du code de commerce en juillet 2015, les modalités de comptabilisation
des malis de fusion et des fonds commerciaux ont changé. La durée d’utilisation des fonds de commerce
est présumée illimitée. En contrepartie de la présomption de durée non limité du Fonds commaercial, 'ANC
impose la réalisation d’un test de dépréciation systématique au minimum une fois par exercice, qu'il existe
ou non un indice de perte de valeur (art .214-15 du PCG). Dans le cas présent, la durée d’utilisation du
fonds est estimée comme étant illimitée. La valeur du fonds au 31 mars 2022 n'a pas été remise en cause
par le test de déprédiation effectué,

Analyse des immobilisations corporelles
Les immobilisations corparelles nettes représentent 6 300 K€ et affichent une baisse de 409 K€ depuis la
précédente cldture,

Cela s'explique principalement par des mises aux rebuts importantes chez Numen Services pour 2 709 K&
et chez Satel-Cidel pour 329 K€,
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Ecarts d'acquisition

Les valeurs hrutes et nettes des écarts d’acquisition positifs ont varié comme suit :

Brut Augmenta- Diminutions Variations de | Reclasse~- |Ecart de con- Brut

31.03.2021 tions périmétre (*) ment verslon 31.03.2022
NUMEN 35730 374 36 104
.C.V. 1 368 1368
PROCAM 1341 - 1341 -
SATEL 1341 1341
NUMEN SERVICES 8 676 - 374 8302
NUMEN
MADAGASCAR 204 204
,[I’OTAL,‘;

Amortisse- . Amortlisse-

ments au Au%’:::ta' Diminutions VZ:';?;?: ((i; Re;l:rs“se- Eci:ri?o?"' ments au

31.03.2021 P 31.03.2022
NUMEN 35730 219 - 284 35 665
1.C.V. 1368 1368
PROCAM 1341 - 1341 -
SATEL 1341 1341
NUMEN SERVICES 8018 284 8302
NUMEN
MADAGASCAR 148 20 168
TOTAE s Ul s B 805 7] n e 2B ey P A e s T e SR o |aiaEl A 467845

714 | TOTAL VALEURS NETTES? 474
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4.2 Immobilisations financiéres
Valeura brutes 3032021 | Vorlation |, isitions| Cessfons | 5298 | 54032022
périméatre conversion
Autres lires de participation 1276 - - - - 1276
Autres tires immobilisés 4 - - - - 4
Autres immobilis ations financigres 146 ~ 58 12 - 0 192
TOTAL 1426 - 58 12 - 0 1472
Variation Varlation
Dépréciation 31.03.2021 Dotatlons Reprises de 31.03.2022
périmatre
périmétre
Autres titres de participation - -
Aultres litres immobilis és - -
Autres immabllisations financléres - - -
TOTAL - - - - - -

-TOTALVALEURS NETTES ;; ./ 7,

4.3 Stocks

Les stocks se décomposent comme suit :

31.03.2022 31.03.2021
Brut Dépréclation Net Brut Dépréclation Net
Matiéres premiéres et 3440 3 3437 3090 - 3090
aulres approvisicnnements
Produits intermédiaires et finis 777 - 777 651 - 651
En-cours de producticn 163 - 163 579 - 579
LU IARTR | 4324 4|
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4.4 Créances clients

31.03.2022 31.03.2021
Clients et comples rattachés 11727 11 980
Dépréciation 4 19

Comptas Glients nets

117247

Les créances clients ayant une échéance supérieure @ un an s’élévent a 5 KE. Ces créances sont
dépréciées a 100 %,

4,5 Autres créances d'exploitation

31.03.2022 31.03.2021
Déprécia- Déprécia-
Brut tion Net Brut tion Net

Personnel 3 3 10 10
Etat 1444 1444 1636 1636
Débiteurs divers 453 453 458 458
Impdt difiéré actif 2427 2427 2381 2381
Charges constatées d'avance 1534 1534 1114 1114
TOTAL i .: SN F: - | B eie e OV I 1o b e

Toutes les autres créances d’exploitation et dettes diverses sont & une échéance inférieure a un an.
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4.6 Trésorerie

31.03.2022 31.03.2021
Valeurs mobiligres de placement 8039 30 067
Disponibilités 12638 10694
Total . 1 [ 20 8T8 L A0 T61

Dans le tableau des flux de trésarerie, le poste trésoreria est déterminé de la

fagon suivante :

31.03.2022 31.03.2021
Valeurs mobiliéres de placement 8038 30 067
Disponibilités 12638 10694
Concours bancaires - 12 - 17 531
solms 20 6660

4.7 Impots différés

Les imp0ts différés au 31 mars 2022 se décomposent de la maniére suivante :

Décalages temporatres

Contribution saciale de solidatité 5 1
Effort construction 45 11
Congés payés €5 17
Retraites 127 32
Provisions non déductibles 859 215
oPCVM 7 2
Activation des déficits 6615 1654
Retraitements

Amoart. Déraogatoires 433| - 108
Crédits baux 30y - 8
Cessions internes - 99 37
Engagements retraite - 2222 555
Ecarts d'évaluation Numen Madagascar (nole a) 133 - 13
TOTAL . : i seer]

Note a : le taux d'imp6t différé retenu pour Madagascar s'éléve a 10%.
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4.8 Variation des capitaux propres consolidés

Les capitaux propres ont évolué de la fagon suivante :

TABLEAU DE VARIATION DE L'EXERCICE DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES DU GROUPE

Total capitaux

Réserves con- Résultat de .
Capltal solldées I'exercice proprejécsons oli-
Situation 4 Ja cléture 31.03.2018 4028 33776 616 38420
Mouvements de l'exercice :
* Affectation résultat N-1 616 - 616 -
* Distribution effectuée par I'entreprise consolidante - 1424 - 1424
* Résultal consolidé de I'exercice {part du groupe) - 3397 | - 3397
* Augmentation de capltal NUMEN -
* Ecart de conversion - 8 - 8
* Autres - 202 - 202
Situation 4 la cldture 31.03,2019 4028 32758 - 3397 33389
Mouvements de l'exercice :
* Affectation résultat N-1 - 3397 3397 -
* Distribution effectuée par 'entreprise consclidante - 1050 - 1050
* Résullal consolidé de l'exercica {part du groupe) - 3669 - 3 669
* Augmentation de capital NUMEN -
* Ecart de conversion - 20 - 20
* Autres - 9 - g
Situation A la cldture 31.03.2020 4028 28 282 - 3669 28 641
Mouvements de l'exercice :
* Affectation résultat N-1 - 3669 3668 -
* Distribution effecluée par 'entreprise consolidante . -
* Résultal consalidé de I'exerclce (part du groupe) - 3487 - 3487
* Augmentation de capital NUMEN -
* Ecart de conversion - 53 - 53
* Autres 2 2
Sltuatlon & 1a ¢ldture 31.03.2021 4 028 24 562 - 3487 25103
Mouvements de I'exercice :
* Affectation résultat N-1 - 3487 3487 -
* Distribution effectuée par I'entreprise consclidante -
* Résultal consolidé de I'exercice (part du groupe} - 3864 - 3854
* Augmentation de capital NUMEN 37 - 37 -
* Ecart de conversion 3 3
* Autres
Situation a la ¢l6ture 31.03.2022 4 064 21042 - 3 864 21 241
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TABLEAU DE VARIATION DE L’EXERCICE DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES DES INTERETS MINORITAIRES

Réserves conso-
lidées

Résultat de
I'exerclice

Total capltaux propres
consolidés

Sltuation ala cléture 31.03.2019

Mouvements de ['exercice :

Situation a la cloture 31.03.2020

Mouvements de ['exercice :

Situatlon 4 la cléture 31.03.2021

Mouvements de i'exercice :

Situation a la cléture 31.03.2022
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4.9 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges au 31 mars 2022 se décomposent de la maniére suivante :

Variation .
31.03.2021 périmétra Dotations Reprises 31.03.2022

Provision pour litiges - - 70 - 70 [{(A)
Provision pour contrdle fiscal 31 - 5 10 25 {(B)
Provision pour retralte 2640 - 2 293 2349 |(C)
Provislan pour pertes sur contrat 441 - - 441 -
Provision pour restructuration - - 1273 - 1273 [(D)
Provision pour charges - - 42 - 42 |(E)
TOTAL = i 2rh AR | V4 et FIE g pA v v 1393 | T 2l el 37600

(A) Provisian pour litige :
Litige de nature commercial pour 64 K€ et de nature sociale pour 5 KE

(B) Pravision pour redressement fiscal :
Cette provision concerne intégralement des rappels de charges fonciéres (CFE etfou Taxe fonciére) a la
suite de contréles fiscaux,
Seule la saciété Satel-Cidel est concernée,

(C) Provision pout retraite !
La variation de provision est de - 291 K€,
Numen Services représente 1 146 K€ sur 2 349 K€ soit 49 %

(D) Provision pour restructuration :

La saciété SATEL-CIDEL envisage la fermeture des sites de Barbazan-Debat et d’Ambazac et de transférer
les productions sur les sites de Carguefou et de Dijon.

Le Comité Sodial et Economique ayant été informé le 4 mars 2022, une provision pour restructuration a
été comptabilisée a hauteur de 1 273 K€

(E) Provision pour charges :
1l s'agit de charges patronales sur les attributions gratuites d'actions.

Les impdts différés passifs au 31/03/22 s'élévent a 32 K€ contre 32 KE pour 'exercice précédent.
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4.10 Emprunts et dettes financiéres

La répartition des dettes financiéres par nature et par échéance au 31 mars 2022 est la suivante :

<1an 1a5ans > 5ans TOTAL
Concours hancaires 12 - - 12
Emprunts bancaires 58356 4176 - 10112
Dettes sur crédit-bail 259 556 - 816
Dettes financiéres diverses 5 5
TOTAL:

4.11 Autres dettes

31.03.2022 31.03.2021
Foumisseurs 8 253 7472
Personnel 5923 7744
Elat 830 889
Dettes sur immobilisations 288 305
Autres detles 2242 2487
Produits constatds d'avance 1190 1465
TOT‘AL A e ol PR TSP | 8(725}:: 5203620

Toutes les dettes d'exploitation et dettes diverses sont & une échéance inférieure & un an.
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5. Notes sur le compte de résuitat

5.1 Chiffre d’affaires

Le chiffre d‘affaires consolidé se décompaose de [a fagon suivante :

Par activité : 31.03.2022 31.03.2021

. Chéques et titres 15 582 16 062
. Editique 9316 10 573
. Programmes & Carles 4 041 3206
. Production Digitale 13 293 12 098
. Edition Logiclelle 2389 2 058
. Divers 4 380
TOTAL - 145226 |.

5.2 Résultat financier

Le résultat financier s'analyse de la fagon suivante :

Total produits financiers

. Produits nets sur cessions VMP

. Reprise provision sur VMP

» Produits de contrats de capitalisation
» Escomptes obtenus

] Gain de change

- Produits financiers divers

Total charges financiéres

" Charges d'intérét sur emprunts

" Charges d'intérét et autres charges financiéres
. Perte de change

» Autres charges financiéres

Soit un résultat financier de ;
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522

190
14
58

328
135
88
65
40
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5.3 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel s'analyse de la fagon sulvante :

31.03.2022
- VNC des eléments cédés 133
- Frais de restructuration 1291
- Litige commercial 95
- Transfert de machine cédée 16
- Provision pour risque sacial 5
- Divers 3
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 1544
- Prix de cesslon des immobilisations cédées 9
- Indemnité a caractére commercial 28
- Reprise provislon litige salarié -
- Divers 4
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 41

TOTAL

2




5.4 Impots sur les bénéfices

Limpact de 1"mp8t sur les bénéfices se traduit par une charge nette de - 70 K€ qui se décompose de la

fagon suivante :

Charge d’impdt exigible -116
Charge d'impét différé 46
TOTAL =70 KE

La preuve d'imp6t est la suivante :

Résuitat comptable avant imp6t

Charge d'impdt théorique

Crédits dimpéts

Utilisation de défidts non activés précédemment

Déficits fiscaux non activés

3794
948
11

24

Autres Tmpots - 5
Impact des retraitements de consolidation - 56
Différentiel de taux a Iétranger 19
Impact du report variable — changement de taux 16
Différences permanentes - 989
Charge d'impdt effective 70
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5.5 Passage des résultats sociaux au résultat consoiidé

Résultats soclaux des sociétés - 3422
Dividendes regus - 394
Amortissement des écarts d'évaluation -7
Retraitement des crédits-bails -0
Retraitement des amortissements dérogatoires - 118
Engagements retraite 284
Amortissement Goodwill - 239
Impots différés 46
Neutralisation plus-value interne -19
Neutralisation amortissements sur plus-value interne -25
Résultat des sociétés transparentes - 184
Elimination des titres d’autocontrale + 214
Résultat de I'exercice - 3 864

6. Autres informations

6.1 Effectifs

Au caurs de l'exercice 2021/2022, I'effectif moyen (y compris Iintérim) du Groupe se décompose de la
fagon suivante :

31.03.2022 31.03.2021
Cadres ; 183 203
Agents de maitrise : 48 44
Employés et ouvriers : 550 523
TOTAL Lonreal |l s 10

31.03.2022 31.03.2021
Charges de personnef 24 488 24 514
Intérim 1012 1091
TOTAL % L 258007 [ 0 25605




6.2 Engagements

6.2.1 Engagements hors bilan

Engagements donnés

Dettes garanties par des siiretés réelles
Intéréts sur emprunts

Engagements recus

Néant.

6.3 Périmeétre d'intégration fiscale

Le périmétre dintégration fiscale se présente comme suit :

Téte de groupe : Numen

2777
122

Sociétés membres : Numen Marketing, ICV, Satel-Cide! et Numen Services.

6.4 Honoraires de commissaires aux comptes

La charge des honoraires des commissaires aux comptes est répartie de la fagon suivante :

Soaclétés 31.03.2022

Numen 42453
Numen Services 24930
Satel-Cide! 24 804
IcvV 7813
Numen Marketing 5973
Numen Europe 28 677
Numen Madagascar 3644
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7. Evénements postérieurs a la cloture

A la date d'arrété des comptes par le Président des états finanders au 31 mars 2022 du Groupe, la
direction n'a pas connaissance d'incertitudes significatives qui remettent en cause [a capacité des
sociétés du Groupe a poursulvre leur exploitation.

8. Rémunération des dirigeants

La rémunération des organes de direction n'est pas mentionnée car cela conduirait & donner des
indications de rémunérations individuelles.



